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RESUMO

A cafeicultura ¢ uma importante atividade econdmica para a economia nacional, gerando
empregos ¢ divisas para o pais. Apesar de o Brasil ser um tradicional exportador de café, ele
vem sofrendo com o incremento da competi¢do internacional, seja pela maior participagdo de
outros produtores, seja pela maior demanda pela qualidade. Essa maior concorréncia repercute
na rentabilidade das lavouras, uma vez que a competicdo acaba por reduzir os precos
internacionais, a0 mesmo tempo em que eleva o patamar de qualidade minima exigida. Diante
desse cendrio, espera-se que os produtores invistam em uma melhor gestdo de suas lavouras,
especialmente em relacdo a apuracdo e andlise custos e adocdo de indicadores de
produtividade. Posto isso, este trabalho analisou a adogdo de praticas de contabilidade
gerencial, nas lavouras de café, por produtores rurais, tomando como ponto de partida a
seguinte questdo de pesquisa: “quais as informagdes contdbeis utilizadas pelos cafeicultores
na gestdo de suas lavouras?”. Buscou, assim, atingir os seguintes objetivos: i) verificar como
¢ feito o planejamento da safra e da lavoura; ii) averiguar como ¢ preparado o or¢amento dos
gastos da producdo e da safra; iii) examinar como ¢ processada a apuragao dos custos de
produgdo e da safra; iv) identificar como ¢ medido o desempenho da lavoura e da safra e v)
analisar a importancia da cooperativa no fornecimento de assisténcia técnica, administrativa e
na venda da produgdo. As informagdes tomadas como base para o estudo foram obtidas por
meio de um estudo de caso multiplo junto a quatro grandes produtores rurais cooperados na
regido de Guaxupé, estado de Minas Gerais. A pesquisa constatou que os gestores utilizam a
contabilidade primeiramente para cumprir exigéncias fiscais e depois como forma de controle
de resultados. A pesquisa também concluiu que o relatério mais utilizado ¢ o fluxo de caixa,
que também fornece dados para a preparacdo de contas ao fisco, e que todos os produtores
entrevistados apuram os custos da safra e da lavoura, sendo que dois deles trabalham com um
sistema de custeio que esta integrado ao sistema de contabilidade. Ao final, o trabalho propde
alguns modelos de relatdrios contabeis, de sistema de apurag@o de custos para safra e para a

lavoura, e de alguns indicadores de analise financeira, de rentabilidade e de desempenho.

Palavras-chave: Contabilidade agricola. Administracdo rural — Gestao.



ABSTRACT

The Coffee culture is an important economic activity for the national economy, generating
employments and exchange value to the country. In spite of Brazil to be a traditional exporter
of coffee, he comes suffering with the increment of the international competition, be for the
largest participation of another producers, be for the largest demand for the quality. That
larger competition rebounds in the profitability of the farms, once the competition ends for
reducing the international prices, at the same time in that elevates the landing of demanded
minimum quality. Before of that scenery, it is waited that the producers invest in a better
administration of its farms, especially in relation to the poll and analysis costs and adoption of
productivity indicators. Position that, this work analyzed the adoption of practices of
managerial accounting, in the farm of coffee, for rural producers, taking as starting point the
following research subject: " which the accounting information used by the farmers in the
administration of its farms "?. did it Look for, like this, to reach the following objectives: 1) to
verify as it is made the planning of the crop and of the farm; ii) to discover as the budget of
the expenses of the production is prepared and of the crop; iii) to examine as the poll of the
production costs is processed and of the crop; iv) to identify as the acting of the farm is
measured and of the crop and v) to analyze the importance of the cooperative in the supply of
technical, administrative attendance and in the sale of the production. The information takings
as base for the study were obtained close to by means of a study of case multiple four great
rural producers cooperated in the area of Guaxupé, state of Minas Gerais. The research
verified that the managers use the accounting firstly to execute fiscal demands and later as
form of control of results. The research also concluded that the used report is the cash flow,
that also supplies data for the preparation of bills to the tax collection, and that all the
producing interviewees hurry the costs of the crop and of the farm, and two of them work
with a costing system that is integrated into the accounting system. At the end, the work
proposes some models of accounting reports, of system of poll of costs for crop and for the

farm, and of some indicators of financial analysis, of profitability and of acting.

Key-words: Agricultural accounting. Rural administration — Administration.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacio

Nos ultimos anos, o Brasil vem se destacando como um dos grandes produtores
mundiais de commodities agricolas, fazendo com que o setor agropecudrio seja um dos
grandes responsaveis pelo aumento de nossas exportagdes (representando 37,3% do total),
inclusive pela alta de precos no mercado internacional, o que aumentou as exportagdes no
primeiro semestre de 2008 em 26,03%. Dentre as commodities, um dos itens tradicionalmente
importantes em nossa pauta de exportagdes ¢ o café, representando 15,4% do volume total
exportado em dolares (Confederagdo Nacional da Agricultura e Pecuaria - CNA, 2008).

Modificag¢des importantes vém ocorrendo nos mercados nacional e internacional. No
Brasil, segundo maior mercado consumidor do mundo, existe uma demanda crescente pelo
selo de qualidade do café¢ da ABIC - Associacdo Brasileira da Industria de Café¢ (ABIC,
2008). Essa demanda por tipos mais nobres tem majorado os pregos nos mercados nacional e
internacional em até 20%, para os cafés com maior qualidade, quando comparados as
variedades convencionais (DU PONT, 2008).

Em adicdo a essa maior busca pela qualidade, varias outras mudangas nos processos
de producao e de comercializagdo tém sido verificadas com a entrada de novos produtores e
exportadores, gerando reflexos significativos na producgdo brasileira. (SIQUEIRA, 2005).
Embora a participacdo do Brasil nas exportagdes mundiais de café tenha subido desde o ano
2000 (passando de 20% para 30% das exportacdes mundiais), a desvalorizagdo do dolar
aproximou o custo de producdo do café ao do seu preco de venda, diminuindo a margem de
ganho (SIQUEIRA, 2005).

Isso vem exigindo dos cafeicultores mais atencao no manejo das lavouras, visando o
aumento da produtividade e reduzir os custos. Dessa forma, acredita-se que os cafeicultores
brasileiros devam ter uma visdo estratégica do setor, planejando melhor para que possam
permanecer nessa atividade com a rentabilidade e o sucesso desejados.

Nesse contexto, a contabilidade gerencial assume especial importancia, pois sua
fungdo precipua ¢ fornecer elementos para a mensuracao, controle e acompanhamento das
atividades economicas e financeiras. Isso repercute positivamente na melhoria do
planejamento e na capacidade de tomada de decisdes estratégicas, potencialmente levando a
um aumento da produtividade e a reducdo dos custos de producdo, estocagem e

comercializacao.
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Para melhor compreender como os produtores de café gerenciam suas lavouras do
ponto de vista contabil, foi desenvolvida uma pesquisa aplicada, com objetivos exploratorios,
junto a produtores associados a Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé, no
Estado de Minas Gerais. Acredita-se que a contabilidade gerencial possa tornar-se um
importante aliado dos produtores rurais, na medida em que permite melhor evidenciar custos
de producdo, margem de contribui¢do dos produtos, mensuragcdo de resultados, politicas de
investimento, alternativas para captacao de recursos e legislagdao, conforme sugerem Silva e
Cunha (2004).

Apesar dos beneficios potenciais que podem ser obtidos com o uso da contabilidade
gerencial, acredita-se que esse uso seja escasso ou até mesmo inexistente. Os motivos que
podem levar o produtor rural a relegar o uso de ferramentas contabeis para fins gerenciais vao
desde o desinteresse na busca por novas praticas ou informagdes, as dificuldades em encontrar
uma assessoria ou mao-de-obra especializada, até a falta de percep¢do sobre os ganhos que

podem ser obtidos com novas praticas gerenciais.
1.2 Questao de pesquisa

Diante do exposto, a questdo de pesquisa que se apresenta € a seguinte: quais as
informagoes contabeis utilizadas pelos cafeicultores da regido de Guaxupé na gestdo de suas

lavouras?
1.3 Objetivos

Com o desenvolvimento dessa pesquisa procurou-se atingir os seguintes objetivos:

a) verificar como ¢ feito o planejamento da safra e da lavoura;

b) averiguar como ¢ preparado o orcamento dos gastos da produg¢do e da safra;
¢) examinar como ¢ processada a apuragdo dos custos de produgdo e da safra;
d) identificar como ¢ medido o desempenho da lavoura e da safra; e

e) analisar a importancia da cooperativa no fornecimento de assisténcia técnica,

administrativa e na venda da produgao.
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1.4 Justificativa

No Brasil, ha pouca pesquisa voltada para a administracdo rural, o que se constata
inclusive pela falta de literatura especifica de contabilidade e controladoria aplicada ao

agronegocio. Nesse sentido, Crepaldi, (2006, p. 62), comenta que:

A contabilidade rural no Brasil ainda € pouco utilizada, tanto pelos empresarios,
quanto pelos contadores. Isto acontece devido ao desconhecimento por parte desses
empresarios da importincia das informagdes obtidas através da contabilidade, da
maior seguranga e clareza que estas informagdes proporcionariam nas tomadas de
decisoes. Isto acontece também em fungdo da mentalidade conservadora da maioria
dos agropecuaristas, que persistem em manter controles baseados em sua
experiéncia adquirida com o passar dos anos. Desta forma abrem mao de dados
reais que poderiam ser obtidos através da contabilidade.

A justificativa para a realizagdo dessa pesquisa sdo as razdes que norteiam sua
realizagdo, conforme apresentado a seguir:

a) O tema ¢ atual e relevante, na medida em que discorre sobre praticas que
podem auxiliar na gestdo de empreendimentos agricolas, contribuindo para
evidenciagdo de custos e mensuracdo de resultados.

b) A existéncia de poucas pesquisas sobre o uso da contabilidade gerencial pelos
produtores rurais.

As empresas agricolas nacionais, inclusive as lavouras de café do sul de Minas
Gerais, estdo inseridas em ambiente de elevada competitividade. Para planejarem, precisam
refletir e decidir sobre as alternativas futuras, baseando-se em informagdes confiaveis e de
qualidade. Para tanto, os gestores devem definir os objetivos a serem alcancados e os meios
para atingi-los.

Este trabalho parte da premissa de que a Contabilidade Gerencial pode colaborar, de
maneira intensa, para o acompanhamento e controle dos resultados dos negocios. A falta de
ferramentas e técnicas apropriadas para a mensuracao, a andlise € o controle das fases do

empreendimento pode comprometer a gestdo dos negdcios e sua competitividade.
1.5 Metodologia de pesquisa

Foi desenvolvido um estudo de caso multiplo, com quatro cafeicultores da regido de
Guaxupé, no Estado de Minas Gerais. A pesquisa empreendida foi classificada como aplicada
(quanto a sua finalidade) e descritiva (quanto aos seus objetivos), na medida em que procurou
responder a questdes especificas, objetivando descrever o fenomeno observado sem quaisquer

interferéncias ou participacdo direta na gestao das lavouras estudadas.



14

Quanto aos procedimentos e métodos utilizados, a pesquisa teve inicio com um
levantamento bibliografico sobre a gestdo de empreendimentos agricolas e sobre elementos
basicos de custeio. Essa etapa foi necessaria ao planejamento dos trabalhos de campo,
desenvolvido com a realizagdo de entrevistas ndo estruturadas com produtores rurais € com o
gerente de desenvolvimento técnico da cooperativa a qual eles estdo associados. A
bibliografia também foi utilizada na andlise dos resultados obtidos e na proposi¢ao de alguns
modelos de relatérios contabeis, de sistema de apuragdo de custos para safra e para a lavoura,

e de alguns indicadores de andlise financeira, de rentabilidade e de desempenho
1.6 Delimitacio da pesquisa

A populagdo analisada ¢ constituida por agricultores de uma cooperativa especifica, a
partir de uma amostra obtida por conveniéncia. Nao ha qualquer garantia explicita ou
implicita, de que a amostra estudada seja representativa de outras cooperativas agricolas.

Em funcdo disso, os resultados obtidos sdo aplicaveis apenas a populagdo estudada,
ndo constituindo objetivo ou intengdo desta pesquisa estender a andlise para outras
associacoes ou grupos de agricultores, mesmo que operando com culturas ou em condig¢des
similares.

Dessa forma, as andlises efetuadas, salvo consideracdo explicita em contrario,
restringem-se a populagdo estudada, constituindo em uma limita¢ao da pesquisa. Apesar dessa
limitagdo, a critério do leitor, os resultados poderdo servir como base ou referéncia para
estudos posteriores, que poderdo ampliar o escopo aqui adotado estabelecendo uma amostra
mais abrangente, em levantamentos efetuados junto a outras cooperativas ou em outras

regioes.
1.7 Estrutura do trabalho

O trabalho esté estruturado nos seguintes capitulos e apéndices:
— Capitulo 1: faz a introdugdo ao tema, justifica a necessidade do presente estudo
e apresenta a metodologia utilizada.
— Capitulo 2: descreve as formas pelas quais as empresas rurais podem ser
constituidas, as principais tributagdes incidentes e comenta sobre a importancia

e finalidade da Contabilidade Rural.
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Capitulo 3: contempla a histéria da contabilidade, a origem, a evolugdo e
aplicabilidade de algumas das ferramentas da Contabilidade Gerencial, com
énfase em processos de identificagdo e acumulagdo de custos

Capitulo 4: descreve os resultados da pesquisa realizada junto aos quatro
produtores e na cooperativa local. Faz uma sugestao de relatdrios contdbeis, de
sistema de apuracdo de custos para safra e para a lavoura, e de alguns
indicadores de andlise financeira, de rentabilidade e de desempenho

Capitulo 5: apresenta as consideracdes finais.

Apéndice A: aborda os aspectos da cafeicultura, no ambito nacional e
internacional, concentrando nas caracteristicas de mercado e da producao.
Apéndice B: descreve as fases da colheita e Pos colheita — repercussdes na

qualidade e no preco obtido.
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2 CARACTERISTICAS E ORGANIZACAO JURIDICA DAS EMPRESAS
RURAIS AGRICOLAS

Sobre atividades agricolas, Marion (2002, p. 24) descreve:

Atividades agricolas sdo aquelas que exploram a capacidade produtiva do
solo, por meio do cultivo da terra e de determinados produtos agricolas, tais
como cereais, hortalicas, tubérculos, plantas oleaginosas, especiarias, fibras
etc.

Além da forma juridica (exploragdo pela pessoa fisica ou pela pessoa juridica), outro

fator que gera impacto na gestao do negdcio refere-se ao fato de a cultura ser temporaria ou
permanente. Para cada tipo de cultura, serdo necessarios uma forma de controle e um sistema
de contabilidade proprio.

Cultura permanente: Sio aquelas que produzem para vérias colheitas ou produgao.
Deve-se ter duragdo de, no minimo, quatro anos, exemplo: cafeicultura, citricultura
(laranjeira, limoeiro), oleicultura (oliveira) e fruticultura. Marion (2002).

Cultura temporaria: Apos as colheitas sujeitam-se ao replantio, ou seja, o periodo de
vida ¢ curto Exemplos: soja, milho, arroz, feijao e etc. (Marion, 2002).

Sobre a complexidade atual dos negdcios agropecudrios, pode-se considerar a

afirmagao de Neves, Zylberstztajn e Neves (2006, p.4):

Em gestdo agropecudria, hoje uma fazenda apresenta uma “arquitetura” diferente. E
um conjunto de contratos e agentes articulados, com insumos, revendas, prestadores
de servigos, técnicos, comerciantes € outros. A fazenda fica cada vez mais enxuta,
eficiente e empresarial. Mudam o perfil e a imagem do “fazendeiro”, para muito
melhor e para um moderno empresario.

2.1 Forma de constituicdo das empresas rurais agricolas

Marion (2002, p. 29), descreve que existem duas formas juridicas possiveis de
exploragdo, a saber: como pessoa fisica ou como pessoa juridica, sendo a primeira a que
prevalece no Brasil, por ser menos onerosa e proporcionar mais vantagens na ordem fiscal,
notadamente o fato de ndo precisarem escriturar livros contdbeis para fins de imposto de
renda. Destarte, os pequenos € médios produtores rurais que exploram as atividades na forma
de pessoa fisica precisam tao somente da escrituragdo do livro caixa, enquanto que as pessoas
fisicas, enquadradas como grandes produtores rurais, devem fazer a escrituracao contébil, por
meio de contabilista qualificado. (MARION, 2002).

As pessoas juridicas estdo classificadas em: Sociedade Civil, para as empresas
limitadas, e Sociedade Comercial, Sociedades Anonimas, sejam de capital aberto ou fechado.

Marion (2002).



17

2.2 Tributacio nas empresas rurais agricolas

Na apuragdo do resultado da atividade agricola na forma de pessoa fisica, incide o
imposto de renda, de acordo com a tabela progressiva do imposto de renda vigente. Pode-se
ainda optar pelo arbitramento do lucro a proporcao de 20% sobre a receita bruta auferida.

Na pessoa juridica, o imposto de renda pode ser apurado tanto na opgdo pelo lucro
real, bem como pelo lucro presumido.

De acordo com Barbalho (2005), existem também outros impostos € contribuicdes

que incidem na exploragao por pessoas fisicas e juridicas:
a) Contribui¢des Previdenciarias;
b) Imposto sobre a Propriedade Territorial e Rural;
¢) Contribuicao Sindical Rural;
d) Contribuicao Social sobre o Lucro; e
e) Contribui¢des para o PIS/PASEP E COFINS.

Deve-se considerar ainda, o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos —
ICMS, conforme legislacdo especifica do estado (unidade federada) onde esteja situada a
exploragdo agricola e a forma de comercializagao do produtor.

Abrantes et al. (2006) ressaltam a importancia da contabilidade ao comentar que:

as exigéncias legais e os aspectos burocraticos fazem com que o produtor rural
necessite de uma organizacdo contdbil para o registro dos créditos gerados na
compra dos insumos ¢ bens de capital e uso dos servigos, o que ¢ pouco usual no
setor. (ABRANTES et. al., 2006, p. 17).

Ainda segundo os autores:

“Essa falta de organizacdo contdbil faz com que o ICMS perca a sua principal
caracteristica de tributo sobre o valor adicionado, passando a incidir sobre o
faturamento e a compor o custo de producdo, gerando, assim, o efeito da
cumulatividade dos impostos, aumentando, significativamente, a carga tributaria
em relagdo a sua aliquota nominal.” (ABRANTES et. al., 2006, p. 18).

Destarte, entende-se que o produtor deve procurar orientagdo de um profissional

contabilista para apoia-lo nas questdes de ordem tributaria. (BARBALHO, 2005).
2.3 A Contabilidade rural

Marion (2002) descreve que a contabilidade pode ser estudada de varios modos, para
todas as empresas, atividades e setores da economia. Ainda consoante o seu entendimento, ela
pode ser denominada de contabilidade geral ou contabilidade financeira, e, quando aplicada a

um ramo especifico, serd denominada em relagdo a especificagdo daquele ramo (como, por
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exemplo, a contabilidade agricola ou rural, aplicaveis em empresas que desenvolvem
atividades agricolas). Por sua vez, Crepaldi (2006) considera que a contabilidade rural é parte
do sistema de informagdes da entidade rural, que tem como objetivo coletar e processar os
dados, transformando-os em informag¢des na forma de relatorios contabeis.

Reforcando o papel da contabilidade para empresas rurais, Callado e Callado

comentam que:

(. . .)uma andlise aproximada sobre as caracteristicas da utilizacdo da contabilidade
de custos dentro da tomada de decisdo em empresas rurais ira identificar sua
fundamental participagdo para o sucesso destas empresas. Os autores lembram que
“na tomada de decisdo, as informagOes sobre custos devem ser utilizadas como
parametro, mas a falta de precisdo em sua apurac¢do e controle irdo comprometer a
qualidade das decisdes tomadas. (CALLADO; CALLADO, 1999, pp. 9-10)

Os autores ainda chamam a atengao para a confec¢do de relatérios periddicos sobre a
evolugdo dos custos, considerando que “esta pratica proporcionara analises temporais sobre
sua evolucdo, possibilitara avaliagdes fundamentadas e mudangas eventuais, se for
necessario”. (CALLADO; CALLADO, 1999, PP. 9-10)

Ainda conforme o entedimento desses autores,

¢ imprescindivel que as empresas rurais implantem uma organiza¢do contabil
definida, facilitando o acompanhamento das altera¢des patrimoniais ocorridas. Isto
somente ocorrera quando os gestores destas empresas compreenderem a
importancia da contabilidade de custos para seu desenvolvimento. (CALLADO e
CALLADO, 1999, p. 9 -10).

Destacadamente, a contabilidade agricola e rural tem como objetivo o registro e
controle das empresas agricolas e rurais. Contribuindo para a apuracdo dos bens patrimoniais
e apuracdo do resultado (lucro/prejuizo) das atividades exploradas (safra/lavoura/colheita).
Assim, se adequadamente preparada e utilizada, fornece dados sobre vendas, custos de
produgdo, estoques, despesas, bens patrimoniais e de obrigacdes, que servirdo para a

elaboracdo de projecdes financeiras dos negocios das empresas agricolas.

2.3.1 Importancia da contabilidade rural

Reconhecidamente, a contabilidade originou-se nos primoérdios da civilizagdo, diante
da necessidade do homem de controlar, saber a origem e qual a sua parte nas riquezas.
Subseqiientemente, todo esse processo foi aplicado, num primeiro momento histdrico, aos
negocios mercantis, estendendo-se posteriormente as empresas industriais.

Em relacdo a importancia da contabilidade no setor agricola, é reconhecido que ela
pode fornecer elementos (dados e informagdes) importantes para o empresario rural aplicar

nas rotinas didrias da gestao do seu empreendimento. Verifica-se, entretanto, que existe muita
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caréncia da utilizacdo dessa ferramenta, por parte dos pequenos, médios e grandes
empresarios do setor rural, que se queixam da dificuldade de implantacdo e dos altos para
custos para manter um sistema contabil viavel para as operagoes.

Silva e Cunha (2004) identificaram algumas dificuldades no uso da contabilidade
pelos produtores rurais, tais como: i) desinteresse na busca por novas informagdes acerca de
melhores modos de geréncia; ii) falta de assessoria e treinamento tanto de empregados quanto
de proprietérios; e iii) ma divulgacdo dos projetos governamentais para os produtores rurais,
implicando maus negdcios com os bancos. Segundo os autores, o produtor rural desconhece
totalmente a utilidade da contabilidade e ndo se preocupa em criar estratégias nem em ter uma
administracio formal.

Em face dos crescentes aumentos de safra e da oferta de produtos agricolas, percebe-
se que os produtores conhecem bem a parte técnica da produgdo e do manuseio dos insumos
agricolas. Silva e Cunha (op. cit.) consideram, entretanto, que os produtores ignoram quase
que completamente tudo que diz respeito a gerenciamento e contabilidade, havendo a

necessidade de sua conscientiza¢ao no que tange a esses aspectos.

2.3.2 Finalidades da contabilidade rural

Cabe a contabilidade rural fornecer informagdes ao empresario € ao administrador
rurais sobre o controle do patrimonio e sobre sua composicao e variagdes, devendo, também,
fornecer informagdes para terceiros que tenham interesses vinculados ao patrimdénio da
entidade rural.

Crepaldi (2006, p. 87) destaca que:

Uma empresa rural pode determinar qual o curso a seguir e por meio do controle
observar se a politica tragada estd sendo cumprida. A contabilidade rural, dentro do
sistema de informagdes da empresa rural, auxilia sobremaneira na geragdo de
informagdes para o planejamento e o controle das atividades e, por conseguinte, sua
estrutura, quer seja apresentacdo das informagdes, quer seja por registro e
avaliagdo, devera atender essa finalidade.

Silva e Cunha (2004) argumentam em favor do uso de informagdes contdbeis pelo
setor rural, uma vez que ela possibilita uma boa e correta gestdo de seus negdcios. Para isso,
sdao utilizadas informagdes tais como custo de produg¢do, margem de contribui¢do dos
produtos, politicas de investimento, alternativas para captacao de recursos, legislacao.

Os autores consideram que essa necessidade abre novas perspectivas para o
profissional de contabilidade, pois ¢ ele quem vai gerar tais informagdes. Tendo isso em

perspectiva, os autores realizaram uma pesquisa de campo com os produtores rurais do
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CEASA-DF, buscando identificar suas principais necessidades, no que concerne a gestao dos
negodcios, verificando como a contabilidade estd inserida no cotidiano desses produtores
(SILVA; CUNHA, 2004).

Nesse contexto, Silva e Cunha (2004) sugerem um modelo de andlise para os
produtores rurais do CEASA-DF, composto de: i) dados gerais (informacdes sobre a
propriedade e os negdcios); ii) analise de desempenho econdmico-financeiro (descri¢do dos
componentes do resultado gerados pelos negdcios da empresa, por culturas e periodo
definido) e iii) indicadores econdmicos (com informagdes gerais de mercado, algumas
informagdes macro-econdmicas outras ligadas ao preco do commodities negociadas na BMF,
contemplando ainda informagdes sobre alteragdes legislativas, mudangas nos cenarios politico

e social, dentre outros).
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3 ABORDAGEM SOBRE A CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial evolui a partir da contabilidade de custos que auxilia no
controle e na tomada de decisoes, fornecendo informagdes para os administradores e usuarios
internos. A contabilidade de custos utiliza dados da contabilidade financeira e devolve a ela
esses dados de forma trabalhada, o que se denomina, na literatura, de sistema de contabilidade

de custos integrado e coordenado com a contabilidade geral.

As fun¢des da contabilidade de custos sao definidas por Martins (2001, p. 23):

A contabilidade de custos tem duas fun¢des relevantes: o auxilio ao Controle e a
ajuda as tomadas de decisdes. No que diz respeito ao Controle, sua mais importante
missdo € fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras
formas de previsdo e, num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o
efetivamente acontecido para comparagao com os valores anteriormente definidos.

A contabilidade gerencial ¢ um ramo da contabilidade que se utiliza de uma ampla
gama de ferramentas e recursos (analise de custos, analise de balancos, orgcamento e projecdes
financeiras e formacdo do pre¢o de venda). Todas essas informagdes, na maioria das vezes,
sdo dedicadas aos usudrios internos da empresa. Sobre isso, ¢ importante transcrever algumas
consideragdes de Iudicibus (2006, p.21), que definiu as funcdes da contabilidade gerencial

desta forma:

Todo procedimento, técnica, informacao, ou relatoério contdbil “feito sob medida”
para que a administracdo os utilize na tomada de decisdes entre alternativas
conflitantes, ou na avaliagdo de desempenho, recai na contabilidade gerencial.

Na seqiiéncia desse texto, serdo discutidos os seguintes topicos: i) Origem e evolucao
e aplicac@o da contabilidade gerencial; ii) Processos de identificacdo e acumulagdo de custos e
iii) Aplicabilidade e Ferramentas da Contabilidade. Eles serdo tuteis para um melhor
entendimento sobre as perspectivas da Contabilidade Gerencial, formando um arcabougo que
permitirda compreender o que se entende pelo bom uso da contabilidade, especialmente em

empreendimentos agricolas.
3.1 Origem e evolucio e aplicacdo da contabilidade gerencial

No periodo medieval, nas propriedades rurais agricolas ¢ na producao de pao na
Inglaterra j& se usavam técnicas de mensuragdo, para controle e decisdes gerenciais. Nas
rotinas didrias, conceitos de padrdo de custos e de producdo eram utilizados, bem como a
alocagdo de custos e andlise de desempenho. O uso de conceitos de contabilidade de custos
também foi verificado na Italia, no final do século XIV, e na Espanha, no final do século

XVII (RICARDINO, 2005).
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Entendemos que a abordagem sobre a origem da contabilidade gerencial de Ricardino
(2005) ¢ coerente, na medida em que considera que as produgdes agricola e pastoril foram as
atividades iniciais desenvolvidas pelo homem, inclusive no Velho Mundo (Europa), sendo
que, ja naquela época, houve a necessidade de controle e de apuragao da riqueza das
propriedades e dos negdcios.

A produgdo agropecudria sofreu diversas mudangas a partir de sua incorporagdo a
nomenclatura agronegocio, gerando uma dependéncia dessa atividade em relagcdo as
industrias fornecedoras de equipamentos, insumos e produtos veterinarios, dentre outros. Isso
culmina com a maior industrializa¢do do setor, possibilitando uma maior competitividade no
ambiente econdmico atual. (OLIVEIRA; PERIOTO, 2006)

Dessa forma, a administracdo do capital ¢ apontada como uma das questdes centrais
desse setor, tendo em vista que a decisdo sobre como utiliza-lo deve ser tomada em vista de
diversos outros elementos, como, por exemplo, organizagdo, produtos, recursos e tecnologia.
Outrossim, o ritmo acelerado de avangos tecnoldgicos se apresenta como mais um fator que
implica significativamente mudancas das praticas administrativas, que passam a contemplar
um modelo de gestao de fatores tecnologicos. (OLIVEIRA; PERIOTO, 2006).

Nesse sentido, Tudicibus (2006, p. 21) descreve:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na
analise financeira e de balangos.

Nessa mesma linha de entendimento, Aquino, Mario e Cardoso (2007) afirmam:

Contabilidade gerencial é o ramo do conhecimento da contabilidade que gera
informagao sobre o desempenho da firma ou de suas partes, incluindo mas nio se
limitando a informagdes de custos, a ser utilizada pelos gestores no processo
decisorio, com o proposito de auxiliar o gestor nas mais diferentes situagdes.

Especificamente no que concerne a organizacao de cooperativas agricolas, o desafio
imposto aos gestores ¢ encontrar meios adequados para disponibilizar aos sdcio-cooperados as
informagdes qualificadas sobre aspectos técnicos, econdmicos e gerenciais, permitindo uma
melhor administragdo das propriedades rurais. Esse processo envolve um amplo e
diversificado conjunto de informagdes, facilitando a analise corporativa (diretores, gerentes e
técnicos da cooperativa) e também empirica (empreendida diretamente pelos produtores
socio-cooperados). Essas informagdes sdo aplicaveis em atividades preventivas ou corretivas,
prestando-se ainda a um planejamento mais arrojado, visando aperfeigoar e incrementar o uso
dos recursos disponiveis para a propriedade rural, minimizando os riscos inerentes a

atividade. (OLIVEIRA; PERIOTO, 2006).
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Aguiar e Frezatti (2007) analisam qual a melhor maneira de estruturar um sistema de
controle gerencial (SCG) em vista do seu papel organizacional. Segundo eles, um SCG
apropriado ¢ analisado em vista de seu relacionamento com o desempenho organizacional,
considerando-se o efeito de variaveis contingentes (ambiente, tecnologia, estratégia, dentre
outros). Os autores consideram como apropriado o SCG decorrente do impacto que a
adequagdo entre sua estrutura e variaveis do processo de estratégia provoca no desempenho da
organizacdo. Dessa forma, quanto maior a adequagdo, maior o desempenho e,
conseqiientemente, mais apropriado o SCG.

Aguiar e Frezatti (2007) consideram ainda que o sucesso do SCG ndo depende tanto
do desenho (sofisticacdo técnica), mas especialmente do uso que se faz da informacao gerada.
Os autores argumentam que, diante do grande nimero de varidveis contextuais que podem
influenciar na estrutura do SCG, ¢ demasiado complexo tentar responder concretamente € em
vista de elementos reais a questdo de quando um SCG ¢ apropriado, considerando que,
segundo seu entendimento, o SCG depende do apoio de diferentes sistemas de informacao.
Dentro desse escopo, um modelo de sistema de informagdo trazido pelos autores ¢ o de
DeLone e McLean, que, além da dimensao técnica (qualidade do sistema e da informacao),
traz também quatro outras dimensdes, a saber: o uso do sistema, satisfacdo do usudrio,
impacto individual e impacto organizacional. Destarte, sucesso seria uma medida
multidimensional, que envolve, ao todo, seis dimensdes (qualidade do sistema, qualidade da
informacao, uso do sistema, satisfacdo do usudrio, impacto individual e impacto

organizacional).
3.2 Processos de identificacao e acumulacio de custos

No século XVI, na Italia, era utilizada a contabilidade de custos pelo arsenal de
Veneza, e também a numeracdo de pecas e pecas padronizadas. (MAXIMIANO, 2005).
Cooper e Kaplan, (1999, p.1, em traducao nossa) definem que os sistemas de custos possuem

trés funcdes basicas:

a) Atribuir as despesas para cada periodo de producdo, separando-as para os
produtos vendidos e produtos remanescentes em estoque;

b) Fornecer informacdes de ordem econdmica, para eficiéncia do processo e
controle de despesas; e

c) Estimar os custos de atividades, dos produtos, dos servicos e dos clientes.
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Considera-se que o resultado apresentado pela contabilidade de custos ¢ uma das
principais ferramentas — mas ndo a mais importante — que fornece informagdes sobre
mensuragdo para a contabilidade gerencial. Sendo assim, decidiu-se concentrar algumas
explicacdes sobre os aspectos de apuracao e acumulagdo de custos.

Abaixo, apresenta-se uma sinopse referente aos métodos de apuragdo de custos mais
utilizados, suas principais vantagens e desvantagens, assim como sua aplicabilidade. Sao eles
os métodos de Custeio Integral ou Pleno (Vollkostenrechnung), Custeio por Absorgao,
Custeio Baseado em Atividades (Activity Based Costing - ABC) e Custeio Variavel ou Direto.
Os aspectos fundamentais referentes a mensuragdo de custos sdo: planejamento,

documentacao e controle detalhados no Quadro 1.

QUADRO 1 - Principais aspectos da mensuracio de custos e suas caracteristicas

Aspectos de mensuracgio de custos Caracteristicas
Planejamento e Cilculos de precos minimos
e Gerenciamento de informagdes e premissas | e Levantamento de limites maximos de mio de obra;
referentes aos processos ¢ Planejamento de quantidades;
e  Orcamentagdo.
Documentacio e Levantamento de excedentes;
e  Gestdo de fatos e volumes reais e Obtengdo de custos totais ou referentes as diversas

unidades de negocio;
e Verifica¢do de limites de precos minimos € maximos;

Controle Avaliagdo da viabilidade econdmica;
e Comparagdo entre valores orcados e|e Mensuragio de rentabilidade;
realizados Identifica¢do das origens de sucessos € insucessos.

Fonte: BODE; GRUN; MERZ, 2003, p- 10.

Segundo Martins (2001), um determinado sistema ndo ¢ melhor que outro, mas traz
diferentes enfoques. As entidades devem possuir um sistema flexivel o suficiente para fazer
uso das informagdes fornecidas pelos diversos métodos.

Outras autores, segundo Hendriksen (1999), definem as despesas de maneira ampla,
incluindo os vencimentos, tanto de custos operacionais, quanto dos ndo operacionais.
Qualquer que seja o enfoque dado as despesas e perdas, este deve ser coerente a fim de que
receitas e despesas sejam adequadamente relacionadas.

Ao se aceitar uma defini¢do ampla de receita como produto da empresa, a despesa
deve ser entendida como gasto incorrido para gerar tal receita. Um exemplo dessa defini¢ao ¢
o de que o vencimento de ativos ou as reducdes de ativos nao relacionados ao processo de
fornecimento de bens ou servigos aos clientes devem ser classificados como perdas e nao
como despesas, tal como acontece com o enfoque dado pelo Financial Accounting Standard
Board - FASB, garantindo desse modo que as receitas e as despesas sejam apropriadamente

vinculadas.
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Conforme Rauber et all (2006), a gestdo agraria ¢ considerada sob um triplice
aspecto: técnico (atinente a possibilidade de certa cultura vegetal ou criagdo de gado na area
rural, a escolha das sementes, os implementos a serem usados, os tipos de alimenta¢do do
gado, a rotagdo de culturas, as espécies de fertilizantes, o sistema de trabalho), econémico
(que estuda o custo de cada produgdo e sua recuperagdo, por meio dos quais se obtém o lucro)
e financeiro (correspondente ao movimento de entradas e saidas de numerarios, visando
manter o equilibrio financeiro do negocio).

No controle de custos na atividade rural, o custo da producao abarca o conjunto de
todas as despesas necessarias para a obtencdo dos produtos. Tal definicdo aproxima-se dos
conceitos utilizados nos processos industriais, onde custos de producdo sdo os que
identificamos com a elaboracao dos produtos, podendo ser fixos (os que ndo sao influenciados
pelo volume de producdo de um determinado periodo), variaveis (custos relacionados
diretamente a quantidade produzida) ou mistos (sdo os custos que apresentam componentes
fixos e outros que variam em fun¢do do volume de vendas ou producdo). Um aspecto a ser
considerado ¢ que, na atividade agricola, ha a questao do ano agricola versus exercicio social,
na medida em que a receita concentra-se, usualmente, durante ou logo apds a colheita,
contrariamente a outras atividades, nas quais se distribui ao longo dos 12 meses (Rauber et all,
2006).

Dessa forma, Rauber et all (2006) definem que, independentemente do modelo de
controle gerencial a ser adotado e a despeito da técnica, o que importa ¢ saber qual o nivel de
detalhamento e sofisticacdo do negocio, pois que a definicdo do modelo deve ser o mais
condizente possivel com esta. Sugerem, assim, o controle baseado nas movimentagdes
financeiras, simples e dindmico de apurar os resultados. Um modelo de sistema de
informacdes de custos (SIC) para as empresas rurais deve gerar informacdes adequadas e
melhor controle financeiro sobre o ciclo produtivo, de forma a avaliar o desempenho
econdmico e financeiro da empresa e de suas atividades, proporcionando a gestdo estratégica

de seus custos. (RIBEIRO et al, 2005).
3.2.1 Custeio pleno, total ou integral (Vollkostenrechnung)

Consoante Martins (2001), a disseminacao do Custeio Pleno, no inicio do século XX,
estaria relacionada com o sistema de custeio denominado de “RKW”. O Custeio Pleno (do
alemao Vollkostenrechnung), ndo faz distingdo entre custos e despesas, pois, no referido
idioma, as palavras “custo” e “despesa” sdo sinonimas. Custos sao definidos como sendo

todos os gastos, variaveis e fixos, relacionados com os objetivos da entidade — produgdo e
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venda de produtos e servigos — inclusive as receitas e despesas financeiras. Ficam excluidas
desse grupo as perdas e o que, no Brasil, chama-se de “receitas e despesas ndo operacionais”
como, por exemplo, alienagdo de ativo imobilizado, recebimento de aluguéis ou ganho e
perdas cambiais. Os custos sio segmentados em quatro grupos, a saber (cf. MULLER;
SCHMEER, 2005):

1. Custos de matéria prima;

2. Custos com pessoal,;

3. Custos com servicos — fornecimento de energia e agua, telefone, aluguel,
materiais de consumo, viagens e alimentacdo, fretes, provisdes, honorarios
advocaticios, seguros, treinamento, manutengdo, propaganda etc;

4. Custos calculados — como depreciacdo, juros sobre capital proprio,
participacdo nos lucros, reservas para contingéncias € riscos operacionais €
financeiros.

A metodologia de apuragdo pelo custeio pleno, pode ser observada no Quadro 2.

QUADRO 2 - Demonstracio do calculo de preco de venda viavel conforme o método de

custeio pleno
(+) Custo unitario de matéria prima
(+) Custo unitario de pessoal
(+) Custo unitario de fabricacao
(=) Custo unitario de elaboracao
(+) Custo unitario administrativos
(+) Custo unitario de vendas
(+) QOutros custos unitarios
(=) Custo unitario do produto
(+) Margem de lucro desejada
(+) Comissio de venda
(+) Custo unitario de fretes e distribuicio
(=) Preco de venda unitario liquido
(+) Impostos
(=) Preco de venda unitario bruto

Fonte: Adaptado de Miiller e Schmeer (2005).

O Custeio Pleno objetiva avaliar a viabilidade econdmica de cada produto. Para tanto,
sdo rateados todos os custos (e despesas) de producdo e vendas mediante o uso das chamadas
chaves (Schliissel), chegando-se a um custo global de produ¢ao de um determinado produto
que permite verificar se o preco de venda aplicado € ou ndo rentavel.

O quadro 2 mostra o calculo do preco de venda capaz de cobrir todos os custos,
impostos e a margem de lucro desejada. O método também ¢ aplicado de maneira inversa
(Vollkostenrechnung Riickwdrts), partindo-se do preco de mercado, fazendo-se os diversos

descontos até se obter o valor dos custos maximos de um determinado produto para que sua
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lucratividade esperada seja mantida (MULLER; SCHMEER, 2005). Segue-se, portanto, ji ha
mais de um século, um raciocinio semelhante aquele defendido pelo Custo Meta (Targent
Costing).

As criticas em relagdo ao Custeio Pleno sdo as mesmas citadas nas abordagens
referentes aos Custeios por Absorcdo e ABC, visto que sempre que hd uma alocagdo por
rateio, este pode levar 4 distor¢des relevantes (MARTINS, 2001, pp. 236-237).

A utilizacdo do Custeio Pleno possibilita a identificacdo dos gastos por centro de
custos, de forma a possibiltar seja atribuida responsabilidade por esses gastos, quando se tem
um gestor para cada centro de custo. Nas empresas agricolas, esse sistema também teria essa
fun¢do, principalmente em gastos importantes como: manutencdo, combustiveis,

investimentos € insumos agricolas.
3.2.2 Custeio total ou por absorc¢ao

O Custeio Total ou por Absor¢do, muito utilizado no Brasil, deriva do custeio
Integral ou Pleno, com a diferenga de se fazer distingdo entre custos e despesas. Basicamente,
o método consiste de trés etapas (MARTINS, 2001, p. 66):

a) Separacgdo de custos e despesas;

b) Apropriagdo dos custos diretos aos produtos; e

c) Departamentalizacdo - apropriagdo mediante rateio dos custos indiretos de
fabricacdo (CIF) aos produtos, distribuidos entre os departamentos de
producao e de servicos.

O referido método estd estruturado no conceito de que os estoques devem suportar
também os custos fixos, por estes serem necessarios a producdo dos bens, sendo, portanto,
necessario apropriar todos os custos ao produto: diretos e indiretos, variaveis e fixos. Todos
os custos associados a aquisicao e conversao de materiais € todos os demais insumos sao
primeiramente registrados como ativos e somente quando vendidos sdo tratados como despesa
(de acordo com o principio da realiza¢ao de receita).

A contabilidade de custos entende os diversos segmentos da empresa — conhecidos
como departamentos, que consistem em unidades minimas administrativas representadas por
pessoas € maquinas — como centros de custos. A departamentalizacdo ¢ obrigatoria no
Método de Custeio por Absor¢do e busca distribuir, de maneira racional, os custos indiretos
segundo os critérios julgados mais adequados para relaciona-los aos produtos em fungdo dos
fatores mais relevantes. Tais fatores podem variar, dependendo das caracteristicas especificas

de cada entidade, ressalvando-se que a pessoa responsavel pela escolha dos critérios deve
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conhecer a fundo o processo produtivo. Os critérios adotados devem ser mantidos durante os
periodos subseqiientes, visando garantir a homogeneidade e comparabilidade das avaliagdes
(MARTINS, 2001, p. 92, grifo nosso).

No entanto, por mais consistente que seja a aplicacdo dos critérios de rateio, trata-se de
uma avaliacdo subjetiva. Conseqilientemente, os resultados obtidos no célculo do custo e lucro
do periodo irdo variar de contador para contador. Tal fato constitui a maior falha do método
como instrumento de controle.

Conforme o entendimento de Martins (2001, p. 214-215), as principais caracteristicas
do Custeio por Absor¢do sio:

a) Os custos fixos terdo de ser despendidos, independentemente de haver ou nao
fabricagdo e/ou venda de um ou outro produto;

b) Arbitrariedade dos critérios de rateio dos custos fixos e indiretos;

¢) O valor do custo fixo por unidade decai & medida que aumenta o volume de
produgdo; e

d) Uma eventual redu¢ao de um item por apresentar pouca lucratividade, elevara
ainda mais seu custo devido a diminui¢ao do volume. A conseqiiente decisao
pelo aumento de prego com base em seu alto custo poderd acarretar uma
diminui¢do de sua procura que, por sua vez, geraria uma queda do volume
produzido, e assim aumentaria ainda mais o custo de produ¢do - um circulo
vicioso. Por outro lado, o custo de um produto pode ser alterado em fungao da

variacdo da quantidade produzida de outro produto, e ndo da sua propria.

;.

Sobre o Custeio por Absor¢do, ¢ importante considerar a observacao de Martins

(2001, p. 218):

os resultados ndo acompanham necessariamente a direcdo das vendas, sendo
muitissimo influenciados pelo volume de producdo; seu montante, alias, depende
diretamente ndo s6 das receitas e volume fabricado no periodo, mas também da
quantidade feita no periodo anterior, ja que isto afeta o custo unitario do estoque
que passa a ser baixado no periodo seguinte.

Se o nivel de estoque se eleva, o Lucro Operacional aumenta, pois varia de acordo
com o nivel de producdo e venda. Quando da utilizagdo do Custeio por Absorcdo, os gerentes
podem aumentar o lucro operacional por meio da producao para estoque, mesmo nao havendo
a sua venda.

O sistema de custeio por absor¢do, ¢ aquele onde se obtém todos os valores com
custos e despesas diretamente do sistema de contabilidade. A utilizacdo desse sistema ¢

importante para a valorizacao adequada dos estoques existentes. No caso da cafeicultura, isso
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facilita o conhecimento do montante de estoque de café, considerando que, as vezes, pela

situacdo do mercado, o produtor pode deixar o café¢ armazenado por determinado periodo.
3.2.3 Custeio baseado em atividades (Activity-Based Costing — ABC)

O Custeio Baseado em Atividades, traducao do inglés Activity-Based Costing — ABC,
procura reduzir as possiveis distor¢des que ocorrem no Custeio por Absorcdo. O ABC
demonstra “[...] os custos através da analise das atividades executadas dentro da empresa e
suas respectivas relagdes com os produtos” (MARTINS, 2001 p. 112).

Uma atividade ¢ definida por Martins (2001, p. 100) como sendo:

[...] Uma combinacdo de recursos humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros
para se produzirem bens ou servicos. E composta por um conjunto de tarefas
necessarias ao seu desempenho. As atividades sdo necessarias para a concretizagao
de um processo, que ¢ uma cadeia de atividades correlatas, inter-relacionadas.

A chamada primeira versao (ou primeira geracdo) do ABC visa o custeio de produto
para fins de avaliagdo de estoques, atendendo as exigéncias legais, fiscais e societarias. Os
critérios para alocacdo de custos, principalmente indiretos, aos produtos sdo designados
direcionadores de custos, que sdo atribuidos as diversas atividades envolvidas no processo de
producao. Buscam refletir uma relacao mais real, focada na avaliagdo de desempenho e obtida
mediante estudos e pesquisas € ndo fruto de mera arbitrariedade e subjetivismo, como ocorre
no caso do Custeio por Absorcao.

Numa primeira etapa, devem ser selecionadas as atividades relevantes em cada
departamento. Segue a atribuicdo de custos as atividades que abarcam todos os sacrificios de
recursos necessarios para o seu desempenho, incluindo salarios, encargos sociais, materiais,
depreciacdo, energia, uso de instalagdes, etc. (MARTINS, 2001, p. 101).

A atribuicdo de custos as atividades obedece a seguinte ordem de prioridade

(MARTINS, 2001, p. 102):

a) Alocag¢do direta — conforme: o numero de empregados; a area ocupada; o
tempo de mao-de-obra (hora-homem); o tempo de méaquina (hora-maquina); a

quantidade de kw/h; estimativa do responsavel pela area etc;

b) Rastreamento - analisa a verdadeira relagdo entre o custo e a atividade com o

instrumento do direcionador de recurso; €

¢) Rateio - alocacdo dos custos de forma arbitraria e subjetiva.
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A terceira etapa do referido método de custeio consiste na identificacdo e selecao dos
direcionadores de custos, que devem refletir a principal causa do consumo de recursos na

realizagdo da atividade. Martins (2001, pp. 103-104). Aborda dois tipos de direcionadores:

a) Direcionador de primeiro estagio ou de recursos - modo como as atividades

consomem recursos — custeio das atividades; e

b) Direcionador de segundo estagio ou de atividades - modo como os produtos
consomem atividades — custeio dos produtos.

Por ultimo, ¢ realizada a atribui¢ao dos custos das atividades aos produtos depois de
feito um criterioso levantamento da qualidade e quantidade de ocorréncia dos direcionadores
de atividades por periodo e por produto.

Ja a segunda versao ou geracao do ABC apresenta uma abordagem mais ampla, que
transforma o ABC em uma importante ferramenta de gestdo de custos. Nessa esteira, segundo
Martins (2001, pp. 204-205), o ABC possibilita a andlise de custos sob dois aspectos:

a) Visdo economica de custeio - visdo vertical - apropriacdo dos custos aos
objetos de custeio com base nas atividades realizadas em cada departamento,
que fornece os dados abordados na primeira versao do ABC; e

b) Visdo de aperfeicoamento de processos - visdo horizontal — interdependéncia
de departamentos - captacdo dos custos dos processos mediante as atividades
realizadas nos varios departamentos funcionais. Permite que todos os
processos sejam analisados, custeados e aperfeicoados com o intuito de
melhoria de desempenho na execugdo das atividades, reestruturagdo destas ou
mesmo a eliminacdo daquelas que ndo agregam valor, ou seja, cuja nao
realizacdo ndo prejudica a qualidade dos produtos ou servigos.

Os conceitos do Custeio por Atividade, atualmente, tém menos aplicagdo como
método de custeio, sendo mais usados como ferramentas administrativas, ampliando-os para a
Gestao Baseada em Atividades, que traz uma série de beneficios em relagdo as alteragdes no
mix de produtos e no processo de formagao de precos; melhoria nos processos; elimina¢ao ou
redug¢do de custos de atividades que nao agregam valor - desperdicios; e elaboracdo de
or¢amentos com base em atividades, além de outras vantagens (MARTINS, 2001, p. 307).
Permite “uma visdo mais adequada para a analise da relagdo custo/beneficio de cada uma das
atividades e de processos” [e detecta] “onde estdo originalmente sendo consumidos os

recursos aplicados na empresa” (MARTINS, 2001, p. 314; 319).
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A respeito de custos por atividades, Reis e Silva (2001), estudando os custos de
produg¢do de café¢ na regido de Lavras — MG, constataram que, com o aumento da
produtividade, ocorreu um decréscimo da participacao dos custos fixos, sendo que o inverso
ocorreu com 0s custos variaveis de producdo. De acordo com os autores, a formagdo de
lavoura ¢ o item que mais onera os custos fixos, enquanto as despesas de insumos e mao-de-
obra sdo aquelas que mais elevam o custo varidvel. Quanto ao impacto da produtividade,
Silva e Reis (2001) verificaram que para indices abaixo de 30 sc/ha, os custos fixos oneram a
produgdo de café em percentuais acima de 50%. Quando se eleva o rendimento da lavoura,
essa situagdo se inverte, com os custos variaveis tendo um peso maior no valor de cada saca
produzida.

No caso da lavoura de café, uma contribuicio importante do ABC,
independentemente da separacdo dos custos fixos e variaveis, € a identificacdo dos custos de
produgdo, identificando o total por atividades de forma¢ao de mudas e da lavoura, tratamento

e manutencao do cafezal, colheita e preparacao do café.
3.2.4 Método de custeio variavel ou direto

Diante dos problemas do Custeio por Absor¢do, ja abordados, e as conseqilientes
distor¢des acarretadas pela avaliagdo dos resultados reais obtidos por cada produto,
desenvolveu-se uma forma alternativa de Custeio: o Custeio Varidvel ou Direto, em que “[...]
sO sdo agregados aos produtos seus custos varidveis diretos e indiretos, considerando-se os
custos fixos como se fossem despesas fixas” (MARTINS, 2001. p. 222) — encargos do
periodo necessarios a operacionalizagdo da fabrica como um todo. Desta maneira, os custos
fixos vao integralmente para o resultado no periodo no qual incorreram.

Na demonstragao de resultado (Quadro 2.3), o método propde a subtracdo nio apenas
dos custos variaveis, mas também das despesas variaveis incorridas (comissdes de vendas, por
exemplo) do total de receitas liquidas do periodo, chegando-se a Margem de Contribui¢do -
MC.

Porém, deve ser esclarecido que as Despesas Varidveis integram a Margem de
Contribui¢dao, mas ndo sdo agregadas ao custo do produto para fins de avaliagdo de estoques
quando do uso do Custeio Variavel. O mais adequado seria tratd-las como reducao do valor da
venda (MARTINS, 2001, p. 226).

A Margem de Contribuicdo revela qual a contribuicdo de cada produto nos lucros e
qual o montante deve ser vendido para chegar ao Ponto de Equilibrio, ou seja, para cobrir

todos os custos e despesas fixas. Havendo fator limitante de produgdo, o quociente entre a
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Margem de Contribuicdo e o fator limitante resulta em um valor numérico que indica qual o
produto a ser priorizado na producdo no sentido de auferir o lucro maximo.

Outra aplicacao da Margem de Contribui¢do ¢ o célculo do Grau de Alavancagem
Operacional — GAO (= MC / Resultado Operacional), que indica em quanto o lucro
aumentaria a cada ponto percentual de variacdo das vendas.

Os resultados calculados pelo Custeio Varidvel acompanham o movimento de vendas
(0 que nao ocorre no caso do Custeio por Absorcao) pelo fato dos custos fixos nao estarem
incorporados no estoque (vide Quadro 3), o que demonstra um lucro menor pelo Custeio
Variavel, sempre que o volume produzido for superior ao volume vendido.

Os resultados obtidos em ambos os métodos sdo idénticos apenas quando o volume
total da produgdo ¢ vendido no periodo em que foi produzido que geralmente € o caso no
agribusiness de café.

QUADRO 3 - Comparativo entre as demonstracées de resultado conforme os custeios
por absorcio e variavel

CUSTEIO POR ABSORCAO CUSTEIO VARIAVEL
Receita operacional bruta Receita operacional bruta

(-) |Impostos sobre receita + descontos (-) Impostos sobre receita + descontos
= Receita operacional liquida = Receita operacional liquida
(-) [CPV/ICMV

Custos variaveis (-) Custos variaveis

Custos fixos (-) Despesas variaveis
= Lucro operacional bruto = Margem de contribui¢io
(-) |Despesas variaveis (-) Custo fixo
(-) | Despesas fixas (-) Despesas fixas

Lucro operacional liquido Resultado operacional

Bode, Griin e Merz (2003, p. 12) apresentam um quadro sinotico de comparagdo entre
o Custeio Integral e o Direto. (Quadro 4)

QUADRO 4 - Quadro sintético de comparacio entre o custeio integral e o direto

Sistema de custos | Custo Real Custo Padrio Custo or¢cado
- Avaliagdo de resultados; - Levantamento do custo total; |- Controle da viabilidade
. - Calculo de ajustes; - Calculos para producdo em econdmica.
Custeio Integral o dedy o parap ¢
- Avaliagdo de estoques. série ou em massa;
- Previsao de custos.
- Avaliagdo de resultados; - Obtencdo do custo direto; - Controle da viabilidade
. e - Célculo de ajustes; - Célculos para séries econdmica;
Custeio Direto L . ] s
- Determinagdo do ponto de extraordinarias de produtos; - Processo decisorio a
equilibrio. - Previsdo de custos. curto prazo.

Fonte: Bode; GRUN; MERZ, 2003, p. 12.

A grande contribui¢dao que o Custeio Varidvel pode dar as empresas agricolas ¢ obter

conhecimento sobre a relagdo dos custos variaveis (mao-de-obra e insumos agricolas), em
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relacdo ao prego de venda, e no cdlculo do ponto de equilibrio de receita necessaria para

cobrir gastos e despesas.

3.2.5 Gestao estratégica de custos

A gestdo estratégica de custos engloba uma visao mais ampla e planejada na utilizagao

das informagdes geradas pelo método de custeio no processo decisorio de gestdo. Requer,

contudo, uma andlise de todos os fatores que influenciam os varios segmentos da cadeia de

valor, desde a origem da matéria prima, até o consumo efetivo do produto, envolvendo, assim,

informacgdes ndo apenas internas, mas do mercado em geral.

A gestdo estratégica de custos € composta por um conjunto de principios a atribui¢des

divididos em trés grupos (MARTINS, 2001, pp. 316-318):

1.

Principios de custos

a) Relevancia;
b) Alocagao preferencialmente diretamente ao produto;
C) Escolha de bases de atribui¢do que retratam a relagdo correta de

consumo de recursos;

d) Confrontacao dos custos real e meta;

e) Designagdo de centros de custos com base em grupos

homogéneos de atividades;

f) Estratégias de minimizacdo de custos e despesas € maximizagao

da competitividade; e

g) Consideracao das alteragdes dos valores no tempo.

Principios de mensuracao de desempenho

a) Avaliacdo financeira de atividades relevantes;
b) Analise de desempenho de novos produtos; e
C) Eliminac¢ao de produtos ndo lucrativos.

Principios de gestao de investimentos
a) Consisténcia com os objetivos da empresa;

b) Adogao de critérios multiplos;
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C) Precificacao de produtos;

d) Minimizag¢do de atividades que ndo adicionam valor;

e) Efeitos acarretados pela implantacdao de novas tecnologias; e
f) Avaliagao de retorno de investimentos.

Podemos considerar que uma das mais importantes tarefas da gestdo estratégica de
custos ¢ a avaliacdo dos sistemas produtivos, com énfase na redu¢do dos custos, além da
analise dos desembolsos e do retorno com investimentos em formas alternativas de producgao.

Martin, Vegro e Moricochi (1995) analisaram o impacto de diferentes sistemas de

producdo de café nos custos e rentabilidade da lavoura. Para eles,

em média o café tradicional apresenta um custo superior a 50% em relagdo ao
superadensado e que o custo total de producdo ¢ quase 50% superior ao custo caixa,
mostrando que na cultura do caf¢ existem numerosas despesas e custos fixos que
precisam ser administrados, pois sdo importantes na composi¢do final do Custo
Total de Produgdo. (Martin, Vegro; Moricochi, 1995, p. 39).

Adicionalmente, os autores observam que:

quando se consideram os custos do cultivo com herbicida, para os trés sistemas,
tem-se uma redug¢do maior no custo médio do sistema tradicional, indicando que
nesse caso € possivel se reduzir os custos em 10% (substituindo capina manual pela
quimica). Para os demais, as redugdes sdo da ordem de 3%, pois com o fechamento
do café reduzem-se as capinas, ao contrario do tradicional que rotineiramente
demanda capinas. (Martin, Vegro; Moricochi, 1995, pp. 39-40).

Vieira e Brizola (2007) ponderam que, apesar do grande potencial agricola brasileiro,
a agricultura no pais ndo teve crescimento expressivo nos ultimos anos, o que as leva a refletir
sobre as razdes que impendem um melhor desempenho nesse setor, permitindo avaliar as
perspectivas para os proximos anos.

A chave para essa investigacdo encontra-se na andlise dos caminhos e
transformagodes da agricultura brasileira nas ultimas décadas, identificando avangos e atrasos
no campo das informagdes estruturadas para os processos decisérios, bem como para a
produtividade, os custos da producao, politicas agricolas pretéritas e lucratividade.

Sustentam os autores que o direcionamento do planejamento agricola era
determinado pelas demandas econdmicas, em face de um contexto sécio-economico marcado
por divergéncias de interesses. Dai a busca do governo brasileiro por modernizar o setor,
atrelando-o ao processo de desenvolvimento econdmico. Essa modernizagdo termina por
integrar a agricultura ao circuito industrial, permitindo a adaptagdo dessa as necessidades
impostas pela agenda econdmica e o ingresso das relagdes sociais capitalistas no setor

agricola brasileiro, sem, contudo, refletir muito sobre a gestdo interna da organizagao rural.
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Vieira e Brizola (2007) entendem a atividade agricola como um processo sucessivo
de tomadas de decisdo por parte do produtor, que pode aplicar técnicas apropriadas ou
recomendadas, implicando, muitas vezes, investimentos, com comprometimento e
imobilizacao de capital em vista de melhorias na situagdo econdmica. Eis aqui o papel da
contabilidade: gerenciar os objetivos de desempenho, colaborar com a analise do custo
beneficio da mecanizagdo agricola, participar e influenciar em estratégias de competitividade,
promovendo, assim, maior eficiéncia e produtividade, uma vez que as inovagdes tecnoldgicas
propiciadas pela mecanizacao do processo de produgdo refletem no sistema de custos. Dai a
necessidade de estudos sobre os efeitos da mecanizacdo da atividade rural na composi¢do dos
custos, pois que entende-se que os custos diretos (variaveis) foram reduzidos, ao passo que os
indiretos (muitos deles fixos, mas alguns varidveis) aumentaram (inversdao dos custos de
producao).

Essa situacdo levou a repensar a classificagdo dos custos diretos e indiretos. Na
medida em que aumenta a participacdo dos ativos de producdo, os custos indiretos tendem a
aumentar. [sso implica, para a atividade agricola, maior custo de producao, especialmente no
que tange o uso de maquinas e equipamentos (custos variaveis, porque seus valores sao
determinados em fun¢do do tempo utilizado para o desempenho da atividade). Assim, os
autores sustentam que a redu¢@o dos custos de mao-de-obra sucede a evolucao dos custos com
manuten¢do e depreciacdo de maquinas.

Na atividade agricola, os custos relacionados a maquinas e equipamentos podem ser
classificados ora como fixos (quantidade de produto final produzido ou vendido), ora como
variaveis (custos com depreciacdo, combustivel e manutengdo). A importincia desses

conceitos reside no fato de que o grau de separacdo desses custos em fixos e varidveis €

O~

determinante para a qualidade do sistema de apropriacdao de custos e s6 apoOs a sua fixacao
que se torna possivel analisar os demais conceitos caracterizadores do sistema. A questdao da
depreciagdo do equipamento surge como um problema complexo nesse sentido. Sobre os
custos de producgdo no setor agricola, as transformagdes no ambiente de produgdo se fazem
notar com a substituicdo do trabalho humano por equipamentos altamente sofisticados. Com
1sso, a unidade de mao de obra torna-se o custo da hora maquina, o que causa um impacto
direto nos padrdes de comportamento dos custos, com alteragdes significativas para o controle
contabil.

Em relacdo ao sistema de custos, seus objetivos sdo: i) auxiliar a administra¢ao na
organizacdo e controle da unidade de producdo, em vista de maior produtividade e

lucratividade; ii) viabilizar a correta valoriza¢do dos estoques; disponibilizar bases seguras e
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solidas para projecdo de resultados, auxiliando o processo de planejamento rural; iii) orientar
orgdos publicos e privados na construg¢do e implantagdo de politicas publicas.

Vieira e Brizola (2007) concluem que, apesar do acréscimo de custos com
manutengdo de equipamentos, em vista da mecanizagdo na atividade agricola, em geral os
custos de producao diminuiram em razao da significativa queda do desembolso com mao-de-
obra. A indicacdo, nesse sentido, ¢ de que aumentar o grau de mecanizagdo gera diminui¢ao
nos custos de producao. (FREDO; VEIGA, op. cit., p. 45). Analisando o impacto do salario
minimo nos custos de produgcdo do café, verificaram que a cafeicultura (devido as
peculiaridades da produgdo do café) ¢ caracterizada como a maior empregadora de mao de
obra por unidade de area. Conseqiientemente, os custos de produ¢do sofrem com as alteragdes
do salario minimo, situagdo essa que, segundo os autores, pode ser minimizada com o
aumento da produtividade.

Nesse sentido:

a influéncia dos novos valores sobre o custo final do produto pode ser resolvida pelo
aumento da produtividade, considerada, em termos puramente técnicos, como a
preocupacdo que deveria nortear a producdo de café, qualquer que seja o peso das
alteragdes conjunturais. . (FREDO; VEIGA, op. cit., pg. 45).

Uma alternativa estudada pelos autores, na busca pela redugdo dos custos produtivos, ¢
a mecanizagao. Eles entendem, assim, que:

a discussdo alternativa & ado¢do de novas tecnologias ressaltou que a mecanizacao
da colheita, sem sombra de duvida, leva ao barateamento da produgdo, visto que
propicia reducdo dos custos em até 1/3 em relagdo a manual, porém, implica brutal
desemprego da mao - de obra temporaria. (FREDO; VEIGA, op. cit., pg. 45).

Sobre a colheita mecanizada € interessante considerar, adicionalmente, o trabalho de
Oliveira e Perioto (2007, p. 1470). Os autores observaram que “a colheita mecanizada do café
vem se tornando uma prética crescente com beneficios diretos na reducdo de custos e na
qualidade de bebida; porém, pode-se observar que alguns danos sdo notados durante a
operacdo de colheita, podendo acarretar prejuizos ao cafeeiro”.

Prosseguindo, eles advertem que:

um dos principais danos causados ao cafeeiro pela agdo de colhedoras, ..., ¢ a
desfolha, que, na maioria das vezes, é superior a desfolha causada pela colheita
manual, levando a planta a produzir menos no ano seguinte, uma vez que utilizara
suas reservas para recomposicdo da vegetagdo” Oliveira et.all. (2007, p. 1466-1467).
Porém, os autores verificaram que “a produtividade da lavoura cafeeira ndo foi
influenciada pela colheita mecanizada ao longo dos anos, passando-se a colhedora
uma ou duas vezes na lavoura” (Oliveira; Perioto; 2007, p. 1470).

Com isso, ¢ possivel concluir que a mecanizagao contribui para uma redugdo de
custos no plantio de café, reduzindo a dependéncia em relacdo a de mao de obra. Embora a

mecanizagdo possa causar alguns danos as plantas na operacdo de colheita (o que poderia
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levar a uma reducdo da colheita na safra seguinte), ndo hé alteragdo — ao longo dos anos — na
produtividade da lavoura.

Sarcinelli e Rodriguez (2006), analisando os custos da cultura cafeeira, alertam para
o fato de que os sistemas convencionais de plantio apresentam, como pontos fracos, uma
reduzida capacidade de utilizacdo de recursos naturais renovaveis. Adicionalmente, ocorre,
segundo os autores, uma perda gradativa de recursos naturais de baixa capacidade de
renovacdo. Segundo os autores, essa caracteristica “implica na necessidade destes sistemas
estarem sempre repondo nutrientes na lavoura e adquirindo materiais e servigos externos ao
sistema produtivo”. Para eles “o resultado ¢ um expressivo aumento nos custos de produgdo e
o aumento da dependéncia financeira e da vulnerabilidade dos produtores frente as oscilagdes
do preco do café no mercado” Sarcinelli e Rodriguez (2006, p. 25).

Coelho et. al. (2002), estudam técnicas de produgdo que podem levar a uma redugao
dos custos. Eles demonstram que a pratica da irrigacdo contribui para uma redugdo de custo,
na medida em que leva a obtencdo de uma maior produtividade. Todavia, os autores
mencionam que alteracdes no numero de parcelamentos de adubagao ou na forma de aplica-
los ndo provocou uma redugdo de custos, embora sugiram a realizagdo de novos estudos, pois
consideram que ‘“as fontes de nutrientes soluveis usadas na fertirrigagdo oneram

consideravelmente o custo de producdo da cultura” (COELHO et. al., op. cit., p. 1540).

3.2.6 Métodos de acumulagao de custos

A literatura aborda dois principais sistemas de acumulac@o de custos, por Processo e
por Ordem que, segundo Horngreen, Foster e Datar (2000, p. 67-68), podem ser considerados
como polos extremos de um vetor. Na pratica, muitas empresas adotam um sistema misto,
nem totalmente por Processo nem por Ordem.

Sobre métodos de apuragdo de custos, Ribeiro (2004) considera ser imprescindivel a
escolha de um método que atenda as necessidades de controle de uma empresa agricola, sem
que isso acarrete a inobservancia principios e critérios técnicos. O método adequado, segundo
o estudo, facilitaria o processo de decisao por parte do administrador agricola.

Oliveira et al. (2005), analisando os custos, rentabilidade e investimentos na
producao de café, propdoem uma estrutura de custos com a seguinte composi¢do: a) custo
operacional efetivo (COE), que considera as despesas com mao-de-obra, operacdes de
maquinas e equipamentos, operacdes de veiculos, além de materiais consumidos durante a

produgdo e ciclo da cultura; b) custo operacional total (COT), que ¢ o custo operacional



38

efetivo adicionado dos encargos sociais, contribui¢do a seguridade social rural, depreciagdo de
maquinas € equipamentos e outros custos fixos de méaquinas relativos a abrigo, seguro e juros
sobre o capital investido em maquinas e equipamentos, além da depreciacdo do cafezal e
rateio de outras despesas com equipamentos € gastos com armazenagem, sacaria € terreiro
(considerando que ndo foi contabilizado o juro de custeio); c) custo total de producio
(CTP), que ¢ o custo operacional total somado aos gastos com a propriedade (resultante do
rateio com outras atividades, como despesas gerais, despesas administrativas e despesas de

pessoal).

3.2.6.1 Sistema de acumulagdo de custos por processo

O Custeio por Processo aplica-se a processos de producdo continuos de uma grande
quantidade de unidades de produtos similares ou iguais, onde o seu custo unitario ¢ calculado pelo
média (divisdo do custo total pela quantidade de unidades produzidas), pois entende-se que a cada
unidade deve ser atribuida a mesma quantidade de insumos - mao-de-obra direta MOD, matéria
prima direta MPD e custos indiretos de fabricacdo CIFs. (HORNGREEN; FOSTER; DATAR,
2000, p. 434).

Como exemplos classicos de uma producao em série, com processos consecutivos para

produgdo de produtos padronizados, podem-se citar:
a) Industria alimenticia e de bebidas
b) Industria quimica e farmaceutica
¢) Petroquimicas
d) Mineracao

e) Industria de cimento e olarias
Nos casos em que todas as unidades fisicas de produgdo ndo estdo uniformemente acabadas,
o calculo da unidade equivalente se faz necessario. A unidade equivalente mensura a producdo em
termos das quantidades fisicas dos insumos (inputs) utilizados para produzir uma unidade inteiramente
acabada do produto ou servico (HORNGREEN; FOSTER; DATAR, 2000, p. 453).
O sistema de Custeio por Processo, que utiliza unidades equivalentes, ¢ constituido de quatro

fases (HORNGREEN; FOSTER; DATAR, 2000, p. 543):
a) Resumo do fluxo d:as unidades fisicas de produgao;
b) Determinacao da produgdo em termos de unidades equivalentes;

c¢) Caélculo dos custos unitarios equivalentes; e,
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d) Apuracdo dos custos totais a contabilizar e sua respectiva distribuicao pelas unidades

concluidas.

Horngreen, Foster e Datar (2000) apontam para alguns aspectos a serem observados
quando do célculo do custeio por processo:

a) O critério da média ponderada do Custeio por Processo calcula os custos unitarios,
concentrando-se nos custos totais e no total das unidades equivalentes acabadas até a
data, e distribui esse custo médio pelas unidades acabadas e as unidades semi-
acabadas.

b) O critério "primeiro a entrar, primeiro a sair" (PEPS) (ou FIFO —ffirst in,first ouf)
do custeio por processo distribui 0s custos unitrios das primeiras unidades
disponiveis pelas unidades acabadas, e os custos unitarios das unidades equivalentes
mais recentes processadas no periodo, pelo estoque final de produtos semi-acabados.

¢) O emprego de custos padrdes simplifica o Custeio por Processo, porque os custos
padrdes funcionam diretamente como custos por unidade equivalente, quando da
distribuicao dos custos pelas unidades acabadas e pelas unidades semi-acabadas.

d) O sistema de Custeio por Processo, pela média ponderada, para os custos transferidos
calcula os custos médios ponderados fundindo as unidades iniciais semi-acabadas e o
trabalho realizado no periodo em curso.

e) O Custeio por Processo pelo critério PEPS para os custos transferidos atribui os custos
transferidos das unidades semi-acabada.

Os custos com material, mao de obra direta e custos indiretos de fabricacdo sao
acumulados durante o processo produtivo nos departamentos ou centros de custo. Cada
unidade produzida que passa de uma etapa de processo anterior para um seguinte ou para o
estoque de unidades acabadas, leva consigo uma parcela do custo total dos processos
precedentes. No caso da cafeicultura, os centros de custos podem ser classificados na ordem, a
saber: formagdo de mudas, irrigagdo, manutencdo, maquinas e equipamentos, arruagao,
colheita, pos colheita, secagem, beneficiamento, armazenagem e etc.

A freqiiéncia de apuragdes pode divergir de empresa para empresa, porém
recomenda-se a mais freqiiente possivel, pois proporciona um perfil atualizado da estrutura de
custos e permite uma tomada de decisdo, em nivel gerencial, mais rapida e segura.

O custo unitario consiste numa entrada-chave para o custo do relatorio de
producdo em um sistema por processo. Sua mensuracdo ¢ muito simples. Medem-se os

custos de manufatura para um departamento de processo por um certo periodo. Entdo,
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mede-se a saida do departamento de processo por um certo periodo de tempo. Por ultimo, o
custo unitario de um processo ¢ computado pela divisdo dos custos do periodo pela
producao do periodo. Com excessao do processo final, o custo unitario calculado ¢ para uma
unidade parcialmente completada, enquanto que o custo unitario para o processo final ¢ o
custo do produto total e completo (HANSEN; MOVEN, 2001).

Consoante Haberstock (2005), o Custeio por Processo ndo ¢ um sistema de
custeio independente, mas um acréscimo aos processos ja existentes. Trata-se de um método
de planejamento e gerenciamento de custos fixos e indiretos, distribuidos de acordo com suas
causas, que propicia uma melhor visualizagdo, tanto dos custos, quanto dos seus beneficios
aos diversos centros de custos em cada etapa da cadeia de valor. Considera-se ndo somente o
processo produtivo, mas toda a cadeia de valor que inclui, entre outros, a preparagdo para a
produgdo, a administracdao, o gerenciamento, a venda, a garantia de qualidade e a pesquisa de o
desenvolvimento.

Segundo Witt (2002), o Custeio por Processo e a Gestdo de Custo por Processo vem
surgindo como um instrumento de controladoria bastante utilizado. Trata-se de uma ferramenta
aplicavel de maneira ampla, que, na maioria dos casos, pode ser implantada adicionalmente aos
métodos de custeio tradicionais, sendo, porém, obrigatoria no que tange o levantamento do custo de
fabricagao.

A priori, o Custeio por Processo representa uma forma diferente de ratear os custos fixos e
indiretos, quando comparado com o Custeio Total. Neste, os critérios de célculo sdo obtidos
respondendo a seguinte questdo: qual objeto de custo causou quanto de custo? Caso nao seja
identificavel, o custo ¢ rateado como um todo. J4 o Custeio por Processo questiona: que tipo de
processos levou a estrutura de custos fixos e indiretos e por que e como surgiram? (WITT, 2002).

Quanto a abordagem de Cadeia de Valor, pode-se afirmar que os métodos de custeio
tradicionais refletem uma controladoria de resultados reativa, enquanto o custeio por
processo constitui uma ferramenta de controladoria de processo pro-ativa, pois evidencia os
potenciais de agregacao de valor, relevante na gestdo de operacional e de resultados (WITT;
WITT, 1996).

O método propicia a identificagdo de centros de custos até entao despercebidos. Depois
de criada uma concepcdo grafica dos diversos segmentos do processo, sdo atribuidos os Cost-
Drivers (direcionadores de custos) aos respectivos custos fixos e indiretos (WITT; WITT, 1996).

Sua aplicacdo requer uma analise minuciosa de todo o processo, um bom

conhecimento do negodcio, ndo sendo apropriado para o gerenciamento de custos fixos em



41

curto e médio prazo, quando em reagdo a variagdes de resultados de determinados produtos ou
grupos de produtos, decorrentes de oscilasses freqiientes no mercado (WITT; WITT, 1996).
O Custeio por Processo apresenta duas versoes diferentes (WITT; WITT, 1996).

a) A versao americana utiliza a Custeio por Processo apenas como veiculo para o
calculo do custo do produto usando os critérios da contabilidade ja existentes,

continuando, portanto, embasado no Custeio Total.

b) A versao alema constréi uma nova estrutura de direcionadores para os
processos mais relevantes seguindo o raciocinio de categorias de custos
unitarios e suas relagdes causais. Este sistema ¢ mais dificultoso de ser
mantido, mas propicia uma melhor qualidade decisoria.

Baukloh (2006) aborda, no artigo onde descreve um modelo de Custeio por Processo
na producdo de cereais, que, com o desenvolvimento empresarial dos grandes agronegocios,
os sistemas tradicionais da contabilidade de custos ndo sdo mais suficientes para manter a
competitividade da empresa. Um conceito mais amplo, o chamado Custeio Orientado por
Processo, propde a reestruturagdo completa da empresa conforme a seqiiéncia de processos da
cadeia de valor, visdo esta instituida no Grupo Siemens desde 1975.

No caso da agricultura, a queda dos lucros e a elevacdo dos gastos fazem de um
sistema de custeio eficaz um diferencial de sucesso empresarial. O Custeio por Processo
identifica os pontos de origem dos custos e de seus beneficios ao longo da cadeia de valor.
Obtém-se, dessa maneira, dados adicionais dos diversos procedimentos dentro da cadeia de
processos, que podem revelar potenciais de otimizagao (Baukloh, 2006).

Nesse tipo de empresa, geralmente sdo levantados dados insuficientes de custo real
para alimentar uma contabilidade de custos tradicional. Estes podem ser completados com
dados padrdes da cadeia de processos. O alto grau de complexidade dos processos vem sendo
uma barreira na implantacdo desse tipo de custeio no segmento industrial, fator que nao
ocorre no agrobusiness, composto de procedimentos muito mais simples e lineares (Baukloh,

2006).
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3.2.6.2 Sistema de acumulagdo de Custos por Ordem

Esse ¢ um tipo de sistema onde os custos sdo atribuidos a uma unidade ou lote de
produtos ou servicos claramente identificavel. Entende-se aqui que cada ordem consome uma
determinada quantidade de recursos para chegar ao mercado, ou seja, diferentes montantes de

MPD, MOD e CIFs.
Para Horngreen, Foster e Datar (2000), o referido sistema ¢ composto por seis etapas:
a) Identificagdo da ordem que corresponde ao objeto de custos;
b) Identificacdo dos custos diretos;
c) Identificagdo dos centros de custos indiretos associados a ordem;
d) Selegao dos critérios de rateio para alocar os centros de custos as ordens;
e) Calculo da taxa unitaria de rateio dos custos indiretos; e
f) Distribuicdo dos custos diretos e indiretos ao objeto de custo.

Enquanto que no sistema de Custeio por Processo obtém-se os custos por processo
ou departamento (para depois distribui-los aos produtos que passam por estes processos), no
sistema por Ordem os custos sdo acumulados primeiramente em ordens de producao, para so

entdo serem distribuidos em seus departamentos produtivos.

3.2.6.3 Sistema de custeio das operacdes

Conforme Horngreen, Foster e Datar (2000), o Custeio das Operagdes € um sistema
de custeio hibrido aplicado a lotes de produtos similares. A seqiiéncia de atividades ou
operagdes segue um Unico design, sendo que as unidades recebem idénticas quantidades de
recursos.

Para Hansen e Moven (2001, p. 771), “[...] o sistema usa o Custeio por Ordem para
atribuir os custos de materiais e o Custeio de Processo para atribuir os custos de conversao”.

No caso da producdo de café, tem-se o custo da lavoura, onde um pé de café
necessita de um determinado tempo para iniciar a producdo, que por sua vez se estende por
um numero aproximado de safras. Portanto, o custo da lavoura pode ser acumulado pelo
Custeio por Processo para entdo ser distribuido entre as diversas safras. Por outro lado, o lote
produzido de cada safra ¢ perfeitamente identificavel e de venda provavel, permitindo que seu

custo possa ser acumulado pelo Custeio por Ordem.
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Ainda de acordo com Moreira, Pagnani e Wahlmann, (2007, p.16) “a gestdo
estratégica de custos baseada nos dados do custeio por processo e por ordem auxiliarda o

produtor na tomada de decisdes”.
3.3 Aplicabilidade e ferramentas da contabilidade gerencial

Das aplicagdes da contabilidade gerencial, destaca-se que a sua utilizagdo concentra-
se nas informagdes por parte dos usudrios internos, proprietirios e administradores.
Descrevem-se aqui algumas das ferramentas de contabilidade gerencial que podem ser

utilizadas nos processos de gestao.

3.3.1 Analise de balangos

Matarazzo (2003) conceitua analise de balangos, como a forma de se extrair
informagdes das demonstragdes financeiras (contdbeis) para a tomada de decisdes. Dessas

informacdes, destacam-se algumas, a saber:
a) Situacao financeira e econdmica;
b) Desempenho;
c¢) Eficiéncia na utilizagdo de recursos;
d) Tendéncias e perspectivas; e
e) Avaliacdo de alternativas econdomico-financeiras futuras.

Os indicadores econdmico-financeiros podem ser utilizados de varias maneiras.
Dentre as mais utilizadas estdo: por indices, por tendéncia e por ponto de equilibrio.

A medi¢do de desempenho ¢ das mais relevantes entre as funcdes estratégicas, que
tem como responsabilidade a produgao de informacgdes cruciais no sentido de dar suporte a
tomada de decisdes, visando a eficacia empresarial, aprimorando sua competitividade no
mercado, assim como orientar mudangas e aprimorar as previsdes acerca do futuro. Por
intermédio dessa ferramenta, a empresa obtém relatdrios indicativos de seu posicionamento
no que tange as metas propostas, possibilitando assim controle e monitoramento de seus
desempenhos econdmico, financeiro e operacional, assim como o grau de satisfacdo dos
acionistas. (CALLADO; CALLADO; ALMEIDA, 2007). E necessario, destarte, para que a
empresa tenha nocdo da eficiéncia e eficicia de suas agdes, determinando qual o

comportamento dos sujeitos, processos € programas da organizagao.
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Indicadores de Desempenho representam a quantificagdo de como estdo sendo
executadas as atividades, com o propésito de comparar as metas determinadas. E um meio de
se quantificar a eficiéncia e a eficicia de uma tomada de decisdo, possibilitando o
conhecimento acerca dos resultados dessa acdo. Os Indicadores de Desempenho podem ser
financeiros (medida quantitativa expressa monetariamente, decorrente das acdes adotadas.
Sao exemplos o lucro e o retorno sobre investimentos) e ndo financeiros (medida quantitativa
expressa com uma métrica que nao a unidade monetaria. Por exemplo, temos a participagao
no mercado e a evolugao do volume de produgdo). (CALLADO; CALLADO; ALMEIDA,
2007).

3.3.2 Orcamento empresarial

O alicerce do orcamento ¢ o planejamento, como forma de definir as operagdes
futuras e quais os recursos necessarios para se atingir o objetivo. Orgar ¢ o processo de
quantificar os dados contidos no planejamento, introduzindo-os num sistema or¢camentario,

apos as analises dos dados contdbeis presentes e a sua integracao com os dados previstos.

Padoveze (1996, p. 189) define assim o orgamento:

Orgar significa processar todos os dados constantes do sistema de informacao
contabil de hoje, introduzindo os dados previstos para o préoximo exercicio,
considerando as alteracdes ja definidas. Portanto, o or¢amento ndo deixa de uma
pura repeticao dos relatorios gerenciais, s6 que com os dados previstos.

Barry et al., (2000 p.8, tradugdo nossa), comenta que para a montagem do or¢amento,
deve ser analisado e escolhido ordenadamente entre varias alternativas financeiras. E que, na
administracao financeira, a énfase tem que ser dada ao fluxo de caixa e também ao orgamento
de capital, que sdo fundamentais para a administragdo da liquidez, considerando, ainda, os
padrdes sazonais de produgdo da fazenda e o mercado envolvido.

Depois de implantado o orgamento numa empresa, o seu acompanhamento se
transformard automaticamente num processo de controle e decisdo empresarial.
Conseqlientemente, obrigard os gestores a refletirem nas decisoes das operacdes de curto e
longo prazo das empresas.

Mauss e Santos (2007) entendem que a controladoria ¢ um elemento decisivo para a
eficacia empresarial, pois tem por escopo gerar a primeira etapa do processo de gestdao, que €
a construcao do planejamento. O planejamento estratégico permite aos gestores delinearem

diretrizes para melhor gerirem as acdes na organizagdo. Com isso, sera possivel a avaliacao
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dos resultados alcancados, obtendo um feedback que auxilie em novas decisdes, maximizando

os resultados econdmicos nas empresas agricolas.

3.3.3 Anadlise da margem de contribuicao

A margem de contribui¢do estd intimamente ligada ao conceito de método de custeio
direto. No Custeio Direto ou Custeio Variavel, apropria-se aos produtos ou servigos somente
0s seus custos varidveis. A margem de contribui¢do, em suma, ¢ a diferenca entre as receitas,
os custos e as despesas varidveis. Nesse conceito excluem-se os custos fixos, para obter-se a
receita liquida. Da margem de contribui¢do apura-se o ponto de equilibrio, para saber qual o
volume que a empresa precisa vender, para pagar todos os custos e despesas fixas. No ponto
de equilibrio ndo lucro ou prejuizo, porém serve para identificar qual o volume minimo

necessario de atividade que a empresa deve operar. (PADOVEZE, 1996, p. 243).

3.3.4 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa deve apresentar, de forma resumida e analitica, as estimativas e as
realizagdes de valores de entradas e saidas de caixa em certo periodo de tempo, agrupadas
pelas atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos. E um relatério que
permite o planejamento dos recursos financeiros da empresa. A elaboragdo do fluxo de caixa
realizado e previsto contribui para o controle das operacdes, sendo ferramenta importante para
a administrac¢ao do capital de giro.

Pode-se obter das demonstragdes contabeis um relatorio de fluxo de caixa das
operagdes realizadas; ja das demonstragdes contdbeis do orcamento empresarial obtém-se um
outro relatorio das operagdes previstas.

Marion (2002, p.225) cita que “A demonstragao de fluxo de caixa ajuda, entre outras
utilidades, a avaliar o potencial da empresa em gerar fluxos futuros de caixa, a honrar seus

compromissos, pagar dividendos e identificar sua necessidade de recursos externos.”.

3.3.5 Determinagdo do preco de venda

A determinagdo do prego de venda ¢ abordada pela teoria econdmica, uma vez que,
ao calcular o pre¢o de um produto, € preciso conhecer o mercado em que a empresa atua e as

caracteristicas dos seus produtos.
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Holden e Nagle (2003, p.4) mencionam que “o trabalho da administragdo financeira
ndo ¢ insistir em que o preco cubra 0s custos, mas sim insistir em que s incorra em custos
para fazer produtos que possam ter precos lucrativos, tendo em vista o valor deles para os
clientes”.

Nessa tarefa essencial, a contabilidade gerencial fornece elementos importantes para
as decisdes empresariais, tais como: custo do produto, margem de lucro, margem de

contribuicao, impostos incidentes sobre a venda e dados sobre a rotatividade dos estoques.
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4 A PESQUISA E SEUS RESULTADOS

4.1 Caracterizacio dos produtores rurais estudados

Descrevem-se, a seguir, as caracteristicas dos entrevistados, das lavoura, das praticas
de contabilidade gerencial e das medidas de desempenho utilizadas.
Produtor 1

1) Caracteristicas da lavoura

Esta propriedade esta localizada na cidade de Monte Santo de Minas, sul de Minas
Gerais, com 30 (trinta) anos de existéncia. A exploragcdo de café ocorre desde 1993, tendo
sido originada por tradicdo familiar, aliada as condi¢des favoraveis ao plantio propiciadas
pelo solo, clima e altitude. Possui uma area plantada de 220 hectares, dividida em 35 talhdes,
com aproximadamente 1.000.000 de pés de café. Desse montante, 70% sao do tipo Mundo
Novo e 30% do tipo Catuai. Essas plantas tém caracteristicas idénticas de produtividade,
sendo que a primeira geralmente tem um porte maior, resultando em um custo maior para a
colheita. A propriedade também explora a pecuaria leiteira, com uma produ¢ao média mensal
de 1.500 litros, consumida pelos trabalhadores da fazenda. A lavoura de café tem idade média
de 15 (quinze) anos, com a renovagao dos pés de café sendo feita a cada quatro anos.

Até a safra 2004/2005, a produgdo era voltada para a quantidade. A bianualidade
(uma caracteristica da cultura cafeeira, em que ocorre uma boa colheita em um ano, seguida
de uma reducdo de 30% na préoxima colheita) permitia que, em ano de boa producao, fossem
colhidas 9.000 sacas. A partir da safra 2005/2006, a producao foi direcionada para a qualidade
e, para evitar a bi anualidade, aumentou-se a renovagao (poda e nutri¢ao) das plantas. Com
isso, foi possivel obter uma produg¢do mais uniforme, de 6.200 sacas de 60 quilos para a safra
2006/2007. Na safra 2007/2008, a producdo foi de 6.500 sacas. O proprietario pretende
aumentar a area de plantio, de forma a obter uma produ¢ao média de 8.000 sacas a cada safra.

A produtividade média das duas ultimas colheitas foi de 29 sacos por hectare, o que
estd um pouco acima da média ideal de 25 sacas por hectare, indicada pelo Educampo (6rgao
vinculado ao SEBRAE), que desenvolveu um trabalho junto a cooperativa local, analisando a
produtividade média das 20 das maiores lavouras de café da regido.

Apo6s a colheita e beneficiamento, toda a producao ¢ armazenada e comercializada
pela cooperativa, onde o proprietario ¢ um dos grandes cooperados. Cada lote entregue ¢
classificado de acordo com os padrdes de qualidade definidos pela cooperativa, ocorrendo

uma natural valorizacdo de acordo com o resultado dessa classificacdo. Da tltima safra
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colheita, 10% foi exportada pela cooperativa para a Italia (especificamente para a empresa
[lly, um dos grandes exportadores mundiais de café, presente em 140 paises e com
faturamento anual bruto de 270 milhdes de euros).

Trabalham nesta propriedade, 35 empregados fixos durante o ano e mais 80
temporarios nas épocas de colheita do café, estando todos eles vinculados pelo regime da

Consolidagao das Leis do Trabalho - CLT.

2) Formacao do entrevistado

O proprietario possui formag¢do em Engenharia Civil, com especializagdo em

agronegocios pela ESALQ da Universidade de Sao Paulo — USP.

3) Utilizacdo de praticas de contabilidade gerencial

Atualmente, os procedimentos de apuragdo e gestdo dos custos dessa propriedade
estdo sendo feitos com a consultoria de um profissional que pertenceu ao projeto Educampo,
do SEBRAE.

3.1) Planejamento da Safra e da Lavoura
O planejamento da safra ¢ feito no comeco do ano agricola (outubro). Nesse trabalho,
estima-se a producdo concentrando-se na qualidade ou quantidade. Essa escolha ¢
determinante para o manuseio de insumos agricolas (adubos, fertilizantes, calcério e etc).
No médio prazo, o planejamento contempla:
e (Quais areas ou talhdes a serem esqueletados (para maiores informagodes, vide o

Apéndice B);
e Determina-se qual a produgdo desejada para as duas proximas safras;
e M¢todo de colheita (manual ou mecanica) a ser utilizado nas safras futuras; e
e (Com sera feita e em que tempo a renovagao das plantas.

No planejamento de médio prazo, o produtor 1 ndo se preocupa com a
comercializacdo das safras por acreditar que toda a sua produgdo serda adquirida pela
cooperativa local. Ele manifesta a necessidade de um planejamento e or¢gamento para mais de
duas safras, mas diz que ndo quer empreender esforcos e recursos para realizd-los no

momento.
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3.2) Orcamento dos gastos da producio e da safra

Antes do inicio da colheita, reinem-se o agronomo da fazenda, o proprietario, o
administrador da fazenda, o gerente financeiro e o contador, sob a supervisao do consultor.
Nessa reunido, sao definidas quantidades fisicas de materiais, mao de obra e de maquinas
necessarias para cada etapa de produgdo da safra e da colheita. Os dados fisicos sdo
valorizados com base em cotagdes de pregos atuais dos materiais e da mao de obra, sendo que
as informacdes utilizadas para valorizagao dos outros itens sao obtidas do banco de dados de
safras anteriores. Dessa forma, obtém-se o preco médio dos gastos dos custos e despesas de
periodos anteriores. Procura-se saber qual a previsdo de gastos das principais atividades, a
saber:

a) Capina;

b) Adubacao;

c) Controle de pragas/plantas daninhas;
d) Colheita;

e) Pos - colheita;

f) Gastos com maquinas e benfeitorias

3.3) Apuracio e administracio dos custos da producio e da safra

Diariamente, na lavoura, o auxiliar de escritério da fazenda (denominac¢ao dada ao
apontador) alimenta uma planilha com os seguintes dados: i) nome do colhedor; ii) quantidade
colhida; iii) identificagdao do talhdo; iv) horas trabalhadas e v) quantidade de horas trabalhadas
de maquinas (tratores e implementos) em cada talhao.

A apuracao fisica dos materiais (defensivos, herbicidas e outros insumos), ¢ apontada
pela quantidade utilizada em cada talhdo (as quantidades sdo originalmente definidas pelo
agronomo). Esses dados sdao langados no sistema de custos pelo pessoal do setor denominado
de planejamento. Os outros gastos e despesas da safra e da lavoura sdo registrados pelo setor
de contabilidade. Os sistemas de custos ¢ de contabilidade se comunicam, de forma a
compartilharem informagdes entre si.

Os sistemas de contabilidade e o de custos geram um relatério com o total de custos
e despesas de cada safra e do total da lavoura. O primeiro sistema inclui esses dados no
relatorio denominado de balancete, ao passo que o segundo gera aquele chamado de “mapa de

custos e despesas”.
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A equipe envolvida com o planejamento compara os custos das safras atuais com as
anteriores, de forma a confrontar as variacdes dos custos por talhdes e por sacas. Comparam
também, quando disponiveis, com os custos de outras propriedades que estdo gerindo a
lavoura conforme a metodologia da Educampo.

Os principais indicadores de comparacdo sdo: custos por talhdes; custo por sacas;
custos por hectares e custos por atividades (descritas no item 3.1).

As principais politicas de reducao de custos em vigor sao:

a) Aumento da mecanizacao, para diminuir custo da mao de obra. Para isso, esta
sendo feito estudo do relevo para possibilitar a utilizagao do “papagalho”
(nome dado ao equipamento utilizado no processo de colheita do café) para a
decepa das plantas.

b) A capina das plantas daninhas ¢ feita no periodo de 15 dias e ndo mais
(anteriormente, era feita apenas quando havia ociosidade da mao-de-obra).

c¢) Esta em experimento a pratica de esparramagao de amendoim forrageiro, que
evita o nascimento e crescimento de plantas daninhas.

d) Mudanca na apuragdo dos custos com maquinas e implementos: a partir da
safra de 2007/2008 passou-se a apurar os custos por equipamento.

Anteriormente era feita por totais, inclusive sem método de rateio.

O produtor e o agronomo acreditam que as medidas em uso ndo prejudicam a

qualidade do café que serd produzido.
3.4) Contabilidade

Para a lavoura estudada, as informagdes contdbeis sdo utilizadas para fins fiscais e
também para fins gerenciais. Segundo o proprietario, ¢ feita a comparagdo da rentabilidade
entre as safras (“Comparamos rentabilidade de uma safra com outra.”). Segundo ele, a partir
das informagdes contabeis, ¢ possivel determinar, com base em indicadores temporais, o total
de despesas administrativas futuras e outras ndo relacionadas a atividade produtiva
(““...determinamos com base na média historica, o montante de despesas administrativas
futuras e outras ndo relacionadas a produgado”).

Segundo ele “o informativo contabil que mais utilizamos é a Demonstra¢do do
Resultado, pois ele evidéncia o total de custos e permite a apurag¢do da rentabilidade”.
Adicionalmente, a partir da contabilidade, ocorre a extragdo do fluxo de caixa realizado da

lavoura (“inclusive ja obtemos da contabilidade o fluxo de caixa realizado da lavoura™).
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O produtor 1 manifesta a importancia do balanco patrimonial, da demonstracao de
resultado, do fluxo de caixa, e dos indicadores econdmicos e financeiros. Sao suas palavras:
“em nossa opinido a utilizagdo, do balanco patrimonial, da demonstra¢do de resultado, do
fluxo de caixa, e também de indicadores economicos e financeiros, evidenciam a situa¢do
atual possibilitando a compara¢do com o planejado”. Prosseguindo, ele afirma que “os
indicadores permitem ainda, a identificacdo de desvios, e a comparagdo de indicadores do
orcamento e da sua realizacdo”.

Para ele, a contabilidade gerencial ajuda e apdia na gestdo da lavoura. Entretanto, a
falta de mao-de-obra especializada para a execucdo desses trabalhos, constitui uma das
dificuldades encontradas (“por causa de falta de mdo-de-obra especializada para a execugdo

desses trabalhos, ainda encontramos dificuldade para a sua realiza¢do™).

4) Medicao de desempenho da lavoura e da safra

A medicdo do desempenho ¢ feita mensalmente e anualmente (safra), com a
utilizagdo de indicadores diversos (“medimos o nosso desempenho mensalmente e anualmente
(safra) com os indicadores de: custo por saca, por hectare, sacas colhidas por homem e
sacas produzidas por talhdo”). Esses indicadores sdo comparados, segundo o produtor, com
periodos anteriores, com base nas informacdes da cooperativa local e com periddicos
especializados. Dessa andlise participam o administrador da fazenda, o agronomo da fazenda,

o contador, o gerente financeiro e o proprietario.

5) Cooperativa local

Segundo o produtor “Caso deixdssemos a cooperativa, a nossa estratégia com
certeza seria montar algo parecido com outras fazendas nas quais temos participag¢do, de
forma a obter volume de produgcdo e de colheita, para vendermos para os mercados
nacionais e internacionais. Logicamente toda a estratégia de compra de insumos e

principalmente a fonte de capital de giro seria de nossa responsabilidade”.

Produtor 2

1) Caracteristicas da lavoura

Propriedade localizada na cidade de Guaxupé, sul de Minas Gerais, com 35 anos de
existéncia, sendo que a exploragdo de café — desenvolvida ao longo dos tltimos 30 anos - teve

inicio e manteve-se por tradicado familiar, numa situagdo similar ao do produtor nimero 1.
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Similarmente ao que ocorre com aquele produtor, situado na mesma regido, a vocacao para o
plantio do café também esta relacionada ao solo, clima e altitude.

Possui uma area plantada de 370 hectares, dividida em 25 talhdes, com
aproximadamente 900.000 pés de café. Na propriedade as plantas estdo divididas na seguinte
propor¢ao: 70% do tipo café Mundo Novo e 30% da espécie Catuai. A renovagao dos pés de
café ¢ feita a cada quatro anos.

Diferentemente do que ocorre com o produtor 1, a op¢do do produtor 2 ¢ pela
quantidade. Devido a bianualidade (caracteristica da cultura cafeeira, em que produgdes boas
e ruins se alternam a cada ano), ocorre uma grande variagdo na quantidade produzida em cada
safra. Por exemplo, a safra 2005/2006 produziu 10.200 sacas de 60 kg, enquanto a 2006/2007
produziu 4.700 sacas. Por sua vez, a 2007/2008 totalizou 10.500, caracterizando a existéncia
dessa situacao nessa propriedade.

Buscando reduzir a bianualidade (ou mesmo elimina-la), serd aumentada a renovagao
(poda e nutricdo) das plantas de quatro para trés anos. Essa renovagdo deverd proporcionar
uma colheita com producdo mais uniforme, que devera ficar estabilizada — segundo
estimativas do produtor — em torno de 8.000 sacas a cada colheita. E importante ressaltar que
a alterag@o dessa caracteristica sera feita sem que ocorra uma alteragdo da area plantada.

A produtividade média, considerando a bianualidade, foi de 28 sacos por hectare, o
que estd dentro da média ideal de 25 sacas por hectare, indicada pelo Educampo (conforme
explicado anteriormente quando da caracterizagdo do produtor numero 1).

A produgdo ¢ armazenada na cooperativa local, que providencia sua classificagao e
comercializacdo, analogamente ao verificado junto ao produtor numero 1. Esse produtor
também exportou aproximadamente 10 % (dez por cento) da ultima safra colhida, para a Italia
(Illy), por intermédio da cooperativa.

Ao longo do ano, a propriedade conta com 50 empregados fixos, ocorrendo a
contratacao de 140 empregados temporarios durante a colheita. Em todos os casos, ¢ sempre
feito o registro em carteira de trabalho, segundo dispde a CLT (Consolidacdo das Leis de
Trabalho).

2) Caracteristicas do entrevistado

O proprietario possui formag¢dao em engenharia agrondmica, com especializagdo em

agronegocios pela UFLA (Universidade Federal de Lavras).
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3) Utilizacao de praticas de contabilidade gerencial

A apuracdo e gestdo dos custos, estdo sendo feitas com a colaboragdo do mesmo

profissional que atende o produtor 1 e que pertenceu ao projeto Educampo, do SEBRAE.
3.1) Planejamento da Safra e da Lavoura

No més de outubro de cada ano, ¢ feita estimativa da qualidade ou quantidade do
café a ser produzido para a proxima safra. O resultado de cada uma dessas duas varidveis
dependera da forma de aplicacdo dos insumos.

No médio prazo, o planejamento concentra-se em: i) forma de colheita do café para
cada area e talhdo (processo de produgdo vide apéndice B); ii) nivel de producdo desejado
para no minimo duas safras posteriores; iii) processo de colheita para as proximas safras e iv)

procedimento para renovagdo do cafezal.
3.2) Orcamentos dos gastos da producio e da safra

Esse produtor conta com a orientacdo do consultor que presta servigos para o
produtor 1; conseqiientemente, os procedimentos de preparagdo do or¢amento dos gastos da
produgdo e da safra sdo iguais em ambos. A unica diferenca ¢ que o produtor 2 ndo conta os

servigos de um gerente financeiro.
3.3) Apuracio e administracio dos custos da producio e da safra

Diariamente, na lavoura, o auxiliar de escritorio (apontador da fazenda) alimenta
uma planilha com os dados do nome do colhedor, quantidade colhida, identificagdo do talhdo,
horas trabalhadas e quantidades de horas trabalhadas pelos tratores e implementos (em cada

talhdo).

A apuragao fisica dos materiais (defensivos, herbicidas e outros insumos) ¢ apontada
pela quantidade utilizada em cada talhdo, sendo que essa quantidade ¢ definida pelo
agronomo. Os dados da respectiva planilha sdo langados no sistema de custos pela equipe do
setor financeiro. Os outros gastos e despesas da safra e da lavoura sdo registrados pelo sistema
de caixa. O sistema de custos gera um relatorio com o total de custos e despesas de cada safra
e do total da lavoura, que ¢ denominado “mapa de custos e despesas”. A equipe do setor
financeiro compara os custos das safras atuais com as anteriores, de forma a verificar as

variacoes dos custos por talhdes e por sacas. Quando disponibilizados, comparam também
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com os custos de outras propriedades, que estdo gerindo a lavoura conforme a metodologia da
Educampo. Os principais indicadores de comparagdo sdo: custos por talhdes; custo por sacas;
custos por hectares e custos por atividades que foram descritas no item 3.1.

E importante ressaltar que a propriedade nio tem nenhuma politica de reducdo de
custos em vigor.

3.4) Contabilidade

O produtor nimero 2 admite seu desconhecimento de praticas ou técnicas contabeis
ao relatar que “precisamos saber mais sobre contabilidade e apuragdo de custos por sistema
de contabilidade”. Segundo ele “Nado preparamos informagoes contdbeis e utilizamos
somente as informagoes de caixa para fins fiscais. [...] Ainda temos duvidas sobre a
utilizagdao de informativos de contabilidade como: balan¢o patrimonial, demonstra¢do de
resultado e também de indicadores economicos e financeiros.”.

Apesar desse desconhecimento, ele diz que tem buscado informagdes junto a outros
produtores: “Segundo conversas com outros produtores que usam ferramentas de
contabilidade, comecamos a acreditar que ela possa ajudar e apoiar na gestdo da lavoura”.
Mas ele revela a existéncia de dificuldades em relagdo a isso ao comentar que um dos
problemas para a utilizagdo de ferramentas contabeis esta relacionado com a falta de mao-de-

obra especializada, o que também foi relatado pelo produtor 1.

4) Medicao de desempenho da lavoura e da safra

Devido ao fato de o produtor 2 utilizar a consultoria do mesmo profissional que
presta servigos ao produtor 1, os indicadores de desempenho utilizados sao semelhantes. Em
termos temporais, sdo utilizados indicadores mensais — de natureza mais operacional — e
indicadores anuais (evidenciado o desempenho obtido). Os indicadores sao comparados com
periodos anteriormente, sendo confrontados com indicadores fornecidos pela cooperativa
local.

Da analise dos custos participam o proprietdrio, o administrador e o gerente
financeiro. Para isso, a lavoura conta com o suporte de agrénomos da fazenda, sendo
utilizados os indicadores de custo por saca, custo por hectare, sacas colhidas por homem e

sacas produzidas por talhao.
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Diferencas de Uso da Contabilidade Gerencial entre os Produtores I e 2:

Conforme verifica-se no quadro 6 — Resumo da utilizacao de praticas de contabilidade
gerencial. O produtor 1 utiliza mais as ferramentas de contabilidade do que o produtor 2. Esse
fato ¢ destacado pela elaboracdo do fluxo de caixa por intermédio da obtencdo de dados da
contabilidade, pela utilizagdo do balango e da demonstragdo de resultado nas analises de
custos ¢ na apuragdo de rentabilidade, pelo produtor 2. Deve-se destacar a integracdao do
sistema de custos com a contabilidade, o que pode proporcionar mais agilidade no
processamento das informagdes de contabilidade e de custos. A diferenca fundamental entre a
forma de apuragao de informagdes para gestao entre esses produtores € que o produtor 2 extrai
as informagdes dos pagamentos e nao utiliza dois relatérios importantes da contabilidade que

sao o balanco e a demonstracao de resultado.

Produtor 3

1) Caracteristicas da lavoura

Essa propriedade esta localizada na cidade de Guaxupé, sul de Minas Gerais, com 35
anos de existéncia. A exploracdo de café ocorre ha 30 anos, tendo sua origem vinculada as
tradicoes familiares, em uma situagdo similar a dos produtores anteriores. Colaboram para
isso o clima e o solo, além da altitude. A idade média dos pés de café ¢ de 10 anos, com uma
renovagdo das plantas mais velhas a cada trés anos (no periodo de 2003 a 2005, essa
renovacdo se deu em dois anos). Possui uma darea total de 1.708 hectares, sendo que 80
hectares sdo arrendados para a exploracdo da cana de actcar. A area plantada ¢ de 1.628
hectares, dividida em 85 talhdes, com aproximadamente 5.600.000 pés de café. Nessa
propriedade, a divisdo das plantas ¢ de 50% do tipo café Mundo Novo e 50% da espécie
Catuai.

A safra 2005/2006 foi de 45.000 sacas (60 kg), enquanto a de 2006/2007 foi de
28.000 sacas. A safra de 2007/2008, por sua vez, foi de 55.000 sacas. Tal variagdo ¢
explicada, principalmente, pela bianualidade, caracteristica essa comentada anteriormente
para os produtores 1 e 2. Segundo o produtor, “para evitar a bianualidade, manteremos a
renovag¢do a cada 3 anos”. Espera-se que com a renovagao seja possivel obter-se uma
producao mais uniforme (“Pretendemos estabilizar a produg¢ao em uma média de 50.000
sacas a cada colheita, para isso vamos manter a area plantada, porém vamos tirar as plantas

mais velhas e plantar novas”).
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A produtividade média, considerando a bianualidade, foi de 31 sacos por hectare.
Esta produtividade estd dentro da média ideal de 25 sacas por hectare, indicada pelo
Educampo (conforme exposto anteriormente para os produtores 1 e 2).

Toda a producao apds a colheita e seu beneficiamento ¢ armazenada nas instalagdes
da fazenda, e a comercializacdo — para o mercado nacional — ¢ feita pela cooperativa local,
com base em padrdes de classificagdo utilizados junto aos demais cooperativados. Da ultima
safra colhida, 35% foi exportada diretamente da propriedade para a Italia (empresa Illy) e para
o Japao. Segundo o produtor, “Somente utilizamos a cooperativa para as vendas no mercado
nacional”, o que o coloca em uma situacdo diferenciada em relagdo aos produtores 1 e 2.

Acerca da exportagdo da producdo, o proprietdrio comenta “considerando a nossa
capacidade de produgdo e de colheita, armazenamento e estrutura, a cooperativa considera a
nossa propriedade como macro (uma grande propriedade). Em fun¢do disso as exportagoes
diretas fazem parte da nossa politica de obtengdo de novos canais de vendas”.

Trabalham nesta propriedade, 400 empregados fixos e aproximadamente 1.000

temporarios nas €pocas de colheita do café, todos sob o regime da CLT.

2) Caracteristicas do entrevistado

O proprietario possui formacdo em Engenharia Elétrica, com especializagdo em

agronegocios, pelo Centro Universitario de Guaxupé - UNIFEG.

3) Utilizacao de praticas de contabilidade gerencial

Segundo o proprietario, “os procedimentos de apurac¢do e gestdo dos custos sdo

elaborados pelo nosso pessoal sem nenhum tipo de apoio externo”.
3.1) Planejamento da Safra e da Lavoura

O manuseio dos insumos agricolas ¢ feito em funcao da decisdo de se produzir café
em quantidade ou com qualidade. Essa defini¢do ocorre no comego do més de outubro (inicio
do ano agricola).

Sado contemplados os seguintes itens no planejamento em médio prazo: i) a decisdo
das areas e talhdes que cujas plantas de café serdo esqueletadas (fases de colheita e pods
colheita descritas no apéndice B); ii) quantidade de producdo de café desejada para as duas
futuras safras; se nas safras posteriores, as colheitas serdo feitas por colhedores ou por

equipamentos; iii) forma e tempo necessario para renovagao das plantas.
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No planejamento em médio prazo, o produtor ndo se preocupa com a
comercializacdo das safras, pois acredita na capacidade da cooperativa em adquirir toda a sua
producao (em comportamento similar ao dos produtores 1 e 2). Mas aqui se verifica uma
diferenca importante: ele ja esta preparado para vender diretamente ao mercado nacional e
internacional (o que, inclusive, j& vem ocorrendo).

A administracdo ja elabora planejamento para no minimo duas safras. Entretanto,
segundo o produtor, “queremos realiza-lo para o maior numero possivel de safras. Para isso

acreditamos nos dados do nosso sistema de apuragdo de custos e contabilidade”.

3.2) Orcamento dos gastos da producio e da safra

As quantidades fisicas de materiais, a necessidade de mao de obra e de maquinas
para cada etapa de producao da safra e da colheita, sdo definidas em reunido, da qual
participam o proprietario e os responsaveis pelas areas de contabilidade, financas,
administragio da fazenda e agronomia. E efetuada a estimativa dos recursos que serdo
utilizados, tomando como referéncia as cotagdes de pregos atuais os materiais € a mao de obra
necessarios. A valorizagao dos outros itens ¢ feita com base nos gastos médios das safras
anteriores. O trabalho concentra-se na previsao dos gastos da capina, da adubagdo, do controle
de pragas e ervas daninhas,da colheita, da pds-coheita e com maquinas e benfeitorias.

Segundo o produtor “No caso do or¢amento, fazemos para um periodo de dois anos,
conforme os dados do planejamento de duas safras. No entanto, repetimos o resultado obtido

para mais dois anos, de forma a termos uma previsdao de quatro anos”.

3.3) Apuracio e administracio dos custos da producio e da safra

A propriedade possui um sistema informatizado (sofiware) denominado “gerente
agricola”, que possui modulos de producdo, de colheita, de estoques, financeiro e de

contabilidade. A inclusdo de dados ¢ feita pelo pessoal da fazenda e pelos agronomos.

Os tipos de dados mais comuns sao: i) nome do colhedor; quantidade colhida; ii)
identificacdo do talhdo; horas trabalhadas; iii) quantidade de horas trabalhadas de maquinas

(tratores e implementos) em cada talhdo.

A apuragao fisica dos materiais (defensivos, herbicidas e outros insumos), ¢ apontada
pela quantidade utilizada em cada talhdo. Essa quantidade ¢ definida e langada no sistema
pelo agronomo. Outros gastos e despesas (tanto da safra quanto da lavoura) sdo registrados

pelo sistema financeiro, que ¢ integrado a contabilidade.
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A contabilidade analisa os dados e valores que foram importados do modulo de
producdo e colheita (e também do modulo financeiro). Isso ¢ especialmente trabalhado pela
contabilidade, porque o sistema gera o balancete da propriedade por centro de custos e por
atividades. O sistema de custos gera um relatério com o total de custos e despesas de cada
safra e do total da lavoura. A 4rea contabil compara os custos das safras atuais com as
anteriores, de forma a verificar as variagcdes dos custos por talhdes e por sacas. Os principais
indicadores de comparagdo sdo: custos por talhdes; custo por sacas; custos por hectares e
custos por atividades que foram descritas no item 3.1.

A propriedade tem uma politica de reducdo de custos, o que inclui a andlise do solo
especifica para cada talhdo. Com isso, ¢ possivel reduzir a adubacido, utilizando a palha do
café como substituto, na medida em que esta ¢ fonte de potassio. Também ¢ utilizada a rogada

mecanica, pois os residuos das folhas ajudam na adubacao e na melhoria da umidade do solo.
4) Contabilidade

O proprietario comenta que as informagdes contdbeis sdo preparadas e utilizadas
“como fonte de informagoes para a gestdo da propriedade, e quando necessario para fins
fiscais”. De acordo com ele “os informativos da contabilidade que mais utilizamos sdo:
balango patrimonial, demonstracdo de resultado e também de indicadores economicos e
financeiros”. A situagdo financeira ¢ evidenciada com o uso dessas ferramentas: “Sempre nos
apoiamos muito nessas ferramentas para sabermos a nossa situa¢do financeira, rentabilidade
e nossos custos. O fluxo de caixa é gerado pelo sistema financeiro”. E importante ressaltar
que, conforme manifestado pelo produtor “As operagoes de registro e controle da fazenda e
do proprietario sdo realizadas em separado. No entanto as pessoas que trabalham no setor
financeiro executam os servi¢os para ambas as entidades”.

Complementarmente, o produtor informa que “A nossa estrutura de contabilidade
atual nos permite a apuragdo dos custos, tanto de cada safra, bem como do total da lavoura.
Para isso utilizamos para a lavoura o método de acumulagdo de custos por processo e para
cada safra o método de acumulagdo por ordem. Temos a sorte de trabalharmos com

profissionais de contabilidade.”

5) Medicao de desempenho da lavoura e da safra

A medicao do desempenho ¢ feita tanto mensalmente quanto anualmente (safra) com

os seguintes indicadores: custo por saca, por hectare, sacas colhidas por homem, sacas
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produzidas por talhdo, custos das atividades e do preco de venda de uma safra atual com o da
safra anterior. Os indicadores sdo confrontados com os de periodos anteriores, comparando-os
também com aqueles fornecidos pela cooperativa local. Dessa andlise participam o

administrador da fazenda, os agronomos, o gerente financeiro, o contador e o proprietario.

6) Cooperativa local

Embora o produtor conte com a cooperativa para a comercializagdo da safra e
suporte técnico, ele comenta que “Caso deixdssemos a cooperativa ndo teriamos nenhum
problema, pois temos a nossa propria classificagio do café,; as nossas instalagoes sdo
preparadas para o armazenamento do café e podemos comercializar o nosso café no
mercado nacional ou internacional. Ha em nossa equipe uma pessoa preparada para lidar
com o mercado internacional. Contamos com a cooperativa para comprarmos insumos a
precos melhores”.

Complementarmente, ele informa que “Felizmente também ndo precisamos de
capital de giro, a lavoura tem um bom saldo de recursos financeiros e também um bom

volume de estoque de café para venda”.

Diferencas de Uso da Contabilidade Gerencial entre o Produtor 3 e os Produtores [ e 2:

O produtor 3 empenhou-se na contratagdo de mao-de-obra contdbil, buscando
profissional que atuava em grande empresa do setor agricola. Acredita-se, conforme afirma o
produtor 3, que o trabalho desse profissional ¢ a forma como ele apresentou a importancia
dos relatorios contabeis, inclusive comprovando com comparativos entre as documentagdes e
os referidos relatdrios, contribuiu para que a administracdo em geral percebesse que poderia
se apoiar nas informagdes contdbeis para o processo de gestdo. Posteriormente, tornou-se
cultura, na gestdo dessa lavoura, a utilizagdo intensiva de informacdes e relatorios da

contabilidade

Produtor 4

1) Caracteristicas da lavoura

Propriedade situada na cidade de Guaxupé¢, com 35 anos de existéncia. A exploragao
de café¢ vem se mantendo pela tradi¢ao familiar e devido as caracteristicas da regidao (solo,
clima e altitude). Possui uma darea plantada de 195 hectares, dividida em 23 talhdes, com

aproximadamente 700.000 pés de café, com a seguinte divisdo das plantas: 70% do tipo café
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Mundo Novo e 30% da espécie Catuai. Nesta propriedade a lavoura cafeeira tem
aproximadamente 27 (vinte e sete) anos. A renovacdo das plantas cafeeiras ¢ feita a cada 5
(cinco) anos e sua producdo concentra-se na quantidade.A bianualidade (variagdes nas
quantidades de produgdo do café a cada safra), contribuiu para que a safra 2005/2006
produzisse 5.900 sacas de 60 kg, e a de 2006/2007, 2400, totalizando 6.500 (seis mil e
quinhentas) sacas na de 2007/2008. Ha um projeto visando o aumento da renovagao (poda e
nutri¢ao) das plantas de 5 para 4 anos, de forma a proporcionar uma colheita com produgdo
mais uniforme, estabilizando a producdo em uma média de 5.000 sacas a cada colheita, sem
ampliacdo da area plantada.

A produtividade média, considerando a bianualidade, foi de 32 sacos por hectare.
Esta produtividade estd dentro da média ideal de 25 sacas por hectare, indicada pelo
Educampo. De forma a similar aos outros produtores, esse também envia toda a produgdo a
cooperativa local. L4, o café pode ser secado, caso ndo esteja na secagem ideal, seguindo-se o
beneficiamento, armazenagem e posterior comercializagdo. O café, antes de ser armazenado,
tem a sua classificagdo de acordo com os padroes de qualidade da cooperativa. A valorizagao
da saca de café ¢ feita de acordo com o resultado da classificagao.

Os trabalhadores dessa propriedade (35 fixos e 140 temporarios contratados durante

a colheita) sdo contratados pelo regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

2) Caracteristicas do entrevistado

O proprietario possui formac¢ao em Engenharia Agrondmica.

3) Utilizacao de praticas de contabilidade gerencial

A gestdo da propriedade nao utiliza qualquer sistema de apuracdo e gestdo dos

custos, nao se valendo também de apoio de consultoria.
3.1) Planejamento da Safra e da Lavoura

Em virtude do ano agricola da cafeicultura comegar em outubro, o produtor inicia o
planejamento da safra apenas nesse periodo. Nessa época, ¢ definida a forma do manuseio dos
insumos agricolas, o que interfere diretamente na quantidade e qualidade do café que sera
produzido. Quando se trata de médio prazo, assim como nas outras lavouras, a preocupacao

concentra-se no esqueletamento das plantas, na producdo pretendida para a safra futura, e
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ainda, na maneira de como se dard a renovacdo das plantas. Detalhes sobre as fases de
colheita e pos colheita estdo descritas no apéndice B.

Acreditando que toda a sua producao sera adquirida pela cooperativa, esse produtor
também nao se preocupa com nenhuma forma direta de comercializacao das safras.

Apesar de esse produtor acreditar na necessidade de um planejamento para varias
safras, no momento ele ndo manifesta qualquer interesse, nem tampouco empenha-se nesse

sentido.
3.2) Orcamento dos gastos da producio e da safra

Esse produtor também ndo se preocupa com a elaboragdo do orcamento,
concentrando-se somente na definicdo das quantidades fisicas de materiais, mao-de-obra que
serd usada e equipamentos necessarios a execucao das principais fases (capina, adubagdo,
controle de pragas, controle de plantas daninhas, colheita e pds-colheita). Essas defini¢des
contam com a participacdo do agrénomo, do proprietario ¢ do administrador da fazenda.

Dessa forma, nao existe uma previsdo dos gastos para a lavoura e para a safra.
3.3) Apuracio e administracio dos custos da producio e da safra

Nao ¢ adotada qualquer forma de controle do consumo dos materiais (defensivos,
herbicidas e outros) utilizados em cada talhdo, a ndo ser uma estimativa pelo agronomo dos
insumos necessarios por taldo.Todos os gastos e despesas da safra e da lavoura sdo registrados

pelo sistema de caixa e por tipo de conta (atividades descritas no item 3.1).

O produtor comenta que “Comparamos os gastos obtidos pelos pagamentos das
safras atuais com os pagamentos das anteriores, de forma a verificar as variagoes de

desembolsos totais por safra’.

De acordo com ele, os principais indicadores de comparacao sdo: desembolsos totais
por safra, desembolsos por hectare, desembolsos por atividades descritas no item 3.1 e
desembolsos por sacas produzidas. Ele diz que “Consultamos os custos constantes em
publicagoes, porém ndo comparamos com os nossos. Nao comparamos os nossos custos com
os de outras propriedades, porque as nossas caracteristicas de produgdo e de colheita do
cafe sdo diferentes das de outras lavouras.”

A propriedade ndo tem nenhuma politica de reducao de custos em vigor. No entanto,

procura produzir da forma mais econdmica possivel. Tal pratica estd relacionada a forma de
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aplica¢do dos insumos agricolas e no trato da colheita, fatores que comprometem a qualidade

final do café.
3.4) Contabilidade

Sobre a contabilidade gerencial, o produtor comenta que “Ndo preparamos
informagoes contabeis internamente e utilizamos somente as informagoes de caixa para fins
fiscais”. Ele evidencia seu desconhecimento quanto ao uso da contabilidade ao manifestar que
“Ainda temos duvidas sobre a utilizagdo de informativos de contabilidade como: balango
patrimonial, demonstragdo de resultado e também de indicadores economicos e financeiros.
Na verdade precisamos saber mais sobre contabilidade e apuragdo de custos por sistema de
contabilidade”. Prosseguindo, ele diz ter mantido conversas com outros produtores que
utilizam ferramentas contédbeis, “comecamos a acreditar que ela possa ajudar e apoiar na
gestdo da lavoura. Uma das dificuldades para a sua utilizagdo é a falta de mdo-de-obra
especializada para a execugdo desses trabalhos”.Mas essa ¢ uma possibilidade ainda distante
da realidade: “A4 nossa contabilidade é feita externamente e, por nossa demora no envio das

documentagoes, esta sempre atrasada’.

4) Medicao de desempenho da lavoura e da safra

A medi¢ao do desempenho esta diretamente relacionada com o final da safra, de tal
maneira que essa avaliacao ¢ feita anualmente pelos indicadores a seguir: totais por safra,
desembolsos por hectare, desembolsos por atividades (item 3.1) e desembolsos por sacas
produzidas, e ainda do preco de venda de uma safra atual com o da safra anterior. Comparam-
se, também, os indices apurados com os de safras anteriores. Dessa analise, além do

proprietario, participam o agronomo e o administrador da fazenda.

5) Cooperativa local

Segundo o produtor, “Caso deixdssemos a cooperativa ndo temos nenhuma
alternativa para a continuidade da lavoura. Acredito que teriamos problemas para dar
continuidade nas operagoes da lavoura, pois somo dependentes da cooperativa,
principalmente em relagdo as compras de insumos agricolas e financiamento para suprir

falta de capital de giro.”
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4.2 Sintese das entrevistas com os produtores rurais estudados

As quatro propriedades estao localizadas no sul do Estado de Minas Gerais e exploram
a cafeicultura hé pelo menos 15 anos, na forma de produtor rural pessoa fisica. Essa atividade
foi iniciada por tradicdo familiar na pratica dessa cultura e pelas condigdes favoraveis
propiciadas pela regido (solo, temperatura e altitude), estando associadas a uma cooperativa
local.

Todas sao consideradas como grandes lavouras pela cooperativa local, de acordo com
a produtividade média analisada em um estudo comparativo desenvolvido pela Educampo
(6rgdo vinculado ao SEBRAE). Esse estudo apresentou um indice médio de 25 sacas por
hectare, a partir de levantamento realizado junto aos 20 maiores produtores da regido. Quando
se trata de produgao por safra, o produtor 3 ¢ considerado macro produtor pela cooperativa
local, em fun¢ao do volume de sacas colhidas. Quadro 5.

Sobre o processo produtivo dos 4 produtores, as fases de colheita e pos colheita estdo
descritas no apéndice B. Os quatro produtores estudados cultivam o tipo de café arabica, das
espécies Mundo Novo e Catuai. Nas propriedades estudadas, a quantidade de plantas de cada
espécie ¢ resultado da necessidade de renovagdo da plantagdo, buscando manter a

produtividade. O Quadro resume as caracteristicas de cada lavoura.

QUADRO 5 — Resumo das caracteristicas da lavoura

Descricio Produtor 1 Produtor 2 Produtor 3 Produtor 4
Tamanho da drea 220 hectares 370 hectares 1.628 hectares 195 hectares
plantada

Producao da
ultima colheita

6.500 sacas*

10.500 sacas*

55.000 sacas*

6.500 sacas*

Produtividade
média por
hectares

29 sacas*

28 sacas*

31 sacas*

32 sacas*

Pretensio de
producdo média
por safra

8.000 sacas*

8.000 sacas*

50.000 sacas*

5.000 sacas*

Espécie do café

1.000.000 de pés
de café divididos
em:

70% Mundo Novo
30% Catuai

900.000 pés de
café divididos em:
70% Mundo Novo
30% Catuai

5.600.000 pés de
café divididos em:
50% Mundo Novo
50% Catuai

700.000 pés de café
divididos em:

70% Mundo Novo

30% Catuai

*60 kg cada
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4.1 Uso da contabilidade

Conforme pode ser visto no capitulo “Caracteristicas dos Produtores Rurais
Estudados)”, com excecdo do produtor 4, os demais produtores t€ém alguma consciéncia da
necessidade e da importancia da utilizagao da contabilidade. Isso ndo significa, entretanto, que
todos facam um uso intensivo da contabilidade gerencial. Sobre isso, ¢ interessante verificar o
estudo conduzido por Silva e Cunha (2004), que identificaram as seguintes dificuldades no
uso da contabilidade pelos produtores rurais: i) desinteresse na busca por novas informagdes
acerca de melhores modos de geréncia; ii) falta de assessoria e treinamento tanto de
empregados quanto de proprietarios e iii) ma divulgacdo dos projetos governamentais para os
produtores rurais, implicando maus negocios com os bancos. Ademais, segundo os autores, 0
produtor rural desconhece totalmente a utilidade da contabilidade e ndo se preocupa em criar
estratégias nem em ter uma administracdo formal. O produtor sabe muito acerca da parte de
produgdo, mas ignora quase que completamente tudo que diz respeito a gerenciamento e
contabilidade, havendo a necessidade de sua conscientizagao.

Por seu turno, Abrantes et. al (2006) ressaltam a importancia da contabilidade ao
comentar que “as exigéncias legais e os aspectos burocraticos fazem com que o produtor rural
necessite de uma organizagdo contabil para o registro dos créditos gerados na compra dos
insumos e bens de capital e uso dos servigos, o que ¢ pouco usual no setor” (ABRANTES et.

Al, 2006, p. 17). Segundo os autores,

essa falta de organizagdo contabil faz com que o ICMS perca a sua principal
caracteristica de tributo sobre o valor adicionado, passando a incidir sobre o
faturamento e a compor o custo de producdo, gerando, assim, o efeito da
cumulatividade dos impostos, aumentando, significativamente, a carga tributaria em
relacdo a sua aliquota nominal (ABRANTES et. al,. 2006, p. 18).

Dentre as lavouras estudadas, o produtor 3 ¢ aquele mais usa as ferramentas da
contabilidade gerencial no processo de gestdo, principalmente, nos aspectos de apuracao e
controle de custos, estando a frente dos outros nesse aspecto, pois ja controla e apura os
custos da lavoura e da safra de forma separada. Acerca da apuragdo de custos, ¢ pertinente a
ressalva apresentada por Ribeiro (2004), que considera que o método de apuragdo deve
atender as necessidades de controle da empresa agricola, sem alterar os principios e critérios
técnicos.

Quanto a apuracao de custos, os produtores 1 e 2 apuram e gerenciam os custos da
produgdo e da safra sob orientagdo de um consultor. Todavia, os produtores 2 ¢ 4 ndo utilizam
qualquer conceito contabil para isso. Eles simplesmente obtém a informag¢do com base nos

pagamentos ¢ usam os dados obtidos dessa forma no processo de gestdo, controlando tudo
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pelos totais gastos. Ressalte-se ainda que inclusive os seus indicadores sdo apurados com base
nas saidas de caixa de cada safra.
Reforcando o papel da contabilidade para empresas rurais, Callado e Callado (1999)

comentam que:

uma analise aproximada sobre as caracteristicas da utilizacdo da contabilidade de
custos dentro da tomada de decisdo em empresas rurais ird identificar sua
fundamental participagdo para o sucesso destas empresas. Os autores lembram que
“na tomada de decis@o, as informag¢des sobre custos devem ser utilizadas como
parametro, mas a falta de precisdo em sua apuragdo e controle irdo comprometer a
qualidade das decisdes tomadas (CALLADO; CALLADO, 1999, p. 9 -10).

Os autores ainda chamam a atenc¢do para a confecc¢ao de relatorios peridodicos sobre a
evolugdo dos custos, considerando que “esta pratica proporcionara analises temporais sobre
sua evolucdo, possibilitard avaliagdes fundamentadas e mudangas eventuais, se for

necessario”. Prosseguindo, eles comentam:

¢ imprescindivel que as empresas rurais implantem uma organizacdo contébil
definida, facilitando o acompanhamento das alteragdes patrimoniais ocorridas. Isto
somente ocorrerd quando os gestores destas empresas compreenderem a importancia
da contabilidade de custos para seu desenvolvimento. (CALLADO; CALLADO,
1999, p. 9 -10).

Os produtores 1 e 3 preparam demonstrativos contdbeis e, inclusive, apuram os
custos com base em informagdes oriundas da contabilidade. A demonstragdo de resultados ¢
amplamente usada pelos produtores 1 e 3, para analise dos custos totais e da rentabilidade
(Quadro 6). Sobre esse tipo de pratica, Callado e Callado (2004, pp. 9-10), consideram que a
elaboracdo de relatérios periddicos sobre a evolucdo dos custos proporciona analises
tempestivas sobre a sua evolucao, possibilitando avaliagdes e mudancgas, quando necessarias.

Quanto ao planejamento, todos eles o efetuam, tanto a curto prazo, em relagao a uma
safra, quanto a médio prazo, para os gastos da lavoura. O produtor 3 ¢ o inico que prepara um
planejamento para duas safras. Os produtores 1, 2 e 3 preparam o orcamento, ou seja, a
valorizagdo dos dados do planejamento. Esse planejamento deveria ser considerado
prioritario, pois, de acordo com Mauss e Santos (2007), sua construgdo ¢ a primeira etapa do
processo de gestdo, que ¢ gerado pela controladoria. Ainda conforme esses autores, o
planejamento ¢ de suma importancia, na medida em que possibilita desenvolver diretrizes
para uma melhor gestdo das agdes nas organizagdes.

Mauss e Santos (op. cit.) entendem que a controladoria ¢ um elemento decisivo para a
eficacia empresarial, pois tem por escopo gerar a primeira etapa do processo de gestdao, que €
a construcao do planejamento. O planejamento estratégico permite aos gestores delinearem

diretrizes para melhor gerirem as a¢des na organizagdo. Com isso, serd possivel a avaliacao
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dos resultados alcangados, obtendo um feedback que auxilie na tomada de novas decisdes,
maximizando os resultados econdmicos nas empresas agricolas.

Quanto a utilizagdo de indicadores, Callado, Callado e Almeida (2008) lembram que
eles ttm o proposito de comparar as atividades executadas com as metas determinadas.
Ajudam a quantificar a eficiéncia e eficacia de uma decisdo, podendo ser indicadores
financeiros e ndo financeiros. Nas lavouras estudadas, a apuragao e utilizagdo de indicadores e
medicao de desempenho ¢ feita de forma mais criteriosa, seguindo os conceitos contabeis, que
englobam os aspectos econdmicos ¢ financeiros, pelos produtores 1 e 3. Ja os produtores 2 e 4

preparam os indicadores e efetuam a medi¢do de desempenho, extraindo informagdes dos

pagamentos.

QUADRO 6 — Resumo da utilizacdo de praticas de contabilidade gerencial

Descricao Produtor 1 Produtor 2 Produtor 3 Produtor 4

Planejamento | Planejamento da | Planejamento da safra | Planejamento  para | Planejamento  da
safra no comeco do | no comego do ano | duas safras safra no comego do
ano agricola e da | agricola e da lavoura ano agricola e da
lavoura no médio | no médio prazo lavoura no médio
prazo prazo

Orc¢amento Orgamento da safra | Orcamento da safra | Orgamento para duas | Néo prepara

com o consultor

com o consultor

safras. Repetindo a
base de dados para
mais duas

Fluxo de caixa

E extraido da
contabilidade

E extraido do sistema
de caixa

E extraido do sistema
financeiro

E extraido do
sistema de caixa

Balanco Utiliza para andlise | Nao utiliza Utiliza para analise Nao utiliza
Demonstraciao | Demonstrativo mais | Nao utiliza Utiliza em conjunto | Nao utiliza
de resultado utilizado com o balango.
Analisa custos e Analisa custos,
apuracao da rentabilidade e
rentabilidade situagdo financeira
Sistema de | Sistema de custos se | Sistema de custos ndo | Sistema de custos se | Nao apura custos e
apuracdo de | comunica com a |se comunica com a | comunica com a | rentabilidade
custos contabilidade contabilidade contabilidade Apura os gastos
Sistema de custos | Sistema de custos | Sistema de custos | pelos desembolsos
apura custos da | apura custos da safra | apura custos da safra | totais

safra e da lavoura
Contabilidade apura
0s outros gastos

e da lavoura
Sistema de caixa
apura os outros gastos

e da lavoura
Contabilidade
0s outros gastos
Apuramos custos da
lavoura pelo método
de processo e da safra
pelo  método de
ordem.

apura

Indicadores e
medicdo de
desempenho

Custo por saca, por
hectare, sacas
colhidas por homem
e sacas produzidas
por talhdo.
Comparacao mensal
e anual

Custo por saca, por
hectare, sacas
colhidas por homem,
sacas produzidas por
talhdo, custo das
atividades e
comparacdo de prego
de venda de safras.
Comparagao mensal e
anual

Custo por saca, por
hectare, sacas
colhidas por homem,
sacas produzidas por
talhdo, custo das
atividades e
comparagdo de prego
de venda de safras.
Comparagao mensal e
anual

Desembolsos totais

por safra,
desembolsos  por
hectare,

desembolsos  por
atividades e
desembolsos  por

sacas produzidas
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Oliveira e Perioto (2007) consideram que o desafio imposto aos gestores da
organiza¢do cooperativa ¢ disponibilizar, por meios adequados, informagdes de qualidade
sobre aspectos técnicos, econdmicos e gerenciais, que permitam melhorar a administracao das
propriedades rurais. Dentro desse proposito, a assisténcia técnica e de servigos prestada pela
cooperativa local ¢ amplamente usada em todos os aspectos pelos produtores 1, 2 e 4.
Somente o produtor 3 tem estrutura para realizar as tarefas de beneficiamento, classificacdo e
armazenamento do café, inclusive exportando diretamente para a Italia e Japao. Ele conta com
a cooperativa somente na compra de insumos a pregos melhores e, quando necessario, para a

comercializa¢do de seu café para o mercado nacional (Quadro 7).

QUADRO 7 — Resumo da utilizacdo de assisténcia da cooperativa local

Descricao Produtor 1 Produtor 2 Produtor 3 Produtor 4
Apoio técnico da | Depende do apoio | Depende do apoio Utiliza, no Depende do apoio da
agronomia da cooperativa da cooperativa entanto,acredita cooperativa
que o melhor
apoio ¢ o
fornecimento
(compra) de
insumo por
melhores precos
Beneficiamento Depende Depende Tem equipamento Depende totalmente
E classificaciao totalmente da totalmente da para beneficiar o da cooperativa
cooperativa cooperativa café na
propriedade e
pessoal que efetua
o servigo de
degustagdo
Armazenagem Depende Depende Tem instalagdes Depende totalmente
totalmente da totalmente da apropriadas para da cooperativa
cooperativa cooperativa armazenar o café
na propriedade
Comercializacao Depende Depende Utiliza a Depende totalmente
totalmente da totalmente da cooperativa para o da cooperativa
cooperativa cooperativa mercado nacional
Tem estrutura para
exportar
diretamente
Capital de giro Depende do Depende do Possui capital de Depende do banco
banco vinculado a | banco vinculado a giro proprio vinculado a
cooperativa local | cooperativa local cooperativa local

Como pode ser verificado, o uso de elementos da contabilidade gerencial ¢ ainda
pouco intensivo dentre os produtores analisados. De acordo com Callado e Callado (1999, pp.
9-10):

¢ imprescindivel que as empresas rurais implantem uma organizagdo contabil
definida, facilitando o acompanhamento das alteragdes patrimoniais ocorridas. Isto
somente ocorrera quando os gestores destas empresas compreenderem a importancia
da contabilidade de custos para seu desenvolvimento.
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Entretanto, pelas entrevistas efetuadas, parece ainda haver a necessidade de se
percorrer um longo caminho antes que essas praticas sejam plenamente adotadas pelos
produtores rurais. E certo que existem produtores — como o produtor 3 — que intensificaram o
uso de informagdes contabeis, conseguindo uma melhor gestdo de seu negocio. Mas outros,
como o produtor 4, ainda mal vislumbram essa possibilidade.

No trabalho de Silva e Cunha (2004), citado anteriormente, foram identificadas
algumas dificuldades no uso da contabilidade pelos produtores rurais. Para contornar esse
problema, os autores sugerem um modelo de analise para produtores rurais, composto de: i)
dados gerais (informagdes sobre a propriedade e os negocios); ii) andlise de desempenho
econdmico-financeiro (descricdo dos componentes do resultado gerados pelos negocios da
empresa, por culturas e periodo definido); e iii) indicadores econdmicos (com informagdes
gerais de mercado, algumas informagdes macroeconOmicas, outras ligadas ao prego do
commodities negociadas na BMF, contemplando, ainda, informacdes sobre alteracdes

legislativas, mudancgas nos cenarios politico/social, dentre outros).
4.3 Sintese da entrevista na cooperativa local

A Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé Ltda. tem aproximadamente
12.000 cooperados, sendo que 8.000 sdo produtores de café, divididos entre grandes
fazendas e pequenos cafeicultores. Os outros 4.000 produtores dedicam-se as culturas de
milho, soja e cana-de agucar.
A cooperativa conta com os servigos de um gerente de desenvolvimento técnico, que ¢
a pessoa que administra os servicos prestados para os produtores cooperados, tendo ele
formacdo em Engenharia Agrondmica e especializagdo em agronegocios pela FUNDACE da
FEA —USP de Ribeirao Preto.
A influéncia e participagdo da cooperativa local na gestdo da lavoura, segundo o
gerente de desenvolvimento técnico, se faz consoante os seguintes aspectos:

a) Pelo apoio técnico nas questdes de agronomia (tratamento do solo, melhor
forma de colheita, melhor forma de aplicagdo de insumos agricolas);

b) Na divulgacio do prego de venda que ¢ condicionado pelo mercado
(comodity);

c) Na garantia de compra e de comercializagdo de todo café produzido;
d) Na armazenagem da producao colhida até a melhor época de venda;
e) Na compra de insumos por pre¢os melhores que o oferecido pelo mercado; e

f) Pela obtengdo de financiamento do capital de giro por taxas melhores que
aquelas praticadas pelo mercado financeiro.
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No caso do financiamento do capital, o café armazenado ¢ dado em garantia e o
financiamento ¢ obtido junto ao banco Agrocredi, vinculado ao sistema de bancos
cooperativos (BANCOOP) e cujo uma das fontes de captacao de recursos advém dos recursos
aplicados pelos cooperados da cooperativa.

Como apoio ao produtor, a cooperativa buscou, junto ao SEBRAE, disponibilizar,
aos produtores interessados, o programa de administra¢do de custos, do projeto EDUCAMPO.
Porém, esse programa ainda ¢ pouco utilizado pelo produtor. Segundo o gerente, os
produtores estdo bem na aplicacdo de métodos de produgdo com novas tecnologias, porém a
gestdo e as tomadas de decisdes ainda baseiam-se no método empirico. O gerente afirma que
o preco de venda ¢ definido pelo mercado, porém o produtor ndo sabe o custo real de
producao da sua propriedade, impossibilitando dessa forma a comparacao da eficiéncia.

De forma a colaborar com a gestdo da propriedade rural dos cooperados, a
cooperativa contratou uma consultoria da FGV — Fundagdo Getalio Vargas do Rio de Janeiro,
para a realizacdo de uma pesquisa junto aos produtores, onde identificou as 10 melhores
praticas de gestdo, que foi denominada de “receita de sucesso”. A administracdo da
cooperativa acredita que os produtores que adotaram essas praticas, estdo aumentado a sua
producdo e comprando novas areas. As praticas estdo descritas a seguir:

a) Dominas as melhores técnicas de cultivo do café¢;

b) Empregar, rigorosamente, todas as técnicas aplicaveis;

c¢) Controlar a producao e planejar a renovagao do cafezal;

d) Rigido controle financeiro do negocio;

e) Explorar ao méximo a propria capacidade de investimento;

f) Trabalhar com equipes enxutas e de menos custo;

g) Planejar suas compras com antecedéncias;

h) Acreditar na cafeicultura e trabalhar focado;

1) Estar sempre muito bem informado sobre todos os aspectos do negbcio; e

j) Zelar sempre pelo meio ambiente, fator fundamental para a sustentabilidade do
negocio.

A cooperativa também fornece a seus associados, pela intranet, um arquivo contendo
planilhas de precos de insumos e servigos, custo de produ¢do estimado em varios tipos de
plantios e custo de formacgdo do café com espacamentos de covas diferentes. Contudo, ¢é

pequeno o numero de cooperados que utilizam-se da metodologia proposta nessa planilha.
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Conforme o gerente de desenvolvimento, dos associados que ndo apuram custos de

producdo do café, conforme a metodologia proposta na planilha, os principais motivos sao:

a) Falta de conhecimentos técnicos sobre custos € em especial gerenciamento;
b) Falta de tempo para apuragdo de relatdrios em geral;

¢) Nao possuir uma ferramenta adequada para fazer o trabalho e achar o trabalho
manual muito dificil;

d) Muitos apuram os custos apenas pelas notas fiscais de compras, ndo levando
em consideracdo custos com depreciagdo e energia elétrica, por exemplo;

e) Falta de interesse em apresentar um método para controle.

O sistema de comunicacdo com os cooperados ¢ desenvolvido por intermédio de visita
técnica nas propriedades, pelo jornal denominado “Folha Rural”, por palestras, por encontros
de cooperados nas instalagdes da cooperativa ou nos nucleos de servigos e pela intranet.

Segundo o gerente de desenvolvimento, as contribui¢cdes que a contabilidade gerencial
poderia dar ao cafeicultor seriam as seguintes:

a) Contribuir para a apuragdo dos custos e do lucro, com conceitos econdomicos,
de forma a criar ferramentas para a gestao da lavoura;
b) Desenvolvimento e/ou apuragdo de indicadores de desempenho e de medigao
do negdbcio da propriedade cafeeira; e.
¢) No estudo da viabilidade para implantagio de novas lavouras (projecdo
financeira), inclusive para comparacao e implantacao de outras culturas;
d) A producao total remetida pelos cooperados para a cooperativa nos ultimos
anos foi de:
- Ano de 2006 — 7.500.000 sacas de 60 kg;
- Ano de 2007 — 4.800.000 sacas de 60 kg.

A classificagdo do porte do produtor pela cooperativa ¢ baseada na quantidade de

sacas colhidas, sendo atualmente:

PRODUCAO CLASSIFICACAO
0AS50 MICRO

51 A 500 PEQUENO

501 A 1000 MEDIO

1001 A 5000 GRANDE

5001 ACIMA MACRO

Do total aproximado de 12.000 cooperados, 80% deles estdo situados na faixa de

micro a médio e 20% na faixa de grande a macro.
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4.4 Proposta de relatorios e indicadores

Verificou-se, com esta pesquisa, que o relatorio mais utilizado pela maioria dos
gestores da lavoura de café ¢ o fluxo de caixa. Isso tem duas razdes principais:

a) ele constitui-se em ferramenta indispensavel para controle do numerario
recebido e dos pagamentos efetuados, servindo como demonstrativo de
projecdes futuras das entradas e saidas de caixa;

b) a base de dados do fluxo de caixa serve para escritura¢do do livro caixa, uma
exigéncia do fisco federal para a exploracao de atividade rural pela pessoa
fisica.

No entanto, ¢ importante ressaltar que esse relatorio tem fim exclusivamente
financeiro, ndo apurando a rentabilidade (lucratividade) do negocio nem das operacdes. A
analise do fluxo de caixa, juntamente com o balanco patrimonial, e principalmente com a
demonstracdo de resultados, proporciona uma visdo da situacdo econdmica (resultado) e
financeira da atividade explorada. E possivel, ainda, extrair desses demonstrativos os
indicadores de analise financeira e rentabilidade.

Portanto, propde-se que sejam preparados, além do fluxo de caixa, relatérios como o
balanco patrimonial e a demonstragdo de resultados, indicadores (para analise financeira, de
rentabilidade e de desempenho) e sistema de acumulagcdo de custos, de forma a ajudar a

administracdo no acompanhamento e tomada de decisdes, conforme apresentado a seguir.

4.4.1 Balango patrimonial

Este relatorio tem como fungdo principal apresentar a posi¢ao econdmica e financeira
de uma entidade em um determinado momento (posi¢do estatica). Crepaldi (2006, p. 89)

descreve que:

No balango patrimonial, que é o produto da contabilidade, as contas serdo agrupadas
segundo os elementos do patrimonio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar
o conhecimento e analise da situacdo financeira da entidade rural

Ainda conforme Crepaldi (2006), o balango deve apresentar de forma resumida e em
ordem as contas do patriménio da entidade, de forma a evidenciar a natureza dos bens,
direitos ou obrigagdes que representam.

O balanco patrimonial ¢ composto pelo Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, sendo
que no ativo sdo registrados os bens e direitos da entidade, tais como dinheiro, aplicagdes
financeiras, valores a receber, estoques agricolas, investimentos e bens do imobilizado

(tratores, maquinas agricolas e etc).
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Cada entidade deve estudar a sua necessidade da periodicidade de preparacdo de
relatérios. Uma vez apurado, o relatéorio deve ser comparado com periodos anteriores,
possibilitando a verificagdo de tendéncias futuras e andlise financeira dos balangos. Esta
analise, entendida dentro de suas possibilidades e limitagdes, quando adequadamente
manuseada, pode transformar-se em excelente pega de controle por parte da gestdo (Iudicibus,
2006 p.65)

Na pesquisa realizada, constatou-se que dois dos quatro produtores rurais utilizam o
balanco patrimonial. Isso indica que, nas duas lavouras analisadas, apesar de serem rentaveis,
a sua administragdo contabil estd mais relacionada ao feeling de seu proprietario e a
instrumentos como fluxo de caixa, que apresenta um nivel de adesdo um pouco superior ao do
balanco patrimonial.

Do balango patrimonial, o produtor rural pode extrair informagdes importantes para a
gestdo da lavoura: conhecer o montante do estoque de café¢ armazenado, inclusive nos
armazéns; saber o montante das contas a receber de clientes; os valores dos investimentos e
dos equipamentos existentes na propriedade; a existéncia e situagdo de empréstimos e
financiamentos com bancos e governo; os valores a pagar a fornecedores, prestadores de
servigos e salérios; dividas com impostos e contribuigdes e também o total de investimento
aplicado pelo proprietario.

Resumidamente, o balango fornece o montante de bens, direitos e obrigacdes da
entidade, possibilitando extrair, desse demonstrativo, indices sobre a capacidade de
pagamentos e recebimentos e fornecendo uma visdo global da situagdo financeira e

econdmica da empresa.

4.4.2 Demonstracdo do resultado

Essa demonstragdo indica o total de receitas, custos, despesas e o lucro ou prejuizo
de um determinado periodo. Apresenta os totais das atividades da empresa (ou elaborada para
cada atividade da empresa rural), dividindo esse total com o resultado (da safra e também da
lavoura), em periodos (mensal, trimestral, semestral e anual) necessarios.

Conforme Crepaldi (2006), deve-se considerar as peculiaridades da empresa agricola,
quando do levantamento de resultados, principalmente em relacao a cafeicultura, que se trata
de cultura permanente, cuja forma de produgdo possibilita a colheita de varias safras, o que
exige que a propriedade incorra em custos e despesas que contribuirdo para viabilizar essa

produgdo de diversos periodos.
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E importante considerar que a definicio do plano de contas para o balanco
patrimonial e para a demonstragdo de resultado deve ser feita pelo profissional de
contabilidade, considerando a necessidade da apresentacao da informacao pelo administrador
da entidade.

Na pesquisa realizada, a demonstragdo de resultado também s6 ¢ utilizada por dois
dos quatro produtores entrevistados, reafirmando a percep¢do de que sdo poucos o0s
proprietarios ou administradores que utilizam ferramentas contabeis para a correta gestdo da
lavoura. Similarmente ao que ocorre com o balango patrimonial, a demonstragao de resultado
¢ menos utilizada que o fluxo de caixa.

Na atividade agricola, a contribuicdo que a demonstracdo de resultado pode dar
concentra-se nos controles: 1) do montante das vendas de café; ii) do valor total do custo de
producao do café; iii) dos gastos com despesas administrativas; com despesas de salérios; iv)
das despesas com juros de empréstimos e financiamentos; v) dos gastos com impostos e
contribuigdes. Serve, principalmente, para apurar e demonstrar se as operacdes com a

cafeicultura estdo dando lucro ou prejuizo para o proprietario.
4.5 Sistema de acumulacao de custos

A pesquisa verificou que todos os entrevistados calculam o custo da safra e da
lavoura. No entanto, somente dois utilizam um método de custeio que esteja integrado ao
sistema de contabilidade, revelando que os outros dois apuram os dados de forma empirica,
baseando-se em informagdes dos pagamentos. Assim, considera-se pertinente elaborar uma
sugestdo para apuracao dos custos que possa ser facilmente implantada. Nesse sentido, diante
da necessidade de apuragdo de resultado da lavoura e de cada safra, percebe-se que a
utilizacdo de dois sistemas de custeio (por processo € por ordem) seja mais adequada a

lavoura cafeeira. Segundo Moreira, Pagnani e Wahlmann, (2007, p. 16):

os custos sdo registrados aos centros de custos, e acumulados por Processo (gastos
acumulados da lavoura). Identifica - se por banco de dados e coeficientes técnicos,
os dados fisicos dos custos: hora/maquina, hora/homem e etc. Com essas bases os
custos por Ordem s@o apurados e alocados, mediante relatorios de controle com as
bases técnicas antes referidas finalizara a apropriagdo por safra.

Na lavoura de café, os desembolsos de certos custos e despesas estdo relacionados
com a produgdo de varias safras. Por isso, a ado¢ao de um sistema que acumule os gastos por
safra e também os gastos totais desembolsados na lavoura ¢ importante, pois servira para
apurar o uso temporal dos insumos e servigos e seu carregamento sobre o produto final (safra)

que, no plantio do café, também sofre influéncia de varidveis da natureza (ndo controlaveis).
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Isso demonstra a importancia e a precisdao do sistema na acumulag¢do dos custos, apropriando-
os por ordem e safra.

Posteriormente, o sistema de gestdo dos custos pode desenvolver e implantar um
segundo processo, onde sdo aplicados diversos padrdes tecnoldgicos e precos de fatores,
armazenados em area especifica daquele sistema. Esses padrdes podem se originar de padrdes
ideais (planejados ou historicos do empreendimento). Os custos de materiais e servigos sao
obtidos mediante a multiplicagdo da matriz de “coeficientes técnicos”, pelos precos desses
fatores. Esses coeficientes sao influenciados diretamente pela diversidade de condigdes
ambientais de clima, de fertilidade, de tipos e topografia do solo, variando assim os padrdes
tecnologicos de produgdo.

Por exemplo: um solo muito d&cido mudara completamente o coeficiente de consumo
de calcéario por hectare (em toneladas). A outra variavel no calculo de custos de producao € o
vetor de precos dos fatores que fazem parte do processo de produgdo, representados pelos
precos médios efetivamente gastos na produgdo do café de uma determinada regido. Os
precos de materiais e servicos apresentam variagdes mais freqiientes, exigindo controle
rotineiro e periddico durante o ciclo produtivo.

Abastecido e integrado, o sistema determina o custo por safra e hectare para a
aplicacdo no planejamento dos custos da safra, como de controle ou de avaliagdo do resultado
da lavoura. Esses resultados se refletem nos custos de insumos, servicos e de maquinas e
implementos que sdo utilizados ao longo do ciclo de produgdo da safra. Posteriormente,
sintetiza-se o custeio final da safra, resultado que pode ser disponibilizado aos gestores para o
planejamento, controle e desempenho e resultado, quando considerados os pregos a que foram
comercializados os lotes ou safras.

Esta sugestao tem como objetivo levantar e tabular os custos de formacao e de
producdo em uma lavoura de café. A gestdo de custos ¢ relevante nesse tipo de lavoura,
principalmente em decorréncia do seu prego para comercializagdo nos mercados de
commodities. Esses mercados, independente do canal que o produtor (lavoura) utilize para
comercializacdo (torrefadoras, cooperativas ou exportacao), determinam o padrdo de
qualidade desejado e o respectivo preco, o que ira repercutir no retorno sobre o investimento
realizado (em fun¢ao dos custos apurados).

O sistema descrito permite a avaliagdo de desempenho de cada fase do processo
produtivo bem como de cada safra e diferentes lotes de classificacdao, conforme. Isso permite
a deteccao das causas de uma possivel ineficiéncia nos produtos ou processos, relacionando

os custos acumulados da safra para que se analisem os resultados (desempenho) da safra
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como um todo, ou das margens obtidas pelos segmentos de classificagdo dos tipos de café que
a compdem. Dessa forma, a gestdo da lavoura pode se basear nos custos dos dados do custeio

por processo e por ordem, auxiliando o produtor na tomada de decisdes.
4.6 Indicadores

O uso de indicadores serve como apoio ao processo de analise e acompanhamento
por parte da administracdo. Devem ser selecionados quais indices e quocientes sio
importantes para a atividade em andalise e considerar suas limitagdes em relagdo a
manipulagdes e erros. Alguns indicadores devem ser utilizados e comparados em conjunto, de
forma a proporcionar um melhor entendimento. A esse respeito, Iudicibus (2006, p.66)
comenta:

A analise financeira traz em seu bojo as limitagdes da propria natureza
essencialmente financeira de suas investigagdes e aplicagdes. Por isso € que
ndo devemos, a priori, depositar excessiva confianga nesta analise. Por outro
lado, tratando, trabalhando e elaborando sobre demonstrativos financeiros
sumarizados, incorpora e amplia todas as eventuais imperfeicdes dos
relatorios financeiros.

4.6.1 Indicadores para analise financeira

Os indicadores de analise financeira servem para demonstrar a situacao financeira da
lavoura, com eles apura-se quanto dinheiro a propriedade tem para pagar a sua divida com
fornecedores, com saldrios, com impostos e etc. Apura-se também o tempo gasto para se
realizar uma venda.

Matarazzo (2003) cita alguns indicadores de analise financeira, a saber:

a) Liquidez Corrente: tem como finalidade saber quantos reais a empresa tem
para pagar cada real de divida no curto prazo. Esse indicador ¢ apurado por
meio do total de dinheiro em caixa, mais o saldo em conta corrente bancaria,
acrescido dos valores de estoques agricolas, do saldo das contas a receber de
vendas de café¢ e das aplicagdes financeiras. O total apurado divide-se pelo
montante de dividas com fornecedores de insumos, fornecedores de servigos,
bancos, impostos, salarios, tributos e contribui¢des. Os valores considerados
sdao aqueles que estao disponiveis em caixa ou no banco e também aqueles
que serdo recebidos em pouco espago de tempo. Enquanto os valores de

pagamentos sdo aqueles que estdo vencidos, ou vencerdo em poucos dias.
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b) Liquidez Seca: mostra a capacidade global de pagamento da entidade em
relagd@o as suas dividas totais. Neste indice considera-se a regra descrita para o
indicador de liquidez corrente, porém incluem-se todos os bens e todas as
dividas, inclusive com recebimento ou vencimento prolongado (superior a um

ano).

¢) Giro dos Estoques: apura quantas vezes renovaram-se os estoques agricolas
em relacdo ao inicio e ao fim do periodo em analise. Para isso, considera-se o
custo dos produtos agricolas de um determinado periodo, dividindo-os pelo
saldo de estoques agricolas. Esse resultado serve para demonstrar quantos

dias em média, demora-se para realizar uma venda de café.

4.6.2 Indicadores de Rentabilidade

Matarazzo (2003) também descreve alguns indicadores de rentabilidade, a saber:

a) Rentabilidade da Receita Operacional — Divide-se o lucro liquido de um
periodo pelo total de receita deste periodo. Mostra qual a rentabilidade liquida
produzida pela receita total de um determinado periodo. Tem como objetivo
apurar qual a rentabilidade que as vendas de produtos agricolas (caf€)
apresentaram, depois de excluidos os custos, as despesas e todos os impostos
e tributos. O resultado apurado se comparado percentualmente indicara qual a

margem de lucro da venda de produtos da propriedade.

b) Rentabilidade da Receita Bruta — tem por finalidade apresentar a
rentabilidade bruta produzida pela receita total de um determinado periodo. E
apurado de forma similar ao da rentabilidade da receita operacional, com
excecdo de que no valor das vendas inclui-se as vendas de produtos agricolas
e também de mercadorias € com a receita de prestagdo de servicos. Isto

possibilitara conhecer a margem de lucro total da propriedade.

c) Rentabilidade do Ativo Imobilizado — Divide-se o total investido no ativo
imobilizado pelo total de receita de um determinado periodo. Tem como
objetivo, evidenciar a relagdo entre o lucro e as imobilizagcdes do capital da
entidade, de modo a comparar a relagdo do imobilizado em resultados
apurados. Com isso, ¢ possivel saber quanto cada Real aplicado contribui

para a geracdo de lucro. A grande vantagem deste indicador ¢ conhecer se o
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valor que foi aplicado na compra de bens como maquinas e equipamentos

agricolas, estd contribuindo para a realizacao de receitas (vendas).

4.6.3 Indicadores de desempenho

Nuintin (2007), afirma que existem trés importantes indicadores de desempenho,
mostrados a seguir, para utilizagdo na apuracao de desempenho nas lavouras e em safras das
lavouras de café. Ressalta-se que esses indicadores sdo apurados em relagao a dados fisicos,

ndo contemplando valores.

a) Sacas Colhidas — Conhecer a relagdo entre a quantidade de sacas colhidas no
total de hectares plantados. A grande contribui¢do deste indicador ¢
demonstrar qual a quantidade de sacas colhidas em cada hectare plantado. A
apuracdo do indice de uma determinada safra, servird para comparacdo com
indices de safras anteriores, o que permitira a analise e tomada de decisoes,
caso a comparacao dos indices de duas ou mais safras apresentem variagoes
significativas. E apurado através da divisdo do total de sacas colhidas pelo

total de hectares plantados.

b) Sacas por Talhiao — Saber a relagdao entre a quantidade de sacas colhidas no
total de cada talhdo. Este indicador permite a comparacao de produtividade
em cada talhdo, tanto de uma safra atual, como de safras anteriores. O
conhecimento da producdo por talhdo, também permite apurar se um talhao
estd mais produtivo que o outro, e determinar as causas e quais as medidas
necessarias a serem tomadas, inclusive se existe a necessidade de andlise por
parte dos agronomos nas questdes de tratamento do solo e ou do cafezal.
Apura-se somando o total de sacas produzidas em cada talhdo, comprando

percentualmente com o total da produg@o de todos os talhdes da propriedade.

c) Sacas por funcionarios — Conhecer a relagdo entre a quantidade de sacas
colhidas por funcionarios, fixos e variaveis, em determinada colheita. Esse
indicador possibilita determinar a produtividade de cada funcionério em cada
colheita, permitindo comparacdes com safras anteriores. Em relacdo a
produtividade, ¢ importante calcular o indice, separando o total colhido em
cada colheita em relagdo aos funcionarios fixos e aos variaveis. Isso servira

para determinar o numero de contratacdo de mao-de-obra para as proximas
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colheitas, principalmente porque revela dados para que o gestor administre a
produtividade média da colheita, por intermédio da aplicagcdo de politicas de

incentivos a serem aplicadas para a melhor produgao individual.

Acredita-se que o uso dos indicadores anteriormente apresentados permita uma
melhor gestdo da lavoura. Com o uso continuado desses indicadores, os produtores e
administradores acumulariam indices historicos, que mostrariam a evolu¢do dos custos, da
rentabilidade e da eficiéncia de medidas administrativas, técnicas € de manejo agricola
eventualmente adotadas. Além disso, a cooperativa poderia verificar os indices apresentados
pelos seus membros, consolidando um conjunto de pardmetros coletivos que ajudariam os
produtores na aferi¢do de suas performances individuais.

E necessario considerar, entretanto, que mesmo a simples adogao desses indicadores,
individualmente, pelos diversos produtores, poderia enfrentar barreiras de ordem cultural. O
compartilhamento de indices e pardmetros, em um segundo momento, representaria um
grande avanco que, para ser obtido, demandaria uma mudanga comportamental que talvez nao
possa ser vislumbrada a médio-prazo.

Como pdde ser visto no desenvolvimento da pesquisa, € relevante o papel da
cooperativa como difusora de conhecimento. Esse poderia ser o canal mais efetivo para que a
adocdo de indices e pardmetros pudesse ser iniciada, colaborando para uma melhor

performance da cultura cafeeira.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tomando como ponto de partida a questdo de pesquisa: “quais as informagdes
contabeis utilizadas pelos cafeicultores na gestdo de suas lavouras?”, este trabalho buscou
atingir os seguintes objetivos: 1) verificar como ¢ feito o planejamento da safra e da lavoura;
i1) averiguar como ¢ preparado o or¢amento dos gastos da produgdo e da safra; iii) examinar
como ¢ processada a apuracdo dos custos de producdo e da safra; iv) identificar como ¢é
medido o desempenho da lavoura e da safra e v) analisar a importancia da cooperativa no
fornecimento de assisténcia técnica, administrativa e na venda da produgdo. Para isso, foi
desenvolvida uma pesquisa junto aos produtores e administradores de lavouras de café (na
regido de Guaxupé), analisando a utiliza¢ao de praticas de contabilidade gerencial.

O trabalho revelou que um nivel razoédvel de utilizacao das praticas de contabilidade
gerencial e de medidas de desempenho. No entanto, verificou-se que alguns proprietarios
ainda apuram os seus custos de produgdo de forma empirica, relegando a utilizagdo de
ferramentas da contabilidade gerencial para esse fim.

Verifica-se, também, a utilizagdo de alguns relatorios gerenciais pelos produtores
entrevistados, sendo que dois deles ainda preparam esses relatorios com base em informagdes
dos pagamentos. No entanto, o relatorio mais utilizado pelos produtores ¢ o fluxo de caixa, o
que demonstra a necessidade de incrementar o uso de outros relatorios.

Em funcao disso, constata-se que as informagdes contabeis sao usadas, em primeiro
lugar, pela necessidade de prestacao de informacgdes ao fisco e depois como forma de controle
das operagdes e do resultado. Verifica-se que o uso da contabilidade gerencial pelos
produtores rurais analisados ¢ ainda ténue e precisa ser incentivada, facilitando o
planejamento estratégico, a analise da evolugdo dos custos e a verificacdo — safra apos safra —
do desempenho da cultura. Adicionalmente, a falta de habito no uso de indicadores sistémicos
e mais consistentes sobre produtividade, finangas e custos, dificulta uma andlise sobre a
evolucdo do retorno sobre os investimentos realizados ao longo dos anos.

Com isso, fica comprometido o desenvolvimento de qualquer estratégia mais
consistente e que vise objetivos usuais as empresas que operam em ambientes competitivos,
tais como reducdo de custos, aumento sustentdvel da produtividade, desenvolvimento ou
incorporacdo de novas tecnologias, dentre outras possibilidades. Isso se mostra realmente
importante pelo fato do café¢ ser uma commodity que conta com grandes fornecedores
internacionais que procuram nao apenas ampliar sua produ¢do e reduzir custos, mas colocar

variedades com qualidade diferenciada.
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Apesar dos problemas identificados, os produtores estudados conseguem ser
competitivos, alcancando uma boa qualidade para o café produzido. Porém, ¢ importante
ressaltar que, embora as deficiéncias gerenciais apresentadas possam ndo constituir um
problema a comercializacao atual, elas podem prejudicar a competitividade desses produtores

ao longo dos préoximos anos.
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APENDICE A — ASPECTOS RELEVANTES DA CAFEICULTURA
NACIONAL E MUNDIAL

1 INTRODUCAO

A agricultura cafeeira nacional tornou-se uma atividade complexa em decorréncia de
uma maior competicdo internacional e do aporte de novos conhecimentos aplicados ao
manejo dos solos, produgdo e comercializacao.

No Brasil, aproximadamente dez milhdes de pessoas se envolvem direta ou
indiretamente com o café, desde a producdo até a sua comercializagdo (MENDES;
GUIMARAES, 2000). Levantamentos indicam a existéncia de trezentos mil produtores de
café distribuidos em regides de Minas Gerais, Sao Paulo, Espirito Santo ¢ Parana. (MENDES
e GUIMARAES, 2000). A posi¢do significativa do setor na economia, além da participacio
na produ¢do mundial, pode ser demonstrada pelas tabelas 1, 2 e 3. A relevancia da produgado
agricola brasileira pode ser apreciada em rela¢ao a produgcdo mundial no periodo 2000 & 2004
e pela sua participagdo no volume mundial exportado pelos grandes paises produtores,
segundo a segmentacdo periddica efetuada para o ultimo decénio dos anos 1990 e de 2001 &

2004.
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Tabela 1 — Produciao mundial Café (sacas 60kg) por paises.

Tabela 1: Producio mundial Café (sacas 60 kg.) por paises.
Paises 2001 2002 2003 2004
Brasil 33.743 48.480 28.820 38.264
Vietna 13.133 11.555 14.830 15.000
Colombia 11.999 11.889 11.000 10.500
Indonésia 6.833 6.785 6.464 5.750
india 4.970 4.676 4.508 4.850
México 4.200 4.000 4.550 4.500
Etiopia 3.756 3.693 4.333 4.000
Guatemala 3.669 4.070 3.606 3.700
Peru 2.749 2.900 2.525 3.067
Uganda 3.166 2.900 2.510 2.750
Honduras 3.036 2.497 2.968 2.750
Costa Rica 2.166 1.938 1.802 1.966
C. do Marfim 3.595 3.172 2.325 1.475
El Salvador 1.667 1.438 1.485 1.430
Camardes 686 801 900 1.100
Outros 10.307 11.142 10.773 12.377
Total 109.675 121.936 103.399 113.479
Fonte: Associacao Brasileira da Indastria de Café (ABIC)

Os dados das tabelas 2 e 3, em especial, tragam um quadro de longo prazo da
cafeicultura brasileira, uma vez que se refere a dados de mais de uma década de
transformagdes ciclicas tanto da demanda mundial (exportagdo), como internas ao setor
produtivo.

Tabela 2 - Exporta¢do Mundial

Tabela 2: Exportacio Mundial

em (mil sacas  de 60 kg.)

Paises 1990-2000 |Participacio

Média Anual %
Brasil 12.888 23,1%
Colombia 6.898 12,4%
Indonésia 5.598 10,0%
Guatemala 3.356 6,0%
Meéxico 2.352 4.2%
Vietnam 2.429 4.3%
Uganda 1.667 3,0%
C. do Marfim 1.927 3,5%
india 2.197 3,9%
Costa Rica 2.109 3,8%
El Salvador 1.502 2,7%
Honduras 2.188 3,9%
Peru 1.220 2,2%
Etiopia 1.210 2,2%
Nicaragua 534 1,0%
Camardes 649 1,2%
Outros 7.124 12,8%
Total 55.850 100,0%
Fonte: CoffeBusiness




Tabela 3 — Exportacio mundial de café em (mil sacas de 60kg)

Tabela 3: Exportagao Mundial de Café em (mil sacas de 60Kg)
Periodo Participacao

Paises 2001 2002 2003 2004 Média (%)
Brasil 23.172 27.682 25.458 23.579 29,1
Vietnam 13.946 11.771 11.616 13.402 14,8
Colombia 9.944 10.274 10.244 8.978 11,5
Indonésia 5.394 4.613 4.605 4.095 5,4
India 3.730 3.498 3.671 3.494 42
Guatemala 4.110 3.491 3.821 3.133 42
Honduras 2.392 2.711 2.425 2.631 3,0
Peru 2.663 2.787 2.484 2.624 3,1
Uganda 3.060 3.358 2.523 2.392 33
C. do Marfim 4.174 2.694 2.413 2.390 34
Etiopia 1.376 2.055 2.229 2.298 2,3
México 3.333 2.661 2.595 2.251 32
Costa Rica 2.018 1.784 1.696 1.364 2,0
El Salvador 1.533 1.533 1.304 1.271 1,6
Nicaragua 1.365 955 1.013 1.230 1,3
Camardes 1.125 604 814 722 0,9
Outros 6.963 4.937 5.955 5.382 6,8
Total 90.297 87.408 84.866 81.236 100,0
Fonte: CoffeBusiness
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A indGstria cafeeira brasileira registra marcos histéricos e econdmicos

significantes na consolidag¢dao da producao e do comércio de café, conforme pode ser visto no

Quadro 8 (ORMOND; PAULA; FAVERET FILHO, 1999).

QUADRO 8 - Cendrio e Principais Eventos na Historia da Cafeicultura Brasileira

Ano Eventos

1830: Café assume lideranga nas exportagdes brasileiras: 40%. Surgimento da
aristocracia cafeeira (“Bardes do Café”)

1906: Crise de superprodug@o. Convénio de Taubaté.

1920 Café representa 80% das exportagdes brasileiras

1929: Crack na Bolsa de Nova York. Queda do preco internacional do Café.

1930: Conselho Nacional do Café. Conversdo do Departamento Nacional do
Café : 1933 a 1946.

1952: Instituto Brasileiro do Café¢ — IBC, até 1990. Administragdo do
FUNCAFE.

1960-1970 Diversificacio da Agricultura Brasileira: Cana de Acucar, Laranja,
Soja.

1962: Acordo Internacional do Café: quotas de exportagdo aos paises membros.

1970-1980:

Café chega a representar 56% das exportagdes brasileiras.

1991: Extingdo do I.B.C.Comité Brasileiro do Caf¢ — CBC. Foco na cadeia de
valor do sistema: Lavoura, Industria de Torrefagdo e Moagem, Industria
de soluvel e Exportagdes

1996: Institui¢do do Conselho Deliberativo de Politica Cafeeira — CDPC

(evolugdo do CBC)

Fonte: dados coletados pelos autor fontes secundarias e bibliografia.
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A partir de meados dos anos 1990, ocorre uma rearticulagdo das politicas publicas
juntamente com os empreendedores da cafeicultura. Essa politica se consolida nos tempos
atuais, levando a cafeicultura brasileira a um novo padrao competitivo. Por efeito da entrada
de novos produtores, ocorreu o desenvolvimento de novas tecnologias de plantio, o
melhoramento genético de sementes, um melhor manejo do solo e, principalmente, uma
melhor estruturagdo, se bem que recente, do setor de industrializagdo do café. Este processo
justamente, ¢ que vem caracterizar uma nova estrutura ou mesmo condigdes sistémicas que
explicam o seu novo posicionamento competitivo junto ao mercado internacional
(SIQUEIRA,2005).

A figura 1 sintetiza o arranjo institucional que permeia as politicas e estratégias de

negodcios da agroindustria cafeeira do Brasil.

FIGURA 1 - POLITICA AGRICOLA E A AGROINDUSTRIA DO CAFE NO
BRASIL.

Industria de
Café Soluvel

Comité
Brasileiro
de Café

Torrefagio e
Moagem

Exportacao

COMITE DELIBERATIVO DE POLITICA CAFEEIRA - CDPC
Formulagdo, controle ¢ implementacao de politicas publicas para o setor
cafeeiro

Fonte: o autor.

A demanda diversificada do produto genérico café, seja no mercado externo como
interno, tem exigido dos cafeicultores nacionais mais aten¢do no manejo das lavouras, como
forma de aumentar a produtividade, e, a0 mesmo tempo, obter produtos de qualidade
confiavel, apoiando-se sobretudo no gerenciamento de custos de safras e colheitas. Outra

observacdao importante que necessariamente se faz com relagdo a demanda atual da
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commodity café, diz respeito ao fluxo de importagdo e exportacdo, assim como da
diversificacdo do produto para paises industrializados. Isso ocasiona um deslocamento
significante dos paises produtores, das importacdes e reexportagdes, que caracteriza o

comércio mundial na atualidade. As tabelas 4 e 5, a seguir, demonstram essas observagoes.

Tabela 4 — Exportacoes e importacdes e principais paises — de 1996 a 2004 (toneladas)

Tabela 4: Exportacoes e Importacdes e principais Paises - de 1996 a 2004 (toneladas)

Item/destino/origem 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Exportacdes
Café nio torrado 777.909 868.770 995.832 1.271.772 966.830 1.252.441 1.551.410 1.369.159 1.410.801
Alemanha 97.619 162.323 156.872 240.169 161.629 242.652 323.845 247.909 294.917
Estados Unidos 120.593 133.683 171.094 281.775 137.872 167.799 297.312 291.036 254.577
Italia 82.074 84.377 99.026 98.485 99.852 121.042 138.200 150.753 143.366
Japdo 73.172 73.030 83.641 93.510 85.968 94.396 97.652 103.866 95.220
Café torrado 778 592 499 603 1.127 3.532 5.118 5.462 2.650
Estados Unidos 28 14 73 85 496 586 1.255 2.769 1.057
Italia 1 - - - - 14 297 459 891
Japdo 86 89 99 103 124 221 152 413 151
Argentina 13 31 15 25 58 154 114 104 115
Café soluvel 55.908 51.950 37.556 43.922 45.491 55.451 56.431 63.283 71.240
Federagéo da Russia 21.116 17.299 9.231 11.338 7.182 10.372 8.269 8.388 14.405
Estados Unidos 12.163 7.114 7.092 10.576 11.222 11.442 10.370 12.985 11.071
Ucrania 4474 7.696 1.737 3.990 7311 3.361 8.121 7.339 7.557
Alemanha 4.065 3.140 4.345 4.563 5.388 5.001 6.877 6.589 5.633
Importagdes
Café nio torrado 1.045 252 - - 92 - 1 1
Paraguai - 80 - - 75
Bolivia 90 - 17
Estados Unidos 123 171 - - - - - - -
Café torrado 61 60 72 95 107 118 130 102 111
Italia 13 47 64 87 105 117 128 93 96
Marrocos - - - - - - - - 3
Portugal - 5 1 - - - - - 2
Libano - - - 1 - -
Café soluvel - 21 33 - 2 3 11 27 4
Paraguai - 17 30 - - - 9 27 2
Estados Unidos - - 1 - 1 3 - - 2
Franca
Fonte: ABIC

As exportagdes brasileiras de café torrado e moido apresentam expansdo relevante,
com base em um perfil exportador de maior valor agregado, atingindo entre 2003 a 2005,
US$7.270.822. Isto pode ser constatado, principalmente, devido a um crescimento de 29,75%
no indicador de valor agregado, ou seja, de US$2,89 para US$3,75 no prego médio por quilo
(ABIC, Analise Setorial 2003-2005).

Além disso, os produtores de Café Ardbica tém investindo em um café de melhor
qualidade e adequado ao uso nas maquinas italianas de Café¢ Expresso (que moem o café no
momento da preparagdo da bebida). A variedade do Café Arabica responde por 2/3 da
produ¢do mundial de café, utilizado em reprocessamento conforme ja citado, enquanto o café
robusta de uso na producdo do soluvel preferencialmente, por 1/3 daquela produgio.

(ORMOND; PAULA; FAVERET FILHO, 1999).
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As estratégias de reexportacdo, segundo os niimeros apresentados na tabela 5, sdo
basicamente de ocupacdo dos mercados intrablocos econdmicos, facilitados pelas zonas de
livre comércio e proximidades geograficas. Esse ¢ um aspecto muito importante na dindmica
do comércio internacional. Os compradores, colocados também na ponta de, venda sdo em
nimero menor que os produtores e tém tradicdo de exigir qualidade da matéria-prima
importada. Eles podem deslocar as vendas, dificultando tanto a conquista de novos mercados
pelos paises produtores como a reconquista dos mercados perdidos. (ORMOND; PAULA;
FAVERET FILHO, 1999).

Tabela S — Movimento de exportacio e reexportacio

Tabela 5: Movimento de Exportagado e Reexportagao
DESCRICAO | 2000 | 2000 | 2002 | 2003
Volume (em milhées de sacas)
Exportacio 89,16 90,15 87,56 85,1
Reexportacio 22,05 24,52 26,49 27,28
Total 111,21 114,67 114,05 112,38
Volume (em bilhées de US$)

Exportacio 8,17 5,39 5,12 5,66
Reexportacio 3,37 3,26 3,38 3,51
Total 11,54 8,65 8,5 9,17
Fonte: ABIC

O Brasil, como produtor lider nos mercados de café do mundo, também contribuiu
significativamente para a normatizacao e tipologias do produto (SAES; FARINA, 1999). A
classificacdo do café ¢ efetuada por tipos (segundo fatores técnicos, denominados
simplificadamente pelo termo defeitos) e por qualidade. Essa norma estabelece sete tipos de
valores decrescentes de 2 a 8 e resultantes da apreciacdo de uma amostra de trezentos gramas
de café beneficiado, sendo que a cada tipo corresponde a faixas de pontuacdo de fatores de

defeitos.

QUADRO 9 - Classificacio dos tipos de defeitos (amostras de 300gramas)

Defeitos Tipos
Abaixo de 2
De5al2 3
De 13 a26 4
De 27 a46 5
De 47 a 86 6
De 87 a 170 7
De 161 a 360 8

Fonte: Saes e Farina (1999)

Na classificacdo pela qualidade, considera-se: fava (gratda, boa, média, miuda);

peneira (chato e moca, cada qual com as suas numeragdes); aspecto (bom, regular, mau); cor
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(verde-cana, verde-azulado, verde-claro, esverdeado, amarelo-claro, cor de palha, chumbado,
barrento etc.); seca (boa, regular e ma); preparo (terreiro, despolpado); torracdo (café de
terreiro: fina, boa, regular e ma; despolpado: caracteristica e ndo caracteristica); bebida
(estritamente mole, mole, apenas mole, duro, riado, rio).

A classificacdo por tamanho ¢ feita por peneiras. Os menores graos constituem a
peneira 10 e os maiores graos, os mais valorizados a peneira 18.

A qualidade da bebida ¢ verificada por provadores, que em prova de Xxicara
determinam-na por meio de sentidos do paladar, olfato e tato. Esse tipo de analise, chamada

de prova da xicara, admite sete escalas.

UADRO 10 - Classificacdo por qualidade da bebida

Bebida Caracteristica

Estritamente mole Sabor suavissimo e adocicado

Mole Suave, acentuado e adocicado

Apenas Mole Suave porém com leve adstringéncia
Dura Sabor adstringente, gosto aspero

Riada Leve sabor de iodoférmio ou acido fénico
Rio Sabor forte e desagradavel

Rio Zona Sabor e odor intoleraveis

Fonte: Saes e Farina (1999)

1.2. Caracteristicas e aspectos da producao agricola de café

A cafeicultura ¢ uma cultura permanente, que pode ser explorada por um periodo de
20 anos e apo6s tratamento técnico adequado por mais 20. A produgdo de café se da apds o
terceiro ano da formagdo da lavoura do café. Tendo uma producdo média de 25 sacas por
hectare.

A planta produz frutos vermelhos ou amarelos, que contém sementes cinza-
esverdeadas coladas, que, quando separadas da polpa, lavadas, fermentadas, secadas ao sol e,
antes mesmo da remog¢ao de sua pele, mostram o conhecido grao de café. O sabor e o aroma
sdo realcados ao se tostar o grao.

Segundo ORMOND, PAULA E FAVERET FILHO (1999, P. 28):

o parque cafeeiro estd implantado no Brasil ha quase 200 anos, e nesse periodo
sofreu mudangas significativas de localizagdo, tecnologias de producdo e métodos
diversos de colheita e pos-colheita. Em uma mesma regido podem conviver lavouras
de idades bastante diferenciadas (desde areas em implantagdo a lavouras com mais
de 20 anos), plantas de variedades diversas, areas com amplitudes bastante
diferentes quanto a populagdo de cafeeiros, variados manejos de pos-colheita, bem
como distintas estratégias de direcionamento do produto final.
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A cadeia interna e genérica de valores da cultura cafeeira pode ser resumida pela

figura 2 a seguir:

Lavagem,
M anejo do i
! Colheita separacao
Cafezal e

beneficiamento

Classificacio

Fonte: Ormond. Paula e Favaret Filho. 1999

1.2.1 Manejo da lavoura cafeeira

Os processos que influenciam grandemente no manejo e plantio do café apresentam
caracteristicas particulares e distintas, a saber: ( Zambolim, 2001).

a) Irrigagdo - portatil ou convencional; sistemas autopropelidos ou Pivd Central

Destaca-se que a irriga¢do ¢ uma pratica pouco utilizada no Brasil, pois o zoneamento
das lavouras encontra as condigdes climaticas e o balanco hidrico favoraveis, dispensando a
suplementagao de agua.

b) Producdo de mudas - sementes selecionadas; enxertia ou multiplicagcdo clonal.

¢) Sistemas de plantio - radicional, que requer menor investimento; em renque ou
Adensado.

d) Capinas - auxilia a manter o cafezal limpo na época da seca. Na época das aguas, o
mato pode ser controlado, sem prejudicar o café. As capinas podem ser manuais, mecanicas €
quimicas;

e) Arruagdo - realizada antes da colheita, para evitar que o café que caia no chao se
misture com a terra e restos vegetais. E feita com rastelos, enxadas ou por trator com arruador
acoplado.

/) Esparramagdo - inverso da arruagdo. E realizada logo apos a colheita e consiste em
se esparramar uniformemente no terreno os corddes ou montes. E feita manualmente, com
enxadas ou mecanicamente.

g) Poda - corregdo do fechamento da lavoura pelo cafezal, que pode ser feita por meio

de trés tipos de podas: decote, decepa e esqueletamento.
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h) Decote - consiste no corte da planta a uma altura de mais ou menos 1,50 m do solo
e ¢ recomendado para plantas em inicio de fechamento, quando ainda ndo, perderam a "saia".
Deve ser realizado logo apds a colheita.

i) Decepa - corte da planta a uma altura de mais ou menos 40cm do solo, sendo
recomendada para plantas em estado adiantado de fechamento, ja com intensa perda de "saia".
A época mais indicada ¢ também logo apds a colheita.

Jj) Esqueletamento - desgalhamento lateral da planta, deixando-se o tronco ou haste
principal com os ramos laterais apenas com 30 a 40 cm de comprimento. Quando a planta esta
muito alta, procede-se também o corte da sua parte apical (decote) a mais ou menos 1,70 m.

l)Calagem, adubagdo e gessagem - o cafeeiro ¢ uma planta sensivel a desequilibrios
nutricionais, bastando que um determinado nutriente esteja disponivel em excesso ou em falta
para que ocorram antagonismos ou toxicidades. Esses desequilibrios causam efeitos altamente

prejudiciais na formagao do cafeeiro.

1.2.2 Preparacdo do café

O preparo do café apresenta problemas especificos com as perdas de qualidade apos a
colheita. Por constituir-se de uma mistura de varios elementos como: fruto maduro; fruto
verde; fruto seco; folhas; ramos; terra; paus e pedras; deve-se lavar e secar o café, e depois
armazena-lo e beneficia-lo.

Conforme (BARTHOLO, 1997), o café cereja “descascado e despolpado” deve passar
pelo separador de cereja e descascador, o despolpado deve passar ainda pelo desmucilador,
antes da secagem dos graos, dessa forma ele classifica os sistemas de producdo de café em
trés, sendo:

a) Café natural (natural coffees ou natural) — processado por via seca em que o grao ¢

secado com a polpa e a mucilagem, permitindo a transferéncia do sabor adocicado ao

grao. Tem corpo e aroma, quase que exclusivamente dos cafés brasileiros.

b) Caf¢ despolpado ou lavado (washed coffees) — A polpa e a mucilagem sdo

removidas e o pergaminho seca sem elas. Comuns entre os produtores da América

Central, México, Colombia, Quénia ¢ Africa. Se bem preparados, podem apresentar

bebida suave, mole ou estritamente mole, com corpo e aroma menos pronunciados que

os cafés natural e cereja descascado.

c) Café cereja descascado (pulped naturals) — A polpa ¢ completamente removida e a

mucilagem nao ¢ removida ou removida apenas levemente. O pergaminho seca

envolvido pela totalidade ou quase totalidade da mucilagem e, assim em contato com
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acucares que conferem sabor doce ao grdo, conforme o café natural. Comumente
apresenta tendéncia as caracteristicas do natural, mas com uma xicara mais limpa,

isenta de verdes, com dogura tipica.

No beneficiamento separa-se do grdo de café a polpa seca, operagdo essa efetuada em

maquinas de beneficio.
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APENDICE B — FASES DA COLHEITA E POS-COLHEITA — REPERCUSSOES NA
QUALIDADE E NO PRECO OBTIDO

As principais caracteristicas do processo de producdo dos quatro entrevistados,
envolvendo colheita e pos-colheita estdo resumidas no quadro 11

O produtor 1, pelo processo de produgdo apresentado, tem como objetivo obter um
café¢ de qualidade, enquanto o produtor 2 ndo descasca o café verde, pois entende que
incorreria em custo desnecessariamente. O produtor 3, por sua vez, despolpa o café cereja de
forma a aumentar a qualidade, e utiliza colhedora para diminuir a dependéncia de mao-de-
obra. Oliveira e Perioto (2007) mencionam que, com a pratica crescente da colheita de café
pela forma mecanizada, obtém-se beneficios diretos na reducao de custos e na qualidade de
café. No entanto, a desfolha acaba sendo um dos principais motivos de danos causados ao
cafeeiro, contribuindo para uma reducao da produtividade em safras posteriores. O preco pago
pelo café despolpado ¢ maior que aquele pago por outros cafés especiais, que foram obtidos
nas outras formas de produgdo. Portanto, este produtor pode obter mais remuneragao por saca
de café vendida.

O produtor 4 pretende aumentar a quantidade de café com qualidade, mas o seu
processo nao cumpre todas as etapas necessarias. Sarcinelli e Rodriguez (2005) alertam que
os sistemas tradicionais de plantio apresentam capacidade reduzida de utilizagdo de recursos
naturais renovaveis, gerando perda gradativa de recursos naturais de baixa capacidade de
renovagdo. Ainda segundo esses autores isso implica a necessidade de reposi¢cdo de nutrientes
na lavoura, adquirindo materiais e servigos externos ao sistema de producao.

Pode-se concluir que a necessidade de reposicdo de nutrientes na lavoura do tipo:

adubo; calcario e fertilizantes, o que pode contribuir para o aumento nos custos de produgao.



QUADRO 11 - Resumo das fases de colheita e pds - colheita

Descricio Produtor 1 Produtor 2 Produtor 3 Produtor 4
Colheita Manual Manual Manual Manual
Derrigadeira Derrigadeira Derrigadeira
Colhedora
Preparo Via tUmida ndo | Via tUmida ndo | Via umida | Via seca
despolpando o | despolpando o | despopando o café
cereja cereja cereja
Lavador Separagdo  boia, | Separagdo  boia, | Separagdo  boia, | Nao existe essa
verde e cereja verde e cereja verde e cereja fase
Descascador Descascar café | Descascar o café | Descascar verde e | Nao existe essa
Desmucilador verde e cereja cereja cereja fase
Despolpar o café
cereja
Secagem Natural Natural Natural Natural
Secador mecanico | Secador mecanico | Secador mecanico
Tulha Tulha Tulha
Beneficiamento Descascar o café | Descascar o café | Descascar o café | Ndo existe essa
bobia e o café verde | boia e o café verde | boia e o café verde | fase
Retirar Retirar Retirar
pergaminho do | pergaminho do | pergaminho do
café cereja e verde | café cereja e verde | café descascado e
do café¢ cereja
despolpado
Classificacao Envio do café | Envio do café | Envio do café | Envio do café em
beneficiado para | beneficiado para | beneficiado para | coco para
classificagdo por | classificagdo por | classificacdo por | classificagdo por
tipo de qualidade | tipo de qualidade | tipo de qualidade | tipo de qualidade.
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Os produtores 1, 2 e 3 utilizam métodos de plantio mais avancados, enquanto que o

produtor 4 ainda concentra-se no método tradicional. Os métodos de plantio avancados podem

produzir um café com mais qualidade e consequentemente a sua classificacdo vai

proporcionar um preco bem melhor por saca beneficiada. E importante salientar que o

diferencial no processo de producdo utilizado pelo produtor 3, no qual o café cereja ¢

despolpado, aumenta a qualidade e o preco de venda, pois, apesar de este produtor apurar os

seus custos de forma metodica, ele ainda ndo sabe se os custos empenhados nessa fase da

producao sao menores.



