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RESUMO

Este trabalho, baseado no Modelo de Gestdo Econdmica, sugere um modelo
de mensuragdo de resultado dos principais eventos econémicos inerentes 2
atividade de construgdo civil, particularmente voltada & construgdo de edificios
residenciais. O modelo estd caracterizado sob a visdo de unidade de negdcio,

estabelecendo cada unidade (obra) como um negécio individualizado e

independente.

Para o desenvolvimento do modelo, buscou-se no segundo capitulo o
entendimento do processo produtivo e das principais variaveis envolvidas nesse
mercado; em seguida, no terceiro, a base conceitual, representada pelos principais
conceitos do Modelo de Gestdo Econdmica pertinentes a2 mensuracgédo de resultado,
assim como a visdo de unidade de negdcio. E no quarto capitulo, o modelo

conceitual de mensuracéo.

O trabalho apresenta no capitulo quinto uma analise da aplicag&o de um caso
hipotético do modelo de mensurac¢io do resultado. Ressalta os principais aspectos,
tais como desenvolvimento do produto, processo produtivo, variagéo do preco de
mercado, vendas a vista e a prazo, formagado do passivo (unidades a entregar) e os

respectivos impactos no resultado da unidade de negdcio (obra).

Assim, o modelo conceitual de mensuragéo identifica e mensura o resultado
de forma individualizada, estabelecendo cada unidade em construgdo como uma

unidade exclusiva, permitindo ao gestor minimizar a margem de erro sobre suas




decisbes através de simulages que poderdo ser geradas em diversos cenarios

econdmicos.




ABSTRACT

This work, based on Economic Management Model, proposes a result
measuring model of the main economic events related to civil construction (build)
activity, specifically related to residential buildings. The model is characterized by a
business unit view that establishes each unit as an independent and individualized

business.

To develop the Economic Management model the second chapter books for
an understanding of the productive process and the main variables involved in this
market; in the third chapter, the main concepts of the Economic Management Model,
which include result measuring and the business unit view. The fourth chapter relates

to the measuring conceptual model.

In the fifth chapter, this work presents an analysis of the application of a
hypothetical case of the result measuring model. It emphasizes the main aspects of
the model. These aspects include product development, productive process, marked
price variations, differing payment plans, formation of the passive (unit to deliver) and

the respective impacts on the business unit result.

In concluding, the measuring conceptual model identifies and measures the
results in an individualized way and establishes each unit, in construction, as an
exclusive unit. This allows managers to minimize the margin of errors on their

decisions through simulations that can be generated in several economic scenarios.
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CAPITULO 1

SITUACAO PROBLEMA E METODOLOGIA DO ESTUDO

Este capitulo visa identificar e caracterizar o objeto do estudo,
contextualizando a construgdo civil na atualidade. Apresenta a contribuicdo
pretendida, o objetivo do trabalho, as premissas consideradas para sua realizacéo, a

estrutura do trabalho, a metodologia e a técnica de pesquisa.

1.1 INTRODUGAO

O atual ambiente de grande competitividade, de aceleradas mudancas,
turbuléncias e incertezas na economia impulsiona as empresas a buscarem novas
formas de gestdo capazes de interagir e responder de forma eficaz a essas grandes

transformagoes.

O setor de construgdo civi, na atualidade, passa por uma séerie de
dificuldades do ponto de vista econémico-financeiro. Segundo dados obtidos pela XI!
Sondagem Nacional da Industria da Construgdo Civil, pesquisa esta realizada em
agosto de 2002 pelo Sindicato da Inddstria da Construcdo Civil do Estado de S&o
Paulo — Sinduscon — SP — os empresarios encontram-se, de modo geral, um tanto
quanto pessimistas em relacao as perspectivas de desempenho das construtoras, €

em relagdo a economia do pais.

Tal pessimismo apresenta carater bastante significativo, sendo que “o indice

que sintetiza as perspectivas da conjuntura despencou de 42,7 para 30,8, ou seja,
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sdo previstas muitas dificuldades para os préximos meses. A perspectiva de inflacéo
reduzida passou de um nivel satisfatério (55,6) em maio, para uma forte descrenca
de que esse objetivo seja alcangado nos préximos meses, (36,4)", conforme dados
obtidos no site do Sinduscon - SP, em sua pagina de noticias, sob o titulo “Cresce o

pessimismo dos empresarios na construgio”.

Os empresarios da construgéo civil, portanto, ndo se encontram animados
com a possibilidade de melhoria do desempenho das empresas, o que é

preocupante, haja vista que ja esta ocorrendo uma reducéo no nivel de atividades do

setor.

Esta pesquisa do Sinduscon — SP, alicercada na opinido de um grande
contingente de empresarios de todo o territdrio nacional, constitui-se em indicador de
vulto para a avaliagdo do desempenho recente do setor, permitindo, como se pode

constatar, uma previsdo das tendéncias provaveis nos meses futuros.

A acentuada reducdo de investimentos na construg&o civil, tanto originada no
setor privado quanto no publico, tem sido causa agravante do panorama sombrio ora
em questdo. Os dados do IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
quando comparados o primeiro semestre de 2002 com 0 mesmo periodo de 2001
levam & constatagdo de uma queda de 7,32% no produto do setor (Sinduscon/SP,

2002, p. 01).

Podemos considerar que o momento atual é de grande desafio para as
empresas de construgdo civil, pois, se por um lado elas tém uma importancia

significativa para a economia social, envolvendo atividades de fundamentai
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representatividade como a habitagéo, por outro lado, elas necessitam apresentar um
dinamismo tal que sejam capazes de sobreviver num meio adverso e competitivo,
tomando decisdes corretas em um menor tempo possivel e alcangando resultados

satisfatorios, o que em realidade constitui a meta de toda empresa em si mesma.

Apesar desse contexto, a construcéo civil € um setor industrial resistente as
inovacdes, pois os gestores consideram que revolucionar e inovar s&o riscos muito
altos. Conforme Hirschifeld (1996, p. 46), “a construgéo civil brasileira é ainda muito
tradicional”. Angelim (2001, p. 02}, consultor em Marketing, afirma que € comum ver-
se 0os empreendedores copiando, copiando ou, no méaximo, tentando melhorar o que
ja foi feito. Entretanto, pode-se aventar que as empresas em muito seriam
beneficiadas, caso os gestores buscassem inovar as formas de gestéo, com vistas

ao alcance de uma eficacia continuada.

Uma gestdo eficaz tem como sustentaculo um modelo que consiga orientar
satisfatoriamente a tomada de decisées, visando para a empresa como um todo o

alcance do melhor resultado. Conforme Catelli (2001, p. 29):

“muito mais do que férmulas magicas para resolver problemas, as
empresas necessitam de uma abordagem ‘holistica’ para fazer face a
seus desafios, devendo implementar metodologias/tecnologias
adequadas”.

Macedo (1997) em seu artigo “Entre a Encol e a Cruz’, assinala a
necessidade de que as empresas de construgdo civil obtivessem um controle
individualizado e efetivo sobre seus empreendimentos e que ndo agissem de forma
irresponsavel, “arrumando lotes, pregando tapumes e placas, levantando estandes

de venda e atraindo incautos”. Outro aspecto destacado por ele é que a utilidade
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desse controle “seria, ainda, a de prevenir a derrocada de empreendimentos sérios,

mas com problemas de administrag&o ou enfrentando condicdes desfavoraveis, cujo

risco sempre existe”.

Nesse sentido, o presente trabalho é realizado. E desenvolvido um estudo do
Modelo de Gestdo Econdmica, aplicado as empresas de construcdo civil,
especificamente aquelas voltadas a construgdo de edificios residenciais, visando
uma contribuicdo & mensuracdo do resultado e, conseqlentemente, servindo de
apoio aos gestores, para que eles possam operacionalizar, buscando alcancar uma

eficacia empresarial continuada.

Em realidade, a aplicagéo da Gestdo Econdmica & empresa de construcdo
civil certamente néo sera a tabua de salvagdo de todos os problemas por ela
vivenciados na atualidade, nem se constituirda em solugdo definitiva para todas as

dificuldades e incertezas.

Todavia, considerando a gestdo econémica como um modelo “facilitador” da
empresa, acredita-se que os seus conceitos poderdo auxiliar na resolugéo parcial ou
total de muitos problemas, como por exemplo, problemas relacionados a avaliagio
de desempenho das unidades de negdcio (obras), problemas relacionados as

informacgfes gerenciais, mensuracgdo de resultados, e outros.

1.2 O Problema

Geralmente a construtora trabalha em diversas obras simultaneamente,

sendo que cada uma dessas obras possui um projeto especifico (planejamento
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individualizado). Tais projetos devem ser gerenciados de forma independente,
visando obter maior controle e melhor resultado. A préatica de desvio de recursos, ou
mesmo de transferéncias de receitas de um projeto para outro, apresentou-se, no
passado, de forma notoria, causando franstornos a diversas pessoas e entidades.
Atualmente, com o maior vigor da legislagdo, e até mesmo maior esclarecimento do
consumidor, que busca selecionar seus investimentos com mais cautela, tal pratica
por parte das empresas construtoras tem sido menos frequente. Conseqiientemente,
as empresas tém se visto na contingéncia de servir melhor o cliente, atingindo a sua
eficacia e preservando, portanto, a sua continuidade. Sendo assim, é neces;séria

uma viséo diferenciada da otica tradicional por parte dos gestores.

A empresa deve ser analisada de maneira sistémica, vista desde a transagéo,
passando pelos eventos, atividades, divisbes e, em ultima andlise, a visdo global da
organizacdo. Essa visdo ampliada da empresa possibilita ao gestor detectar as
contribuicdes de cada area de atuagdo, selecionar as melhores alternativas de

decisdo e buscar a otimizagao de resultados.

O projeto de construgdo civil, em todo o seu desenvolvimento (canteiro de
obras), apresenta todo o aparato de uma empresa. Dessa forma, o controle
operacional, financeiro, patrimonial e econdmico ndo deve ser menor do que aquele

dispensado & administracéo da construtora .

Esse trabalho foi elaborado tendo como objeto de estudo a mensuragéo do
resultado de edificacdo de uma obra de construgéo civil (edificio residencial) com o

objetivo de responder a seguinte indagagao:
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<+ Como medir o impacto dos eventos caracterizados em uma obra de

construcao civil, refletindo a realidade econémico-financeira na visido de

unidade de negécio ?

1.3 Hipotese

Hipoteses ou suposigdes representam a antecipacgéo da provavel resposta ao
problema. As hipéteses sdo proposicdes formuladas a priori, tenham ou ndo uma
base tedrica, e que serdo testadas no decorrer da pesquisa. Devem ser formuladas
em termos claros, precisos, testaveis e simples. Devem também apresentar uma

relagdo causa / efeito caracterizada pela relagdo “se... entdo...".

Conforme Lakatos (1994, p.126) pode-se compreender a hipotese como
sendo “uma suposta, provavel e provisoria resposta a um problema, cuja adequagéo

(comprovacgéo = sustentabilidade ou validez) sera verificada através da pesquisa”.

Assim, & estabelecida a seguinte hipotese:

< Se uma obra possui eventos passiveis de mensurag¢do, entdo sua

realidade econdémico-financeira podera ser mensurada pelos conceitos

do Modelo de Gestao Econdémica, na visdo de unidade de negocio.
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1.4 Objetivo

A industria da construg8o civil € um ente econémico que agrega valor ao seu

produto, pelo processo produtivo, devendo ser dimensionada nesse sentido.

O objetivo do presente trabalho é contribuir para o desenvolvimento de um
modelo de mensuracdo dos principais eventos da construgdo civil, especificamente
voltada para a construgdo de edificios residenciais. Para tanto, serdo utilizados os
principios do Modeio de Gestfio Econdmica, haja vista constituir-se esse modelo em
uma proposta de adequacio de modelos de gestdo & gestdo por resuitados,

permitindo uma avaliagéo de desempenho de unidades de negocio.

Visando o alcance do objetivo principal, sdo estabelecidos os respectivos

objetivos especificos:

a) Caracterizar o ambiente interno das empresas da construcao civil;

b) identificar os principais eventos econdmicos encontrados no ambiente
interno das empresas de construgéo civil;

c) Propor e demonstrar a aplicagdo dos conceitos do Modelo de Gestao
Econdmica aos principais eventos econdmicos relacionado a unidade de
negocio (obra);

d) Demonstrar a pertinéncia da utilizagdo do modelo conceitual da gestao
econdmica nas empresas de construgo civil, identificando a obra como

unidade de negdcio.
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1.5 Contribuigao e Justificativa

Como antes delineado, a indistria da construgao civil € um dos segmentos da
economia mais importantes do Brasil. Sua participagdo no Produto Interno Bruto
(PIB) é relevante, sendo que, segundo Oliveira [2007], “é possivel observar um
consideravel aumento da participagdo da indistria da constru¢do na formagéo do

PIB, passando de 5,4% em 1970 para 10,26% em 1998".

QOutro fator de relevancia é a grande capacidade do setor em absorver
elevada percentagem de méao-de-cbra nacional, contribuindo, portanto, com a
reducdo do desemprego, que € uma das maiores preocupacdes do pais. Conforme
afirma Hirschfeld (2000, p. 14), cerca de 15 milhées de pessoas no Brasil estao
empregadas na construgéo civil, representando um investimento de 120 bilhGes de
reais por ano. Depreende-se, desse fato, a importancia do setor para a economia

brasileira, como fonte geradora de empregos.

Além disso, o setor contribui em grande parcela para o crescimento do pais,
haja vista ser responsével pela constru¢do dos imoveis que serao utilizados pela
sociedade. Conforme a Fundagdo Jodo Pinheiro apud Dacol (1996) “a atividade
construtora € uma das responsaveis pela criagdo das proprias bases da modemna
sociedade industrial, assumindo a fungdo de montagem da infra-estrutura econémica

e social”.

Segundo dados da empresa de consultoria Mckinsey, a baixa produtividade
das empresas de construgdo civil & conseqiiéncia de diversos itens, dentre eles, a

deficiéncia de planejamento e gerenciamento de projetos (Mawakdiye, 1999).
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Conforme Faleiros no artigo “Pregos tiram margens na construcdo”, o
Sinduscon — SP, representado pelo seu presidente Artur Quaresma Filho, expressa
sua preocupacgéo com o setor, tendo em vista que as margens estdo cada vez mais
reduzidas, por conta da indexagiio dos contratos e do aumento de preco dos
insumos. Salienta ainda que, se a inflagdo persistir, havera discérdia no primeiro
momento, e “quebradeira® no segundo. O Sinduscon / SP n&o possui, ainda, de
forma exata, dados sobre a retragdo do setor, mas o IPEA — Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada — atua com base em uma estimativa de queda de 2,8% no PIB

da construgédo no pais.

Assim, compreendendo que a indistria de construgdo civil tem um papel
significativo na economia brasileira e analisando as dificuldades relatadas por
diversos autores, dificuldades proprias da area, acrescidas das incertezas por que
passam as empresas no momento atual, torna-se justificavel a efetivacdo desse

frabalho.

Os modelos contabeis geraimente utilizados pelas organizacgfes tém sido
insuficientes para evidenciar a realidade econémica das empresas. Observa-se que
os demonstrativos contabeis ndo refletem de forma satisfatéria os impactos

patrimoniais provocados pelos eventos e transacdes.

Ha na literatura, atualmente, trabalhos voltados a aplicacdo do Modelo de
Gestdo Econémica a empresa de construcao civil, tendo, entretanto, como escopo
uma fundamentacgido tedrica. O presente estudo tem como escopo oferecer as

empresas de construcdo civil uma contribuicdo & mensuracdo de resultado atraves
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de um modelo conceitual que reflita a realidade econdémica do empreendimento. Tal
modelo visa aliar o embasamento teérico a uma visdo pratica. Nesse sentido, a obra

é enfatizada como unidade de negdcio, € o gestor € apoiado na analise e escolha

das melhores alternativas para otimizagdo do resultado.

1.6 Premissas

Para a execug3do desse trabalho, s8o adotadas as seguintes premissas:

a) uma obra, na visdo de unidade de negécio, € um sistema aberto e
dinamico, que interage com o ambiente externo, influenciando e sendo
influenciada pelas variaveis ambientais;

b) A gestdo de uma empresa de construgdo civil, bem como de suas
unidades de negdcios, tem como base o planejamento, execugéo e
controle;

c) os gestores objetivam otimizar o resultado da unidade de negocio
procurando garantir a sua continuidade e o cumprimento da sua misséo,

tendo no lucro a sua melhor medida de eficacia.

1.7 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos, da seguinte forma:

Capitulo | — Objetiva a identificacéo e a caracterizacdo do objeto deste
estudo, bem como o objetivo e a contribuigdo deste trabalho; esclarece a
metodologia utilizada na pesquisa, 0s limites e o universo do estudo; ressaltando a

estrutura do trabalho.
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Capitulo Il — Caracteriza a atividade de construcdo civil; contextualiza o
ambiente e suas atividades correlatas, e identifica os principais eventos envolvidos

no processo produtivo.

Capitulo Il — Apresenta os conceitos do Modelo de Gestdo Econdmica,
abordando fundamentalmente os aspectos de interesse para a compreenséo e

analise do trabalho.

Capitulo IV — Visa elaborar um modelo conceitual, identificando eventos e

atividades da construcdo civil, tendo como base o Modelo de Gestao Econdmica.

Capitulo V — Objetiva analisar teoricamente os aspectos relacionados a

utilizacdo do modelo conceitual.

Por fim, na conclusdo, sdo apresentadas as consideragbes finais,

destacando-se as contribui¢cdes deste trabalho.

1.8 Metodologia e Técnica de Pesquisa

A metodologia cientifica refere-se ao estudo dos métodos utilizados nas

ciéncias, seus fundamentos, sua validade e sua relagdo com as teorias cientificas.

O método confere ao pesquisador uma orientacdo global, auxiliando a

realizacdo da investigagdo e a interpretagdo dos resultados. O metodo cientifico
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representa um conjunto definido de procedimentos para obten¢@o de conhecimento

cientifico sobre determinado fenémeno.

Para o desenvolvimento desse trabalho, buscou-se realizar um estudo
tedrico-empirico, no qual foi utilizada a pesquisa exploratéria. Conforme GIL (1996,
p. 45):

“estas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de
idéias ou a descoberta de intuicdes [...] na maioria dos casos, essas
pesquisas envolvem: a) levantamento bibliografico; b) entrevistas
com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado; e c¢) analise de exemplos que estimulem a
compreensao.”

No primeiro momento deste estudo, buscou-se o conhecimento da construgao
civil, identificando as suas principais atividades e seus respectivos segmentos,
através do exame de publicagbes relacionadas ao tema, como livros técnicos,

artigos especializados, trabalhos cientificos, leis, teses e dissertagGes.

Em seguida, foram realizadas visitas ao Sindicato da industria da Construgéo
- SINDUSCON/GO, nas quais entrou-se em contato com o responsavel pela parte
técnica de apoio as empresas de construgéo civil, sendo obtidas nesse momento as
primeiras informagdes sobre o funcionamento das empresas e suas atividades. A
partir desse entendimento inicial, obteve-se o indicativo de que algumas construtoras
poderiam contribuir com a pesquisa. Nesse sentido, realizou-se contatos e
entrevistas na construtora Dindmica Engenharia, Construtora Regional, Construtora
Fuad Rassi Engenharia, IndGstria e Comércio Lida e Construtora Prumus

Engenharia.
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Convém destacar que poucos trabalhos da area contabil realizam pesquisa de
campo, haja vista a dificuldade para se levar a efeito estudos dessa natureza. Ha,
ainda, uma grande resisténcia das empresas em fornecer informagées,
principalmente porque ndo percebem que a contribuicdo dos estudos académicos
poderia elevar os niveis de resultado empresarial. Conforme Ponte (2001, p. 33) “o

mundo académico ainda estad muito afastado do ambiente empresarial”.

Além das empresas citadas, foram colhidas informagées no Conselho
Regional de Engenharia e Arquitetura do Estado de Goias — CREA/GO e na
Prefeitura Municipal de Goiénia, onde foram obtidos os necessarios informes sobre a

parte legal relacionada aos projetos. (aprovacgio, etc.).

Na fase posterior buscou-se a realizagdo de entrevistas através de um
questionario previamente estabelecido, sendo as perguntas de carater flexivel, ou
seja, permitia-se a inclusdo de novas informacgdes além das solicitadas. No periodo
de setembro a dezembro de 2002 foram realizadas quatro entrevistas nas referidas

construtoras. A estrutura do questionario basico aplicado encontra-se no anexo VL.

A argumentacdo aqui apresentada, bem como a solugdo para o problema,
resultaram, portanio, de uma reflexdo tedrica, firmada sobre uma pesquisa
bibliografica ampla, assim como de dados reais colhidos nas empresas. Vale
ressaltar, entretanto, a fim de preservar a privacidade das empresas que nos
cederam gentilmente as necessarias informagfes, que © exercicio numerico
corresponde a uma simulacdo, cujos dados sdo hipotéticos, porém firmados no

estudo realizado e nos dados colhidos.
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1.9 Delimitagdo do Universo de Estudos

As empresas que compdem o universo desse estudo sdo as que estdo
compreendidas no segmento da construgdo civil, voltadas especificamente 3

edificagédo de condominios residenciais.

A opgéo para que o presente trabalho fosse desenvolvido dentro dessa area
teve como base um conhecimento prévio de uma construtora localizada em Goiania
— Go. Durante um periodo de trés anos, exerceu-se na referida empresa um trabalho
no setor de contabilidade, quando entdo, observou-se que a gestdo empresarial
centrava-se muito nos aspectos imediatistas dos empreendimentos, tendo uma visido
voltada para o caixa, com o processo decisorio centrado na tesouraria, reportando-
se a contabilidade apenas para o cumprimento de aspectos formais e juridicos, para

atender a legislagao societaria e, basicamente, ao Imposto de Renda.

Dessa forma, decidiu-se pelo estudo da aplicagdo da teoria da gestdo
econdmica as empresas de construcdo civil, como proposta de solugdo para os

problemas de identificagao, acumulagdo e mensuracéo do resultado.

O trabalho de pesquisa e de investigacao bibliografica foi realizado no ambito

das cidades de S&o Paulo e de Goiénia.




CAPITULO 2

CARACTERIZAGAO DA CONSTRUGAO CIVIL

Este capitulo visa apresentar os principais aspectos do processo produtivo da
construgéio civil, voltada para construcéo de edificios residenciais. A caracterizacao
do processo produtivo suportard a identificagéo das principais atividades e eventos

que serdo objetos de mensuracdo na abordagem proposta no capitulo 4.

2.1 Caracterizagao da Atividade

O setor de construgdo civil engloba atividades de planejamento, projeto,
acompanhamento e orientagdo técnica a execucéo e a manutencao de obras civis
(edificios, aeroportos, rodovias, ferrovias, portos, usinas, barragens e vias
navegaveis). Além disso, compreende a utilizagdo de técnicas e processos
construtivos em escritorios, execucdo de obras e prestagdo de Servicos

(CEFET/Campos).

De um modo geral, o setor abrange atividades diversificadas, que se
estendem desde a construgdo de pequenas obras imobiliarias residenciais e/ou
comerciais (construgdo leve, cujo prazo de consirugdo e valores envolvidos
geralmente sdo pequenos) até a construcéo de grandes obras (construgdo pesada).

Essas empresas tém basicamente trés formas de atuagio:
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a) Prestacéo de servigos: ha remuneracéo fixa ou variavel pela execugéo da
obra, sendo os riscos da atividade por conta do contratante;
b) Empreitada: ha a remuneragdo pré-determinada, sendo os riscos da
atividade por conta da empresa contratada;
¢) Incorporagdo imobiliaria: a prépria empresa consiréi e comercializa as

unidades imobiliarias (unidades resultantes de loteamento, desmembramento, etc.).

A infra-estrutura dessas empresas € basicamente composta por duas partes:
a administrativa e a operacional. A primeira caracteriza-se como sendo o ndcieo

permanente da empresa, enquanto que a segunda é bastante variavel.

Ha diversos fatores que imprimem um carater de grande complexidade a
industria de construcao civil, diferenciando-a da indistria de transformag&o. Dentre
esses fatores, mais especificamente no setor de edificagbes, ha caracteristicas

peculiares, destacadas a seguir:

a) O carater ndo seriado e ndo homogéneo de producdo, devido a
singularidade do produto, feito sob encomenda;

b) Dependéncia dos fatores climaticos no processo construtivo, que muitas
vezes trabalha sob intempeéries;

c) Complexa rede de interferéncia dos participantes  (projetistas,
financiadores, construtores, clientes, usuarios), com grande diversidade de produtos

parciais gerados ao longo do processo de producéo;
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d} Periodo de construgcéo relativamente longo, habitualmente ultrapassando
um ano;

e) Ampla segmentacédo da produgdo em etapas ou fases, o que imprime um
dinamismo centrado no principio de sucessdo e ndo de simultaneidade;

f) O parcelamento da responsabilidade entre varias empresas, onde o
processo de subcontratagéo é comum;

g) Significativa mobilidade da forga de trabalho;

h) Nomadismo do setor (tanto em relagdo aos produtos finais como ao
processo de producao);

i) Carater semi-artesanal (manufatureiro) do processo construtivo;

j) Utilizac3o de grande parte de mao-de-obra desqualificada.

Hirschfeld (1977, p. 18) destaca dentre esses fatores, as seguintes
caracteristicas da industria da construg&o civil:

o Geralmente a fabricagdo ¢ realizada no local da entrega, para onde se
dirigem mestres de obra, engenheiros, fiscais, operarios e outros
profissionais, além de equipamentos e materiais;

o Utiliza mao-de-obra nZo propria na maioria das vezes, ou seja, de
empreiteiros;

o Utiliza matérias-primas ou produtos de quase todos os setores produtores.

Uma dificuldade na gestdo de recursos no setor de construgao civil reside
justamente na grande variabilidade operacional, que & montada a cada novo
empreendimento, de acordo com suas caracteristicas (porte, localizagéo, tipo de

contratacdo, etc).
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De modo geral, sdo montadas estruturas de suporte as atividades
administrativas no préprio local da obra quando o seu tamanho justifique e essas
estruturas passam a ter o mesmo tempo de vida das obras as quais dao suporte.
Conforme Dal'Bo6 (1994, p. 05) ndo raro essas estfruturas passam a ter quase que
‘vida propria”, surgindo entao conflitos freqientes entre os participantes da obra e 0s

da empresa, em fungéo dos interesses préprios de cada grupo.

Além dessa dificuldade, o baixo nivel de automacdo faz com que muitas
tarefas de controle tomem tempo e sejam desenvolvidas com atraso e baixa

confiabilidade, semelhando-se muitas vezes a um trabalho artesanal.

2.1.1 Caracterizacio da Mao-de-Obra

O setor de construcéo civil absorve uma quantidade notavel de trabalhadores.
O quadro que se segue mostra a média de pessoas ocupadas na construcéo civil no

ano de 2000;
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Total 3523 549 958
Preparagao do terreno 201 19 654
Construgao de edificios e obras de engenharia civil 2 568 389 605
Obras de infra-estrutura elétrica e de telecomunicagdes 239 69 581
Obras de instalagGes 302 47 314
Obras de acabamento e servigos auxiliares da

construcao 193 21940

Aluguel de equipamentos de construgao e demoligao 20 1864

com operarios

Quadro 1: Dados Gerais das Empresas de Construcéo — Brasil

Fonte: ADAPTADO DO IBGE -~ [nstituto Brasileiro de Geografia Estatistica - “Pesquisa Anual da
Indtstria da Construgdo — PAIC — 2000”

Conforme o quadro 1, pode-se constatar que ha uma grande capacidade de
geracido de emprego pelo setor, de tal forma que este representa uma alavanca de

desenvolvimento sustentavel da economia.

A mio-de-obra que atua na construgdo civil ¢, em sua maioria, proveniente de
subempreiteiras. De acordo com pesquisa feita pela revista Construgéo (1998), as
subempreiteiras estdo presentes em pelo menos uma atividade, em 95% das
construtoras paulistas analisadas. Entretanto, a grande maioria dessa mao-de-obra
é. ainda, muito desqualificada. Conforme Dal'Bé (1994, p. 5) “a composi¢ao da méo-

de-obra tem fortes determinantes historicos no Brasil. Os volumes de pessoal




39

alocados neste setor sdo expressivos. Este contingente de pessoas apresenta, em

geral, baixa qualificagédo profissional, o que exige cuidados maiores no trato com os

funcionarios”.

A ndo qualificacdo da méo-de-obra implica em uma série de dificuldades que
podem afetar o desempenho do processo construtivo, como por exemplo, o alto
indice de desperdicio, dentre outros. Conforme Colombo e Bazzo [2007], “n&o basta
investir em tecnologias novas, sejam equipamentos ou técnicas de gerenciamento

da produgdo, mas €& preciso também investir naquele que mais diretamente

desenvolive o trabalho”.

Atualmente, ha empresas atentas a esta preocupagéo com a qualificagao da
mao-de-obra, como é o casc da Qualy Construtora, conforme refere Abreu (2002, p.
01), ao afirmar que todos os funcionarios dessa empresa passam por um centro de

treinamento antes de comecar a trabalhar.

2.1.2 Projetos

O projeto é a representagdo grafica da idéia arquitetdnica e estrutural, das
instalagdes e das tecnologias construtivas indispensaveis para o processo de
construgio. Conforme Melhado e Violani (1992, p. 05), o projeto visa antecipar uma
atividade — neste caso, a execugdo da obra —, 0 que implica o conhecimento pleno
damesma. O projeto atinge seus objetivos na mesma medida em que seus
profissionais sé@o capacitados para conceber, além do produto, o seu processo de

producdo, ou seja, o projeto deve ser capaz de “construir no papel”.




O projeto inicia-se com a idealizagdo do produto e torna-se progressivamente
detalhado nas fases subseqlentes. A composigdo dos projetos é de diversos tipos e
estes se dividem em fases. No decorrer da execugao, o projeto inicial da obra pode
sofrer alteragGes. Estas devem ser compiladas ao projeto, registrando todas as

modificagGes ocorridas, sendo copia fiel do que foi executado, conhecido como “as

builf’,

O planejamento da construgdo de um edificio exige trés tipos de projetos: o

arquitetonico, o estrutural, e o de instalagbes (elétricas/telefénicas, combate a

incéndio, hidraulicas, e outros), conforme quadro 2:

arguitetura

estudo preliminar

idéia central

anteprojeto

Detalhamento

projeto legal

informacgdes técnicas visando atender a legislagéo

projeto executivo

todas informagdes necessarias para execucao

anteprojeto interferéncia da estrutura, arquitetura e instalagdes
estrutura projeto todas as especificacfes técnicas e recomendagdes
instalagtes anteprojeto caracteristicas das instalactes e interferéncias
(elétricas, gas e outras)projeto todas as informagdes graficas e técnicas

Quadro 2: Projetos necessarios para execugdo de um edifico, suas fases e

fungdes

Fonte: Adaptado Ramos (2002, p. 28)
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Para o correto gerenciamento dos projetos, um pré-requisito é a integracéo

entre as atividades técnicas de projeto de arquitetura e o de estrutura de edificios na
fase preliminar. Estudos demonstram que cerca de 19% a 26% do custo total do
edificio encontra-se na etapa de estrutura, conforme Goldman apud Correa &
Naveiro [2007?]. Os projetos sdo responséaveis por cerca de 1,6% a 2,7% e sdo mais
flexiveis na corregéo, enquanto que os erros na execugéo da estrutura exigem maior

dificuldade para corregdes.

Ainda conforme Corréa & Naveiro [2007], os empreendimentos modernos
tém-se pautado pela elaboragéo simultanea dos projetos arquitetdnico e estrutural,
tendo em vista que, quando realizados de forma seglencial, arquiteténico e

estrutural, torna-se bastante trabalhoso, exigindo grande volume de retrabalho.

O empreendimento de uma constru¢gdo envolve uma gama de etapas,
conforme figura 1:

Compra do terrene

Inicio du obra

Dexsemvolvimenios de

Figura 1: Evolucdo do empreendimento e interface com as atividades de
projetos

Fonte: Assumpgao e Fugazza [20007]

A atividade de projetar tem uma importancia significativa para o resultado final

da construgcdo. Muitas vezes, a pouca importancia dada pelos incorporadores a esse
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planejamento contribui para a baixa produtividade da méao-de-obra e para a ma
qualidade dos edificios, sendo causa inclusive de grandes desperdicios, como é
possivel verificar nos entulhos acumulados nas obras, nas cagambas dos

caminhdes, etc. Boa parte desse desperdicio € causada por projetos mal

elaborados. (Ramos 2002, p. 33)
2.2 Empreendimento Imobiliario

O empreendimento imobiliario esta caracterizado no segmento de construgéo
civil. Assumpcgéo (1998) define empreendimento imobiliario ou de base imobiliaria
como aquele onde as empresas operam basicamente com obras de edificagGes,
sejam na produgao para comercializagdo no mercado aberto de iméveis residenciais

e/ou de escritorios.

Ainda conforme Assumpcdo (1998), enfocando a empresa incorporadora e
construtora, “empreender é a missdo principal da empresa”, compreendendo a
coordenagdo de todas as etapas e intervenientes (no ambiente interno e externo),
desde a incorporagdo até a entrega final ao cliente. De outra forma, “a construcéo,
por sua vez, ndo é a atividade fim da empresa”, mas constitui a que demanda maior

estrutura, tempo e recursos dentro do processo de empreender.

Observa-se que o empreendimento imobiliario ndo é compreendido de forma
isolada, constituindo em um conjunto de etapas sinérgicas, desde a concepgdo do

produto até a satisfagdo do cliente, comercializag&o e entrega do produto.
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Fontenelle e Melhado (2002, p. 02) identificam no empreendimento duas

interfaces: Interface “Produto-Projeto” e interface “Projeto-Produgéo”.

A interface “Produto-Projeto” refere-se ao atendimento dos aspectos
mercadoldgicos do projeto: “conceituagdo” do empreendimento; tipologias do
edificio/unidades e definicdo dos equipamentos/servicos dos ambientes coletivos e
privativos; flexibilidade de opgBes de planta e/ou acabamentos, etc. E nessa fase
que o processo estratégico de desenvolvimento do produto deve ser explorado ao
maximo. As empresas utilizam como suporte a pesquisa de mercado que ajuda na
identificagdo das tendéncias, e algumas empresas utilizam pesquisas de campo,
podendo, inclusive, contratar empresas especializadas que analisam o perfil do

empreendimento.

A interface “Projeto-Produgdo” relaciona-se com os aspectos “técnicos-
construtivos” do projeto: normas técnicas aplicaveis, selegao tecnoldgica, agentes
envolvidos, consideracédo sobre o desenvolvimento dos projetos e a selecdo das

tecnologias dominadas pelo construtor, etc.

Os autores ainda destacam, em relagéo & estratégia, o “papel” primordial da
elaboragdo dos projetos, pois sdo eles ‘o instrumento onde devem ser
materializados os ‘meios’ para implementagdo das estratégias competitivas”,

evidenciando ainda os pontos da lideranga em custo e estratégia de diferenciagao.

Na estratégia de custo, apds as decisbes dos projetos terem sido tomadas, e

apds as caracteristicas dos produtos estarem definidas e delimitadas pela selegcao
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da tecnologia, os métodos de projeto irdo gerar as especifica¢cbes que possuem o
poder de determinar efetivamente os custos. Quanto & estratégia de diferenciacéo,
o papel dos projetistas é de fundamental importancia, tendo em vista que as maiores
possibilidades de inovagdo do produto, ou seja, a diferenciagéo esta nas

caracteristicas do produto determinadas pelo projeto.

2.2.1 Etapas do Empreendimento

As fases do empreendimento devem ser adequadas, ou mesmo identificadas
com os projetos. A relagdo empreendimento x projetos ¢ intrinseca. Cada fase do
empreendimento, da concepgdo & execugdo resulta em uma fase do projeto.
Ramos, (2002, p.95), estabelece as seguintes fases do empreendimento, conforme o

quadro 3:




Fases do Empreendimento

resulta

Fases do Projeto

Idealizacéo do produto

[——

estudo preliminar

Estudo de viabilidade econémica
e financeira

Pesquisa de mercado e estudos
de marketing

Compra de terreno ou
disponibilizacéo de terreno
proprio

Consolidagdo do programa de
exigéncias e necessidades

Formaliza¢ao do produto

anteprojeto

Primeira fase de detalhamento do
projeto

projeto legal

Registro do memorial de
incorporacao

Planejamente da campanha
publicitaria e langamento das
vendas

Segunda fase de detalhamento
do projeto

projeto executivo

Planejamento da construgéo

Quadro 3: Fases do empreendimento e projetos necessarios

Fonte: Adaptado Ramos (2002, p. 95)

projetos tecnolégicos
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Ramos, (2002, p. 97), enfatiza ainda a necessidade de integragédo dos

projetos e dos projetistas, troca de idéias e informagdes, na execugéo dos projetos,

nao sendo estes realizados de forma isolada.
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2.3 Incorporagao Imobiliaria

A questdo da “incorporacdo imobiliaria” foi instituida no Brasil pela Lei n°
4.591 de 16/12/1964, sendo definida no paragrafo Gnico do art. 28 dessa L.ei como:

“a atividade exercida com o intuito de promover e realizar a
constru¢do, para alienagdo total ou parcial, de edificacBes ou
conjunto de edificagbes compostas de unidades autbnomas”.

Torna-se premente a necessidade da identificag&o da figura do incorporador,

e o art. 29 da referida lei esclarece que:

“considera-se INCORPORADOR a pessoa fisica ou juridica,
comerciante ou ndo, que, embora ndo efetuando a construcgao,
compromisse ou efetive a venda de fracbes ideais de terreno,
objetivando a vinculagdo de tais fracbes a unidades autdbnomas de
edificacbes a serem construidas ou em construgdo sob o regime
condominial, ou que meramente aceite propostas para efetivagéo de
tais transagbes, coordenando e levando a termo a incorporagdo e
responsabilizando-se, conforme © caso, a cerio prazo, preco e
determinadas condi¢es das obras concluidas”.

Dessa forma, o incorporador é o responsavel pelo empreendimento imobiliario
junto ao comprador. De conformidade com a referida lei, ha imobiliarias que estao
atuando e se especializando, tdo somente, com a incorporagdo. Nesse caso, torna-
se a responsavel por todas as etapas. Entretanto, na quest&o técnica, contrata 0s
servicos necessarios de projetos para o desenvolvimento do produto e uma
construtora para executa-los, administrando e realizando as vendas das unidades.

Pode-se destacar que um dos tdpicos mais relevantes da Lei 4.591, de
acordo com o art. 32, reside na necessidade de toda “incorporagdo” ser registrada
no cartério de registro de iméveis da circunscrigdo do terreno, necessariamente
antes do incorporador dar inicio & venda (ou promessa de venda) do

empreendimento, 0 que exige a aprovagéo previa do projeto pela Prefeitura e tendo
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passado antes pela apreciacdo do CREA — Conselho Regional de Engenharia e

Arquitetura — onde o projeto deve ser registrado, com a identificacio do responsavel

técnico pela obra.

O registro da incorporagdo imobiliaria € realizado com base no memorial da
incorporagéo. Este corresponde a um conjunto de documentos que o incorporador
tem que depositar no Cartério do Registro Geral de Imdveis. Nesse memorial
constam, entre outros documentos, o projeto arquitetdnico da edificagdo aprovado
pela Prefeitura Municipal, o titulo de propriedade do terreno e a certiddo negativa de
onus incidentes sobre o terreno nos ditimos vinte anos (certiddo vintenaria), as
certiddes negativas de divida com as Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, as
certiddes dos cartdrios distribuidores atestando n&o haver qualquer agdo judicial
contra o incorporador, especificagbes sobre o futuro condominio, sobre a
documentacéo para comercializagio do empreendimento, os quadros e informagoes
técnicas do empreendimento e suas unidades imobiliarias, chamada NBR 12.721,
antiga NB 140, na qual constam as éareas e os acabamentos basicos da unidade

imobiliaria e do prédio, os equipamentos a serem instalados, etc.

A exigéncia do registro de incorporagdo imobiliéria é de grande importancia
para o comprador, visto que, sem as especificagcbes detalhadas, presentes no
memorial, torna-se dificil a comprovagdo de determinados erros. Ha casos em que
s6 a descrigdo pormenorizada podera dirimir as davidas. Outro fator preponderante
na exigéncia da comprovagdo do registro do imével € o fato de se evitar fraudes,
visto que no passado algumas construtoras apresentavam os projetos, realizavam o

langamento e as vendas de unidades e, simplesmente, desapareciam.
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2.4 Mercado Imobiliario

O mercado imobilidrio, segundo érgdos do setor, estd sofrendo profundas
modifica¢des. O cliente hoje tem se tornado, através da economia estavel, mais

cauteloso e exigente, conforme tendéncia observada pela ASBEA (Associacao

Brasileira dos Escritérios de Arquitetura).

De acordo com o especialista de Marketing Paulo Angelim (2001, p. 02), as
construtoras precisam buscar seus clientes de forma selecionada, ou seja, ha
diversos “nichos” de mercado a serem atendidos. “Precisamos parar de olhar para
um mercado de 300.000 possiveis clientes, e aprendermos a identificar os 1000
mercados de 300 pessoas’. Alerta ainda, que as construtoras estdo cada vez mais
desafiadas a agregar novos conceitos e solugdes, pois correm o risco de néo

evoluirem, mas simplesmente, produzir produtos similares.

Em S&o Paulo, apesar das dificuldades econdmicas, a atividade da
construgéo civil tem conseguido alavancar investimetos. Conforme Oliveira (2001, p.
01) , em reportagem publicada na revista ISTOE Dinheiro, a Cargill, empresa
americana, e a construtora Inpar, brasileira, fizeram, em parceria, uma sociedade de
propositos especificos (SPE) para realizar oito empreendimentos, com valor de

mercado de R$ 758 milhGes, o que favorece a construgéo civil.

De acordo com Grimbaum (2002, p. 01), recentemente ocorreu em S&o Paulo
um investimento de cerca de US$ 800 milhdes. Trata-se da multinacional Bovis Lend

Lease, de origem britanica e australiana, que atua no Brasil em parceria com 0
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banco de negdcios Brasitinvest. O empreendimento compreende a construgéo de um
bairro com 28 prédios residenciais, além de um shoopping center e um parque na
regido da Lapa, em Sdo Paulo. O investimento vai ac encontro de um publico de
pessoas que guerem concentrar todos os servicos, como lojas e clube, proximos de

suas residéncias, visando ganhar tempo e seguranca.

Entretanto, esse mercado de milhdes ndo esta disponivel a todas as
construtoras e incorporadoras. Ha uma gama de pequenas empresas contribuindo
de forma mais modesta com o desenvolvimento do setor. Essas empresas, tanio
como as grandes, precisam ser assessoradas com informages do mercado, setor e

tendéncias. Porém, as maiores possuem estratégias diferentes de atuagao.

O SECOV! — SP, nesse sentido, € uma fonte comum de informacgées,
disponibilizando, dentre elas, o IVV — indice de Velocidade de Vendas. Trata-se da
quantidade de imdveis vendidos divididos pela quantidade de imodveis colocados no

mercado, conforme quadros a seguir, considerando edificios residenciais:




W 2002
JULHO AGOSTO | SETEMBRO
___UNIDADES 8,10% 8,40% 10,00%
MEDIA (JAN - MES ATUAL) 7,80% 7,90% 8,10%
g 1 2,00% 1,70% 3,10%
2 2 5,70% 7,90% 9,10%
3
S 3 11,90% 10,10% 11,30%
o 4 8,60% 11,00% 13,40%
- Até R$ 50.000 1,20% 1,60% 2,10%
2
X | De RS 50.000,00 a R$ 75.000,00 10,00% 9,40% 11,40%
7 | De RS 75.000,00 a R$ 125.000,00 5.70% 5,70% 6,40%
<
% De R$ 125.000,00 a R$ 250.000,00 9,70% 10,50% 10,20%
X
Acima de R$ 250.000,00 8,40% 8,80% 12,60%

Quadro 4: indice de Velocidade de Venda

Fonte: SECOVI/ SP - (EMBRAESP)

2002
ESTAGIOS JULHO AGOSTO SETEMBRO
Planta 49,00% 42,00% 51,00%
Construgéo 37,00% 40,00% 35,00%
Acabada 14,00% 18,00% 14,00%

Quadro 5: Estagio das unidades comercializadas

Fonte: SECOV!/ SP — (EMBRAESP)

50
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DORMITORIOS AGOSTO SETEMBRO
1 3,00% 3,00%
2 36,00% 35,00%
3 42,00% 42,00%
4 19,00% 20,00%

Quadro 6: Segmentac¢ao das vendas por namero de dormitérios (acumulado de
janeiro de 2002}

Fonte: SECOVI/ SP - (EMBRAESP)

FAIXA DE VALOR JULHO AGOSTO [ SETEMBRO
Até R$ 50.000,00 3,80% 3,50%
De R$ 50.000,00 Até R$ 75.000,00 27,00% 26,20%
De R$ 75.000,00 a R$ 125.000,00 19,60% 18,10%
De R$ 125.000,00 a R$ 250.000,00 33,20% 33,00%
Acima de R$ 250.000,00 16,40% 19,20%

Quadro 7: Segmentag¢io das vendas por faixa de valor (acumulado de janeiro
de 2002)

Fonte: SECOVI/ SP — (EMBRAESP)

. JULHO AGOSTO SETEMBRO
DORMITORIOS
UNID % UNID % UNID %
1 1.001,00] 10,29% | 1.141,00 | 10,00% | 1.503,00 [ 11,00%
2 3.935,00| 40,43% |4.563,00 | 41,00% | 5.304,00 | 38,00%
3 2.817,00| 28,95% | 3.366,00 | 30,00% | 4.027,00 | 29,00%
4 1.979,00f 20,33% | 2.126,00 { 19,00% | 2.968,00 | 22,00%
TOTAL 9.732,00| 100,00% |11.196,00{100,00%13.802,00[100,00%

Quadro 8: Langamentos — Cidade de Sao Paulo (acumulado de janeiro de 2002)

Fonte: SECOVI / SP — (EMBRAESP)
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Conforme determinadas informagdes, como por exemplo, o indice de
velocidade de vendas, o gestor acompanharé a sensibilidade do mercado em
relagdo aos imoveis comercializados e lancados mensalmente, podendo se

posicionar de maneira antecipada, prevendo possiveis ocorréncias no mercado.

Esse mercado é direcionado em funcdo do metro quadrado de area
construida. A base de célculo para compra de materiais e contratacdo de
prestadores de servigos encontra-se diretamente vinculada ao célculo da area, por

metro quadrado.

Conforme informagfes do CIPESA (2002), os investidores de Sao Paulo
estavam a procura de iméveis em Alagoas, visto que havia margem bastante
atraente de retorno do investimento, podendo chegar a 100%, sendo cotado o valor

do m? a 1.083 dolares.

O construtor, ao iniciar a fase de execugéo de uma obra, apos todo o trabalho
de planejamento, ja tera definido o custo do m2. Entretanto, a sua confirmacgéo so se
verificara paulatinamente, pois todos os custos, da mesma forma, ja estardo sendo
efetivados, podendo, entdo, ser comparados e aferidos quanto aoc desempenho

operacional, econdémico, financeiro e patrimonial.

O empreendedor, ao realizar um orgamento sobre a construgdo de um
edificio, geralmente direciona os seus calculos em fungdo do metro quadrado. Os

servicos de consultoria e acompanhamento da obra levam em consideragao a area
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construida para fixar o valor das horas. As entidades de classe estabelecem pregos

minimos de referéncia para a negociagéo.
2.5 Custo Unitario Basico - CUB

Cada estado brasileiro tem um Custo Unitario Basico (CUB) representativo
que & calculado pelo Sinduscon (Sindicato da Indistria de Construgéo) do seu
respectivo estado. O CUB representa, como o proprio nome refere, o custo da

construcdo por m2 de um referido padréo de imovel.

De acordo com Diorio (2002, p. 01), “o CUB & um indice que reflete a variagéo
mensal dos custos da construgéo civil”. Tem como objetivo essencial disciplinar o
mercado de incorporagdo imobiliaria, e serve como pardmetro na determinac&o do
custo dos iméveis. O art. 54 da Lei 4591 de dezembro de 1964 determina que cada
sindicato da industria da construgéo civil calcule e publique até o dia 05 de cada més

as diversas especificagdes do CUB por metro quadrado da construgéo.

O CUB & feito pela otica do comprador, isto é, das empresas construtoras.
Assim, ele ndo reflete necessariamente a média dos precos praticados no balcéo
das lojas de material de construgéo, visto que as empresas construtoras tem um

grande volume de compras.

Outros indices de reajustes também séo utilizados no setor imobiliario, como
por exemplo, o Indice Nacional de Custos da Construgdo Civil (INCC). Ainda,

conforme Diorio (2002, p.01), qualquer qgue seja o indice aplicado, faz-se necessario
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destacar que a Medida Provisoria n® 1950, reeditada mensalmente desde o Plano
Real, estabelece que os reajustes s6 poderdo ser realizados anualmente, porém

contratos anteriores a 1994 tém, ainda, reajustes em outras periodicidades para as

prestacgoes.

2.6 Estrutura Organizacional

Cardoso e Vivancos (2001, p. 05) definem a estrutura organizacional como a
representacdo de como sio agrupados e coordenados 0s recursos (humanos,
fisicos e financeiros) empregados nos diversos processos desenvolvidos nas

organizagdes com o objetivo de atingir as metas.

Sao elementos definidores do conceito de estrutura organizacional: a diviséo
do trabalho e a especializagéo, a hierarquia, a amplitude de controle, a distribuicéo
da autoridade e da responsabilidade, a definigho quanto a centralizagdo ou

descentralizacéo, a departamentalizagédo e comunicag&o.

Ripper (1987, p. 03) demonstra o sistema de construtoras como centralizado
e descentralizado. O centralizado esta basicamente dependente do escritorio
central. Os suprimentos de materiais, contratagdo de subempreiteiras, fornecimento
de manufaturados, selecdo de mao-de-obra, o controle e andamento de servigos
estdo centralizados. O descentralizado permite uma autonomia relativa aos
engenheiros residentes. Estes executam todas as tarefas no canteiro de obras,
enquanto que o escritorio central somente fiscaliza e coordena as obras. Recebem

também o suporte por parte dos engenheiros supervisores (ou de coordenacgéo), que
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resolvem duvidas, divergéncias e eventuais alteragbes de projetos solicitadas por
clientes. Atualmente o sistema misto tem sido utilizado, tendo em vista que é
importante que haja uma diminuicdo e racionalizacdo dos afazeres administrativos a
cargo do engenheiro residente, sem eximir da responsabilidade sobre o

funcionamento do canteiro e da obra.

Cardoso e Vivancos (2001, p. 12-13), realizaram as seguintes constatagdes:

- em via de regra, as estruturas sdo centralizadas, tendo em vista que a obra &
tratada como um projeto com equipes técnicas temporarias e periodo de duragéo de
conformidade com a duragéo do projeto;

- a comunicagao entre a area estratégica, os setores de tecnoestrutura, a assessoria
de apoio localizados no escritorio € as obras ocorrem independentemente da
existéncia de ligagdo hierarquica formal;

- a mudanga cultural no sentido de descentralizagdo do poder é de dificil
transformagao, pois os proprietarios geraimente confundem os objetivos e crencas

pessoais com os organizacionais.

De acordo com Mintzberg (1995, p.12), os autores propuseram © seguinte

modelo de estrutura, conforme a figura 2:
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~Proprietario(s)
7. ou -
Diretor(es) remunerados -

Setores
Administrativo
Financeiro
Recursos Humanos
Anformatica
Contablhdade
- Juridico
- Licitacbes
 Marketing

Comité da Qualidade

Setor de Plangjamerito

Comercial (busca de novas ;
obras e désenvolvimento de
o empreend;mentos) '

Consultoresexternos R R

o : - ~Geréncia de obras

(ou coordenadores de-
obras)

- Gerénclade suprimentos -~ T~ ~

r

Figura 2: Representagao de Organizag¢ido Padriao de uma Empresa Construtora
de Pequeno e Médio Porte Através do Modelo de Mintzemberg (1995)

Fonte: Boletim Técnico da Escola Politécnica da USP, Vivancos e Cardoso (2001, p.12)

Na cupula estratégica encontram-se os proprietarios efou os diretores

remunerados. Na linha intermediaria estdo as geréncias de obras {(em alguns casos

os coordenadores de obras) e de suprimentos. S&o identificadas assessorias de

apoio internas as organizagées — setores administrativos, financeiros, de recursos

humanos, de marketing e de licitagGes (responséveis pelos aspectos burocraticos

dos processos) e assessorias de apoio que na maior parte dos casos sao externas —
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servicos de informatica, de contabilidade e juridicos. Na tecnoestrutura sé&o
identificados os setores de planejamento e comerciais (que definem os novos
projetos nos quais a empresa deve atuar), os comités da qualidade e os consultores
externos que prestam servicos as empresas. Enfim, no nutcleo operacional
encontram-se todas as fungdes ligadas diretamente a produgédo, como engenheiros,
compradores, mestres-de-cbras, técnicos em edificagbes, almoxarifes e as diversas

categorias de operarios que atuam nas obras.

Cardoso e Vivancos (2001, p. 12) identificaram que as pequenas e medias
empresas sdo bastante flexiveis em reverterem estratégias de acgéo, adaptando-se
de conformidade com demanda do setor. Ao trabalharem com tecnologias
tradicionais, em que dispdem de estruturas especializadas e néo buscam a
integralizagdo, optam pela terceirizagdc de atividades que lhes garantem a
velocidade e a flexibilidade, principais virtudes de atuacdo. Essas empresas estéo,

ainda, no inicio do processo de inovagdes tecnologicas.

2.7 Processo de Execugao da Obra

O processo de execugédo da obra é a forma pela qual ocorre a sucessdo de
mudancas ou estados de insumos, através de atividades, seguidos de métodos,

técnicas ou normas, transformando-os em bens ou servigos.

Conforme a norma I1SO 9000:2000 citada por Nascimenio e Santos (2002),
processo € o conjunto de recursos € atividades inter-relacionadas que transformam

insumos (entradas) em produtos (saidas). Dessa forma, O processo representa um
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conjunto de atividades inter-relacionadas, sendo estas um conjunto de
procedimentos inter-relacionados para produzir um resultado. O conhecimento dos
processos de uma empresa & essencial para a organizag¢ao, pois é através deles

que se pode aumentar a eficiéncia e a produtividade de um empreendimento.

2.7.1 Logistica na Construcao Civil

Santos (2001, p. 32-33) define a logistica como: “a fungdo de planejar e
controlar toda a movimentagdo dentro do ambiente internc e externo da empresa,
iniciando pela chegada de matéria prima até a entrega do produto ao consumidor

final”.

A logistica na construgdo civii tem sido bastante discutida, atraves de

encontros de profissionais, além dos trabalhos académicos dispensados ao assunto.

Cardoso e Silva (1998, p. 03) definem a logistica na construg&o civil como um
processo multidisciplinar aplicado a uma determinada obra que visa garantir o
abastecimento, a armazenagem, o processamento e a disponibilizagdo dos recursos
materiais nas frentes de trabalho. Inclui também o dimensionamento das equipes de
produgdo e a gestdo dos fluxos fisicos de produgéo. Tal processo se da através de
atividades de planejamento, organizacio, diregéo e controle. O fluxo de informagdes
é o principal elemento que suporta este processo. Tais atividades podem ocorrer

tanto antes do inicio da execug&o em si, quanto ao longo dela.
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O processo de logistica evoluiu com o implemento de sistemas de gestéo da
qualidade. Silva (2000, p. 3s) cita o just-in-time na reducao de estoques, pois tendo
em vista as experiéncias de outros setores industriais, acredita-se que esta pratica
pode contribuir para a melhoria da eficiéncia da logistica no setor. Para o
planejamento de suprimentos, sdo utilizadas as ferramentas de gerenciamento de
projetos através de redes de precedéncia, tais como o CPM e o PERT. Quanto ao
planejamento, hd uma ferramenta bastante difundida, segundo Sacomano e Guerrini
citado por Silva. Trata-se do MRP, mais precisamente o MRPI!, sendo ndo somente
uma ferramenta para gestdo de suprimentos, como de fato um Sistema de
Administracdo da Produgdo (SAP) que tem o objetivo de planejar, controlar,
coordenar e integrar todo o processo de manufatura (fornecedores-empresa-
produgdo-cliente), objetivando obter competitividade através da melhora da

qualidade, custo, prazo de entrega, flexibilidade e gest&o da rede de suprimentos.

Todo o conjunto de técnicas visa resolver diversos problemas relativos a

logistica, dentre eles:

dificuldades em manter a produtividade estavel,

» obras localizadas distantes dos centros fornecedores;

« materiais pedidos ndo periodicamente, em grandes lotes ou lotes Unicos,
necessidade de uniformidades das pec¢as;

« ndo pontualidade na entrega dos materiais e conseqiente falta destes;

« incapacidade dos fornecedores em fazer entregas em lotes muito

pequenos;
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» incapacidade em prever com exatiddo os prazos de execugdo das

atividades;
» problemas de dimensionamento das equipes de produgéo e de dominio
dos indices de produtividade;
o falta de conhecimento dos indices de perdas de materiais € componentes;
o falta de planejamento da produgdo, o que leva a antecipacdo de servicos

gue poderiam ser executados num momento posterior.

Entretanto, ndo sendo este o foco do trabalho, deve-se ressaltar que este
tema é de extrema relevancia para o aumento da eficacia na inddstria da construgdo.
Torna-se necessaria a identificacdo de métodos e ferramentas que proponham
diretrizes para a gestdo da logistica no processo de produgdo, obtendo maior

racionalizacdo e aumento da capacidade competitiva.

2.8 Cadeia de Fornecedores

O ambiente cada vez mais competitivo tem causado profundas
transformacdes na organizagdo das empresas. A estrutura produtiva, ndo obstante,

e a cadeia de fornecedores tem sido objeto de grande preocupacéo.

As empresas construtoras enfrentam uma nova realidade diante dos inUmeros
agentes que fazem parte de sua cadeia produtiva, exigindo uma nova forma de

organizacéo e gestdo do processo de produgao.
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Na induastria da construcéo civil, segundo Cardoso et al (1998, p. 02) pode-se
avaliar a importancia dos fornecedores pela representatividade dos custos dos
materiais sobre o custo total da obra. Nesse sentido, a partir da escolha dos
fornecedores torna-se possivel definir varias caracteristicas durante a execugéo do
‘produto” edificio, dentre eles a qualidade do “produto”, 0 aumento da
construtibilidade e a racionalizagdo construtiva, contribuindo para a execugio em

conformidade com o cronograma da obra.

O estudo das atividades executadas por uma empresa e da forma como elas
interagem & necessario para a andlise das fontes de vantagem competitiva, visto
que, dada a importancia dos fornecedores para a melhoria da qualidade e
produtividade, & necessario que a construtora utilize mecanismaos para avaliagéo de

fornecedores.

Cardoso (1996, p. 03), no seu trabalho Estratégias empresariais e novas
formas de racionalizagdo da produgdo no setor de edificagdes no Brasil e na Franca
(Parte 1), realiza uma analise das cinco for¢as de concorréncia propostas por Porter
(1989), e procura descrever as novas regras de funcionamento da Ibgica técnico-

econdmica, para o setor da industria de construgdo:

a) os novos entrantes, enfatizando a importancia da abertura dos mercados
que levou ao aumento da concorréncia com as empresas estrangeiras;

b) os clientes, que ganharam forcas através da criagéo do Cddigo de Defesa
do Consumidor, aumentando assim o seu poder de negociagdo, o que

resultou para as empresas maior eficiéncia produtiva;
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c) os produtos substitutos, que se mostraram pouco presentes;

d) os concorrentes do setor, que ganharam forga devido aos problemas de
financiamento das habitagdes, levando as empresas a abandonar a légica
de eficacia comercial e financeira, impulsionando-as a uma busca pela
competéncia produtiva; e

e) os industriais/ffornecedores e os subempreiteiros, que se mostraram 0s
mais significativos para uma empresa conseguir atingir sua eficacia,
exigindo uma nova relagdo com os agentes como: a complexidade e a
variabilidade crescente das operagdes, 0 aumento do conteldo técnico
das obras, o aumento da importancia do dominio dos aspectos logisticos,
a importancia da gestdo de mé&o-de-obra. Verifica-se que o0s
industriais/fornecedores e os subempreiteiros passaram a obter um poder

de negociagio que anteriormente ndo possuiam.

Sabbatini citado por Barbosa et al (2000, p. 04) observa que os sistemas que
compdem os edificios sdo bastante complexos e, dessa forma, requerem uma

organizacao da produgdo especifica, bem planejada e organizada.

O mesmo autor, citado por Babosa et al (2000, p. 04), observa, ainda, que a
vocacdo das empresas construtoras € a de “integradora de sistemas complexos”
(estruturas, vedagOes, instalagdes, etc) e que o produto é formado por diversos
subsistemas. Estes s@o integrados para a formagdo do produto. Assemelha-se a
uma montadora de veiculos, onde a integragéo pode ser feita pela propria empresa
“principal” (comum nas montadoras de automéveis), ou pelas empresas

fornecedoras dos subsistemas. No caso da edificagdo, as construtoras (ditas
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“principais”) passam a atuar como compradoras de subsistemas projetados por ela.
Da mesma forma, os fomecedores sdo obrigados a modificar a sua forma de
atuag8o, passando a fornecer sistemas, ao contrario de simples produtos.

Conseqiientemente, surge a necessidade de atuacgdo junto aos fornecedores ainda

na fase de projeto.

Sabbatini (1998) enfatiza, ainda, que para se obter sucesso nesse modelo —
empresa como “integradora” — é necessario que coexistam:

» projetos e planejamento extremamente precisos;

+ sistemas de gestdo e conirole adequados, gque sejam coerentes e

eficientes.

Segundo o autor, no mercado onde todas as construtoras assumam esta
postura, a diferenciagéo € obtida pela melhor capacidade de projetar, planejar e gerir

a produgao.

Barbosa et al (2000, p. 4-5) apresentam algumas tendéncias, que, segundo o
autor Farah (1993) ja havia previsto, o setor da construgéo civil “vem quebrando

alguns paradigmas e estabelecendo outros”, dentre os quais s&o citados:

 incorporagédo de novos sistemas construtivos a atividade produtiva;
e gestdo do processo de produgdo com busca de maior eficiéncia, através
da redugdo de custos, melhoria da qualidade da habitacéo e incremento

da produtividade;
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» transferéncia de uma fragdo do processo produtivo do canteiro de obras
para o setor produtor de materiais. Neste processo de transferéncia vem
ocorrendo uma reducdo da variabilidade do processo produtivo, pela
transformagdo de atividades singulares definidas para cada caso, em
atividades repetitivas e padronizadas;

e dependéncia ainda maior, dos fornecedores de materiais e sistemas,
devido ao aumento da complexidade dos subsistemas;

e aquisicdo, no mercado, de insumos cada vez mais elaborados, aliada a
um movimento de enxugamento das atividades das construtoras, que
procuram contratar parte significativa da obra junto a ferceiros
(subcontratagdo);

o importancia crescente da qualidade a cada obra, inclusive com o

desenvolvimento de técnicas de gestdo da qualidade.

Em relagdo a subcontratacdo, deve ser ressaltado que atualmente esta tem
sido uma estratégia cada vez mais utilizada no ramo da construgéo civil, sendo que
as incorporadoras contratam empresas especializadas em cada etapa da obra,
visando garantir um trabatho eficiente e dentro dos padrées de qualidade e de
seguranca estabelecidos pelas normas legais. Segundo Abreu (2002), este € o caso
da empresa Qualy Construtora, especializada na execugdo de estrutura de concreto

armado.
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Barbosa et al (2000 p. 05) demonstram que na tentativa de desenvolver e
melhor gerir os fornecedores de materiais, as construtoras tém agido no sentido de
implantar medidas, antes discutidas por diversos autores. Tais medidas séo:

e desenvolvimento de procedimentos de especificagdo e inspegdo de

materiais;

» desenvolvimento de mecanismos de selegéo de fornecedores;

+ desenvolvimento de tecnicas de planejamento, programacéo e controle da

producao;,

¢ gestdo de interfaces técnicas e organizacionais;

o desenvolvimento de sistemas de comunicagéo eficazes;

e visdo dos suprimentos com principios da logistica {(compra, recebimento,

processamento e estocagem).

O envolvimento dos agentes na elaborac&o do produto, referentes a forma de
contratagdo e organizagéo dos fornecedores, o estabelecimento de relacionamentos
estaveis, embasados na cooperacio, sdo igualmente benéficos para as empresas.
Dessa forma, constitui-se uma vantagem competitiva para as empresas, tanio para
os fabricantes de materiais, componentes e equipamentos, como para a construtora,

consumidora dos produtos e servicos.

2.9 O Governo e a Induastria da Construcao

A inddstria da construcdo é uma poderosa alavanca para o desenvolvimento,

impactando a produgéo, os investimentos, o emprego e o nivel geral de precos, pois
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tem importante participacdo no PIB. Possui extraordinaria capacidade de realizagéo
de investimento, contribuindo para o equilibrio da balanga comercial e para a
geragdo emprego, reduzindo fensdo social. Essa indastria estd organizada,
basicamente, em trés subsetores fundamentais: materiais de construgéo, edificacdes

e construgdo pesada, envolvendo uma cadeia, aoc mesmo tempo, extensa e

complexa.

Ha a preocupac¢do do governo em intensificar o setor. O atual ministro das
cidades, Olivio Dutra, ao se reunir com representantes do setor da construcao civil,
na sede da Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC), ressaltou a
capacidade do setor em gerar empregos, renda e desenvolver economicamente o
pais, conforme publicagdo na revista on-line Planetaimovel.com (2003). O ministro
salientou a importancia de ativar a produg¢éo imobiliaria para atender a demanda
compreendida na camada populacional de baixa renda, de até cinco salarios
minimos e a necessidade de manter os recursos do Fundo de Garantia do Tempo de

Servigo, prioritariamente, para a moradia.

Observa-se que varios sdo os programas e ftentativas de promover o
desenvolvimento do setor. Quanto & qualidade e produtividade do setor de
habitagao, instituiu-se a partir da Portaria n® 134 de 18.12.98, do ent&o Ministerio do
Planejamento e Orgamento, o Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade na
Construgdo Habitacional — PBQP-H, que possui uma estrutura gerencial e
orcamento especifico, tendo ampliado o escopo de agéo para o “habitat”. De acordo

com Mello Neto (2001), o objetivo geral do Programa é promover a qualidade e
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produtividade do setor de construgdo habitacional, com vistas a aumentar a

competitividade dos bens e servigos por ele produzidos.

O PBQP — H se propde a organizar o setor da construgéo civil em torno de
duas questbes principais: a melhoria da qualidade do habitat e a modernizagdo
produtiva. Envolve um campo relativamente amplo de agdes, entre as quais se
destacam as seguintes: qualificagdo de construtoras e de projetistas, melhoria da
qualidade de materiais, formagdo e requalificagdo de mao-de-obra, normalizagdo
técnica, capacitagéo de laboratérios, aprovagao técnica de tecnologias inovadoras, e

comunicagdo e troca de informacgdes.

Dentre as diretrizes estatuidas, destacam-se:

+ a afirmac&do da necessidade da atuacdo integrada dos agentes publicos e
privados;

e a orientacdo de descentralizar procedimentos, de modo a respeitar as
diversas realidades regionais; e

s 0 incentivo a utilizagdo de novas tecnologias para a producéo habitacional.

A coordenacéo geral do Programa € da Secretaria de Politica Urbana (Seturb)
da Presidéncia da Republica, e seus projetos sdo executados a partir de duas
coordenagdes nacionais, a de Projetos e Obras e a de Materiais, Componentes e
Sistemas Construtivos, coordenados pela iniciativa privada. Ha também as
coordenactes estaduais e/ou regionais e um grupo de assessoria técnica. Dentre os

diversos convénios firmados, e termos de ades@o, pode-se citar os da Caixa
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Econdmica Federal, Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social -

BNDES e o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAL.

Conforme acordo firmado entre a Secretaria Especial de Desenvolvimento
Urbano da Presidéncia da Republica — SEDU/PR, a Caixa Econémica Federal e a
Cémara Brasileira da indastria da Construgdo — CBIC, no ambito do referido
programa, foi instituido o estabelecimenio de critérios e prazos para implantacéo
gradual do processo de qualificacdo das empresas construtoras, de acordo com o
Sistema de Qualificagdo das Empresas de Servicos e Obras — Construgéo — SIQ-C
(Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat - PBQP —~ H —

Acordos com a CAIXA, 1999).

A partir dos prazos estabelecidos nos Acordos Setoriais da Qualidade,
especificos de cada Estado, a Caixa Econémica Federal passa a exigir atestado de
qualificacdo do PBQP — H (Sistema de Qualificacdo de Empresas de Servigos e
Obras — SIQ - C) das empresas construtoras que se habilitarem a obter créditos
para consfrugdo junto a Caixa Econémica Federal. Dessa forma, as construtoras
estdo sendo mobilizadas através da agdo do governo e dos orgdos de classe a se
adaptarem a nova realidade organizacional, inovando o setor com qualidade

produtiva e reducdo de custos através de programas de qualidade.

Quanto ao BNDES, vale destacar que & grande financiador — indireto — da
construcdo pesada, pelo apoio aos investimentos em infra-estrutura e da construcéo

comercial, através dos projetos dos setores industriais e de comércio e servigos.
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A Caixa Econdmica Federal, como principal agéncia do Governo Federal para
o financiamento dos setores de habitagdo, saneamento e infra~estrutura urbana, tem
estimulado o aprimoramento técnico e insfitucional desses setores, apoiando
projetos de inovagédo tecnologica relacionada a materiais e componentes (produto),
novos sistemas construtivos (processo) e associagdes de fatores técnicos e sociais
(gestdo). Dentre as vérias iniciativas apoiadas pela Caixa Econdmica Federal
[20017], destacam-se o Programa de Pesquisa em Saneamento Basico — PROSAB
e o0 Programa de Tecnologia da Habitagdo — Habitare, resultantes da parceria entre
a Caixa Econdmica Federal, a Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia - FINEP, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolégico - CNPg e outras entidades publicas e privadas.

A implementagdo do Programa se da por meio de editais que permitem o
acesso democratizado aos financiamentos. Estes projetos sdo selecionados por um
Grupo Coordenador composto por entidades representativas do respectivo setor, de
saneamento, e o de construgio civil. Os resultados dessas pesquisas estéo sendo
divulgados através de publicagGes técnicas e as tecnologias desenvolvidas estao

sendo testadas em diversos municipios.

Além das linhas de crédito tradicionais de saneamento e habitagéo, a CAIXA
historicamente sempre financiou empreendimentos projetados com processos
construtivos ndo convencionais, e ainda tem intensificado essa linha. Dentre elas
pode-se citar o financiamento de equipamentos de energia solar na habitacdo, para

o uso de aquecimentos solares em substituicdo ao chuveiro elétrico nas habitagoes
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populares. Ha um entendimento de que a redugdo do déficit habitacional ndo sera

alcangada por meio de formas tradicionais de construgdo habitacional.

Em mensagem transcrita ao Congresso Nacional de 2003, no documento
onde constam “Ac¢Ges do Governo Federal”, verifica-se que a situagéo habitacional
brasileira esta retratada no item “As cidades”. Constata-se que faltam alternativas
habitacionais para a maior parte da populagdo: o mercado privado legal mal cobre
30% da demanda, e o déficit habitacional, que se concentra nas faixas de renda
situadas abaixo de cinco salarios minimos, é de aproximadamente 6,5 milhdes de
moradias. Tal documento identifica, ainda, que dos domicilios urbanos, 3,4 milhdes
(8,5 %) ndo tém acesso ao sistema de abastecimento de agua potavel e 47,2% néo
estdo ligados as redes coletoras de esgotamento sanitario. Observa-se, ainda, a
estimativa de que onze bilhdes de litros de esgoto bruto sdo langados diretamente

nos cursos d agua, praias e lagos do Pais.

Ha uma estreita relacdo entre desenvolvimento, construgéo civil e governo.
Considera-se que ha uma vontade reciproca de ambos os lados, governo €
indastria da construgio civil, podendo-se prever que providéncias seréo tomadas no
sentido de buscar as solugdes necessarias para a realidade habitacional do Pais, o

que reflete uma agéo estratégica por parte do governo atual.

2.10 Considerag¢oes Finais

- O setor de construcao civil engloba atividades diversificadas que vao desde

a construgdo pesada até a construgdo de pequenas obras, tendo diversas formas
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de atuagdo em que se destaca a incorporagdo imobiliaria. Apresenta, ainda, varias

caracteristicas peculiares, como por exemplo: ciclo operacional de longo prazo.

- Utiliza larga mé&o-de-obra desqualificada, que, na maioria das vezes, é

proveniente de subempreiteiras;

- O projeto constitui-se em vantagem competitiva de vulto, sendo de

fundamental importancia para o resultado final do produto.

- O empreendimento imobiliaric constitui-se em um conjunto de etapas
sinérgicas que vai desde a concepcgdo do produto até a conclusdo do mesmo,
atuando para a comercializagdo no mercado aberto de imdveis. Apresenta diversas

fases que s&o identificadas com as fases do projeto.

- A Incorporagdo imobiliaria representa a personificagdo  juridica dos
responsaveis pelo empreendimento imobiliario junto ao comprador. E de

fundamental importancia a legaliza¢do da incorporacéo imobiliaria.

- O mercado imobilidrio representa o direcionador de produtos, de clientes e

de potenciais clientes que movimentam o fluxo de produtos / consumidores.

- O Custo unitaric basico — CUB corresponde a um indice padrdo de cada
Estado que reflete a variagdo mensal dos custos da construgéo civil, sendo
determinado pelo ponto de vista do comprador. Visa fundamentalmente disciplinar o

mercado de incorporagao imobiliaria.
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- A Estrutura organizacional evidencia a forma em que as diversas empresas

de construcdo estdo dimensionadas, seu regime de autoridade e as varias formas de

trabatho.

- O processo de execugdo da obra consiste na transformacéo dos insumos

em produtos finais;

- A logistica na construgéo civil pode ser compreendida como um processo
organizado do fluxo de produtos até a conclusdo do empreendimento, sendo que o

fluxo de informacg&es constitui-se no elemento principal que suporta este processo.

- A cadeia de fornecedores engloba os diversos agentes que fazem parte da
cadeia produtiva, sendo que ha uma selecdo dos principais parceiros para

realizac&o do produto.

- O governo é o maior agente de fomento no setor da construgdo. Sabe-se
que 0 investimento realizado nesse setor tem retorno econdémico e social. No
momento atual, ha uma certa caréncia de investimentos publicos para impulsionar o
setor. Todavia, ha uma percepc¢do de que o problema habitacional dependera, além

de investimentos, do desenvolvimento de novas tecnologias da habitagéo.

Pode-se concluir que, apés uma anélise ampla do contexto em que se insere
a industria da construcdo civil, juntamente com os fatores internos da empresa, ha

eventos e transactes passiveis de mensuragio pela gestdo econdmica, os quais
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pode-se eleger como principais, os de projeto, os de compra, & vista e a prazo,
produgdo, vendas, a vista e a prazo e o tempo conjuntural que envolve, nessa
realidade especifica, os ativos e o patriménio liquido, para realizagdo desse

trabalho.




CAPITULO 3

REVISAO DOS CONCEITOS DE GESTAO ECONOMICA

O objetivo desse capitulo € retratar a base tedrica necessaria para suportar a

elaboragdo do modelo conceitual, abordando os aspectos relevantes do Modelo de

Gestao Econdmica.

3.1 Modelo de Gestao Econdmica

A base de criagdo de valor pela empresa reside no investimento em ativos
que possam gerar valor patrimonial maior do que o custo do capital investido. O

valor € gerado no fluxo produtivo da empresa.

Nesse fluxo, a transformagdo dos inputs em oufputs passa por diversas
atividades fisicas de agregacdo de valor. As atividades operacionais consomem
recursos e geram produtos, que, por sua vez, possuem valor econdmico,

constituindo-se em custos e receitas.

Com o objetivo de assegurar o cumprimento da missao e sua continuidade, os
gestores, na condugdo das atividades empresariais, envidam esforgos no sentido de
gerar e maximizar os lucros, fazendo uso de suas habilidades técnicas, financeiras,
gerenciais, politicas, culturais e sociais, constituindo um conjunto necessario para

buscar e alcangar o melhor resultado.
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De acordo com Pereira (1993, p. 117) “a gestdo econdmica caracteriza-se
pela administragdo dos resultados econdmicos das atividades e requer uma

preocupacao com os resultados globais da empresa”.

A gestdo econdmica fundamenta-se nas decisbes por resultados. As
empresas que adotam a visdo econdmica, suportando as decisbes dos gestores
sobre alternativas que se traduzirdo em um maior resultado econdmico, é que

estardo desempenhando a gestdo econdmica.

Ainda, segundo Pereira (1993, p. 118), a gestdo econdmica requer para sua
viabilidade um conjunto de principios, normas e procedimentos, que devem ser
contemplados no modelo de gestdo da empresa, relacionados a forma de:

¢ tomar decisGes na empresa (modelo de decisdo);
e mensurar 0s desempenhos das atividades (modelo de mensuragéo);

e produzir as informagdes sobre os desempenhos (modelo de informacio).

Almeida (in Catelli 2001, p. 310) ressalta ainda, que o conjunto de principios
se constitui nas linhas orientadoras, amparadas por conceitos basicos aplicados a
gestdo econbmica, nos quais os gestores conduzirdo suas ag¢des no exercicio de

suas fungdes.

Dessa forma, esse conjunto de principios constitui o Modelo de Gestao
Econdmica que incorpora conceitos integrados dentro de um enfoque holistico e
sistémico objetivando a eficacia empresarial e compreende basicamente os

seguintes elementos integrados: um modelo de gestio (processo de gestdo), um
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modelo de decisdo, um modelo de mensuracdo e um modelo de informacéo,

apoiados por um sistema de informacgées para avaliagdo econdmico-financeira.

3.1.1 Sistema Empresa

A empresa pode ser definida como um sistema organizacional que
desenvolve atividades de natureza econdmica, ou seja, a empresa adquire,

consome, produz e distribui bens e servigos.

Pode ser caracterizada, também, como sendo um agente econdmico, pois

agrupa fatores que geram produtos / servicos que, por sua vez, agregam valor acs

recursos consumidos.

Do ponto de vista da Teoria Geral dos Sistemas, as empresas constituem-se,
basicamente, em sistemas abertos e dindmicos, pois estao em constante interagao
com o ambiente, realizando atividades que as mantém constantemente em mutagéo.
Toda e qualquer empresa possui um objetivo principal, que é a sua miss&o. Esta
deve ser bastante clara e explicitada em termos inequivocos, evitando-se, assim, o

desvirtuamento dos propésitos da organizacéo.

Conforme Guerreiro (1989, p. 155), a empresa possui um objetivo que
independe de condigbes ambientais de determinado momento e de condigdes

internas, possuindo carater permanente, sendo esse objetivo sua propria missao.
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A missdo e fundamentada nas crengas e valores dos gestores, e visualiza os
seguintes itens: valores fundamentais da organizago; produtos e servigos

oferecidos; mercado de atuacfo e clientela a ser atendida.

A par de seu objetivo maior, as empresas possuem objetivos de menor vulito,

relacionados as suas areas de atuagéo.

Guerreiro (1989, p. 165), identifica na organizagdo seis subsistemas
empresariais, a saber: subsistema institucional, subsistema fisico, subsistema social,
subsistema formal, subsistema de informagao e subsistema de gestdo. As pessoas
(subsistema social) desempenham cargos com responsabilidade e autoridade
definidas (subsistema formal), tomando decises (subsistema de gestio) dentro das
crencas, dos valores e da missdo da empresa (subsistema institucional), utilizando-
se de recursos (subsistema fisico), e tendo como embasamento as informacgdes

(subsistema de informacses).

3.1.2 Eficacia Empresarial

Eficacia é a relagio existente entre os resultados pretendidos e os resultados
obtidos. Significa realizar corretamente, em tempo habil, de maneira adequada,
utilizando recursos apropriados.

Segundo Pereira (1993, p. 88) a eficacia empresarial esta intrinsecamente
relacionada a uma gestéo eficaz, que busca, através da atuagéo sobre as atividades

da organizagao, orienta-la em dire¢do ao alcance de sua missdo.
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Para Guerreiro (1989, p. 182) “o lucro é a medida mais adequada da eficacia”.
As atividades operacionais e as areas de responsabilidade tém sua eficacia

dimensionada pelo paralelo estabelecido entre os resultados alcangados e os

resultados planejados.

3.1.3 Eficiéncia

E a relagfio existente entre os recursos utilizados e os produtos / servicos
executados. A eficiéncia visa ao consumo 6timo de recursos, dados os volumes de

produgéo de bens e servigos demandados pelo mercado.

Segundo Cavenaghi (1996, p. 11), ndo basta que 0s recursos sejam
consumidos sem desperdicio e de forma prevista, de modo a contribuir
eficientemente para a competitividade da empresa. E necessario que se tenha
outros critérios de desempenho, além de eficiéncia e custos, tais como: qualidade,

prazo de entrega, confiabilidade e flexibilidade de produgéo.
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3.1.4 Valor Econdémico

Guerreiro (1989, p. 88) afirma que um aspecto da distingdo especial entre as
ciéncias sociais e a Fisica é a questdo da subjetividade. Cita ainda, Homburger,
afirmando que os valores financeiros dos ativos e passivos, receitas e custos sdo

mais sociais que fisicos. Eles sdo dependentes e estdo sujeitos ao julgamento do

homem como um ser social.

O valor por ser subjetivo, apresenta valores diferentes para um mesmo
produto e consumidores diferentes, em virtude da utilidade e escassez. Exige-se
dessa forma uma padronizagdo de procedimento ou formas que expressem a

realidade de determinado produto, empreendimento, obrigagtes, etc.

Nesse sentido, apds analise e estudo sobre o tema, Guerreiro (1989, p. 97),
conclui que o valor dos produtos gerados pela empresa, bem como dos recursos
consumidos por ela é caracterizado pela validagdo do mercado em determinado
momento. Observa ainda, que o0 preco corrente de mercado mensura o valor
econdmico. O valor dos recursos utilizados corresponde ac potencial de beneficios
gue esses recursos possam trazer para a empresa, da mesma forma, que o valor
dos produtos gerados corresponde ao potencial de beneficios que os mesmos

devem proporcionar aos consumidores.

Na organizagdo, todos os recursos consumidos e produtos gerados possuem
valor econdmico, resultando em ativos e passivos que sdo expressos em valores

econdmicos, representando beneficios ou sacrificios futuros. A empresa aumenta ou
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diminui seu patriménio em virtude da habilidade de operacionalizar seus recursos e
interagir com o ambiente. Nesse sentido, ha uma necessidade de melhor utilizagao

e aplicacdo desses recursos, através de acdes que gerem resultado capaz de

assegurar a continuidade da empresa.

Conforme Pereira (2000, p.124):

‘o patrimdnio liquido de uma empresa deve espelhar o seu valor
econdmico. Para que isso seja possivel, todos os seus ativos e
passivos devem estar avaliados pelo respectivo valor econdmico.
Desse modo, o resultado econbmico da empresa corresponde a
variac8o do seu patrimédnio liquido (ou do seu valor econdmico)”.

O valor econdmico da empresa estd condicionado em termos de modelo
decisério. A decisdo & tomada com base no resultado econdmico, ou seja, deve
levar a escolha da alternativa que apresenta o maior valor econdmico. A escolha de
uma alternativa implica em abandonar as demais, sendo que o custo de
oportunidade da decisdo corresponde ao valor da melhor alternativa abandonada.
Assim, ha uma ligacdo intrinseca entre o conceitoc de custo de oportunidade e

conceito de valor econdmico.

3.1.5 Resultado Econdmico

Conforme Pereira (2000, p. 111),

“0 lucro econdmico de uma empresa pode ser entendide como o
aumento da sua riqueza, do seu patriménio, obtido a partir de suas
atividades. E, portanto, uma medida dindmica, isto &, apurada entre
dois momentos”.
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O resultado da empresa depende do resultado proporcionado pelas varias
atividades; o resultado de cada atividade é proporcionado pelas varias transacdes

gue, por sua vez, causam impactos econdmicos e patrimoniais.

3.1.6 Resultado Econémico como indicador da eficacia

O resultado econdmico refere-se a renda proporcionada pelo capital investido
em determinado empreendimento, considerando-se o valor do dinheiro no tempo,

isto &, o valor que corresponde ao pagamento a vista, com os beneficios futuros

descontados.

Assim, a variagdo do patrimbnio em um determinado momento gera o
resultado econdmico. Para cada evento ou transagéo realizada, a apuragdo do
resultado econdmico consiste em comparar o patriménio antes e depois do evento

ou transagao.

Alguns autores propdem varias medidas da eficacia empresarial. Entretanto, o
lucro, sob o enfoque econdmico, pode ser considerado como uma medida de alta
qualidade, tanto por tornar clara a eficicia, como por conduzir a uma compreensao

correta da realidade empresarial.

Sobre esse aspecto, Catelli & Guerreiro (1992, p. 11) afirmam que “o lucro
corretamente mensurado [...] € a melhor e mais consistente medida da eficacia da

organizagao’.
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A informacdo sobre o resultado econdémico (lucro) de cada atividade
empresarial demonstra quais atividades geram mais ou menos riquezas para a
organizagio. Assim, a eficacia torna-se necessidade das atividades para sua
manutengéo; A continuidade de um empreendimento tem como base um valor

econdmico de bens / servigos produzidos maior que o valor econdmico dos insumos

obtidos e consumidos.

3.1.7 Processo de Gestao

O resultado econdmico, apés ter sido mensurado corretamente, deve ser
otimizado. Faz-se, entao, a identificagio das alternativas e a escolha das melhores.
Tomam-se as decisGes em diversas fases do processo de gestdo, sendo obedecida
uma sequéncia l1dgica e planejada. Essa seqiiéncia esta de acordo com o modelo de
gestdo, iniciando-se pelo planejamento estratégico. Em seguida, passa pelas fases
de pré-planejamento, ou seja, as simulagbes, planejamentos de medio e longo
prazos, planejamento de curto prazo do processo de planejamento operacional,

seguindo pela fase de execugdo e controle.
o Planejamento Estratégico

O planejamento visa assegurar o cumprimento da missdo da empresa.
Nessa fase, sdo definidos as politicas, as diretrizes e os objetivos estratégicos da
empresa, sendo delineados os grandes caminhos a serem percorridos por ela, para

garantir o alcance da miss3o e a continuidade da empresa. Envolve a projegao de
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cenarios para o mercado fornecedor e consumidor, identificacdo das oportunidades,

ameacas ambientais (e suas causas) e identificacdo dos pontos fortes e fracos.

a Pré-planejamento Operacional

Essa fase corresponde a fixagdo de objetivos, identificacdo das alternativas
de acdo e escolha das melhores alternativas das areas, objetivando aquelas que

sejam 6timas para a organizacao, verificadas atraves de simulagdes de resuitados.

a Planejamento Operacional — Médio e Longo Prazos

Nessa fase as melhores opgbes sao avaliadas em termos de custos e
receitas, sendo entdo definidas as tecnologias e padrdes de eficiéncia, as politicas
de precos para o mix de produtos, e as bases operacionais para o periodo. O

periodo de tempo estabelecido nessa fase habitualmente refere-se a um ano.

a Planejamento operacional — curto prazo

Essa fase se caracteriza pela programagéo, estabelecendo uma adequagao
do plano operacional a0 momento vigente, atendendo a necessidades de mudangas
e adaptacdes, com o objetivo de assegurar a otimizagdo do resultado em uma

amplitude de tempo menor, por exemplo, um més.

u Execucao
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E a fase de implementagdo do plano realizado. Nessa etapa, as atividades
sao desenvolvidas, os recursos sdo consumidos, as transacBes sdo realizadas,

ocasionando a geracfo de produtos e servigos na busca da eficacia empresarial.

o Controle

E a fase em que os desvios do plano sdo identificados e as acdes corretivas
sdo empreendidas. Na pratica, € muito complexo estabelecer uma linha diviséria
entre o pianejamento e o controle, haja vista que ambos encontram-se amplamente
interligados. Durante a realizagdo de um controle, deve ser estabelecida uma
comparagao entre 0 desempenho real e o desempenho planejado, ou seja, deve ser
efetivada uma avaliagdo acerca do planejamento propriamente dito, definindo se ha
ou hdo uma necessidade premente de modifica-lo a luz da comparacao realizada. E

necessaria a existéncia de um sistema de informacgtes eficiente, para que, em

momento oportuno, seja fornecido um feedback que permita uma avaliagdo do
progresso conseguido em relag@o aos planos de longo prazo e a concretizacdo de
seus objetivos, permitindo, ainda, a revisdo desses mesmos objetivos diante das
novas circunstancias. (grifo nosso).

As fases do processo de gestio contemplam o ciclo produtivo das atividades

no qual atua.

3.1.8 Atividades Empresariais

A empresa, identificada como agente econdmico, processa recursos

transformando-os em bens e servicos através da realizagdo de diversas atividades.
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A atividade representa um processo fisico que consome recursos e gera produtos e
servicos, que s&o constituidas de eventos econdmicos, que por sua vez sio
materializados através das transaces. Os recursos consumidos, por serem
escassos e os produtos e servigos gerados, por atenderem necessidades
ambientais, possuem valor econdmico, impactando o resultado econdmico da
empresa. Verifica-se que todas essas atividades contribuem para a formacédo do

resultado global da empresa, com maior ou menor propor¢éo.

Para que se busque a garantia da continuidade da empresa, presume-se que
essas atividades deveriam ser geradas de forma eficiente e eficaz, gerando um valor
que permita, no minimo, a reposicao dos recursos consumidos no processo. As
acOes dos gestores devem ser direcionadas no sentido de procurar ofimizar as
contribuicbes das atividades sob sua responsabilidade para o resultado global da

empresa.

No campo de acdo das empresas indusfriais, encontram-se as seguintes
atividades basicas: compras de insumos, devolugbes de compras, fretes,
recebimento, inspecdo e estocagem de materiais, consumo de recursos,
transformagao de recursos em produtos, manutencdo, controle de qualidade,
estocagem de produtos intermediarios, estocagem de produtos acabados, vendas,
producdo de servigos diversos, captagédo e aplicagdo de recursos financeiros, dentre

outros.

a Eventos e transacgoes
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Conforme Pereira (2000, p. 94), “eventos econdmicos sdo fendmenos que
alteram o patriménio de uma entidade, e por isso, geram resultados”. Os eventos
s&o formados por transagdes, que, por sua vez, formam um nivel menor em que se

pode identificar a formagdo do resultado. O conjunto de eventos forma uma

atividade.

O sistema de gestido econdmica engloba quatro aspectos presentes em cada

evento;

o Dimensao operacional: refere-se aos aspectos fisicos dos eventos
(quantidade de servicos / produtos gerados, quantidade de recursos
consumidos, qualidade e cumprimento de prazos).

o Dimensdo EconOmica: a mensuragdo econdmica dos recursos
consumidos (custos) e dos produtos / servicos gerados (receitas) utiliza
valores de mercado na condicdo de pagamento a vista. Toda atividade
apresenta um resultado econémico-operacional.

o Dimensdo Financeira: quaisquer que sejam 0s prazos, toda atividade
apresenta fluxo de pagamento e recebimento que gera receitas e custos
financeiros, caracterizando o resultado econdmico-financeiro da atividade.
Os resultados operacionais e financeiros dos eventos formam o resultado
econdmico total.

o Dimensdo Patrimonial: o fluxo patrimonial mostra a modificagcdo nas
contas patrimoniais entre os instantes t0 e t1 devidos aos impactos
operacionais, econémicos e financeiros dos eventos. Os eventos quando

mensurados corretamente resultam em um patriménio liquido em t1 que
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sera o patrimoénio liquido de t0 somado aos efeitos econdmicos dos

eventos ocorridos no periodo.

O evento e um conjunto de transagdes de mesma natureza que pode envolver
uma ou mais entidades e pode, ainda, estar relacionado com um produto ou servico,

podendo ser dividido em evento provocado e ndo provocado pelo gestor.

Pereira (2000, p. 109) identifica os eventos em pontuais e tempo-
conjunturais. Os eventos pontuais s8o aqueles que, quando ocorridos, causam
impactos patrimoniais no momento da tomada de decisdo, gerando efeitos que
devem ser imediatamente reconhecidos. Os eventos tempo-conjunturais se
caracterizam pela acao do impacto patrimonial que resulta da passagem do tempo e
da mudanca de variaveis conjunturais, tais como variacbes de pregos, taxas de
juros, de riscos, de custos de oportunidade e de inflagdo. Salienta ainda, que “esses
eventos devem ser reconhecidos periodicamente, em algum momento do tempo, e

sempre se referem a um periodo (e hdo ao momento)”.

Os impactos tempo-conjunturais afetam todas as areas da organizagéo,
principalmente a area financeira, tendo em vista que a grande maioria de suas
ocorréncias resultam da negociagao de prazos. Dentre as dreas afetadas pode-se
citar:

o 4area de estocagem: ganhos/perdas na estocagem;

o area financeira: juros sobre fornecedores, juros sobre clientes, juros sobre

aplicagbes financeiras, juros sobre empréstimos, perda monetaria no
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caixa, remuneragdo do capital investido, remuneracfo das areas a area
financeira;

o area de producgao: ganhos/perdas em decorréncia da

valorizagdo/desvalorizagdo no mercado para o fluxo de beneficios futuros

dos ativos fixos.

3.1.9 Sistema de Informacdes

Conforme Oliveira (1999, p. 48), o sistema de informagdes refere-se as
pessoas, aos equipamentos, aos programas e aos procedimentos que se relacionam

com a disponibilizacdo das informagdes que s3o necessarias ao processo decisério.

O sistema de informag&o na otica do Modelo de Gestdo Econdmica trata a
informacédo economicamente, ou seja, busca seus dados nos sistemas de
informagdes operacionais, possibilitando a decisao sobre os eventos de uma

determinada area.

Ainda, segundo Oliveira (1999, p.54), “pelos conceitos de gestdo econdmica,
esse modelo de informacdo devera suprir todas as fases do processo decisério:

planejamento, execugao e controle”.

As informagtes gerenciais possibilitam a efetivacédo do resultado econdmico.
Assim, Catelli et al (1997, p. 10) expressam a necessidade de desenvolver sistemas

de informacbes gerenciais que garantam suporte & atuag@o gerencial, sendo que
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para cada fase do processo de gestdo os autores estruturam um subsistema de
informacoes:

» subsistema de informagdes sobre os ambientes externos e internos:
possui o papel de subsidiar gestores durante o planejamento estratégico
com informagdes sobre os ambientes externos e internos, apresentando a
caracteristica de informacgdes ndo estruturadas , colhidas de diversas
fontes;

» subsistemas de informagdes — Modelo de Gestdo Econémica: médulo
simulagdes: subsidiar os gestores durante o pré-planejamento gerando
informagbes sobre os resultados econdmicos das alternativas simuladas
na busca do resultado econémico. Apresenta caracteristicas: ser
descentralizado; viabiliza a mensuracgéo de receitas, custos e resultados;
respeitar as variaveis relevantes; altamente flexivel; rapido no tempo de
resposta, mantendo subordinacdo aos  modelos de mensuragao,
acumulacao e informacao da controladoria.

» subsistema de informagédo — mddulo de planejamento: objetiva subsidiar
0s gestores durante a fase de planejamento operacional de curto, médio e
longo prazo e o controle, gerando informagfes detalhadas sobre os
evenios econdmicos planejados. Apresenta as seguintes caracteristicas:
centralizado; nivel de detathe do realizado; contempla as variaveis
analiticas dos eventos econdmicos; altamente esfruturado (sistema de
contabilidade de eventos planejados); compativel com a base conceitual
do realizado; subordinado aos modelos de mensurag¢do, acumulagio e

informacéo da controladoria;
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e Subsistema de informagdo — médulo realizado: possui o papel de subsidiar
os gestores durante a fase de controle, gerando informacgio detalhada
sobre os eventos econdmicos realizados. Apresenta as caracteristicas de:
centralizado; permitir o detalhamento das informag¢des ao nivel do orgado;
contemplar as variaveis analiticas dos eventos econémicos; ser altamente
estruturado (sistema de contabilidade de eventos realizados).

s Os subsistemas devem permitir 0 seguinte conjunto de agdes:

o induzir os gestores & decisdo correta;

o apurar 0os resultados econbmicos dos produtos, atividades, areas,
empresa, etc;

o refletir o fisico-operacional;

o permitir a avaliagdo de resultado dos produtos e servigos;

o permitir a avaliagdo de desempenho.

Catelli, Guerreiro, Pereira e Almeida (2000, p. 286) observam que “os
gestores sdo avaliados pelas contribuigdes de suas éareas, conforme definido no
modelo de gestdo, operacionalizado por um sistema de gestdo voltado para
administracdo por resultados”. Nesse sentido o modelo de gestdo econdmica
compreende:

¢ um modelo / sistema de gestao;

e um sistema de informacdes.

O custeio direto adotado pelo Sistema de Gestdo Econdmica € coerente com
a concepgdo da empresa em niveis de decisdo e, em consequéncia, de

responsabilidade. O gestor de uma éarea ndo recebe e, tdo pouco, transfere
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ineficiéncias de, ou para, outras areas, sendo responsabilizado somente por sua

area de atuagdo, onde possui poderes para tomar e implementar medidas corretivas.

3.1.10 Modelo de Decisao

Peleias (1999, p. 82) define o modelo de decisdo como sendo “a estruturagéo
formal do processo decisério baseada em principios, definigbes e fungdes que

objetivam apoiar os gestores na sele¢@o das melhores alternativas de agéo”.

O modelo de gestéo é a diretriz para a definicdo do modelo de decisdo. Por
meio deste, o gestor deve escolher a alternativa que apresente os melhores
resultados, dentre varias alternativas, avaliando as conseqiiéncias das mesmas

antes de tomar a decisao.

O modelo de decisdo tem como objetivo otimizar o resultado econdmico das
decisdes sobre eventos e transagbes que impactam o patriménio e os resultados da
empresa, direcionando o processo logico de geracdo das informagles. Dessa
forma, a tomada de decis&o ocorre no momento da realizag&o de cada transagao,
pois sdo as transacdes que modificam o patrimbnio da empresa, e portanto,
determinam o resultado econdmico. Sendo assim, o objeto do modelo de deciséo é
a transacdo. E importante destacar que o impacto econdémico de um evento

corresponde ao somatorio do impacto operacional e financeiro.

Verifica-se que o modelo de decisdo deve evidenciar os impactos financeiros,

operacionais e econdmicos das diversas alternativas de deciséo, conforme Figura:
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MODELO DE DECISAO
Receitas Operacionais
{-) Custos/Despesas Varidveis
() MARGEM DE CONTRIBUICAO OPERACIONAL
Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO FINANCEIRA
(-) Custos/Despesas Fixas
(=) Resuitado Econdmico

Figura 3: Estrutura Basica do Modelo de Decisao

3.1.11 Modeio de Mensuracao

A mensuragdo refere-se a atribuicdo de numeros a determinados objetos,
tendo como objetivo transmitir uma informagio sem que seja necessaria a exposicao
fisica do objeto avaliado. Segundo Cruz (1991, p.107) “o modelo de mensuragéo da
gestdo econbémica objetiva definir os conceitos e principios de mensuragéo para

avaliagdo dos eventos econdmicos, tanto fisica como monetariamente”.

O Modelo de Gestdo Econdmica reconhece que o valor da empresa se altera
durante o processo de transformacéo de recursos / produtos e servigos, devido ao
mercado conferir um maior ou menor valor econdmico para os ativos que ela possui.
Assim sdo considerados os beneficios gerados em transagbes, eventos e atividades,
sendo que cada area da empresa objetiva o lucro, assegurando a continuidade da
area e, conseqlentemente, da empresa. O modelo identifica, mensura e reporta os
resultados dos processos (receitas menos custos e despesas) em cada area de

responsabilidade, fazendo uma separagdo entre resultados operacionais e
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resultados financeiros, a fim de se obter suas margens de contribuigdo. (método de

custeio utilizado é o direto ou variavel).

= Premissas Fundamentais do Modelo de Gestiao Econémica para

Mensuracao do Resuitado Econémico

Conforme Guerreiro (1989, p. 201-203) o Modelo de Gestso Econémica adota

a abordagem econdmica no conceito do lucro e de patriménio, utilizando as

seguintes premissas:

a) o mercado € o validador do “potencial de servigos” dos ativos;
b) o valor do dinheiro no tempo deve ser ievado em consideragéo;

c) aempresa opera de acordo com o postulado da continuidade;

d) a empresa, na hipétese de descontinuidade deve avaliar os seus ativos a
valores de realizagdo;

e) do ponto de vista econdmico, “potencial de servigos”, “servicos futuros”,
“beneficios futuros” dizem respeito ac montante de riqueza que o ativo pode
gerar para a empresa;

f) o potencial de servigos de cada ativo deve ser analisado a luz da sua fungdo
dentro da empresa, na continuidade de suas operagdes, e independe da
forma como é financiado;

g) um mesmo ativo pode possuir um potencial de servigcos diferentes,
dependendo da empresa que o utiliza;

h) um ativo nao utilizado nas operagdes da empresa em sua continuidade

normal deve ser avaliado por valor de venda;
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i) ariqueza de uma empresa altera-se na medida que o mercado reconhece um
maior ou menor valor para os bens e servicos que ela possui;

) a riqueza de uma empresa aumenta em funcdo da agregacdo de valor
proporcionada pelo processo de transformacdo de seus insumos em produtos
€ Servigos;

K) os ativos devem ser avaliados de forma que o patriménio liquido da empresa
represente, efetivamente, quanto vale a empresa no momento da avaliacao;

[) o valor atribuido & empresa em determinado momento é a base ideal para o
calculo do custo de oportunidade, a ser cobrado pelos proprietarios aos
responsaveis pelos resultados globais da empresa. E também a base de
calculo Ideal para a cobranga da responsabilidade dos diversos gestores pela

parcela de riqueza da empresa que esta sob o seu gerenciamento.

= Mensuracao de Ativos e Passivos

O lucro econdmico reflete a variagdio na riqueza da empresa. A sua
mensuragéo necessita que a avaliagdo de ativos e passivos expressem seus

respectivos valores econdmicos.

< Ativos

Conforme Martins (1972, p. 30) “ativo € o futuro resultado econdmico que se
espera obter de um agente.” Tradicionalmente, a contabilidade adota o custo
histérico como base para o registro dos ativos. Entretanto, tal principio € inadequado

para refletir satisfatoriamente o valor econémico de um ativo.
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Conforme Guerreiro, (1989, p. 203-208), a mensuragdo dos ativos deve
observar os seguintes principios basicos, em se considerando o lucro econémico:

a) a avaliagdo de um ativo deve expressar o valor do bem para a empresa,
consoante validag&o do seu fluxo de servigos pelo mercado;

b) o potencial de servicos de um ativo independe da forma como foi financiado;
em determinado momento, o valor do ativo & (nico, e corresponde ao valor
presente do fluxo de beneficios futuros. Para todos os ativos, exceto os fixos,
o valor presente do fluxo de beneficios futuros corresponde a seu valor de
mercado na condi¢do de pagamento a vista;

¢) em fungdo da sua natureza e da utilidade proporcionada a empresa, cada
ativo esta sujeito a um critério préprio de mensuragdo gue expresse seu valor
econdmico;

d) a mensuragédo do ativo deve ser efetuada considerando os beneficios que ele
pode gerar no pressuposto da continuidade. O valor de venda € relevante
somente para determinados tipos de ativos, a ndo ser no caso de
descontinuidade, quando todos os ativos devem ser avaliados por esse
critério;

e) a depreciagéo do ativo equivale a perda de potencial de servigos futuros;

f) custo de reposigdo ndo é um critério aplicavel a toda espécie de ativo;

g) dado que o potencial de servigos do ativo € validado pelo mercado, que na
sua dindmica se altera constantemente, o valor dos ativos muda
continuamente, e, em consequiéncia, também a riqueza da empresa, devendo
o lucro, como diferenca do montante de riqueza em dois momentos
diferentes, incorporar os ganhos e perdas decorrentes das valorizagbes e

desvalorizactes dos ativos da empresa;
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h) a agregacdo de riqueza ocorre pela adigdo de valor durante o processo de
transformacéo, devendo a receita ser reconhecida no momento da producéo
(transformac&o de insumos em bens / servigos), sendo a ela contrapostos os
custos para obté-la, para efeito de determinagéo do lucro;

i) valores expressos em moedas de datas diferentes devem ser corrigidos

monetariamente até a data da apuragéo do lucro.

As variagbes do poder aquisitivo da moeda, como reflexo do ambiente

econdmico s&o consideradas pela aplicacéo do conceito de moeda constante.

Conforme esses critérios, os principais ativos da empresa s3o assim
mensurados, Catelli, Parisi & Santos (1999, p. 11):

o “as disponibilidades (caixa bancos) valem o que expressam. Com efeito
exprimem o valor monetario de liquidez corrente, dado pelo poder
aquisitivo da moeda na data “.

o ‘“os valores a receber sdo avaliados pelo seu valor presente,

considerando a taxa de juros de captagdo da empresa no mercado e
a probabilidade de recebimento. A taxa de captagéo € o custo de
oportunidade expresso pela aiternativa de a empresa captar recursos
no mercado para financiar os recebiveis”

o “os estoques valem 0 seu preco de mercado, segundo a fase de
processamento em que se encontram. O preco de mercado é dado
pelo menor prego corrente de venda do produto ou seu equivalente”.

o As maquinas, 0s equipamentos produtivos e outros recursos, cuja

utilizagdo ocorre de maneira gradual ao longo do tempo, s&o
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mensurados pelo valor de mercado de seus servigos futuros, ajustado
a valor presente, considerando a taxa de juros e a probabilidade de
realizagdo desses servicos. A oportunidade é a alternativa de

obtengdo dos mesmos servicos, por exemplo, mediante aluguel de um

equipamento semelhante”.

Para gest&o econdmica a utilizagédo de critérios econdmicos de mensuragéo
dos ativos abrange a mensuragdo dos ativos intangiveis, utilizando-se o valor do
goodwill da organizagdo. Guerreiro (1999, p. 93ss) considera que “o valor do
goodwill correspondera a diferenga entre o valor presente dos fluxos de beneficios
futuros produzidos pela empresa (valor econémico global da empresa) e o valor da
soma dos valores econdmicos individuais dos ativos da empresa”. Considera-se,

entretanto, que o goodwill ndo € objeto de analise desse trabalho.
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< Passivos

Conforme Hendriksen e Van Breda (1999, p. 410), “passivos correspondem a

sacrificios futuros provaveis de beneficios econdmicos resultantes de obrigacbes

presentes”.

Segundo Pereira (2000, p.123):

“O valor econémico de um passivo corresponde ao valor presente do
fluxo de sacrificios futuros, estes avaliados pelos seus respectivos
precos de mercado & vista e descontados por uma taxa de
probabilidade e fator de juro (custo de oportunidade)”.

Nesse sentido, a avaliacdo das obrigagbes perante terceiros deve
corresponder ao valor presente do fluxo de desembolsos futuros, levando-se em

consideracg&o a taxa de juros e probabilidade de pagamento.

Conforme Catelli et all (2001, p. 288-289), o modelo de gestdo econdmica,
visando mensurar de forma correta o resultado da empresa utiliza-se dos seguintes
conceitos de mensuragao:

> resultados temporais / conjunturais;
custos correntes a vista;
valor de mercado;
equivaléncia de capitais;
reconhecimento de ganhos pela valorizagéo dos ativos;

reconhecimento de receita pela produgdo de bens e servigos;

vV ¥V VvV ¥V ¥ ¥

depreciag¢édo econdmica;
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moeda constante;
custeio direto;
margem de contribuigcdo;
resultados econdmicos operacionais;
resultados econdmicos financeiros;
preco de transferéncia;
custo de oportunidade;
orgamento (original, corrigido, ajustado);
realizado (em nivel do padréo e efetivo);
variagGes (inflagdo, ajuste de plano, volume, eficiéncia);
custos controlaveis versus nio controlaveis;
centro de resultado, centro de investimento;
custos fixos identificaveis;

goodwill;

v WV WV ¥V ¥V Vv ¥ ¥ V¥V V¥V V¥V V¥V VYV Vv V¥

controlabilidade.

3.1.12 Custo de Oportunidade

Custo de oportunidade representa o valor de um recurso em seu melhor uso
alternativo. Refere-se ao custo da op¢do de uma alternativa ao invés de outra capaz

de proporcionar um beneficio maior.

Oliveira e Pereira (in Catelli, 2001, p. 389) enfatizam que a principal questao

na tomada de deciséo € a escolha de alternativas. O custo de oportunidade significa
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o real beneficio obtido de uma deciséo, considerando o melhor uso alternativo dos

recursos envolvidos.

Nesse sentido, o Modelo de Gestéio Econdmica utiliza o conceito de custo de
oportunidade para os seguintes aspectos e definigbes: mensuracdo do resultado
econdmico e do custo de capital da empresa, escolha de alternativas de
investimento, estudo de prego de venda, avaliagdo de desempenhos das areas e de

resultados dos produtos/servigos gerados internamente.

A adocgéo do conceito de custo de oportunidade como base para o preco de
transferéncia apresenta-se como o mais adequado & correta mensuragdo do

resultado econémico.

O custo de oportunidade torna-se de fundamental importancia no processo de
decisdo. Representa um aporte de informagdo necessaria para selecdo da melhor
alternativa disponivel. O valor assumido, neste contexto, deve incorporar o custo de
decisdo de se produzir o produto ou servico internamente diante da opcgdo de
adquiri-lo no mercado. Dessa forma, o Modelo de Gestdo Econémica adota como
validador do custo de oportunidade o mercado, sendo esse capaz de mensurar a

decis&o do gestor de cada area com imparcialidade.

A utilizag&o do custo de oportunidade com base no mercado pelo Modelo de
Gestdo Econbmica apresenta as seguintes caracteristicas identificadas por Alves
(1997, p.89): “legitimidade perante o mercado em geral; neutralidade diante de todos

os gestores; maior objetividade e praticabilidade possivel; e que ndo repasse niveis
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de ineficiencia de uma entidade para outra”. Dessa forma, a adogdo do custo de
oportunidade pelo mercado evita a interferéncia dos demais gestores, como fator de
persuasdo, além de induzir o gestor da area a tomar a melhor decisdo e
proporcionar avaliagdo dos niveis de eficiéncia e eficacia da empresa e de seus

produtos comparados com o mercado.

Entretanto, o conceito deve ser utilizado diante de alternativas vélidas, e de

diferentes formas de utilizagéo dos recursos disponiveis para o gestor.

A construcdo civil atuaimente trabalha com grande parte dos servigos
terceirizados. Abreu (2002, p. 01) explica que na atual estratégia “enxuta e agil”; as
construtoras vém contratando empresas especializadas para cada etapa da
construgdo. A adogdo dessa estratégia permite uma maior eficiéncia dentro dos
padrées de qualidade e de segurancga estabelecidos pelas normas legais. Conforme
o autor, observa-se que ha incorporadoras gque ndo possuem toda a estrutura de
uma construtora, atuando como gerenciadora de todo o processo, reduzindo 0s

custos e atuando de maneira pratica.

Nesse sentido, o custo de oportunidade embasado pela dtica do Modelo de
Gestdao Econdmica apresenta grande potencial de contribuicdo para a eficacia do

processo.

Outro fator ressaltado por Santos (2000, p. 194s) € a necessidade de
consideragdo do custo de oportunidade em empresas que atuam em diversos
projetos, que coexistem ou se sucedem em tempos diversos. A construgéo civil
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encontra-se identificada nesse contexto. No projeto esta caracterizado o fluxo de
caixa ocorridos no ciclo de vida, representado pelas entradas e saidas efetivas de
caixa. O valor presente do fluxo de caixa e do fluxo de resultado possui relacao de
equivaléncia. E comum a utilizagdo de servigos, beneficios ou ativos em outro
projeto sem haver nessa transagédo a saida ou entrada de caixa. Porém, para evitar
um lucro ilusério por ndo considerar nos projetos os recursos transferidos de / e para
outros projetos, observando somente a visdo do caixa incremental, torna-se
imprescindivel para a organizagéo a percepgdo e a consideragdo desses custos na
utilizacdo de precos de transferéncia. A organizacdo deve observar a realidade
econdmica que se encontra por tras, envolvida nas estratégias da empresa em um

ambiente competitivo.

3.1.13 Prego de Transferéncia

No &mbito das organizaces empresariais ocorre um relacionamento entre as
diversas atividades desenvolvidas, sendo que ha transferéncia de produtos /
servicos entre elas. Ha na verdade um comeércio interno enire as areas da
organizacdo. Assim, pode-se definir um valor para a contribuicdo de cada atividade e
area que concorrem para o resultado global da empresa, constituindo-se, assim, a

definicdo de preco de transferéncia.
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Conforme Pereira (1993, p. 228):

“0 prego de transferéncia pode ser entendido como o valor pelo qual
¢ transferido um produto/servico entre as diversas areas e atividades
que compdem uma empresa, e, conceitualmente, envolve as
seguintes nogdes elementares:

a) intermediacéo das relagdes entre as diversas areas;

b) reconhecimento da receita gerada pelas atividades”.

Segundo Mauro (1991, p.147) o preco de transferéncia tem relevancia ao
nivel do reconhecimento gradual em cada atividade-parte que participa do processo

de transformacéo da organizagao.

O modelo de gestdo econémica adota o conceito de custo de oportunidade
para se definir o prego de transferéncia dos produtos / servicos entre as atividades e
areas, utilizando-se o método de preco de transferéncia baseado no melhor preco de

mercado (custo de oportunidade).

3.1.14 Valor do Dinheiro no Tempo

O processo de tomada de decisdo reflete a esséncia do conceito de
administracao. Deve-se buscar, nesse processo, atingir a melhor decisao, ou seja, a
obtencdo do maior resultado possivel. Na empresa, ha um amplo espectro de
decisdes, sendo necessario buscar uma visdo mais proxima dos seus efeitos. O
conceito do valor do dinheiro no tempo permite ao gestor analisar o resultado de
acdes financeiras (investimentos) de curto e longo prazo, e os impactos causados

pela passagem do tempo no patrimdnio da empresa.
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Pereira (2000, p. 136s) afirma que “o acimulo de moeda néo significa
necessariamente um aclmulo de riqueza”. Salienta, ainda, que o dinheiro é uma
medida arbitraria, visto que o seu valor esta sujeito a alteragdes. Observa-se que o

poder de compra sofre variagdes conforme os pregos dos recursos sejam alterados.

Considera-se, entdo, a necessidade de utilizacdo de uma taxa que reflita o
valor do dinheiro no tempo, ou seja, seu custo de oportunidade. Ainda, segundo
Pereira (2000, p. 139) o valor econémico de um recurso corresponde ao fluxo futuro
de beneficios que é capaz de proporcionar. Assim, os recursos financeiros
indisponiveis devem ser descontados por uma taxa que reflita o valor do dinheiro no
tempo. Compreende, dentre outros, os seguintes aspectos:

= Padrdo Monetario: o uso de padrdo monetario permite que as varias
ocorréncias identificadas sejam convertidas em uma mesma unidade
de medida;

= Utilizacdo de uma moeda constante: 0 uso de uma moeda constante
possibilita que as ocorréncias mensuradas sejam passiveis de
comparacao ao longo do tempo, expurgando destes valores o efeito da

variagdo do poder aquisitivo da moeda;

Duas técnicas sdo discutidas para andlise da tomada de decisao financeira,
ou seja, a decisdo de converter o dinheiro em produtos tangiveis para consumo
imediato, ou adia-la, transformando-o em investimento, visando retorno econdmico,
de crescimento e aumento de produtividade. Tais técnicas sdo: a técnica de valor

futuro e a de valor presente.
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A técnica de valor futuro usa o valor composto para capitalizar e encontrar o
valor futuro de cada fluxo de caixa no final da vida do investimento, enquanto que a
técnica de valor presente usa o desconto para encontrar o valor presente de cada

fluxo de caixa no tempo zero.

O trabalho adotou a técnica de valor presente nas transagbes a prazo, tendo
em vista que a andlise da decisdo no tempo zero estd em consonancia com o
objetivo proposto, refletindo uma situacdo de antecipagdo e reconhecimento dos
impactos econdmico-financeiros da unidade de negécio no momento da realizagdo

da transacéo.

O valor presente é dado pela seguinte formula: V = N/ (1+i)" ;
Onde:
V = Valor atual;
N = Valor futuro;
i = Taxa de oportunidade;
n = periodo de tempo;
* A receita ou custo financeiro é representado pela férmula:

(RCFICF) = N=N/ (1+)"

Assim, com a utilizacdo desses conceitos na mensuragdo das variaveis,
permite-se avaliar o impacto de cada alternativa sobre a riqueza da empresa,

considerando os efeitos do valor do dinheiro no tempo.
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3.1.15 Custeio Variavel

Conforme Martins (1991, p. 178) custeio significa forma de apropriacéo de
custos, sendo que o Custeio Variavel, mais conhecido como custeio direto,
representa a apropriagéo de todos os custos variaveis, sejam diretos ou indiretos.
Aparentemente, o custeio direto estaria relacionado aos custos diretos; entretanto, a
ideia € apenas aparente, haja vista que no custeio variavel sfo alocados aos
produtos somente os custos variaveis. Os custos fixos sdo separados e
considerados como despesas do periodo, sendo reportados diretamente para o

resultado. Assim, para os estoques sdo reportados somente os custos variaveis.

O custeio variavel ou direto surgiu da necessidade de informagdes para fins
gerenciais a respeito da lucratividade dos produtos e associagéo de custos, volume
e lucro. O custeio variavel considera os custos fixos como despesas do periodo,

independente da realizagdo da receita.

Segundo Alves (1997, p. 76), “o custeio direto tem como principal aspecto o
conceito de contribuicdo”. Nesse enfoque, cada unidade monetaria recebida em
fungdo da comercializagdo de uma unidade de produto deve ser suficiente para
reembolsar os custos variaveis totais, contribuir para cobrir os custos e despesas e,
ainda, gerar lucros a empresa. Com a utilizagdo desse conceito, varias decisdes
podem ser tomadas pelo gestor, dentre elas, decidir com seguran¢a que

produto/servico podera incrementar, quais os efeitos de desativacdo de uma linha no

resultado e, ainda, planejar resultados futuros.
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Catelli e Guerreiro (1993, p. 07) destacam que o custo corretamente
mensurado ndo admite rateio de custo fixo aos produtos. As decisdes de estruturas

sdo de responsabilidade dos gestores.

Ainda, segundo os autores:

“a medida que se efetua rateio de custos fixos aos produtos, comete-
se dois erros:

a) perde-se a informag&o do potencial de rentabilidade do produto;

d) dilui-se a responsabilidade dos gestores sobre os custos fixos
controlaveis”.

Segundo Cornachione Jr. (1997, p. 9) o Modelo de Gestdo Econdmica néo
admite que se use de arbitrariedade no tratamento de receitas ou custos e
despesas. Observa-se que rateios de custos fixos ou despesas sédo procedimentos
gue conduzem a distorcbes dos valores da analise, desrespeitando a propria

natureza dos elementos de custos/despesas.

Dessa forma, qualquer outro método em que se admite rateio, contendo
simplificagbes de modelos, compromete de forma significativa a tomada de deciséo

e andlise de resultados.

3.1.16 Modelo de ldentificagdo e Acumulag¢do de Resultados

Conforme Parisi (1995, p. 68) o modelo de identificagdo e acumulagio de
resultados “é um conjunto coordenado de atividades que, dentro de uma estrutura
l6gica, identifica, coleta e acumula dados dos diversos eventos econdmicos de uma

organizagao, sendo uma das caracteristicas de um sistema patrimonial”.




108
Sendo assim, os dados devem ser acumulados considerando a natureza de

cada evento, podendo estar ligado a produtos, servicos ou entidades que o tenha

causado.

ST=E=>YE=A=>>XD=YD=EM
Onde:
T= Transacdo
E= Evenio
A= Atividade
D= Divisao
EM = Empresa

Figura 4: Processo de Acumulacao

Fonte: Parisi (1995, p. 53)

3.2 Impactos Financeiros: Banco Interno e Unidades de Negocio

As unidades de negdcio sdo dotadas de um caixa virtual. As transacOes
internas das areas de resultado sdo realizadas entre estas e o caixa virfual,
enquanto que o banco interno transaciona com o caixa virtual. O caixa virtual recebe
o tratamento de uma conta corrente com o banco interno. Na relagéo entre o caixa
virtual e o banco interno incide taxa financeira, que justifica a oportunidade pela

utilizacdo de cada recurso financeiro.

A diferenga existente entre unidade de negdcio e area de responsabilidade €
a de que a unidade de negécio é tratada de forma independente da empresa, com

patriménio proprio, individualizado, e clientes préprios, enquanto que a area de




109

responsabilidade é vista como subdivisbes de uma Gnica empresa. Catelli, Parisi e

Santos (1999, p. 10) enfatizam que:

“as unidades de negodcio [...] sdo tratadas patrimonialmente como
empresas independentes — com contas Caixa e Patrimoniais,
inclusive de resultados acumulados — mas dependem da area
financeira como caixa centrai da organizacdo para todos os
pagamentos e recebimentos”,

A gestéo da unidade de negdcio com o banco interno esta dimensionada pelo
impacto liquido financeiro da diferenca entre os fluxos financeiros ativos (a receber)

e passivos (a pagar), levando em consideragdo o valor presente das transac¢des a

prazo.

O saldo da conta corrente da unidade de negdcio, caracterizado pelo caixa
virtual, quando positivo é remunerado peia taxa de oportunidade da aplicagéo, sendo
receita financeira da unidade de negdcio e custo do banco interno, pois disponibiliza
recursos para que sejam aplicados em outras unidades de negocio e em outros
investimentos. Da mesma forma, quando este saldo da conta corrente apresentar-se
negativo, deve remunerar o banco interno, sendo custo financeiro do caixa virtuai da
unidade de negoécio. Nesse sentido, o banco internc otimiza o gerenciamento dos
fluxos financeiros da empresa de forma ampla, buscando as melhores oportunidades
de maximizagdo dos recursos financeiros. A dindmica interna da empresa e da

unidade de negocio esta ilustrada pela figura abaixo.
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Figura 5: Visao por Unidade de Negécio

Fonte: Catelli, Parisi e Santos (1999, p. 11)

Vale enfatizar que a guarda dos recursos financeiros & de responsabilidade
do caixa central da organizagdo que recebe, paga,.aplica em outras unidades,
realizando toda a gestdo dos recursos financeiros. Caso as unidades de negdcio
realizem transagdes, ndo financeiras, pois essa € a fungéo do caixa central, mas que
ocorra transferéncia de materiais, utiliza-se para esse fim o prec¢o de transferéncia

com base no custo de oportunidade desses recursos.

Os empreendimentos imobiliarios na visdo de unidade de negécio permitem

qgue os recursos disponibilizados sejam corretamente mensurados. A obra devera
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manter, por unidade independente, todos os recursos por ela gerados, abrangendo a

6tica de resultado.

A figura abaixo expressa a atuagdo do caixa central, que na figura é
representada pela tesouraria central que realiza a gestdo dos recursos captados
junto ao mercado financeiro e aos acionistas com a adequacdo de taxas de
captacado, realizando pagamentos de fornecedores e recebimentos de clientes, e
ainda captando recursos das unidades de negocio e disponibilizando em outras,
realizando a gestéo e otimizacdo das taxas de mercado. No mesmo sentido, as
unidades de negocio realizam suas operagfes de aquisicdo, consumo de recursos,
gerando produtos e servigos, interagindo com o meio ambiente, satisfazendo as
necessidades de seus clientes, entretanto, contrata junto a fornecedores e clientes,
com incidéncias de taxas do mercado, porém ndo realiza pagamentos e nem téo

pouco recebimentos.
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Figura 6: Visao sistémica da Unidade de Negoécio

Fonte: Adaptado de Pereira (2000, p. 63)

3.3 Conceitos e Requisitos de Gestdo Econdmica para o Modelo de

Mensuragio da obra

- O Modelo de Gestdo Econdmica fundamenta-se no conceito de que as
empresas sdo entidades sociais, constituidas para atingir uma miss&o, vistas como
um sistema que interage com o meio ambiente, consumindo recursos e gerando

produtos e servicos. Nessa visdo, sdo desenvolvidas atividades que transacionam
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internamente  (fornecedor-cliente), gerando resultados para é&rea especifica

responsavel pela realizagdo da atividade.

A atividade ¢ desenvolvida através de eventos econdmicos, que se
constituem em impactos pré-estabelecidos no patriménio da empresa, em uma
mesma formatagdo contabil. O sistema de gestdo econdmica engioba quatro
aspectos presentes em cada evento: dimensdo operacional, econémica, financeira e

patrimonial.

A gestdo econdmica necessita para sua viabilidade um conjunto de principios,
normas e procedimentos, relacionados a forma de: tomar decisbes (modelo de
decisdo), mensurar os desempenhos das atividades (modelo de mensuragéo),
produzir informagdes sobre os desempenhos (modelo de informagéo). Na seqiiéncia,
segue © resumo dos conceitos utilizados na mensuragdo de uma obra de

construgao civil:

- as transaces representadas por eventos econdmicos analiticos s&o a base
para o alcance da eficacia do sistema empresa, pois o resultado da organizagéo é
caracterizado a partir do resultado de cada transacdo. Assim, a otimizacédo da

empresa compreende a otimizagdo de cada transac&o.

- a eficacia do sistema compreende a relagdo existente entre os resultados
pretendidos e os resultados obtidos; eficiéncia € a relagdo entre os recursos

utilizados e os produtos / servigcos executados;
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- valor econémico & a expressdo numeérica utilizada para caracterizar um
recurso, produto, servico, e obrigagdes, utilizando-se do conceito de fluxo de
beneficios futuros com base nos valores de mercado. Permite a visdo de que a
empresa ao consumir recursos e gerar produtos, que possuem valor econdmico,
gera beneficios futuros que podem ser mensurados, aumentando ou diminuindo o
patriménio da empresa em determinado periodo de tempo, constituindo o resultado

econdmico da organizagéo.

- o resultado econdmico como indicador da eficacia constitui-se em uma
medida sensivel, pois torna clara a eficacia e conduz a uma compreenséo correta da

realidade empresarial;

- 0 processo de gestdo esta voltado para a criagdo de valor em todas as suas
decisGes, orientando todo o curso de suas ag¢des para a eficacia, mediante o

planejamento, execugéo e o controle de suas atividades;

- 0 modelo de gestdo compreende um sistema de gestdo e um sistema de
informagdes. O sistema de gestdo define a operacionalizagéo do sistema e a forma
de avaliagdo dos gestores. O Sistema de Informagdes refere-se as pessoas,
equipamentos, programas e procedimentos que se relacionam com a
disponibilizagdo das informagdes em todo o processo decisério, execugéo do ciclo

produtivo e avaliagdo de desempenho;

- 0 Modelo de decisédo é direcionado pelo Modelo de Gestéo e caracteriza-se

pela estruturagéo formal do processo decisério baseado em principios, definicdes e
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fungbes que apdiam os gestores na selegdo das melhores alternativas de agéo,

constituindo na otimizacédo do resultado;

- 0 Modelo de Mensuragdo constitui-se na estruturagdo de conceitos e
principios para avaliagdo, a partir das transacfes que formam os eventos
econdmicos, do resultado econdmico da organizagdo. O modelo reconhece que o.
resultado da empresa é formado em todo o processo de transformacgéo, sendo que

também identifica, mensura e reporia os resultados do processo;

- 0 custo de oportunidade representa o valor de um recurso em seu melhor
uso alternativo. Caracteriza o custo da opcéo da escolha de uma alternativa ao invés
de outra capaz de proporcionar um beneficio melhor. O Modelo de Gestdo
Econdmica utiliza-se desse conceito para avaliar o desempenho da organizagdo
como um todo, proporcionando uma visdo abrangente. Representa uma medida
padrdo do mercado, para seus fornecedores (em relagdo aos seus recursos
produzidos), para os concorrentes, (em relagdo aos seus produtos gerados) e a
interagdo com mercado financeiro, com a utilizacdo de taxas que permitam o melhor
uso desses recursos. Na relagdo entre as areas, o custo de oportunidade e o

parametro para transferéncia de produtos / recursos;

- valor do dinheiro no tempo retrata a perda do poder aquisitivo da moeda.
Caracteriza os efeitos de um desembolso financeiro presente e futuro. Representa

um conceito padréo de andlise de deciséo;
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- custeio variavel caracteriza uma das formas de apropriacdo dos custos. O
Modelo de Gestdo Econbémica adota o custeio variavel para mensuracio dos custos
de producéo. A adocio desse método se justifica pela racionalidade na composigao

dos custos, ndo admitindo rateio de custos fixos, 0 que ocasionaria uma distor¢do na

analise dos resultados.

- 0 modelo de identificagdo e acumulagédo de resultados corresponde ao
conjunto coordenado de atividades que, em uma estrutura 16gica, identifica, coleta e

acumula dados dos diversos eventos econdmicos;

- a Atividade Financeira constituida pelo banco interno e pela unidade de
negocio esta caracterizada pelos principios teéricos no qual o banco intemo e a
unidade de negdécio transacionam entre si. Ndo corresponde, de forma especifica, a
uma atividade da unidade de neg6cio, mas na absor¢do dos impactos causados por
essas transagdes. O banco interno é o gerenciador e detentor dos recursos
financeiros da organizagéo; a unidade de negdcio responsabiliza-se pelo processo
produtivo, sacrificando recursos, gerando bens e servigos. As transacoes da unidade
sdo todas mensuradas a valor presente, de modo que reflita a posigéo financeira

dessa com o banco interno.

Através dos conceitos abordados pelo Modelo de Gestao Econdmica buscou-
se 0 arcabouco tedrico para fundamentar o proximo capitulo, que trata da
elaboragdo do modelo conceitual de uma unidade de negocio, no qual mensura
corretamente o resultado e o patrimdnio da obra. Entretanto, para suportar a decisdo

de investimento em novos projetos e a correta mensuragédo do valor econémico da
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construtora 0 modelo precisa ser complementado com uma abordagem da
mensuragdo da carteira projetos de construgdo civil pelo seu fluxo de beneficios

Jiquidos futuros descontado a valor presente.
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construtora o modelo precisa ser complementado com uma abordagem da
mensuracdo da carteira projetos de construcdo civil pelo seu fluxo de beneficios

liquidos futuros descontado a valor presente.



CAPITULO 4

MODELO CONCEITUAL

Este capitulo visa elaborar um modelo de apuragdo de resultados capaz de
relacionar os efeitos econdmicos da atividade de construcio civil, voltada para
edificagdo de unidades (edificios) residenciais, através da identificacdo dos
principais eventos e atividades por ela desenvolvidos, fundamentada no Modelo de

Gestao Econdmica.

Deve, ainda, retratar a atividade de construgdo civil na visdo de unidade de
negdcio, caracterizando tal atividade como sendo uma area de negdcio da
construtora, sendo os edificios em construgdo ou acabados (concluidos),

identificados como unidades de negdécios individuais e independentes entre si.

Assim, a formacdo do resultado da empresa é compreendida por divisdo de
areas de neg6cio que séo constituidas por unidades de negécio. Estas, por sua vez,
sdo desenvolvidas por atividades que acumulam os resultados dos eventos
econdmicos, sendo que estes sdo definidos como uma classe de transacbes de
mesma natureza que afetam o patrimdnio da empresa. Segundo Catelli (1992, p. 02)
‘cada ftransagcdo € um “negdcio” planejado ou realizado que gera impacto

patrimonial.”

Dessa forma, a caracterizagdo da construtora na visdo de areas de negécio,

subdivididas em unidades de negécio, corresponde a figura que se segue:
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Figura 7: Construgao Civil sob a dética de unidade de negocio

O desenvolvimento do modelo proposto compreende as seguintes etapas:

a) ldentificagéo dos principais eventos e transag¢des exigidos pelas atividades do
ciclo produtivo, processo de construgdo e venda;

b) Identificagdo das variaveis relevantes envolvidas nessas transagdes;

¢) ldentificagdo de seus impactos fisicos, financeiros, econdmicos e
patrimoniais;

d) Definicdo dos critérios de mensuragdo dos impactos econdmicos;

e) Construgdo de uma matriz de acumulagédo que relacione as transacBes as

atividades.

4.1 Parametros do Modelo Conceitual

Com o objetivo de limitar o objeto de estudo, e obter uma melhor condicdo de
andlise das informagdes geradas, identificou-se determinados pardmetros sob os

quais o modelo foi elaborado:
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1. O resultado da Unidade de Negdcio limitar-se-a a identificar os
impactos causados pelos eventos, {transacdes, e atividades
desenvolvidas, ndo se reportando ao controle dos pagamentos dos
recursos utilizados, ou mesmo aos recebimentos das receitas geradas.

2. As ftransferéncias de recursos/produtos entre as atividades e areas
correspondem ao custo de oportunidade, ou seja, a melhor alternativa
sob a 6tica da unidade compradora.

3. A margem de contribuigdo dos eventos é determinada a partir do
conceito de custeio variavel.

4. Os custos e receitas operacionais tém por base de mensuragio os
custos e precgos de mercado a vista.

5. As receitas e custos financeiros decorrem do custo do dinheiro no
tempo. As primeiras representam os recursos liberados pela opgéo de
diferir pagamentos e, portanto, sdo determinadas a partir de taxas de
aplicagéo do mercado financeiro. Os custos representam os encargos
incorridos pela decisdo de efetuar a transacdo a prazo, e sdo
calculados em fungdo de taxas de captagdo do mercado financeiro.
Entretanto, o caixa virtual da unidade de negdcio, ao apresentar saldo
positivo, serd remunerado pela taxa de aplicacdo do mercado, ao
mesmo tempo que, quando negativo, tera que remunerar o banco
interno pela taxa de captagdo do mercado financeiro;

6. A comercializagdo das unidades construidas, ou em construgso,
retratara os ganhos e perdas nas negociacBes de valor & vista e a

prazo, considerando o valor de mercado das unidades. Os valores
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comercializados a prazo séo ajustados a valor presente pela taxa de
captagao do mercado financeiro;

7. As maquinas utilizadas na unidade de negdcio sdo alugadas e os
valores pagos representam o custo de valor de mercado a vista;

8. As unidades a entregar s3o atualizadas ao valor de mercado do
respectivo periodo.

9. Tendo em vista a complexidade de andlise dos diversos eventos
diarios da atividade de construgdo civil, convencionou-se para
simplificacédo e andlise dos calculos a data de ocorréncia dos eventos
como sendo o primeiro dia de cada més e o langamento do evento
tempo-conjuntural o ultimo dia, apurando-se, assim, o resultado

mensal;

4.2 Caracterizagio de uma construtora

A construtora caracterizada neste modelo, entendida como agente
econdmico, € uma empresa que alavanca o processo de desenvolvimento
econdmico-social através da execugdo do seu ciclo produtivo, sendo suas principais
atividades: Projetos, Compras e Logistica, Engenharia (infra-estrutura, obra bruta,

obra fina) e Vendas,. conforme figura 8.
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Recursos Atividades Produtos/Servigos
i e Disponibiliza as plantas e o
—_— Pro;etos orgamento para compras em |
fodas as fases de producéo
. e vendas
Compras ¢ Disponibiliza os |
—_— materiais diretos para
as fases de produgao
Humanos
Infra- e Disponibiliza para
e obra bruta
Estrutura
Materiais T
W/
Obra Bruta * Disponibiliza para
—— obra fina
Tecnolégicos
|
VY
Obra fina = Disponibiliza para
Financeiros —> Venda
|
J/ Vv
Venda ¢ Consumidores
—
/‘\

Figura 8: Atividade do ciclo produtivo da indistria de construgao civil

Para efeito deste trabalho, a atividade de projetos atuou desde o
desenvolvimento do produto até a elaboragdo dos projetos propriamente ditos para a
execucao. A atividade de engenharia que atua diretamente na execucdo contempla

os eventos de infra-estrutura, obra bruta e obra fina.
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4.3 Sistema Fisico-Operacional da Atividade de Construgao de Edificios

Residenciais

Para a elaboracdo do modelo foi caracterizado o presente sistema fisico-
operacional, no qual foram identificados atividades e evenios que compdem o ciclo
produtivo da unidade de negdcio e que se tornam objetos de mensuragdo na

caracterizagdo do modelo.

O escopo das principais atribuicdes das atividades é apresentado a seguir:

<- Atividade de Projetos

Escopo: caracterizar o tipo de projeto a ser aceito pela regido, localidade,
publico alvo, padréo de acabamento, preco de venda e adequacgdo dos padrdes da
empresa. Inclui, da mesma forma, toda a fase de elaboragdo dos projetos e
aprovagdo dos mesmos em drgéos publicos, orcamentos e identificacdo das fontes

de recursos gue serdo utilizados.

Essa fase inclui:
a) o estudo de viabilidade econdmica e comercial;

b) a elaboracdo dos dados técnicos e financeiros.

» Estudo de viabilidade econémica e comercial

A empresa procura obter através de pesquisas no mercado imobiliario o tipo

de empreendimento a ser aceito pela regido.
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Esta pesquisa identifica, geralmente, localidade, publico alvo, padrdo de

acabamento e prego de venda.

Tais informacgdes irdo definir se 0 empreendimento é adequado ou néo aos
padrdes da empresa, uma vez que cada empresa possui, de certa forma, uma linha
padronizada de atuacdo no mercado, e se houver constatacdo de que o
empreendimento resultante da pesquisa seja muito diferente da linha de atuacéo,
serdo estudadas formas de parcerias ou mesmo a conclusdo de inviabilidade do

projeto.

» Elaboracdo dos dados técnicos e financeiros

Caso o empreendimento seja vidvel, o proximo passo sera a localizagdo do
terreno, feita por uma equipe de corretores e a negociacdo do mesmo pela dire¢ao

da empresa. O terreno podera ser adquirido em forma de permuta.

A partir de entdo, contrata-se a elaboragio do Projeto de Arquitetura, que
devera ser desenvolvido de acordo com as Normas Técnicas vigentes e Cédigo de

Edificag6es da Prefeitura local.

Apbs todo o processo de aprovagdo dos projetos pelos dirigentes da
empresa, aprova-se o mesmo junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura, Corpo de Bombeiros e na Prefeitura Municipal, que expedird o

Certificado de Alvara de Construgso.
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Somente com o Alvara é que se dé inicio a elaboragdo dos demais projetos:
Fundagtes, Estrutura, Instalagdes Elétrico-Telefonicas, Instalagbes Hidro-Sanitarias,

Instalacdes de Combate a Incéndio, Central de Gas, efc.

Apos a aprovacdo na Prefeitura, elabora-se o Processo de aprovagéao junto ao
Cartério de Registro de Iméveis, chamado de Memorial de Incorporagéo, onde s&o
descritas as areas de cada unidade (privativa e comum) e onde ficam registrados
todos os detalhes do empreendimento, tais como : situag&o do terreno (escritura),
descricdo da obra (acabamento), minuta do confrato de compra e venda, minuta da
convengdo de condominio, situagdo de idoneidade da empresa construtora, prazo

de entrega, e oufros.

O custo do empreendimento é elaborado por uma equipe de profissionais
especializados, que através de um rigoroso estudo dos projetos e de acordo com o
mercado, a rentabilidade do empreendimento dentro das metas da empresa, define

o preco de venda, pelo qual as unidades serao comercializadas.

< Atividade de Compras e Logistica

Escopo: Adquirir e disponibilizar todos os insumos (materiais e servigos de
terceiros) necessarios ao processo de execugdo, nas melhores condicoes
econdmicas, em tempo oportuno e nas caracteristicas exigidas, atendendo acs

padrdes de qualidade.
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A atividade de compras é, sem dlvida, um papel de grande importancia , visto
que através de pesquisas de precos e poder de negociagdo, tal atividade contribui
com uma parcela significativa no resultado da construtora. Essa questdo ndo foi
explorada na extensdo dos seus efeitos, tendo em vista a necessidade de
simplificagdo do trabalho. No tratamento do caso ilustrativo, para a atividade de
compras foram considerados todos os insumos consumidos na data de aquisicéo

pelo preco de mercado 3 vista.

< Atividade de Engenharia

Escopo: exercer a administragdo do canteiro de obras, acompanhar,
coordenar o processo de execugdo (atividades de Infra-estrutura, obra bruta e obra

fina) e realizar medidas corretivas na realizaggio das atividades.

Com todos os projetos devidamente aprovados pelos orgaos competentes,

passa-se ao inicio das obras propriamente dito: o processo de execucao.

A fase inicial corresponde a limpeza completa do terreno, seja demolicdo da
construcao existente ou limpeza apenas de vegetagdo, e instalagdo do Canteiro de
Obras, onde a empresa montara escritorio, vestiarios, almoxarifado, depésitos,

sanitarios, refeitorios, etc.
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< Atividade de Vendas e Marketing

Escopo: relacionar-se com o mercado consumidor no atendimento de suas

necessidades de moradia e conforto, em condigbes favoraveis a clientela e a

empresa quanto a preco e prazo de pagamento.

Normalmente a empresa controla e administra a venda de seus
empreendimentos através de sistema préprio de financiamento, totalmente flexivel

quanto ao prazo.

Apobs o registro do empreendimento no Cartério de Registro de Imdveis, é
dado inicio a divulgagdo do mesmo, através de publicidade em jornais, folders,

encartes, etc.

O Departamento de vendas (Imobilidrio) atua durante toda a execucdo da
obra até a dltima unidade do empreendimento a ser comercializada, de forma séria,

visando seduzir o futuro proprietario, antes mesmo da edificacdo ser concluida.

A empresa opta por um método de divulgacéo e dependendo da procura, ou
do mercado que quer atingir, podera utilizar-se de meios mais agressivos. Uma

dessas formas é a parceria de vendas junto a outras imobiliarias.

A empresa instala no local da obra um Stand de Vendas, onde o cliente, ao

realizar o negocio, podera certificar-se do estagio das obras. O Departamento de
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vendas torna-se responsavel pelo acompanhamento desse cliente, respondendo a

guaisquer informacgdes sobre o imdvel até a entrega das chaves.

O departamento de vendas da empresa construtora cuidara da carteira de
imoveis, controlando os contratos em cada caso especifico de negociacao, além de
encaminhar a documentacdo ao Cariorio de Registro de Imoveis para a devida

escrituracdo junto aos proprietarios.

< Caixa Virtual

O Caixa Virtual ndo se constitui em uma atividade da unidade de negdcio.
Compreende-se que neste modelo conceitual existem efeitos financeiros das
decisdes sobre os eventos econbmicos que impactam o caixa virtual e a margem de
contribuicdo financeira. O caixa virtual permeia todo o ciclo operacional da unidade

de negdcio, retratando os impactos financeiros das atividades.

O Caixa Virtual da unidade de negécio e representado por uma conta corrente

da unidade de negdcio com o banco interno.

O gerenciamento do saldo da conta corrente da unidade de negdcio com o
banco interno representa o impacto financeiro liquido da diferenca entre os fluxos
financeiros ativos (a receber) e passivos (a pagar), considerados pelo seu valor

presente.
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O caixa virtual da unidade de negécio é remunerado pela taxa de
oportunidade de aplicagdo sempre que o saldo for positivo (receita financeira da
unidade de negdcio e custo do banco interno) ou cobrado pela taxa de oportunidade
de captacdo sempre que este saldo for negativo (custo financeiro da unidade de

negocio e receita do banco interno).

O ciclo fisico-operacional completo da unidade de negécio (construgdo de
edificio residencial) compreende desde o estudo de viabilidade econdmica financeira
até a venda e entrega das chaves aos respectivos proprietarios. Normalmente, o
processo de venda ocorre no periodo de construcdo, quando, ndo raro, os
empresarios impulsionam o processo construtivo com a utilizagdo dos recursos

advindos dessas transagdes.

Assim, a figura que se segue caracteriza o Sistema Fisico-operacional da

construcéo de edificios residenciais.
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O processo de transformacgédo que ocorre na unidade de negécio (canteiro de

obras) consiste, como ja foi visto no capitulo Il, e apresentado na figura anterior, em

um conjunto de etapas que interagem com o ambiente na construco do edificio.

Podemos entdo, sequenciar as seguintes fases:

1) A atividade de projetos consiste nos eventos de:

Estudo de viabilidade econdémica e comercial;

Elaboragéo dos dados técnicos e financeiros ;

2) A execugdo do produto corresponde as atividades de:

Compras e Logistica (eventos e transacgdes). A figura identificou somente a
atividade, entretanto, esta intrinseca a existéncia dos eventos compras /
Logistica, que s&o formados pelas transagdes de compras a vista e a prazo e
a respectiva disponibilizagdo dos materiais, que acarreta em custos de
transporte e armazenamento (logistica);

Engenharia / Canteiro de obras (evento de Infra-estrutura, obra bruta, obra
fina e evento tempo-estrutural ‘custo fixo’). Essa atividade envolve,
essencialmente, servigos terceirizados, consumo de matéria prima, mao-de-
obra especializada e ndo especializada, além dos custos fixos da obra;
Atividade de Propaganda e vendas: realiza-se através das transagdes de
vendas a vista e a prazo (transacgdes) e os recursos utilizados para promover
o marketing do produto, que, em certos casos, sdo grandes campanhas

publicitarias.

3) Impactos Financeiros: o Caixa Virtual da unidade de negdcio (obra) é impactado

pela dindmica do empreendimento, retratando os efeitos gerados em todas as fases
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do ciclo operacional. Verifica-se que as entradas de recursos financeiros
provenientes de vendas a prazo s&o valores em que foram levados a efeito o

impacto do custo de oportunidade pela taxa de captagdo do mercado financeiro.
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Com base no conceito de que a gestdo econdmica considera a empresa

como um conjunto de areas de responsabilidade, que através de suas atividades,

criam valor e transacionam entre si, identifica-se a unidade de negécio apresentando

o seguinte conjunto de atividades e eventos, conforme o quadro que se segue:.

Atividades Eventos Descricéo
Caracteriza 0 processo de estudo e pesquisa do mercado, possiveis clientes,
E_Stlfqo de | arancia do mercado, tipo do empreendimento, local do empreendimento, identificaggo
Vlabll'd_ade o consumo de recursos (processo subjetivo, geralmente, utilize-se de indices do
Econbémicae . . .
Comercial mercado € de projetos anteriores), valor posivel do prego de venda (formas de
Projetos ralizagda da venda), disponibilidade dos recursos financeiros para o infcio da obra, efc.
Elaboracao |Caracteriza os resultados dos eventos relacionados ao desenvolvimento do produto,
dos Dados |aquisigdo de terreno, desenho dos projetos, orgamento, aprovagéo dos Orgéos
Técnicos e |publicos, e outros que se fizerem necessérios para disponibilizaggo da atividade de
Financeiros |vendas e engenharia.
Vendas Comercializagiio a vista e a prazo das unidades a construir, em construgo ¢
Vendas e e concluidas
Mareketing . Divulgacdio das unidades a construir, em construgdo e concluidas (campanha)
Marketing A
publicitaria).
Compras Compras a vista e a prazo dos insumos (materias e centratagBo de servigos de
Compras e P terceiros);
fati .. Disponibilizacgo de maquinas, insumos (materiais} e mac-de-obra (transporte);
Logistica Logistica p ¢ q ( } (transporte)
Caracteriza todasas transactes relativas & fundagdo e ontngdo de terras, acarretando
Infra-Estrutura [em preparago e movimertagao de terras, escavagdes e méo-de-obra, disponibilzando
a fundac&o para a obra bruta.
Constitul a soma de todas as transactes realizadas para elabora¢do da estrutura,
incluindo: formas, armagbes, concreto, instalagbes hidro-sanitédrias, instalagbes
Obra Bruta . . i _
elétricas e telefbnicas, instalagies complementares, impermeabilizagdo, cobertura,
Engenharia alvenaria, contrapiso, emboceo externo e interno.
Constitui o processo de finalizagdo da obra. Nessa fase sdo alocados todos osj
Obra Fina recursos materiais finais, parte interna e externa. Diversos itens sdo executados, tais
como: assentamento de piso, de portas, vidros, colocagdo de luminarias, finalizagso)
das instalagdes, banheiro, pintura gjardinamento & outros.
Tempo- Configura & preparagdo, manutencdo e administragdc do canteiro de obras e
Estrutural / administragio. Identifica e reporta os recursos despendidos no processo d
Custo Fi administracgéo da obra, tais como, agua, energia, vigia, engenheiro, mestre de obras,
USLO FIXO [ nantador, inclui ainda, o habite-se da obra.
Esse evento ira reportar as variagbes das atividades ocorridas no periodo, tais como:
Tempo- preco de mercado das unidades vendidas, remuneracdo do capital, investimento das
conjuntural

unidades em construgdo {consume de recursos) e o impacto na manuiengdo das

unidades a entregar.

Quadro 9: Atividade e eventos da construcao de edificios residenciais
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Como antes delineado, as transacdes repetitivas formam classes de
transacdes, que séo os eventos econdémicos. Eles relinem as classes de transacgbes

que apresentam o mesmo impacto patrimonial.

Conforme Martins (1996, p.313), os processos que ocorrem em uma
organizagéo séo compostos por um conjunto de atividades que se inter-relacionam e
que sdo realizadas no sentido de atingir determinado objetivo. Cada atividade

consome recursos econdmicos e gera produtos e servicos.

Assim, o resultado econdmico de uma atividade corresponde ao somatério
dos impactos econdmicos das transagbes a ela diretamente relacionadas, e
representa a sua contribuigdo para o resultado da empresa, que, para o trabalho

proposto, corresponde a sua contribuicao para o resultado da unidade de negdcio.

(+) Impacto econdmico das transagdes pontuais

(+) Impacto econdmico das transagdes tempo-conjunturais
(+) Impacto econdmico das transacgdbes tempo-estruturais
(=) CONTRIBUICAO DA ATIVIDADE

Figura 11: Contribuicao da atividade para o resultado da unidade de negoécio

A formagéo do resultado da unidade de negécio é representada pela adigdo
das contribui¢des de todas atividades desenvolvidas pela unidade, acrescida das
transacgGes tempo-estruturais ndo diretamente ligadas as atividades, mas a unidade

de negdcio, conforme a figura 12.
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(+) Contribuigdo das Atividades
(+) Impacto econdmico das transagbes tempo-estruturais
(=) CONTRIBUICAO DA UNIDADE DE NEGOCIO

Figura 12: Contribuicdo da Unidade de Negécio para o resultado da area

O resultado das Areas de Negécio da consfrutora corresponde & soma das
contribuicdes de todas as unidades de negdcio sob sua responsabilidade, acrescido
dos impactos das transagbes tempo-estruturais nao associados a unidades

especificas, mas a area de negécio, conforme figura 13.

(+) Contribuigdo das Unidades de Negbcio
(+) Impacto Econdémico das transag¢bes tempo-estruturais
(=) CONTRIBUICAC DA AREA DE NEGOCIO

Figura 13: Contribuicao da area de negoécio para o resultado da construtora

O resultado de uma construtora é formado, entdo, pela contribuicdo das areas
de negdcio da construtora somado aos impactos das transacgdes tempo-estruturais
com ela identificados, ou seja, o resultado da area corporatfe corresponde ao proprio

resultado da empresa., conforme figura 14.

(+) Contribuicdo das Areas de Negécio
(+) Impacto Econdmico das transagdes tempo-estruturais
(=) RESULTADO DA CONSTRUTORA

Figura 14: Resultado da Construtora

O balango patrimonial refletira a dindmica patrimonial da unidade de negdcio,

considerando os impactos financeiros causados pelas atividades e o impacto
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causado pela utilizacdo e disponibilizagdo de recursos da unidade de negdcio e do

banco interno, bem como o resultado acumulado da unidade de negdcio.

As contas do balango patrimonial estdo caracterizadas no quadro 10,
enquanto que a configuragdo genérica do modelo de mensuragdo encontra-se

caracterizada na figura 15.
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Conta

Conceito

Ci/C ~ Caixa
Virtual

Caracteriza a disponibilidade dos recursos gerados pela Unidade de Negocio.
Relaciona-se diretamente com o banco interno da organizagdo, onde este é o
detentor do caixa central, o qual mantém a guarda dos recursos. O caixa virtual ao
apresentar-se negativo deverd remunerar o banco interno, & taxa de captagdo, pois
este esta cedendo lhe recursos para promover a sustentagdo do empreendimento,
haja vista, que caso o Banco Virtual ndo tivesse, este teria recorrido ao mercado
financeiro; ao apresentar-se positivo, o Caixa Virtual devera ser remunerado pelo
Banco Interno & taxa de aplicagso, visto que disponibiliza recursos ao Banco Interno
para aplicagdo em outros investimentos, ou até mesmo, em outras Unidades
deficitarias. O Caixa Virtual ira refletir o impacto das transagbes da Unidade de
Negécio com o ambiente externo, e das_transagfes com o Banco Interno.

Estoque ~
Obra 003

Esta conta representa a soma de todos os recursos utilizados no processamento dos
recursos, tais como, desenvolvimento de projetos, atividades de administragdo do
processo construtivo, Infra-estrutura, obra bruta e obra fina. Representa assim, o
resultado operacional das atividades, exceto vendas. E debitado também, pelo
impacto do evento tempo-conjuntural, pois caracteriza-se um custo de oportunidade
que deve refletir, no minimo, na viséo do investidor, o rendimento de aplicacdo no
mercado financeiro. Esta conta, quando debitada pelas atividades, no conceito de
custo de oportunidade, reflete o valor de mercado & vista dos insumos utilizados no
processo de transformacéo da respectiva atividade.

Unidades a
Entregar

Retrata o valor das unidades que foram vendidas, porém, estdo em construgdo. Essa
conta & sensivel as alteragbes do mercado imobiliario, apresentando variagbes
positivas em determinado momento, da mesma forma em que pode se tornar estavel,
bem como, sofrer desvalorizagbes, devido as taxas de juros praticadas pelo
mercado, na medida em que se passa a ter uma procura maior pela aplicagdo no
mercado financeiro, caracterizando uma diminuigdo da procura do mercado
imobiliario, forgando, assim a redugdo dos valores do mercado imobiliario. Sendo,
assim, esta conta é impactada pelo evento tempo-conjuntural, refletindo o real valor
de mercada no final do periodo.

Capital

A Unidade de Negdcio, ao iniciar-se ndo possui capital, visto gue representa um
empreendimento patrocinado, de inicio pelo Banco Interno até tornar-se auto-
sustentavel; porém, € decorrente de uma agdo fundamentada nos estudos de
viabilidade econdmica e detalhadamente estudada pelos gestores que identificaram,
através do planejamento estratégico, uma oportunidade de otimizag&o dos resultados
da organizagao.,

Remuneracio
do Capital

Caracteriza a remuneracgao do patrimonio liquido gerado pela unidade de negdcio, ou
seja, € a remuneragdo do patriménio liquido pelo seu custo de oportunidade. Essa
remuneracgdo é baseada na taxa de aplicagdo do mercado financeiro, que representa
a remuneracio minima garantida aos investidores.

Resultados
Acumulados

Essa conta acumula o resultado gerado nos pericdos anteriores.

Resultado
Operacional
do Periodo

Representa o resultado gerado pelo impacto dos eventos pontuais apurados em um
periodo de tempo.

Resultado do
Periodo

Retrata o impacto das margens de contribuicdes e contribuigdo das atividades
causadas pelos eventos pontuais acrescido do impacto do evento tempo-conjuntural
{margem financeira somada & margem de unidades a entregar), caracterizando,
assim o resultado econdmico do periodo.

Patriménio
Liquido

Representa a soma da remuneragdo do capital, resultados acumulados e resultado
do periodo, constituindo a riqgueza econdmica gerada pela unidade de negocio até o
presente periodo.

Quadro 10: Demonstrativo das Contas do Balanco Patrimonial
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PLANEJ.

MODELO DE MENSURACAQ DO RESULTADO

ENGENHARIA

COMPRAS E| PROPAGANDA
LOGISTICA

TEMPO-
CONJUNTURAL

E VENDAS

TOTAL

+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais

=) MARG. CONTRIZ, PROJETOS

(+) Receitas Operacicnais
(-) Custos Operacionais
-) Custos Estuturais / Canteiro

=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS

{+) Receitas Operacionais de Venda

(-} Custos Cperacionais de Venda

(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
(+) Receitas Financeiras

-} Custos Financeiros

=) MARGEM FINANCEIRA

(+) Margem Qperacional de Venda

+) Margem Financeira

} MARGEM CONTRIB. DE YENDA

RECEITAS FINANCERAS

‘+/-) Receita de Conta Corrente

+) Obras em Andamento

ICUSTOS FINANCERROS

-} Custes de Financ. de Unid. a Entregar
-} Custo de Remunergao do Capita

(=) MARGEM FINANCEIRA

(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-) Custo de Variag3o Preco de Mercade
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+} Margem Financeira

+} Margem de Unidades a Entregar

=) RES. TEMPO CONJUNTURAL
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO)

=) RESULTADOQ ECONOMICO

BALANGO PATRIMONIAL

ATVO

PASSIVO

C/C Caixa Virtual
Estogues - Qbra 003

Unidades tipo "A"
Unidades tipo 8"
Unidades tipg “C*

Total de Unidades a Entregar

ICAPITAL

Remuneracio do Capital
Resuitados Acumulados
Resuitado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo

Patriménio Liguido

TOTAL DO ATIVO

TOTAL DO PASSIVO

Figura 15: Configuragdo genérica de um modelo de mensuracao do resultado
de edificios residenciais fundamentada nos conceitos do Modelo de Gestio

Econdmica.
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A elaboragdo do modelo é realizada por meio do exame de situagdes
hipotéticas, haja vista que assim tornam-se mais claros os conceitos de mensuragao
propostos e as informagdes disponibilizadas, efetuando-se entdo um estudo objetivo

dos beneficios conseqlientes a sua implementacgéo

4.4 Eventos

4.4.1 Eventos Pontuais

» Vendas: comercializagio de unidades a vista

Na venda a vista sera observada a margem operacional. A formagdo da
respectiva margem corresponde ao valor de venda a vista subtraido do valor de
mercado. Dessa forma, caso a construtora consiga comercializar suas unidades a
um valor superior ao mercado, este valor representa a margem operacional de
venda, da mesma forma que, ao vender abaixo do preco de mercado, sera

demonstrada a margem operacional negativa de venda;

» Comercializa¢ao de vendas a prazo

Serdo observadas as seguintes margens:

- Margem operacional: a receita operacional de venda representa o valor no
qual a empresa fixou a venda a vista, em relagdo ao mercado de imdveis para a
incidéncia dos juros, na comercializagio a prazo. Este valor subtraido do valor

praticado pelo mercado gera a margem operacional de venda;
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- Margem financeira de venda a prazo: o valor de venda a prazo subtraido
do valor & vista gera uma receita financeira de venda a prazo. O valor total da venda
a prazo menos a entrada sera ajustado a valor presente pela taxa de captacdo do
mercado financeiro. O valor ajustado a valor presente acrescido da entrada
corresponde a disponibilidade gerada pela transacg@o de venda. Na necessidade de
desconto do caixa central, ou mesmo na captacfo desses recursos juntamente ao
mercado financeiro, € mantida a relacdo de proporcionalidade, n3o alterando o
resultado da unidade de negdcio e nem tdo pouco do caixa central. O custo
financeiro da transacdo a prazo é representado pela diferenca do valor ajustado a
valor presente e o valor da venda a prazo (excluso o valor da entrada). A margem
financeira de venda a prazo é verificada ao subtrair o custo financeiro de venda a

prazo da receita financeira.

A margem de contribuicdo de venda corresponde a soma da margem
operacional de venda acrescida da margem financeira de venda a prazo, conforme

modelo de demonstragdo de resultado de venda (figura 186).
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Receita Operacional de Venda
-) Custo operacional de Venda

(=) Margem Operacional de Venda

(+) Venda a prazo
{-) Venda a vista

(=) Receita financeira

Nenda a prazo

{(-) Entrada / Sinal

(=) Venda liquida a prazo

(-) Venda liquida a valor presente

{=) Custo Financeiro

(+/-) Margem _financeira de venda a prazo

(+) Margem operacional de venda
(+) Margem financeira de venda a prazo

(=) Margem de Contribuigdo de Venda

Figura 16: Modelo de Demonstragao de Resultado de Vendas

= Qutros Eventos Pontuais

& Estudo de Viabilidade Econdmica e Comercial, Elaborag¢do dos
Dados Técnicos e Financeiros (atividade de projetos);

< Compras e Logistica (atividade de compras);

<% Infra-Estrutura, Obra Bruta, e Obra Fina (atividade de engenharia

{ canteiro);

Na apuracdo dos eventos acima descritos foram considerados para sua
mensura¢do os valores de mercado a vista, ou seja, os valores descritos em cada
transacdo evidenciam o que expressam, sendo esse o seu custo de oportunidade.

Para efeito do evento compras e Logistica fica caracterizada sua aquisigdo e
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transferéncia simultnea para a atividade de engenharia, na qual sera consumido na

realizagao dos respectivos eventos.

O evento tempo-estrutural (custo fixo) compreende, basicamente, a atividade
de engenharia / canteiro. Esse evento reporta todos os custos ndo identificaveis
diretamente a determinada fase do produto (obra). Como antes descrito, refere-se a
pessoal permanente, todas as instalagbes de suporte e ao consumo de agua,
energia e telefone, contendo, inclusive, o habite-se da obra. Esses recursos
utilizados n&@o sdo plenamente identificaveis com os eventos infra-estrutura, obra
bruta e obra fina, mas séo essenciais para o desenvolvimento da atividade. Portanto,
conforme preconiza o Modelo de Gestdo Fcondmica, o evento tempo-estrutural
(custo fixo) & retratado no resultado das areas, que, para o trabalho, corresponde ao
da atividade. Esses recursos serdo, da mesma forma, mensurados e transferidos ao

valor de mercado a vista, ndo havendo variacdo de resultado da atividade.

A decis@o de se optar por essa modalidade de fransagao se justifica pela
necessidade de simplificagdo para andlise do exercicio numérico (exemplo
flustrativo) no qual serd evidenciado todo o ciclo operacional do empreendimento e
ao mesmo tempo a evolugdo do resultado. Na seqléncia, caracterizam-se 0s
modelos de demonstragdo de resultado dos eventos pontuais (consumo de

recursos).
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Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais

UNID Castelo UNJ

Atividade de Projetos

{-) Evento Estudo de Viabilidade Econémica e Comercial
Transacbes

(-} Evento Elaboragdo dos Dados Técnicos e Financeiros
Transagbes

(=) Margem de Contribuicao de Projetos

Figura 17: Demonstracdo de Eventos Pontuais / Atividade de Projetos

Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais

UNID Casfelo UN/

Atividade de Engenharia / Canteiro
{-) Evento Infra-Estrutura
Transacdes
(-) Evento Obra Bruta
Transacgbes
(-} Evento Obra Fina
Transacdes
(-) Custo Fixo
(=) Contribuigio Operacional do Canteiro

Figura 18: Demonstrac¢io de Eventos Pontuais / Atividade de Engenharia /

Canteiro

4.4.2 Evento Tempo-Estrutural / Custo Fixo

O modelo apresentado n3o identifica outro custo fixo além daquele
caracterizado na fase de construgdo, quando sdo montadas as instalagdes
provisorias e contratado pessoal permanente para execugéo e acompanhamento da
obra, além daqueles que s3o exclusivos de determinadas etapas. A area de
corporate, onde se encontra o pessoal da administracdo central, realiza suporte,

especificamente, as areas de negécio. Dessa forma, ndo representa custo fixo da
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unidade de negdcio, mas este podera ser caracterizado de acordo com a realidade

de cada negdcio, ou seja, conforme a estrutura da construtora e suas unidades.

4.4.3 Evento Tempo-Conjuntural

O evento tempo-conjuntural refere-se aos impactos causados pela passagem
do tempo e pela alteracdo de varidveis que afetam o valor econémico dos ativos e
passivos mantidos pela companhia durante determinado tempo. Em relagdo ao
modelo, este captard os efeitos no resultado relativo as contas do Balanco

Patrimonial.

A margem de contribuicdo do evento tempo-conjuntural sera formada pela

margem financeira e pela margem de unidades a entregar.

> Margem Financeira

A margem financeira corresponde ao impacto do saldo da conta corrente do
caixa virtual, onde se verifica o controle dos recursos, gerados ou consumidos.
Quando o saldo se encontra negativo, incide sobre ele, a custo de remuneragao do
banco interno, a taxa de captagéo do mercado financeiro. Quando positivo, incide
taxa de aplicag&o do mercado financeiro, gerando receita para unidade de negocio e

custo do banco interno.

A margem financeira recebe ainda o impacto da receita financeira gerada pela

utilizag&o dos recursos da obra em execugéo (estoque de obras em andamento), os
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efeitos do custo financeiro das unidades vendidas a entregar e o impacto sobre o

patriménio liquido.

A constituicdo da margem financeira consiste em captar os efeitos da
utilizacdo dos recursos financeiros da unidade de negocio, identificando os valores
gerados por este custo de'oportunidade, da mesma forma que permite a empresa
um refinamento na avaliagdo dos resultados. Observa-se que a unidade de negdécio,
ao gerar caixa positivo, coloca recursos a disposi¢c&o do banco interno, e este, por
sua vez, deve remunera-los pela taxa de aplicagdo, contribuindo assim com o
resultado da unidade de negdcio. Nesse sentido, essa margem positiva, somada a
margem de obras em andamento (representa um custo de oportunidade pela
utiizagdo dos recursos) tende a anular-se (sempre que o saldo do caixa virtual da
unidade de negocio for positivo) com o custo financeiro das unidades a entregar
(representa um custo por antecipacio de receita sem a devida entrega do produto),
somada ao custo de remuneracdo do capital & taxa de aplicagdo do mercado
financeiro, pois corresponde a aplicagido alternativa pela continuidade da atividade.
O resultado dos impactos descritos corresponde & margem financeira que sera

acrescido a margem de unidades a entregar.

» Margem de unidades a entregar

A margem de unidades a entregar consiste no impacto causado entre a
receita financeira gerada pela venda antecipada (haja vista que sfio recursos ja
captados anteriormente, que contribuem para o resultado financeiro e devem ser

avaliados pelo seu melhor uso alternativo: a taxa de aplicacdo do mercado
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financeiro) e o custo de variacdo do preco de mercado das unidades vendidas em
construgdo, visto que devem ser analisados os efeitos dessas agbes, e qual o

impacto causado no resultado atual da unidade de negécio.

A soma da margem financeira com a margem de unidades a entregar constitui

o resultado econdmico do evento tempo-conjuntural.

O evento tempo-conjuntural constitui em um forte indicador de performance
da empresa, tendo em vista que permite relacionar os efeitos das vendas
antecipadas com o mercado atual. Entretanto, a analise independente n3o refiete a

complexidade dos efeitos da acdo dos gestores.

Segue modelo de configuragdo do evento tempo-conjuntural.

{+/-) Receita / Custo -~ Conta Corrente

Saldo Final Conta Corrente

(*+) Receita Financeira de Obras em Andamento
Estoque de obras em andamento

(-) Custo Financeiro Un. a Entregar

04 Un. do tipo "B"

(-) Custo de Receita de Capital

Capital Social

Remuneracio do Capital

Resultado Acumulado

Resultado

(=) Margem Financeira

(+) Receita Financeira Unidade a Entregar

(-) Custo de Variag&o de Precos de Mercado

(=)} Margem de Unidades a Entregar

+} Margem Financeira

(+) Margem de Unidad

E

Figura 19: Configuragédo do evento tempo-conjuntural
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4.5 Conclusao da Unidade de Negécio

Realiza-se a entrega das chaves das unidades vendidas aos respectivos
proprietarios. O resultado da unidade de negécio compreende o prémioc de todo
esforco dispensado. E a remuneragdo correta com base nos conceitos do Modelo de

Gestdo Econdmica, pela idealizacéo e realizagdo do empreendimento.

A conclusdo da unidade de negécio evidenciara o resultado final da obra,
identificando sua margem de contribuicdo. Esta margem corresponde ao vaior das
unidades a entregar, subtraido do custo capitalizado da obra (que compreende 0s
recursos sacrificados), ou seja, a conta de estoque / obra. O resultado final sera
composto, ainda, pelo saldo das contas de patriménio liquido: conta de remuneragac
do capital, resultados acumulados e resultado do periodo. Essas sao encerradas,
sendo os saldos transferidos para lucros a distribuir, ou recebem a destinagéo
prevista pelos socios, donos do negdcio e/ou acionistas (previsao em assembléias),

incorporando e/ou distribuindo o resultado.

RECEITA DE ENTREGA DA OBRA

(-) CUSTO CAPITALIZADO DA OBRA

=) MARGEM DE CONTRIBUIGAC DA OBRA

+} REMUNERAGAC DO GAPITAL

(+) RESULTADOS ACUMULADOS

=) RESULTADO ECONOMICO DO EMPREENDIMENTO

- JENCERRAMENTO / TRANSF. PARA ACIONISTAS

(=) UNIDADE ENCERRADA 0,00

Figura 20: Encerramento da obra / Entrega das chaves
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Todas as instalacbes (provisorias) construidas para suporte da construgédo
s80 desmontadas e montadas em novas unidades de negocio. O pessoal
permanente, na maioria dos casos, € transferido para uma outra unidade que sera

iniciada ou, até mesmo, para unidades em andamento.

4.6 Consideracodes Finais

O modelo propée que o resultado da construtora seja identificado por areas
de atuacg&o, que possuem mercados especificos nos quais ela atua, constituindo em
suas areas de negocio. O foco é a formagéo do resultado da unidade de negdcio, no

qual a soma do resultado das unidades ird formar o resultado da area de negécio.

[dentificaram-se as principais atividades desenvolvidas na construgdo do
edificio residencial, assim como a parte de venda e projetos. Em seguida, elaborou-

se 0 sistema fisico-operacional de uma obra.

Com a identificacdo das atividades foi possivel chegar — se as transacdes,
que representam a base conceitual, conforme o Modelo de Gestdo Econdmica, para

a mensuracdo do resultado.

Os impactos financeiros estéo caracterizados através do caixa virtual, que
néo € detentor dos recursos financeiros, mas reflete a realidade financeira da
unidade, gerando receitas ou custos, através da disponibilizacdo e captacdo de

recursos que compde a margem financeira da unidade.
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O evento tempo-conjuntural caracterizado no modelo, além de retratar a
margem financeira, retrata também a margem de unidades a entregar. Esta margem
demonstra os ganhos e as perdas, através dos impactos da venda antecipada, que
proporcionou receita financeira (ihéveis em construcao), em oposig¢do ao atual valor
das unidades vendidas (prego de mercado). Este confronto identifica o valor da
margem de contribuigdo das unidades a entregar que impactara o evento tempo-

conjuntural, o que ird compor o resultado econdmico do periodo.

O encerramento da unidade de negdécio identifica a margem de contribuigdo
da obra, que corresponde ao saldo das unidades construidas ao valor de mercado,
subtraido do saldo capitalizado dos recursos utilizados (conta de estoque da obra). A
margem de contribuicdo da obra somada as contas de remuneragdo do capital,
resultados acumulados e resultado econdémico do periodo corresponde ao resultado

final da obra.

Com o encerramento das contas, transfere-se o saldo disponivel para
distribuicdo de lucros, ou ainda incorporagdo, de conformidade com as decisdes dos
donos do neg6cio e/ou acionistas (previsdo em estatuto). Realiza-se a transferéncia
das instala¢des provisérias, incluindo o pessoal permanente para outra unidade de

negocio, novo projeto, ou empreendimento ja em construgio.

Com o modelo conceitual devidamente caracterizado, e seus aspectos
definidos de conformidade com o Modelo de Gestdo Econdmica, buscando

compreender melhor a extensdo de seus efeitos, sera realizada no proximo capitulo



151

uma andlise de resultado de um exercicio numérico (caso hipotético). Esse caso

ilustrativo encontra-se também nos anexos |, Il, ill e IV.



CAPITULO 5

EXEMPLO ILUSTRATIVO / APLICACAO DO MODELO

5.1 Introducao

A pesquisa permitiu a identificacdo das transagdes e eventos que envolvern a
atividade desenvolvida pela construtora. Para o exercicio numérico proposto, pode-

se destacar os seguintes aspectos:

= Cronograma fisico-financeiro: encontra-se desmembrado no anexo |
por atividades e evenios, na forma de orgamento. Cada fase da
atividade esta identificada por seus eventos econdmicos, sendo os

recursos consumidos, suas transacgdes;

= Cronograma de vendas: representa a expectativa do
empreendedor/gestor em relacdo as vendas. Na ocorréncia diaria da
construtora o que se verifica tem probabilidade diversa, dependendo do
mercado, do objetivo do gestor, da disponibilidade financeira e do tipo
de empreendimento, em reter ou mesmo incentivar o processo de
vendas. Para o frabalho, a realizagdo do Cronograma de Vendas
(programado / realizado) efetivou-se na sua integra, ou seja, todas as
unidades foram vendidas conforme o programa. Trata-se de um caso
ilustrativo, em que foram utilizadas informagdes colhidas em uma

construtora (pesquisa empirica) e adaptadas a situacédo hipotética. O
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cronograma de vendas encontra-se no anexo I, sendo que o anexo V
traz um modelo empirico de financiamento de vendas de unidades

praticado por uma construtora na regido de Goidnia/Go.

= Variagio de Prego de Mercado: elegeram-se valores hipotéticos para
a valorizagdo de mercado das unidades, que retratam a variacdo de
preco das unidades, que vai desde o inicio do empreendimento, na
planta, até o més de encerramento com a entrega das chaves. O

quadro de variagao de preco de mercado encontra-se no anexo Il.

Com base nas informagBes coletadas, juntamente com os conceitos do
Modelo de Gestdo Econdmica, foi possivel a elaboragdo do exercicio numérico,
estando suas ocorréncias expressas no anexo Il, assim como o cronograma de

execu¢ao da obra.

O presente capitulo tem o objetivo de aproximar a teoria proposta a realidade

do objeto de estudo: mensuragdo do resultado de um edificio residencial.

Assim, esse capitulo apresentard a andlise dos resultados gerados por uma

obra, na visdo de unidade de negdcio.



154

5.2 Conceituagao da Empresa

A construtora Alvenaria Ltda ha 35 anos encontra-se no mercado imobiliario
brasileiro, atuando principalmente na cidade de Goidnia, estado de Goias, e Sao
Paulo - capital, tendo entregue neste periodo 96 edificios, com 5.200 apartamentos
e cerca de 860.000 m2 construidos. Dedica-se, desde o inicio, ao trabalho quase
artesanal de construgdo de grandes residéncias e edificios de classe média da mais

alta qualidade.

A empresa objetiva aliar a maxima eficiéncia no processo construtivo ao
melhor resultado possivel, otimizando parcerias com fornecedores e prestadores de
servicos que possuem a mesma preocupagdo: servir aos clientes com alto padrao de

qualidade.

5.3 Consideragées do Empreendimento

Como exercicio numérico desse trabalho, sera acompanhado o
desenvolvimento do edificio Castelo. O empreendimento serd composto por somente
uma torre com 17 pavimentos com 4 apartamentos por andar, totalizando 56
unidades, subsolo, térreo, mezanino com saldo de festas, casa de maquinas,
garagem e playground. A divisdo interna corresponde a uma sala de estar/jantar
(dois ambientes), sacada, circulagdo, uma suite, trés quartos, banheiro social,

cozinha e area de servico;
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5.4 Formacgao do Resultado

A contabilidade societaria, por estar intrinsecamente vinculada aos principios
contabeis, visando dar garantia e confianca aos investidores externos, ndo confere a
formagao do resultado nas diversas fases do processo, fazendo-o somente na venda
e fransferéncia do produto ao consumidor final, de forma incompleta para a tomada

de decisio.

O Modelo de Gestao Econ0mica, ao diferenciar-se dos objetivos da
Contabilidade Societaria, possibilita o reconhecimento do resultado em todo o ciclo

produtivo.

A configuracgdo do processo e o inter-relacionamento dos recursos
consumidos, assim como o reconhecimento do valor de mercado das unidades no
estagio em que se encontram, acrescido do resultado das vendas realizadas no
periodo e associadas ao custo do dinheiro no tempo, evidenciam o resultado

proposto pelo modelo de mensuracgéo.

O processo de construgdo, como antes visto, dentre outras caracteristicas, é
complexo, Unico e de longo prazo, sendo esse produto comercializado, geraimente,
em todas as fases do processo. O mercado, como validador desse produto, e com
suas caracteristicas proprias, oferece um valor diferenciado em cada uma de suas

fases.



156

A utilizagdo de recursos, através das transacdes realizadas, mediante
padrées determinados pela propria atividade, considerando, ainda, suas
caracteristicas proprias, permite identificar valores as fases do processo, que sdo

constituidos de eventos econémicos.

Compreende-se que o processo produtivo (execucdo) pode ser resumido
pelos eventos Infra-Estrutura, Obra Bruta e Obra Fina, que possuem de forma
subjacente o evento Tempo Estrutural (custo fixo). Estes eventos adicionados ao
evento Vendas e ao evento Tempo-conjuntural (Variagdo de Prego de Mercado e o
custo do dinheiro no tempo) proporcionam a evidenciagdo do resultado da obra,

conforme a figura 21.

to tf
PROCESSO PRODUTIVO =
= Conclusao
' } “
Obra
Infra-Estrutura | ) | ObraBruta | )| ObraFina
> Vendas ) | Resultado
da
1 I i Unidade
de
Variagdo do Prego de Mercado —) | Negécio

Figura 21: Formacéo do Resultado no Processo Produtivo
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Salienta-se, ainda, que o resultado teve inicio bem antes do processo
produtivo (execucdo), j4 na fase de projetos e desenvolvimento do produto.
Entretanto, o destaque da execucdo deve-se ao fato de ser essa a fase em que 0

resultado sofre os maiores impactos de sua formagao.

5.4.1 Principais Eventos na Formac¢éao do Resultado

= QObras em Andamento {Processo Produtivo)

O evento infra-estrutura, caracterizado no processo produtivo, € evidenciado
pelo impacto operacional e financeiro na formagdo do resultado. O operacional &€
identificado através do orgamento e analise do preco de mercado das transacdes
relacionadas ao evento (consumo de recursos). A construtora, ao conseguir uma
mao-de-obra especializada a preco inferior ao mercado, antes pre-estabelecido
(orcamento), estara obtendo resultado operacional que sera adicionado ao resultado
do evento. Ao adicionar a essa transacdo um ganho ou uma perda relativa ao
periodo de pagamento, a uma taxa determinada, e comparando-a a taxa de
mercado, verifica-se a ocorréncia de um resultado, o financeiro. Assim, o resultado
da transacgdo identifica uma margem operacional e uma financeira, que somadas
representam o resuliado econdmico da transac¢ao. A soma do resultado operacional

e financeiro das diversas transagdes representa o resultado do evento econdmico.

Resultado dos Eventos = 3T

2. T= Soma dos Resultados dos Impactos das transagGes

Figura 22: Resultado dos Eventos
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Compreende-se que o resultado dos eventos Obra Bruta e Obra Fina so
caracterizados de forma idéntica ao evento Infra-estrutura. Entretanto, enfatiza-se

que, para o exercicio, ndo havera a atribuicdo de resultados nessas fases.

= Evento Vendas

O resultado do evento vendas, da mesma forma, é caracterizado pelos
impactos operacional e financeiro. A construtora, ao operacionalizar suas vendas a
valores superiores aos de mercado, excluindo a receita financeira, estd obtendo
resuftado operacional. O financeiro caracteriza-se pelos ganhos ou perdas relativos
as vendas a prazo a determinada taxa, comparada com a taxa de mercado. O
montante de recebimentos, trazido a valor presente e excluido do valor de mercado
a vista, ira refletir o resultado financeiro da transacado, conforme identificado no

Modelo Conceitual, Capitulo 4.

Resultado do Evento Vendas = 3T

2.T = Soma dos impactos das transacdes de venda, a vista e a prazo

Figura 23: Resuitado do Evento Vendas

= Evento Tempo-Conjuntural

O evento tempo-conjuntural caracteriza os impactos da margem financeira e
da margem de unidades a entregar. A margem financeira relaciona os ganhos e

perdas relativas aos créditos e obrigagbes. Os créditos representam a conta de
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caixa virtual e do estoque de obras em andamento, enquanto que as obrigagGes sao
proprias (patriménio liquido) ou de terceiros (unidades a entregar). O custo de
oportunidade desses efeitos é baseado em taxas de aplicagdo e captacdo. A
unidade de negécio, em seu fluxo normal de vendas, gera caixa virtual positivo.
Assim, a margem financeira tende a ser zero, em virtude do confronto de receitas e
custos financeiros a mesma taxa de oportunidade. Entretanto, quando a unidade de
negdcio apresenta caixa negativo, gera custos financeiros a taxa de captagao que
impacta a margem financeira, que, por sua vez, impacta a margem do evento tempo-

conjuntural.

A margem de unidades a entregar € confrontada pela receita financeira de
unidades a entregar e a variagio de preco de mercado das unidades vendidas. As
vendas antecipadas possibilitam, em sintese, a aplicacéo financeira desses recursos
a taxa de aplicagdo. Por outro lado, ha a variagdo de prego conferida pelo mercado a
essas unidades vendidas. Dessa forma, identifica-se a margem entre a receita

financeira e o custo de variagdo do prego de mercado.

Resultado dos Eventos =T

Resultado das Atividades = > E
Resultado da Unidade =3 A + |

I = Impacto do evento tempo-conjuntural

Figura 24: Resultado da Unidade de Negocio
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Sendo assim, pode-se verificar que o modelo demonstra a formagdo do

resultado nas seguintes variaveis:

- Processo Produtivo: quanto ao consumo eficiente dos recursos associados
aos precos de mercado comparados aos praticados pela unidade de negdcio,

gerando resultado operacional e financeiro;

- Vendas: o modelo agrega os resultados operacionais e financeiros

proporcionados por essa atividade;

- Variagdo do prego de mercado: esse resultado é considerado no evento
tempo-conjuntural que capta essa variagdo comparada a taxa de aplicagdo no

mercado financeiro, aproximando os resultados a realidade de mercado;

- Margem de unidades construidas: essa margem é identificada no
encerramento da unidade de negécio, demonstrando o quanto foi gerado em relagao

ao valor de mercado das unidades acabadas e o custo capitalizado da obra:

Dessa forma, o resultado em cada fase do processo pode ser analisado e
confrontado realizado / planejado, quanto ao orgamento, ao cronograma de vendas

& a execugao, permitindo o controle e a adogéo de medidas corretivas ao processo.



5.5 ldentificagcao dos Resuitados

A identificagio do resultado durante o ciclo operacional, excluida a margem

de unidades a entregar, esta demonstrada no quadro que se segue:

revionos| (%A, | estooue | TOTAL [IDADES A\ meun | RESULT. | ResuLr | ToraL
31/10/X0 | (216.300,00 214.200,00 {2.100,00) 0,00 0,00 0,00, {2.100,00) {2.100,00)
30/11/X0 | (268.613,70)] 263.863,80 {4.749,90)) 0,00 {42,003 (2.100,00) (2.607.90 (4.749,90)
31/12/X0 {70.672,11Y  269.141,08 198.468,97 189.000,00 263,00 (4.707,90) 13.913,87 198.468,97
31701 1X1 138.861,67] 275.736,68 414,598,35 396.000,00 832,38 9.205,97| 8.560,00| 414.598,35
28/021X1 23581060 346.026,44 581.837,04 5562.200,00| 1.350,95 17.76597 10.520,12 581.837,04
31/03/X1 232.838,92| 466.813,76 699.652,68) 656.400,00; 214563 28.286,09] 12.820,96i 699.652,68)
307047/ X1 281.643,40] 613.785,55 875.428,95 822.000,00] 3.122,90 41.107.05 9.199,00] 875.428,95]
31706/ X1 252.744 177 75749211 1.010.236,28] 939.800,00] 4.419.46/ 50.306,05 15.710,77| 1.010.236,28
30/06/X1 341.087.22) 871.163,45 1.212.250,67| 1.131.600,00| 5.895.08 66.016,82 8.738,77] 1.212.250,67
31/07 11X 375.946,87| 971.321.23 1.347.268,10 1.249.500,00| 7.588,10 74.755,59 15.324,411 1.347.268,10
31708/X1 359.866,34] 1.126.878.63] 1.486.744,97| 1.378.200,000 9.681,96 90.080,00 8.783,01 1.486.744,97
30709/X1 414.330,38] 1.279.590,99) 1.693.921,37| 1.565.800,00| 12.032,11 98.863,01] 17.126.25( 1.693.921,37
3710/ X1 423.831,89) 1.419.477,66] 1.843.309,55 1.702.400,00 14.625,44 115.989,26] 10.264.85] 1.843.309,55
30/1171X1 407.903.96| 1.594.998,89] 2.002.902,85| 1.831.100,00{ 17.586,05 126.284,11] 27.832,69) 2.002.902,85
317121 X1 475.913,81] 1.747.811,05] 2.223.724,86) 2.002.100,00 21.146,50 154.216,80] 46.261,56| 2.223.724,86
31/01/X2 501.606,71; 1,884.419,28] 2.386.025,99] 2.116.100,00| 25.609,33 200.478,36;  43.838,30 2.386.025,99
28102 1X2 596.205,69) 2.021.726,28  2.617.931,97| 2.287.100,00] 31.199,33 244.316,66] 55.31598 2.617.931,97
31/031X2 615.056,82) 2.175.335,14]  2.790.391,96] 2.495.200,00 37.890,90| 299.632,64] (42.331,58) 2.790.391,96
30/041X%2 711.309,03] 2.336.964,61| 3.048.273.,64| 2.691.400,00 43.832,98| 257.301,068] 55.739,60| 3.048.273,64
317057/ X2 791.636,25| 2.498.586,40| 3.290.222,65| 2.898.400,00 90.955,15 313.040,66] 27.826,84] 3.290.222,65
30/067/X2 952.014,48| 2.648.812,62]  3.600.827,10; 3.138.400,00 58.791,60| 340.867,50| 62.768,00 3.600.827,10
31707 /X2 | 1.144.203,92) 2.773.438,72|  3.917.643,64 3.446.800,00] 68.040,14| 403.635,50 (832,00 3.917.643,64
31/08/X2 | 1.076.460,22| 2.919.536,29 3.995.996,51| 3.481.000,00] 77.457.01] 402.803,50] 34.736.00 3.995.996,51
30/09}1X2 901.461,74 3.084.454,70] 4.075.916,44] 3.558.000,00 87.756,94| 437.539,50{ (7.380,00) 4.075.916,44
3171071 X2 878.077,60] 3.279.357,17| 4.157.434,77| 3.682.000,00( 98.1 15,27] 430.159,50] (52.840,00) 4.157.434.77
30711/X2 780.377,01) 3.460.206,46] 4.240.583,47| 3.948.000,00 107.623,97) 377.319,50/(192.360,00)  4.240.583,47
31/121X2 700.540,60| 3.624.854,54 4.325.295,14 4.062.000,00( 113.475,64| 184.959,50 (35.040,00) 4.325.395,14
01/01/X3 657.5565,22] 3.667.839,92| 4.325.395,14 4.062.000,00] 113.475,64] 149.919,50 0,00 4.325.395,14]

O resultado esta sendo identificado, considerando uma base minima de

investimentos que representa a estrutura na qual a construtora possa operar.

Quadro 11: Resumo do Resultado da Unidade de Negécio
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Consideram-se, nessa estrutura, os recursos financeiros necessarios para cumprir
com os compromissos iniciais. Nesse aspecto, deve ser destacado que o fluxo
financeiro do ciclo da atividade, na falta de recursos, incidirA em custo de
oportunidade pela utilizagdo do capital. Assim, os recursos que foram necessarios no
inicio do projeto, gerando custos financeiros, estdo contemplados no resultado. Por
outro lado, os recursos financeiros advindos do processo de transformacgdo e
disponibilizados pela unidade de negdcio, proporcionam a geragdo de receitas
financeiras, estando também contemplados no resultado. Para a elaboragéc do

exercicio utilizou-se a taxa de 2,00 % para a aplicagdo e 3,00% para a captagéo.

A construtora que possui edificios em construgdo e que nfo considera essas
variaveis, bem como outras que serdo destacadas, tem o seu resultado distorcido,
pois 0 montante, relativamente grande, causa uma ilusdo de que o resultado do

empreendimento esteja sob controle.

Observacgoes:

o A conta ‘Caixa Virtual' representa o valor liquido dos impactos financeiros
causados pelos eventos no ciclo operacional, e as receitas e custos
financeiros advindos das transacgdes com o Banco Interno;

o A conta de ‘Estoque’ representa o valor capitalizado dos recursos (terreno,
projetos e insumos) utilizados no processo de transformagao;

o O valor da conta ‘Unidades a Entregar reflete o valor de mercado no final de

cada periodo das unidades vendidas;
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o A conta de ‘Remuneragdo do Capital' representa o custo de oportunidade

pela manutencgdo e continuidade do investimento (incide sobre a conta de

resultados acumulados acrescida da conta de resultado operacional do
periodo);

o A conta de ‘Resultados Acumulados’ constitui a soma de todos os resultados

gerados anteriormente.

5.5.1 Analise dos Principais Periodos

= Qutubro / X0 - Inicio do Empreendimento

Observa-se nesse periodo que o projeto ndo esta dotado de recursos para o
empreendimento. Os recursos financeiros para fazer frente aos compromissos da
unidade de negécio sdo captados junto ao Banco Interno. Nesse sentido, a

composi¢éo do Balango € evidenciada pelo quadro 12.

0 (-} Pagamentos -
Custos financeiro

0 (-) Resultado

(+) Recursos consumidos| +
+) Capitalizacdo

Quadro 12: Composigio do Balango — 31/10/X0
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O resultado do periodo é impactado pela margem financeira, causada pelo
custo financeiro da captagdo ao Banco Interno (taxa de captacdo de 3,00% a.m.),
em contrapartida a receita financeira gerada pela capitalizagdo do estoque de obras
em andamento a taxa de aplicagdo (2,00% a.m.). O resultado é a identificagio da
margem financeira, que nesse periodo apresenta-se negativa, tendo em vista a
superacao dos custos as receitas financeiras. Assim, o resultado do evento tempo-
conjuntural € o préprio resultado da margem financeira, haja vista ndo haver ainda

margem oriunda de unidades a entregar, conforme o quadro 13.

RESULTADO DAS Operacional %] @
VENDAS Financeiro %]
RESULTADO DA & o
ENGENHARIA
RESULTADO DO o
TEMPO. Financeira _ |(2.100,00) (2.100,00)
CONJUNTURAL Unid. 2 Entregar %]
RESULTADG DO PERIODO {2.100,00)

Quadro 13: Indicador de Resultado — Qutubro / X0

O resultado do periodo de outubro e novembro de X0 reflete o resultado da
auséncia de recursos financeiros, incidindo em custos financeiros para a unidade de

negocio.

= Dezembro / X0 — Venda a Vista

As vendas, como ja definido no Capitulo 04, proporcionam resultado

operacional e financeiro. Esse periodo compreende vendas de unidades em
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construgédo. Tais unidades, como antes delineado, sofrem alteragfes de precos de
mercado que devem ser caracterizadas. Nao obstante, esse impacto é reconhecido
pelo evento tempo-conjuntural, também demonstrado no cap. 4. Dessa forma, o
quadro 14 identifica as modificagbes ocorridas no Balango em virtude dessa

transagao.

arxa )

Ity B _ .
- [*) Recebimentos 0 | (+) Valor de Mercado

(-} Custos Financeiros

Estoques trimo i
+ (+) Rem. do Capital +
+ (+) Capitalizagdo — |- Res. Acumulados

Res_- Peri

Quadro 14: Composig¢ao do Balango — 31/12/X0

Assim, 0 respectivo més caracterizou, entre 0s eventos pontuais, somente o
de vendas a vista, visando facilitar a verificagdo dos seus impactos. Nessa transacéo
o0 caixa virtual € impactado pelo aumento de recursos financeiros. Estes, entretanto,
nao s&o suficientes para reverter o caixa da situagdo negativa. Todavia, reduz os

custos financeiros.

O estoque, apesar de ndo sofrer aumento por consumo de recursos em sua
conta, € capitalizado & taxa de aplicagdo, gerando uma receifa que ird impactar a

margem financeira do evento tempo-conjuntural.
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O caixa virtual, por sua vez, permanece negativo, incidindo juros de captacao,
gerando custos que também irdo compor a margem financeira do evento tempo-

conjuntural.

As vendas, como antes explicado, geram as obrigacbes de Unidades a
entregar. Essas obrigacdes sofrem a incidéncia da taxa de aplicagao de 2,00% a.m.,
como custo de manutengéo e entrega do imével até o final da obra. Esse impacto é
reconhecido no evento tempo-conjuntural, como sendo custo financeiro, que ira

impactar a margem financeira do evento tempo-conjuntural.

No momento da transacéo (vendas), essas foram realizadas considerando o
preco praticado pela construtora e o de mercado, possibilitando a identificacdo do
resultado operacional. Como foram somente vendas a vista, ndo ha resultado
financeiro, ocorrendo, entretanto, resuitado operacional. Esse resultado impactou, no
momento da transag3o, todo o patrimdnio liquido de forma positiva. Sendo assim,
passa-se a ter uma remuneragdo positiva do capital (no periodo), que sera
impactada no evento tempo-conjuntural. A unidade de negdcio gerou, entdo,
resultados positivos que serdo remunerados pela taxa de aplicagao de 2,00% a.m..
No evento tempo-conjuntural esse impacto é reconhecido como custo financeiro, que
serd levado a efeito juntamente com o custo de captagdo do caixa virtual,
confrontando com a receita financeira, resultando na margem financeira do evento

tempo-conjuntural.

O periodo caracterizou uma margem financeira negativa. O caixa virtual foi o

fator preponderante no resultado dessa margem.
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Em relagdo as unidades a entregar, o preco no final do periodo né&o
corresponde ao praticado no inicio, devendo ser reconhecido o resultado real desse
impacto. A receita financeira, quando se apresenta maior que a variagio do prego de
mercado, gera uma margem de unidades a entregar positiva. Sendo assim, na
situagdo em analise, essa margem nao se efetivou de forma positiva no referido
periodo. O pre¢o de mercado superou a receita financeira, gerando uma

margem negativa de unidades a entregar.

O evento tempo-conjuntural foi duplamente impactado de forma
negativa, tanto pela margem financeira, como pela margem de unidades a
entregar. Sendo assim, o resultado do evento tempo-conjuntural encerrou o més
como fator redutor do resultado da unidade de negdcio. Entretanto, esta unidade de
negécio apresenta-se em fase de ascensio empresarial, atendendo ao seu mercado

e gerando resultados positivos, conforme quadro 15.

RESULTADO DAS Operacional  |20.000,00
VENDAS - - 20.000,00
inancetro ]
RESULTADO DA & @
ENGENHARIA
RESULTADO DO . .
TEMPO- Financeira (686,14) (6.086,13)
CONJUNTURAL tnid. a Entregar {5.400,00)

RESULTADO DO PERIODO 13.913,87

Quadro 15: Indicador de Resultado - Dezembro de X0

@ O més de dezembro e janeiro / X0 apresenta uma redugdo e logo em
seguida a superagéo do caixa negativo, em virtude das vendas antecipadas,

apresentando resultado econdmico positivo. Entretanto, esse resultado
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poderia ter sido melhor, caso o custo de variagdo de preco de mercado das
unidades ndo houvesse superado a receita financeira proporcionada pela
venda (antecipada) no inicio do periodo, sendo reconhecido o impacto
imediato no resultado da unidade de negdcio. Entende-se que esse & o custo
por ter vendido naquele momento, e ndo no atual. A figura a seguir demonstra

a composicao do resultado do periodo de janeiro de X1.

RESULTADO DAS Operacional 19.000,00
VENDAS —— - 19.000,00
RESULTADO DO
CANTEIRO DE z @
OBRAS
RESULTADO DO ..
TEMPO- Financeira 2 110.440,00)
CONJUNTURAL [Unid. 2 Entregar|(10.440,00)

RESULTADO DO PERIODO 8.560,00

Quadro 16: Indicador de Resultado — Janeiro / X1

Para prosseguimento da andlise, vale destacar o seguinte comentario:
A visao distorcida poderd gerar o seguinte questionamento: Como considerar uma
receita financeira de unidades vendidas, para o inicio do novo periodo, sendo que o
valor no encerramento do periodo anterior reflete o preco de mercado, e o valor

realizado no inicio desse mesmo periodo ndo representa o valor atual ?

O Modelo de Gestdo Econdmica, ac adotar como custo de oportunidade o
valor de mercado, permite que a empresa seja avaliada pelo desempenho do
mercado. A atuagdo da organizagdo precisa ser, no minimo, compativel ao
estabelecido pelo mercado. Nesse momento, a organizacdo esta utilizando uma

medida de alta qualidade. O produto comercializado no inicic do periodo a
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determinado valor, possui no momento atual uma variagdo, o que deve ser
reconhecida. A organizagdo recebeu recursos antecipados pela venda que, em uma
opgdo normal, esse recurso financeiro seria aplicado a uma determinada taxa de
mercado para resguardar o poder de compra. Entretanto (na unidade de negécio),
no segundo momento, o preco de mercado desse produto ja comercializado
(imovel), mas néo entregue, sofreu uma valorizagéo de preco que supera a receita
de juros proporcionada pela receita de venda. Ora, esse impacto deve ser

reconhecido no resultado da unidade de negécio.

Assim, em resposta & davida suscitada, ao reconhecer o custo da variacéo do
prego de mercado no resultado, esse valor é compensado pela atualizagéo do preco
de mercado das unidades vendidas (balanco), o que permite a unidade de negécio

estar equacionada para a andlise de novos impactos.

=~ Fevereiro/ X1 — Venda a Prazo

No referido periodo ocorreram, além do evento vendas a prazo, o consumo de
recursos no canteiro de obras e o reconhecimento normal do evento tempo-
conjuntural. Os impactos causados no Balango estdo retratados conforme o quadro

17.
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+) Recebimentos + +
+ {-) Pagamentos + | {+) Valor de Mercado

(+) Rece

(+) Recursos + (+) Rem. do Capital
(+) Capitalizagao

+  |(+) Res, Acumulados
+) Res. do Periodo

Quadro 17: Composigcdo do Balango do Patrimonial — 28/02/X1

Pode-se destacar que as vendas a prazo ocorridas nesse periodo alcangaram
resultado operacional positivo, assim como em outros periodos, em virtude de estar
praticando precos a vista superiores ao de mercado. Com base nesse valor exercido

pela unidade de negdcio, identifica-se o valor da receita financeira da transagao.

O caixa esta sendo impactado pela entrada de recursos financeiros relativos
ao recebimento da entrada do contrato e pelo valor presente do restante das
parcelas a vencer, descontado & taxa de captagéo (3,00% a.m.), do financiamento
realizado pela construtora. Sendo assim, os impactos financeiros no caixa sao
liquidos. O calculo do valor presente (fluxo de beneficios futuros) encontra-se no

anexo lll.

O periodo foi marcado pelo resultado operacional e financeiro da atividade de
vendas, sendo o operacional positivo e o financeiro negativo. Entretanto, a margem
operacional superou a financeira, impactando o resultado da margem de vendas de

forma positiva.
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O saldo da conta unidades a entregar foi alterado pelo valor da transac3io,

com base no valor de mercado das unidades.

A atividade de canteiro sofreu aumento de recursos, alterando o saldo do

estoque de obras em andamento.

Quanto ao evento tempo-conjuntural, tém-se as seguintes
consideragdes:

Caixa Virtual: gerou receita financeira pela disponibilizacdo de recursos ao
Banco Interno, impactando a margem financeira do evento:

= Estoque de obras em andamento: gerou receita financeira pela
capitalizag@o do saldo da conta, impactando de forma positiva a margem financeira;

= Unidades a Entregar: custo financeiro pela manuteng&o das obrigagies,

impactando a margem financeira do evento;

8 Remuneragéo do Capital (Patriménio Liquido): custo pela remuneracio do

resuttado gerado pela unidade de negécio que impacta a margem financeira;

= Resultado da Margem Financeira: a unidade de negdcio, no seu fluxo
normal de gerag&o de receitas e com a manutencéo do caixa virtual positivo, recebe
remuneragdo do Banco Interno, obtendo resultado da Margem Financeira
tendendo a zero, o que de fato ocorreu no presente periodo.

@ Margem de Unidades a Entregar: o saldo das unidades a entregar no inicio
do periodo, adicionado as vendas do periodo, geraram uma receita financeira (taxa
de mercado), conforme visto anteriormente, o que se justifica pela possibilidade de

aplicacdo desses recursos. O custo de variac&o do prego de mercado das unidades
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vendidas ficou abaixo do resultado obtido pela receita financeira gerada pelas

vendas antecipadas.

Assim, o evento tempo-conjuntural impactou de forma positiva o
resultado da unidade de negécio em virtude da superacao da receita financeira
a variagao dos pregos praticados pelo mercado. Os impactos na formagdo do

resultado pedem ser identificados no quadro 18.

RESULTADO DAS Operacional  110.500,00 7.320.12
VENDAS Financeiro  /(3.169,88)
RESULTADO DA » »
ENGENHARIA
RESULTADO DO . .
TEMPO- Financeira 9 13.190,00
GCONJUNTURAL Unid. a Entregar| 3.190,00

RESULTADQ DO PERIODO 10.520,12)

Quadro 18: Indicador de Resultado — Fevereiro de X1

o Quanto ao resultado de margo / X1, pode-se afirmar que este obteve
alcance de sua eficacia. Apresentou resultado satisfatorio em vendas,
e no tempo-conjuntural. Esse exemplo se repetiu nos meses de maio,
julho, agosto, setembro e novembro de X1. Apresentam-se as

caracteristicas, conforme quadro 19.

RESL\;IEL%:AQS baAS Operacional  |3.000,00 10.096,00
Financeirp  |7.096,86
RESULTADO DA @ &
ENGENHARIA
RESULTADO DO Financeira & 2.724.00
CANTEIRO DE OBRAS |,y 4 Entregar|2.724,00]
RESULTADO DO PERIODG 12.820,00

Quadro 19: Indicador de Resultado — Margo / X1
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Os conceitos do Modelo de Gestdo EconOmica associados a visdo de

Unidade de Negdcio esclarecem a margem financeira nula no periodo.

O dono do capital, proprietario e/ou acionista investem recursos na empresa.
Poréem, esses recursos aplicados poderiam ser utilizados em outro investimento.
Justifica-se, entdo, a necessidade de que a organizagdo remunere €Sses recursos.
Nesse contexio, os ativos devem ser remunerados a taxa de captagao, pois a
empresa estd captando recursos (sdcios). Na mesma linha de raciocinio,
encontramos as compras a prazo realizadas pela empresa (PASSIVO). Pergunta-se:
a que taxa essas compras deveriam ser mensuradas 7?7 O Modelo de Gestédo
Econdmica esclarece que a empresa, ao comprar a prazo, libera a organizagéo do
consumo imediato de recursos financeiros. Surge, dessa forma, a oportunidade para
que a organizagao, caso possua disponivel esses recursos, aplique no mercado
financeiro, ou mesmo cumpra com 0s compromissos mais urgentes, evitando, assim,
a necessidade premente de captacdo. Nesse sentido, a taxa de aplicagdo do
mercado financeiro € a taxa que melhor representa o custo de oportunidade das

obrigacbes assumidas.

Verifica-se que o fluxo liquido desses recursos gera uma margem positiva ou

negativa, que é denominada de margem financeira.

Ao voltar o raciocinio para a margem nula, ou seja, zero, faz-se mister a
utilizacdo da visdo de unidade de negdcio. Conforme antes delineado, a unidade de

negocio ndo € a detentora dos recursos, mas € a responsavel pela aplicacédo dos
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mesmos na unidade. A realizagdo das atividades da unidade de negdcio exige a
utilizagdo de recursos financeiros que, muitas vezes, ndo estdo disponiveis no
momento através de sua operacionalizacdo. A captagdo faz-se diretamente ao
Banco Interno e ndo aos sdcios. Observa-se que o processo & o mesmo, incidindo
em custos financeiros para a unidade de negécio (taxa de captacio) e receita para o
Banco Interno, debitada diretamente do caixa virtual da unidade de negécio. Ao
disponibilizar recursos ao Banco Interno, geram-se receitas financeiras para a

unidade de negdcio, que sera remunerada pela taxa de aplicagao.

O trabalho adotou uma taxa de 3,00% a.m. para captacdo e 2,00% a.m. para
aplicagdo. Analisando a composicdo do Balango, o passivo compreende as unidades
a entregar e o patriménio liquido. O ativo estd composto pelo caixa virtual e estoque
de obras em andamento. Para melhor andlise dos efeitos e das variaveis que
interferem na unidade de negécio, tais como os juros praticados pelo mercado e a
variabilidade dos pregos de mercado das unidades vendidas, convencionou-se a
adogao das taxas de 2,00% a. m. para remuneragdo do Patriménio Liquido e do
Ativo, assim como das obrigagbes (Unidades a Entregar), exceto quando o caixa

virtual estiver negativo, quando, ent&o, sera cobrada a taxa de 3,00% a.m. .

Assim, o caixa, quando positivo, ndo havendo a necessidade de captacao
(gerando custos financeiros), tem os efeitos das taxas anulados com os impactos da
remuneragdo do patriménio liquido, evidenciando dessa forma o resultado da
variagao de mercado das unidades vendidas sobre a receita financeira antecipada,

ou seja, a margem de unidades a entregar.
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Portanto, a margem financeira apresenta-se com saldo zero em virtude do
equilibrio da unidade de negdcio, gerando saldo positivo no caixa virtual e
disponibilizando para o Banco interno a taxa de 2,00% a. m.. Assim o passivo e o
ativo se anulam, levando a zero o resultado da margem financeira da unidade de

negocio.

= Dezembro X1 — Estabilizagdo do Prego de Mercado

Nesse periodo ocorrem os eventos normais, de consumo de recursos, de

vendas a prazo e o evento tempo-conjuntural. Entretanto, a estabilizagdo do preco

de mercado € uma realidade que merece ser destacada, haja vista ser o periodo de

relativa estabilizagdo pelo qual passa a economia do Pais.

O quadro 20 apresenta a configuragdo do Balango do referido periodo.

(+) Recebimentos
+ [{-) Pagamentos

(+) Receita financeira
stoque

Valor de Mercado

{+) Rem. do Capital
+ I(+) Res. Acumulados
+) Res. d Period

(+) Recursos +
(+) Capitalizagdo

D Equivaléncia do Preco de Mercado

Quadro 20: Composi¢do do Balango Patrimonial — 31/12/X1
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O saldo de Unidades a Entregar sofreu alteragdo, porém néo se refere a
alteracdo do prego de mercado, mas ao acréscimo de novas unidades

comercializadas no periodo.

Considerando as variagbes normais dos eventos previstos, observa-se que,
em relagdo ao tempo-conjuntural, a margem financeira ndo sofreu modificagéo,
sendo zero no periodo. Todavia, a margem de unidades a entregar obteve receita
financeira pela venda antecipada, impactando positivamente o resultado do evento.
O preco de mercado, ao permanecer estavel, ndo gera custo a margem de
unidades a entregar, o que oferece o reconhecimento total da receita
financeira, sendo esse o resultado do evento tempo-conjuntural. O quadro que

se segue apresenta a composicao do resultado do periodo.

RESULTABO DAS Operacional %) 6.219.56
VENDAS —— T
Financeiro 6.219,56
RESULTADO DO 0] o]

CANTEIRO DE CBRAS

RESULTADO DO
TEMPO- Financeira D 140.042,00
CONJUNTURAL  |Unid. a Entregar|40.042,00

RESULTADO DO PERICDO 46.261,56!

Quadro 21: Indicador de Resultado — Dezembro de X1

Com a estabilizacdo do preco de mercado das unidades em construgao, e
com a perspectiva de permanéncia por um periodo mais longo, a redugdo das
vendas poderia ser satisfatéria, desde que a unidade estivesse financeiramente

equilibrada, tendo por objetivo maximizar os resultades na fase final de construcao.
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Entretanto, deve-se analisar tal procedimento com base no resultado econdmico

identificado no modelo proposto.

= Setembro X2 — Ascenséo do Pre¢o de Mercado

O periodo de execucdo da obra é representado por trés fases, descritas na
caracterizagio da atividade de engenharia e representadas pelos eventos de infra-
estrutura, obra bruta e obra fina. Compreende-se que, em condicdes normais, a
variagdo de prego de mercado das unidades em construcdo devera sofrer os seus
maiores impactos no inicio da obra fina, & medida em que se aproxima o

encerramento da obra.

A manipulagdo dos recursos e a realizagdo das transacBes do referido
periodo, bem como o reconhecimento dos impactos do evento tempo-conjuntural,

deram origem & configuragdo do Balango, conforme o quadro 22.

(-) Pagamentos + +
|(+) Receita financeira

: uid
(+)} Rem. do Capital
*  [(+) Res, Acumulados

(+) Recursos +
(+) Capitalizagdo

Quadro 22: Composigio do Balango Patrimonial — 30/09/X2

A formagéo do resultado nesse periodo ndo contempla mais a contribuicdo

sobre as vendas, pois a finalizagdo das mesmas ocorreu no més de julho de X2.
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Com esse fato, o caixa virtual que teve o ponto maximo do seu ciclo em julho, entra
em fase de declinio, com continuas retiradas para manutencdo do processo
produtivo, e, conseqlientemente, uma redugéo paulatina da remuneracdo do Banco

Interno, em face das reducdes sistematicas do caixa virtual.

O consumo de recursos cumpre sua trajetéria de forma inalteravel, atendendo
as necessidades de insumos e materiais, todavia, n3o altera o resultado da

empresa, sendo realizado pelo seu valor de mercado a vista.

Nesse momento, com a manutencdo das taxas de aplicagdo do mercado, a
receita financeira de unidades a entregar tende a se manter, sucessivamente nos
meses que se seguem, enquanto que o prego de mercado passa por uma variagéo

progressiva.

O Caixa Virtual, por se manter positivo, gera receitas financeiras, impactando
a margem financeira no sentido de manté-la inalterada, ou seja, zero. Sendo assim,
o impacto no evento tempo-conjuntural, como visto anteriormente, estabelece-se
entre o confronto da receita financeira das unidades vendidas e o custo de variagao
do prego de mercado. Como antes descrito, o aumento da variagdo do prego de
mercado impacta o resultado do evento tempo-conjuntural de forma negativa

(unidades vendidas).

Assim, no respectivo periodo, o resultado da unidade de negoécio reflete o

produto do evento tempo-conjuntural, ou seja, resultado negativo, considerando - se
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que o mercado apresenta taxas financeiras estaveis e pregos elevados (unidades
em construgao). A construtora deve maximizar seus esforgos para entregar a obra
no tempo certo, ou até mesmo antecipar a entrega, haja vista que todas as unidades

ja foram comercializadas. O quadro 23 demonstra a configuragéo do resultado.

RESULTADO DAS Operacional %] &
VENDAS . .
F %]
RESULTADO BO &
CANTEIRO DE OBRAS]
RESULTAPRO DO . .
TEMPO- Financeira 2 l7.380,00)
CONJUNTURAL Unid. a Entregar|(7.380,00)
RESULTADO DO PERIODO (7.380,00)

Quadro 23: Indicador de Resultado — Setembro de X2

O modelo proposto evidencia a evolugdo dos resultados e a forma pela qual é
constituido, podendo, ainda, juntamente com os orgamentos e projecbes de vendas
e taxas de juros, realizar simulagdes. A decisdo de antecipar ou mesmo reter as
vendas ira depender de determinadas variaveis. Dentre elas, pode-se destacar o
cenario no qual esta inserido, a estabilidade ou instabilidade do mercado e a
disponibilidade financeira do Banco Interno e da Unidade de Negécio. O Banco
Intemo € o responsavel pelo controle financeiro das unidades, podendo inclusive dar
o aval de tal decisdo, tendo em vista que ha, também, compromissos a serem

cumpridos.

5.6 Encerramento da Obra e Entrega das Chaves
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A conclus&o da obra caracteriza-se pelo encerramento do processo produtivo
e finalizag&o da obra fina. Encerram-se as contas do Balango Patrimonial e realiza-
se a transferéncia dos lucros, efou prejuizos acumulados. O resultado sera
distribuido em conformidade com as regras definidas pelos donos do negocio. Para
0 exercicio, a distribuicdo se fara aos acionistas de forma integral. O Balango Final

da Unidade de Negdcio, antes da distribuicdo, esta caracterizado no quadro 24.

Valor de Mercado

Estoque

Rem. do Capital
Res. Acumulados
5 Res. do Periodo

+ [(+) Recursos +

Quadro 24: Composigao do Balango Patrimonial — 01/01/X3

O respectivo periodo nZo apresenta resultado, somente o pagamento do
consumo de recursos (pelo valor a vista de mercado) e o encerramento das contas.
Nesse momento, ha a evidenciagdo da Margem de Contribuicdo da Obra, que é
definida pela diferenga entre o saldo de Unidades a Entregar (receita) e o custo
capitalizado da obra, representado pelo saldo da conta Estoque de Obras em
Andamento. Esse resultado configura-se como sendo a remuneracgao pelo exercicio

da atividade.



181

Além da identificagdo do resultado da margem de contribuicdo da obra,
adiciona-se o saldo das contas que compdem o patrimdnio liquido da unidade de

negdcio, equacionando com o saldo da conta Caixa Virtual.

Assim, a identificagcdo do resultado esta composta pelo quadro que se segue.

RECEITA DE ENTREGA DA OBRA 4.062.600,00)
-) CUSTO CAPITALIZADO DA OBRA (3.667.839,92
=} MARGEM DE CONTRIBUIGCAO DA OBRA 394.160,08
+} REMUNERACAO DO CAPITAL 113.475,64]
+} RESULTADOS ACUMULADOS 149.919,50)
=} RESULTADO ECONOMICO DO EMPREENDIMENTO 657.555,22
~ ) ENCERRAMENTO / TRANSF. PARA ACIONISTAS (657.555,22
=} UNIDADE ENCERRADA 0.00)

Quadro 25: Encerramento da Obra / Entrega das Chaves

5.7 Consideracoes Finais

A formacgéo do resultado da unidade de negdcio proposta por esse modelo
analisou as principais variaveis que compdem o processo produtivo, juntamente com

as variaveis ambientais, taxas de juros e variacio do preco de mercado.

O processo caracterizou os efeitos dos principais eventos, desde o inicio do
empreendimento, quando este ndo possuia recursos financeiros para suportar os

compromissos, resultando em custos financeiros para a unidade de negdcio.
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Demonstrou, ainda, o consumo de recursos e sua capitalizagio, os efeitos
das vendas a vista e a prazo, a formacdo do passivo (unidades a entregar), as
variagbes dos pregos de mercado, e a influéncia das taxas de juros do mercado na

formag&o do resultado e em sua remuneracéo.

Foi possivel descrever a formagdo do resultado, desde os impactos dos
recursos no desenvolvimento do produto, até o processo produtivo (consumo de
recursos) e a integragéo com as vendas. O modelo identificou, também, os ganhos e
as perdas decorrentes do aumento dos pregos de mercado, ou mesmo a

estabilizacdo desses precos em relacdo as taxas de juros praticadas pelo mercado.

Assim, entende-se que o modelo refletiu a realidade da formagao do resultado
de uma obra (unidade de negdcio), utilizando um exemplo ilustrativo, de forma
hipotética. Todavia, pode-se destacar como limitacao do modelo a falta da visdo do

fluxo descontado dos beneficios liquidos do projeto.



CAPITULO 6

CONCLUSAO

Este trabalho abordou uma vis8o tedrica e um exemplo ilustrativo de
mensuragdo do resultado da construgdo civilb com base em uma pesquisa
exploratéria, promovendo a identificacdo de uma alternativa que atenda e auxilie no
processo decisdrio de determinadas empresas do setor, especificamente aquelas

voltadas para a construgao de edificios residenciais.

O Modelo de Gestdo Econdmica, com base nos seus principios e conceitos e
com uma visao metodoldgica aplicada as empresas, aliada a ética de Unidade de
Negocio, permitiu dimensionar uma obra sob uma nova visdo de resultado,

diferenciada do processo contabil tradicional.

No primeiro capitulo foram delimitados a abrangéncia e o objeto de estudo,
elegendo-se somente a mensuragdo de edificios residenciais. No capitulo dois
identificaram-se as caracteristicas dessas construcdes, os agentes e as varidveis
envolvidas nesta atividade, suas inter-relagbes e seu processo, bem como o
reconhecimento dos principais eventos econémicos. O capitulo trés identificou os
conceitos e principios do Modelo de Gestdo Econémica pertinentes a mensuragio
do resultado. Na segiiéncia, no capitulo quatro, desenvolveu-se, com base no
entendimento das varidveis e do processo construtivo, aliado aos conceitos do
Modelo de Gestdo Econdmica, o entendimento do Processo Fisico-Operacional de

uma obra de edificacio residencial. Com base nesse entendimento, foi possivel a
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elaboragdo de um modelo de mensuragdo contendo as atividades desenvolvidas,
assim como as variaveis que afetam o resuitado de uma obra. No capitulo cinco
analisou-se a aplicagdo do modelo, utilizando-se de um exemplo ilustrativo, baseado
em dados colhidos em uma construtora. Assim, a formagdio do resultado foi
caracterizada nas diversas atividades do ciclo produtivo, demonstrando-se a geragao
de riqueza ao longo do processo de producdo e evidenciando-se as variaveis

envolvidas na formacgdo do resuitado.

Quanto ao objetivo proposto, o presente trabalho alcancou a concretizacao do
mesmo, pois caracterizou efetivamente um modelo de mensuracdo que retrata os
principais eventos da construgéo civil (edificios residenciais) demonstrando:

a) o ambiente interno das empresas de construgao civil;

b) os principais eventos econdmicos identificados no ambiente interno destas
empresas;

c) aderéncia a realidade proposta, aplicando os conceitos do modelo de gestdo
econbmica aos principais eventos econdmicos relacionados a unidades de
negécio {obra

d) a exeqlibilidade e pertinéncia da utilizacdo da gestdo econdmica nas
empresas de construgéo civil, identificando a obra na visdo de unidade de

negocio.

O trabalho possibilitou, ainda, a identificagdo de aspectos relevantes que

afetam a formac&o do resultado, dentre eles:
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= o0s impactos do caixa positivo e negativo e os seus efeitos no resultado;

= os efeitos da variagdo, assim como da estabilizacdo dos precos de
mercado durante o periodo de construgdo, quanto as unidades
vendidas (unidades a entregar), no resultado da unidade de negécio;

= a identificagdo da contribuigdo da margem de unidades construidas, ao
final da obra, com o reconhecimento do impacto liquido de todos os
eventos, ou seja, o quanto o produto final da obra (unidades avaliadas
a prego de mercado) agregou efetivamente ao resultado final da obra,

em relagao aos custos capitalizados de construgéo;

Convem destacar que na elaboragdo do modelo ndo foram aspectos
relevantes os valores nominais ou historicos, mas os reais, avaliados sob a égide
dos pardmetros do ambiente econdmico. Todas as vendas, assim como o consumo

de bens e servigos, foram mensuradas tomando-se por base os pregos de mercado.

Salienta-se, ainda, que nas contribuicbes das atividades desenvolvidas na
unidade de negdcio, ndo ocorreu o repasse de eficiéncias, e nem 130 pouco de
ineficiéncias, de uma atividade para outra. Dessa forma, os dados apresentados
podem servir de parametro de avaliagdo de desempenho dos gestores por elas

responsaveis.

Considera-se o problema da dissertacdo como resolvido, isto &, o modelo
proposto possibilitou a mensuracido dos impactos dos eventos caracterizados em

uma obra de construgéo civil, refletindo a realidade econdmico-financeira, na visdo
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de unidade de negdcio, utilizando-se, para isso, dos principios do Modelo de Gestéo

Econdmica. Sendo assim, a hipdtese inicialmente levantada foi corroborada.

Observa-se, desse modo, que a divisdo por Unidade de Negdcio,
desenvolvida no ambiente das construtoras, possibilita a organizagdo atingir
melhores niveis de eficacia, considerando-se cada obra como um negécio planejado
separadamente, de forma estratégica e operacional. A adogdo dos conceitos do
Modelo de Gestao Econémica traduz todo o esfor¢go despendido na unidade de
negécio em resultado econémico (financeiro, fisico, operacional e sua realidade de
mercado), possibilitando ao gestor monitorar o resultado da unidade de negécio em

todas as fases do processo produtivo.

Verifica-se que o tema em questdo ainda deve ser explorado em outros
aspectos, a luz do Modelo de Gestdo Econdmica. Dentre esses, pode-se citar o
sistema de informacgdes e o modelo de gestio, e de, uma forma mais especifica, um
estudo mais amplo do evento compras e suas variaveis no setor da construgfo. E
possivel também, a partir da contribuigdo desse trabalho, dimensionar o resultado do
empreendimento, considerando-se o impacto da pratica de permuta do terreno por

unidades a serem construidas.

Assim, espera-se que este trabalho tenha, de algum modo, dado efetivamente
uma contribuigdo Util 8 mensurag¢&o do resultado da construgdo civil, haja vista ser a
elaboragao do modelo aqui proposto exequiivel e inédita na area de conhecimento

em questao.
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GLOSSARIO

Area de responsabilidade: unidade administrativa com atividades estabelecidas
com um gestor responsavel por ela, ao qual foram designadas funcgbes e

autoridades compativeis com as diretrizes emanadas pelo modeio de gestio.

Armadura: esqueleto de barras metalicas, cuja fungdo é tornar o concreto mais

resistente.

Cadeia de valor: Conjunto de atividades executadas para projetar, produzir,

comercializar e entregar seus produtos, agregando valor a cada fase.

Centro de Resultado: Unidade organizacional na qual a medida de desempenho &

o resultado econdmico.

Concreto: mistura de aglomerante (cimento), agua (responsavel por lhe dar
consisténcia plastica) e diversos aglomerados (areia, brita ou seixos rolados) em
proporcGes adequadas, cujo o endurecimento fica condicionado ao tempo e a certos

cuidados especificos, como cura e desforma.

Construtibilidade: &€ o uso otimizado da experiéncia e do conhecimento sobre
planejamento, projeto, contratagéo e operagédo em campo para alcangar os objetivos

gerais do empreendimento ainda na fase de projeto.
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Construtora: empresa ou organizagdo que tem por fim construir edificios

residenciais.

Contrapiso: a camada de argamassa que se aplica sobre a laje com a finalidade de
regularizar seu nivel, antes da aplicag@o definitiva dos revestimentos ou de material

impermeabilizante.

Cortinas: muro de concreto armado usados para conter aterro (muito usado nas

garagens subterréneas).

-

Evento econémico: ocorréncia que altera a situacdo patrimonial de uma entidade,
gerando os seus resultados. Refere-se também a um conjunto de transacgdes de

uma mesma natureza, isto €, que causam um mesmo fipc de impacto patrimonial.
Férma: moldes confeccionados em compensados de madeiras, tabuas, chapas
metalicas ou plasticas com funcdo de garantir as dimensdes dos elementos
estruturais, como lajes, vigas, pilares.

Forro: usados para revestir tetos, paredes e outras partes da obra.

Gestao: ato de gerir; geréncia; administragéo; direcéo.

Gestores: sdo os individuos responsaveis por algum nivel do processo decisorio da

empresa.
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Habite-se: documentos de carater administrativo expedido pelo poder municipal, em

favor de alguém, que autoriza a ocupagdo ou © uso de imovel novo.

Incorporagdo Imobilidria: atividade exercida com a finalidade de promover e
realizar a construgdo de edificagdes em condominios, para a venda “antes” da
construcdo ou “durante” a construgdo. Terminada a construgéo, deixa de existir a

necessidade da incorporagao.

Incorporador: pessoa fisica ou juridica, comerciante ou ndo, que, embora nao
efetue diretamente a construcio, firma os compromissos de compra e venda ou
efetiva a venda de iméveis em condominio, coordenando e levando a termo a
incorporagéo. E também responsavel pela entrega da obra nos prazos e condigfes

preestabelecidas.

Instalagdes: conjuntos de sistemas formados por diversos tipos de material (ﬁoé,
tubulagbes, caixas, conexdes, cabos, ouiros equipamentos) dispostos com a
finalidade de dotar o edificio de agua, telefone, energia elétrica, gas, coleta de

esgoto sanitario, agua pluvial, etc.

Laje: placa plana de pequena espessura em concreto armado, que, ao apoiar-se em

vigas ou paredes, constitui piso ou tetos dos compartimentos.
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Margem de contribuigdo: € a diferenca entre a receita e 0 custo varidvel de cada
produto; € o valor que cada unidade efetivamente traz @ empresa de sobra entre sua

receita e o custo que de fato provocou e lhe pode ser atribuido sem erro.

Modelo de Decisdo: de forma restrita, refere-se ao conjunto de preceitos, principios
e critérios que sistematizam o processo de identificagéo e escolha entre aiternativas.
De forma ampla compreende também os conceiios de mensuracdo aplicaveis a

avaliacao dessas alternativas.

Modelo de Gestao: é um conjunto dos principios que estabelecem a maneira pela

qual a empresa deve ser gerida.

Modelo de identificacdo: conjunto de conceitos e critérios que determinam o
momento em que devem ser reconhecidos os eventos econdmicos, bem como os

objetos aos quais estdo relacionados.

Modelo de Informag&o: conjunto de conceitos que determinam a forma de como as

informagdes devem ser produzidas e comunicadas aos usuarios.

Modelo de Mensuragdo: conjuntos de conceitos que permitem quantificar

economicamente os atribuidos de um determinado objeto.

Modelo: é a descrigdo do funcionamento de um sistema, representando uma

construg@o em particular, utilizando-se da teoria, que Ihe da suporte conceitual.
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Projeto (duas acepgdes): acepgdo em economia, corresponde ao conjunto de
informagées internas e/ou externas & empresa, obtidas com o objetivo de analisar
uma decisdo de investimento; Acepcdo na Construcdo Civil, corresponde ao
conjunto de informagdes (desenhos, gspeciﬁcagﬁes, etc.) que instruem a

implantacdo de um empreendimento.

Recurso Econdmico: bens que sdo escassos e Uteis e, por isso, possuem valor

econdmico.

Recurso Financeiro: recurso econdmico representado por uma quantidade

especifica de dinheiro ou moeda.

Resultado Econdémico: é a expressao da variagdo do patrimdnio da empresa num

intervalo de tempo.

Sistema de Informac¢ao: é uma combinagio de pessoas, tecnologia, midias,
procedimentos de controles com os quais se“ pretende manter canais de
comunicagdo relevantes, processar dados sobre atividades, eventos e transagbes
rofineiras, chamar a atengdo dos gestores e de outras pessoas para fatores internos

e externos significativos, e assegurar as bases para a tomada de decisdes.

Sistema: € um conjunto de elementos interdependentes que interagem na

consecugéo de um objetivo comum.
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Tecnoestrutura: é onde se encontram os que prestam servicos a organizagéo
atuando sobre tarefas de outros. Estes analistas encontram-se fora do fluxo de
trabalho operacional, mas podem o delinear, planejar e alterar, ou ainda treinar os
individuos que o perfazem, porém, ndo 0 executam por si proprios. S&o incumbidos

de padronizar o trabalho na organizagéo.

Transagao: ocorréncia restrita e unitaria de um evento.

Tubulao: elementos alongado, de concreto armado, formado por um cilindro e um
tronco de cone, na sua parte inferior, confeccionado no solo para transmitir as

cargas do edificio a camada mas resistente do solo.

Unidade de Negodcio: Segundo Kotler (1998, p. 78) “um negdcio pode ser definido
em termos de trés dimensdes: grupos de consumidores, necessidades dos
consumidores e tecnologia”. Unidade de negocio é a divisdo por areas de negocio
que possuem independéncia operacional em termos de centros de custos e centros
de lucros, sob determinadas situagbes, podendo, ainda, constituir-se em uma

unidade estratégica.

Valor econdémico: valor presente do fluxo de beneficios ou sacrificios esperados,
respectivamente, de um ativo ou passivo. Esses fluxos s3o avaliados por precos
validados pelo mercado e descontados por uma taxa que expele o custo de

oportunidade de uma entidade que deles faz uso.
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Valor: € algo considerado caro ou importante para grupos de pessoas e
organizagbes; € um prémio atribuido as crengas, quando estas sdo usadas

adequadamente para realizagdo de escolhas.
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IATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO
EVENTO: OBRA BRUTA - ESTRUTURA

RECURS0OS MES | QT | %P MAT/UN [MATERIAIS | UNI M. OBRA | UNI |EMPREIT.| TOTAL R$
Forma

Fabric. de Formas Tipo M2 1690 3397, 5740830 448 7.571,20| 0,00 0,00 64.680,50
Fabric. de Formas TERR/MEZ. M2 1066 26,41  28.153,08 4,98 5.308,68 0,00 0,000 33.461,74i
Subtotal 85.562,36 12.879,88 98.442,24
Montagem da Forma

Aplicacdo de Formas Tipo M2 9414 0.68 6.401,52 3,89 36.620.46 0,00 0,00 43.021,98
Aplic. de Fonmas TERR/MEZ. M2 4272 1,11 474192 10,96 46.821,12 0,00 0,000 51.563,04
Subtotal 11.143,44] 83.441,58 94.585,02
Armactes

Armacdo Ago CA-50 T 111 1.134,34] 125.911,74) 569,94| 63.263,34| 0,00 0,00 189.175,08
Armacdo Aco CA-60 T 29 1.303,520  37.802,08 569,94 16.528,26! 0.00 0,00 54.330,34
Subtotal 163.713,82 79.791,60 243.505,42
Concreto Usinado

Concreto 25MPA - BOMB, M3 1267 177,00, _224.255,00 1545 19.575,15 15,00 19.005,00 262.839,15
EXECUGAO

Forma fev-01 35 29.948,83 4.507,96 0,00 34.454,78
Montagem da Forma mar-01 10 1.114,34 8.344,16 0.00  9.458,50
Armacdes mar-01 10; 16.371.38 7.979,14 0,00 24.350,54
Concreto mar-01 10 22.425,90 1.857.52 1.900,50, 26.283,92
Subtotal 39.911,63 18.280,83 1.900,50, 60.082,96
Montagem da Forma abr-01 10 1.114,34] 8.344,16 0,00  9.458,50
IArmacdes abr-01 10 16.371,39 7.979,16 0,00/ 24.350,54
Congcreto abr-(1 10 22.425 90 1.857 52 1.800,50| 26.283,92
Subtotal 39.911,63 18.280,83 1.900,50| 60.092,96
Forma mai-01 35 29.946,83 4.507,96 0,00 34.454,78
Montagem da Forma mai-01 10k 1.114,34 8.344,16 0,00  9.458,50
Armactes mai-01 10} 16.371,38 7.979,16 0,00, 24.350.54
Concreto mai-01 10 22.425,90 1.957,52] 1.900,50 26.283,92
Subtotal 59.858,45 22.788,79 1.900,50 94.547,74
Montagem da Forma jun-01 10 1.114,34 8.344.16 0,000 9.458,50
Armacdes jun-01 10 16.371,38 7.979,16 0,000 24.350,54
Congcreto jun-01 10 22.425,90 1.957,52 1.900,50, 26.283,92
Subtotal 39.911.83 18.280,83 1.900,50, £0.092,96
Monfagem da Forma jul-01 10 1.114,34 8.344,16 0,060 9.458,50
Armacoes jul-01 10 16.371,38 7.979,16) 0,00  24.350,54|
Concreto jul-01 10 22.425,90 1.957,52 1.800,500 26.283,92
Subtotal 39.911,63 18.280,83 1.900,50] 60.082,96
Forma ago-01 30 25.668,71 3.863,96 0,000 29.532,67,
Montagem da Forma ago-01 15 1.671,52, 12.516,24 0,60 14.187,75
Armacles ago-01 15 24.557,07, 11.968,74 0,00 36.52581
Concreto 2g90-01 15 33.638,85 2.936,27, 2.850,75 38.425,87
Subtotal 85.536.,15 31.285,21 2.850,75 119.672,11
Montagem da Forma set-01 15 1.671,52] 12.516,24 0,000 14.187,75
Armacies set-M 15 24.557,07] 11.968,74 0,00 36.525,81




204

RECURSOS MES %P MATERIAIS M. OBRA | |EMPREIT. | TOTAL R$

Concreto set-1 15 33.638.85 2.936,27 2.850,75| 39.425,87
Subtotal 59.867 44 27.421,25 2.850,75 90.139,44
Montagem da Forma out-01 10 1.114,34 8.344,16 0,000  9.458,50
Armacies out-01 10 16.371,38 7.979,1§ 0.00.  24.350,54
Concreto out-01 10 22.425,90 1.957 52 1.900,50 26.283,92
Subtotal 39.911,63 18.280,83 1.800,50] 60.092,96
Montagem da Forma nov-01 10 1.114,34 8.344,16 0,000 9.458,50
Armagtes nov-01 10 16.371,39 7.979,16 0,00 24.350,54
Concreto nov-01 10 22.425,30 1.857,52 1.900,50  26.283,92
Subtotal 39.911,63 18.280.83 1.800,50] 60.092,86
TOTAL R$ 100% 484.678,62 195.688,21 19.005.00! 699.371,83

Tabela 2: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Estrutura)



ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO
EVENTO. OBRA BRUTA — ALVENARIA

RECURSOS MES |QTDE %P MAT/UNMATERIAIS | UNI M. OBRA | TOTAL R§
Marcagio da Alvenaria

Marcacdo Alv. 1/2 Vez (10X10X20) M 3940 0,98 3.861,20 1,08 4.25520 B8.116,40
Marcacdo Alv. 1 Vez (10X20X20) M 6l 1,17 7,02 1,08 6,48 13,501
Tijolo de Vidro M2 5 178,64 898,20 6,26 31,39 929,50
Subtotal 4.766,42 4.202,98 9.059,40
Elevacido da Alvenaria

Tij. Ceramico 1/2 Vez (10X20X20) M2 8047 5,28 4248818 3,16 25.42852] 67.916.68
Tij. Cerdmico 1 Vez (10X20X20) M2 18 9,72 174,86 5,14 92,52 257,48
Verga de Concreto M 1227 2,54 3.116,58 0,24 294,48  3.411.06
Aperto de Alvenaria M 3562 0,06 0.00 0,66 2.350,92 2.350,92
Peitoril de Concreto M 478 6,01 2.872,78 1,43 683,54  3.586,32
Elemento Vazado de Concreto M2 4 31,20 124,80( 18,30 73,20 198,00
Bloco de Vidro CJ 16 86,84 1.389,44] 28,14 450,24  1.835,68
Subtotal 50.166,72 29.373,42| 79.540,14
EXECUGAO

Marcacdo da Alvenaria jul-01 20 953,28 858,60 1.811,88
Marcacdo da Alvenaria ago-01 20 953,28 858,601 1.811,88
Elevacdo da Alvenaria ago-01 20 10.033,34 5.874,68 15.908,03
Subtotat 10.986,63 6.733,28 17.719,91
Marcac8o da Alvenaria set-01 20 953,28 858,80, 1.811,88
Elevacdo da Alvenaria set-01 20 10.033,34; 5.874,68 15.908,03)
Subtotal 10.986,63 6.733,28 17.719,91
Marcacdo da Alvenaria out-01 30 1.429,93 1.287,89] 2.717.82
Elevacio da Alvenaria out-01 20 10.033,34 5.874,68 15.908.03
Subtotal 11.463,27| 7.162,58) 18.625,85
Marcacio da Alvenaria nov-01 10 476,64 429,30 905,94
Elevacdo da Alvenaria nov-01 20 10.033,34 5.874,68 15.908,03
Subtotal 10.509,99 6.303,98 16.813,07
Elevacdo da Alvenaria dez-01 20 10.033,34 5.874,68 15.908,03
TOTAL R$ 100% 54.933,14; 33.666,40 88.599,54

Tabela 3: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Alvenaria)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRC

EVENTO: OBRA BRUTA — CONTRAPISO

RECURSOS MES %P MAT/UN MATERIAIS | UNI M. OBRA | TOTAL R$
Contrapiso

Contrapiso de Argamassa M2 3830 3.82 14.630.60 2 7.660,00 22.290,60
Cimentado

Cimentado Liso Desempenado M2 2890; 340 9.826,00 2,39 6.907,10 16.733,10
Cimentado Aspero - Rampa M2 71 3,40 241,40 4,42 313,82 555,22
Subtotal 10.067,40 7.220,82 17.288,32
EXECUCAQ

Contrapiso jan-02 50 7.315,30 3.830,00, 11.145,30
Contrapiso fev-02 50 7.315,30 3.830,00, 11.145,30)
Cimentados mai-02 50 5.033,70 3.610,468  8.644,16
Cimentados jun-02, 50 5.033,70 3.610468 8.644,16
[TOTAL R$ 100% 24.698,00 14.880,921 39.578,82

Tabela 4: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Contrapiso)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO: OBRA BRUTA - INSTALAGOES HIDRO-SANITARIAS/GAS/COMB. A INGENDIO

RECURSOS MES IQTDE |%P | MAT/UN MATERIAIS UNI M. OBRA | TOTAL R§
Hidro-Sanitarias

Instalcoes de Agua Fria VB 10 2.500,000 25.000,00] 1.590,00 15.900,00 40.800,00
Instalgbes de Esgoto/A. Pluv. VB 10) 2.750,000 27.500,000 1.987.50] 19.875,00f 47.375,00
Subtotal 52.500,00 35.775,00  88.275,00
Gas / Tubulag¢des /Ramais

Ramais VB 1 5.600,00 5.600,00 0,00 0,00 5.600,00
Gas / Central

Central de Gas VB 1 4.600,00 4.600.00 6,00 0,00 4.600,00
Tub. Acessdrio de Comb., Incénd.

Instalactes de Comb. a Incéndio VB 10 1368.,61 13.686.10, 548,55 548550 19.171,80
Porta Corta-Fogo

FPorta Certa-Fogo (Marco) CJ 16 37,26 586,16 11,49 183,84 780,00
Porta Corta-Fogo (Folha) CJ 16 165,00 2.640,00 6,75 108,16 2.748,16
Subtotal 3.236,16 292,00 3.528,16
EXECUCAQ

Hidro-Sanitarias oui-01 5 2.625,00 1.788,75 4.413,75)
Hidro-Sanitarias nov-01 5 2.625,00 1.788.75 441375
Gas / TubulacBes / Ramais nov-01 40, 2.240,00 0,00 2.240,00
Subtotal 4.865,00 1.788,75 6.653,75]
Hidro-Sanitarias dez-01 10 5.250,00 3.577.50 8.827.50
Gas / Tubulagbes / Ramais dez-01 40 2.240,00] 0,00 2.240,00
Porta Corta—FogQ dez-01 15 485,42 43,80 529,22
Subtotal 7.975,42 3.621,300 11.596,72
Hidro-Saniarias jan-02 10 5.250,00 3.577,50, 8.827.50
Gas / Tubulactes / Ramais jan-02 20 1.120,00 0,00 1.120,00
Subtotal 6.370,00 3.577,50 9.247 .50
Hidro-Sanitarias fev-02 10 5.250,00 3.577,50 8.827.50
Hidro-Sanitarias mar-02) 10 5.250,00 3.577,50 8.827,50
Hidrg-Sanitarias abr-02 5 2.625,00 1.788,75 4.413,75
Tub. Acessérioc de Comb. Incénd. abr-02 35 4.790,14 1.915,93 6.710,08!
Subtotal 7.415,14 3.708,68 11.123,81
Hidro-Sanitérias mai-02 10 5.250,00 3.577.50 8.827,50
Tub. Acessobrio de Comb. Incénd. mai-02 35 4.790,14 1.919,83 6.710,06
Subtotal 10.040,14 5.497,43 15.837,58
[idro-Sanitarias jun-02 10) 5.250,00 3.577,50 8.827 50
Hidro-Sanitarias jul-02, 10) 5.250,00] 3.577,50 8.827,50
Hidro-Sanitarias ago-02 10 5.250,00 3.577,50, 8.827 50
Hidro-Sanitarias set-02 5 2.625,00 1.788,75 4.413,75
Porta Corta-Fogo out-02 85 2.750,74] 248,20 2.998,94]
(Gas / Central dez-02; 100 4.600,00 0,00 4.600,00
Tub. Acessério de Comb. Incénd. dez-02] 30 4.105,83 1.645,65 5.751,48
Subtotal 8.705,83 1.645,65  10.351,48
TOTAL RS 79.622,26 41.552,50 121,174,76
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Tabela 5: Cronograma Fisico / Financeiro - Obra Bruta (Inst. Hidro-Sanitaria e

de Combate a Incéndios)



ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRC

EVENTO; OBRA BRUTA - INSTALAGOES ELETRICAS / TELEFONICAS

RECURSOS MES %P MAT/UN MATERIAIS UNI M. OBRA | TOTAL RS
instalagbes Elétricas VB 10 6.301,00 63.010,00] 4.213,50] 42.135,000 105.145,00)
Instalactes Telefone VB 10 1.038,30 10,383,000 683,700 6.837,000 17.220,00
Subtotal 73.393,00 48.972,00 122.365,00
EXECUGCAD

InstalacBes Elétricas / Telefdnicas nov-0t 5 3.669,65 2.448,60 6.118,25
InstalacBes Elétricas / Telefonicas dez-01 10 7.339,30 4,897,200 12.238,50
Instalacdes Elétricas / Telefdnicas jan-02 10 7.338,30, 4.897,200 12.236,50
Instalagdes Elétricas / Telefénicas fev-02, 10 7.339.30) 4.897,20 12.236,50
Instalacdes Elétricas / Telefonicas mar-02 10 7.339,30 4.897,200 12.236,50
Instalaches Elétricas / Telefdnicas abr-02, 10 7.339,30] 4.897,200 12.236,50
Instalacdes Elétricas / Telefénicas mai-02 10 7.338,30 4.897,200  12.236,50
InstalacGes Elétricas / Telefénicas jun-02; 10 7.339,30 4.897.20 12.236,50
Instalaces Elétricas / Telefénicas nov-02 10 7.339,30 4.897,20 12.236,50
Instalactes Elétricas / Telefénicas dez-02 15 11.008,85 7.34580  18.354,75)
ILOTAL R$ 100% 73.393,00 48.972,000 122.365,00

Tabela 6: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Inst. Elétricas /

Telefénicas)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO
EVENTO: OBRA BRUTA - EMBOCO INTERNO

RECURSOS MES %P MAT/AUN MATERIAIS | UNI M. OBRA | TOTAL RS
Chapisco

Chapisco Comum M2 15000 0,55 8.250,00 0,19 2.850,00 11.100,00
Embogo Paulista

Reboco interno CAL - 2,5 CM M2 11380 2,01 22.873.80 2,89 32.888,200 55.762,00
Fundo p/ Azulejo/Cer. - CAL M2 3620, 1,95 7.059,00 2,89 10.461,801  17.520,80
Subtotal 29.932,80 43.350,00] 73.282,80
EXECUGCAQ

Chapisco out-01 20, 1.650,00] 570,000  2.220,00
Chapisco nov-01 40 3.300,00 1.140,000  4.440,00
Emboco Paulista nov-01 35 10.476,48 156.172,50, 25.648,98
Subtotal 13.776,48 16.312,50] 30.088,98
Chapisco dez-01 40 3.300.00 1.140,00 4.443,00]
Emboco Paulista dez-01 35 10.476,48] 15.172,500  25.648,98
Subtofat 13.776,48! 16.312,50;  30.083,98
Emboco Paulista jan-02) 30 8.979,84 13.005,000 21.984,84
TOTAL R$ 100% 38.182,80 46.200,000 84.382,80

Tabela 7: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Embogo Interno)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO
EVENTO: OBRA BRUTA - EMBOCO EXTERNO

RECURSOS MES |QTDE [%P MAT/UNMATERIAIS | UNI M. OBRA | TOTALRS$
Chapisco

Chapisco Externo M2 6028, 0,37 223035 0,78 4.701,84 6.632.20
Emboco Paulista

Reboco Exiemno CAL - 3.2 CM M2 6028 2,76  16.637,28 539 3249092 49.128,20
Balancin Fachada M 112 8.37 1.045.44) 31,060 3.47872 4.528.18
Subtotal 17.686,72 35.069,64 53.656,36
EXECUGAQ

Chapisco dez-01 20 448,07 940,37 1.386,44
Chapisco jan-02 40 892,14 1.880,74] 2.772.88
Embogo Paulista jan-02 20 3.537,34] 7.193,93  10.731,27
Subtotal 4.429,49 9.074,66.  13.504,15
Chapisco fev-02] 40 892,14 1.880,74 2.772,88
Emboco Paulista fev-02, 40 7.074.69 14.387,86 21.462,54
[Subtotal 7.966,83 16.268,59 24.23542
Emboco Paulista mar-02) 40 7.074,69 14.387,86] 21.462 54
TOTAL R$ 100%)| 19.917.08 40.671,48 60.588,56

Tabela 8: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Embogo Externo)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO
EVENTO: OBRA BRUTA - COBERTURAS

RECURSOS MES |QTDE %P MAT/UN MATERIAIS UNI M. OBRA | TOTAL R$
Estrutura

Madeira Cobertura M2 227 100 5,37 1.218,99 2,47 560,69 1.779,68
Madeira Telha PLAN M2 49 100 7,53 368,971 3,89 190,61 559,58
Calha de Alvenaria M 38 100 7,54 286,52 3,31 125,78 412,30
Rufo de Chapa M 38 100 5,03 191,14 4,97 188,86 380,00
Subtotal 2.065,62, 1.065,94) 3.131,56
[fethamento

[Telha Canalete 49 M2 50 106 17,85 892,50 5,18 259,00 1.151,50
Tetha Ondulada 6§ MM M2 227 100 7,94 1.802,38 1,73 392,71 2.195,09
[felha Cer. PLAN M2 49 100 5,32 260,68 6,85 335,65 596,33
Rufo de Concreto M 129 100 6,40 825,60, 3.31 426,99 1.252,59
Subtotat 3.781,1§ 1.414,35 5.195,51
EXECUCAO

Estrutura jul-02 50%| 1.032,81 532,97 1.565,78
Estrutura Ago-02) 50%! 1.032,81 532,97, 1.565,78
Telhamento Ago-02) 100% 3.781,16 1.414,35 5.195,51
Subtotal 4.813,97] 1.947 32 6.761,25
[TOTAL R$ 100% 5.846,78 2.480,2 8.327.,07

Tabela 9: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Coberturas)
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IMTIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTQO: OBRA BRUTA - IMPERMEABILIZACAQ

RECURSOS MES |QTDE |%P MAT/UNMATERIAIS | UNi M. OBRA | TOTALRS$

Imperm. Cortina Arg. Impermedavel M2 503! 3,52 1.770,56 6,877 3.455,61 5.226,17
Imperm. PC Elevador / BALDRAME 67 3,52 23584 6,87 460,29 696,13
{lmperm. Cx.d agua Arg. Imperm. M2 80 3,52 281,60 6,87 548,60 831,20
Imperm. Cx. D'dgua Manta M2 108 20,59 2.223,72 10,200 1.101,60 3.325,32
Laje S/Trans. Veic. Manta Elast. M2 1348 1947 26.24556 9,78 13.183,44] 39.429.00
impermeabilizacio de Rufos M2 65 3,52 228,80 6,87 446,55 675,35
Imperm. Calha Manta Elastom. 53 20,58 1.090,74] 10.20 540,60,  1.631,34
Imperm. C/ Manta Elast. Piscina S6) 19,47 1.869,12 9,78 938,881 2.808,00
Subtotal 33.945,54 20.676,57 54.622,51
EXECUGCAQ

Impermeabilizacdo mar-02 30 10.183,78 6.202,97] 16.386,75
Impermeabilizacdo abr-02, 40 13.578,38 8.270,63 21.849,00
Impermeabilizagzo mai-02, 30 10.183,78 6.202,97] 16.386,75
[OTAL RS 100% 33.945,94 20.676,57]  54.622 51

Tabela 10: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Impermeabilizagao)

ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO: OBRA BRUTA - REVESTIMENTO DE GESS0

RECURS0S MES IQTDE %P MAT/UN IMATERIAIS UNI M. OBRA | TOTAL R§
Massa de Gesso em Tetos M2 3138 1.8 564840 2,73 8.566,74 14.215,14
Subtotal 5.648,40 8.566,74]  14.215,14)
EXECUGAQ

Revestimento de Gesso - Teto out-01 20 1.129,68 1.713,35 2.843,03
Revestimento de Gesso - Teto nov-01 40) 2.259,36 3.426,70 5.686,06
Revestimento de Gesso - Teto dez-01 40 2.255,36 3.426,70) 5.686,08
TOTAL R$ 100%) 5.648,40) 8.566,74 14.215,14

212

Tabela 11: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Revest. de gesso)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO: OBRA FINA - REVEST. ESP. EM PAREDE INTERNA

RECURSOS MES |QTDE [%P MATAJN MATERIAIS | UNI M. OBRA | TOTAL RS
Cer. 20X20a Cm Cecrisa Haiti M2 3620 10,84  39.240,80] 5,16] 18.679,20 57.920,00
Subtotal 39.240,80 18.679,20| 57.920,00
EXECUCAQ

Revest. Especial em Parede interna fev-02; 25 9.810,20 4.669,80,  14.480,00
Revest. Especial em Parede Interna mar-02 25 9.810,20 4.669,80  14.480,00
Revest. Especial em Parede Interna abr-02, 25 9.810,20 4.669,80] 14.480,00
Revest. Especial em Parede Interna mai-02) 25 9.810,20 4.669.800 14.480,00
TOTAL R% 100%; 39.240,80 18.679,20 57.920,00

Tabela 12: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Revest. Esp. Parede

interna)



ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO: OBRA FINA - REVEST. ESPECIAL EM PISO

214

RECURSOS MES QTDE |%P MAT/UNMATERIAIS | UNI M. OBRA | TOTAL RS
Pisos

Cer. 30X30 Cm Cectrisa Haiti M2 2372 12,14  28.796,08 5,16 12.239,52 41.035,60
Cer. 30X30 Cm Cecrisa Florentini M2 318 12,65 4022700 5,180 1.640,88 5.663,58
Cer. 20X20 Cm Cecrisa Petra WH M2 766 11,53 8.831,98 516 3.952,56 12.784,54
Cer. 30X30 Cm Cecrisa Everest M2 374 11,49 4,207,261 516, 1.92984 8.227,10
Cer. 20X20 Cm Cecrisa Acqua M2 9§ 15,27 1.465,92) 5,16 495,36) 1.961,28
Subtotal 47.413,94 20.258,168

Pedras

Piso Granito Cinza Rustico M2 17 44.40 754,80 10,61 180,37 935,17
Subiotal 754,80 180,37]

Soleira

Soleira Granito Cinza L=13 Cm M 88 10,61 933,68 3.48 304,48 1.238,16
Soleira Granito Cinza L=3,5Cm M 207 7,11 1.471,77 346 716,228 218799
Subtotal 2.405.45 1.020,70

Rodapés e Alizares

Cer. 30X30 Cm Cecrisa Eve M 242 0,87 210,541 3,21 776,82 987,38
Cer. 30X30 Cm Cecrisa Hai M 2516 0,92 231472 3,21 8.076,36] 10.391.08
Cer. 30X30 Cm Cecrisa Flor. M 257 0,96 248,72 3,21 82487 1.071.89
Subtotal 2.771,98 9.678,15 84.483,55
EXECUGAQ

Piso mar-02 25 11.853,49 5.064,54 16.918.03
Soleiras mar-02| 25 601,36 255,18 856,54
Subtotal 12.454,85 5.319,72] 17.774,56
Piso abr-02 25 11.853,49 5.064,54] 16.918,03
Soleiras abr-02] 25 601,36 255,18 856,54
Rodapés e Alizares abr-02| 20 554,40 1.935,63  2.490,03
[Subtotal 13.009,24] 7.25535 20.264,59
Piso mai-02] 25 11.853.49 5.064 54 16.918,03
Soleiras mai-02) 25 601,36 255,18 856,54
Rodapés e Alizares mai-02 30 831,59 2.903,45  3.735,04
Pedras mai-02 50 377,40 90,15 467,59
Subtotal 13.663,84] 8.313,35 21.977,19
Piso jun-02| 25 11.853,49 5.064.54 16.918,03
Soleiras jun-02| 25 601,34 255,18 856,54
Rodapés e Alizares jun-02 50 1.385,99 4.839,08 6.22507
Pedras jun-02] 50 377 40 90,19 467,59
Subtotal 14.218,24 10.248,98 24.467,21
TOTAL R$ 100%) 53.346,17| 31.137,38) B84.483,55

Tabela 13: Cronograma Fisico / Financeiro ~ Obra Bruta (Revest. Esp. Piso)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA f CANTEIROQ

EVENTO: OBRA FINA - REVESTIMENTOQ ESPECIAL EM FACHADA

RECURSOS MES [QTDE %P MAT/UN MATERIAIS UN] M. OBRA | TOTALRS
Peitoril em Granito Cinza M 196 11,01 2.157,96, 7,68 1.505,28 3.663,24
Subtotal 2.157.9§ 1.505,28 3.663,24
EXECUCAQ

Revest. Especial em Fachada mai-02 100 2,157,986 1.505,29 3.663,24)
TOTAL R$ 100% 2.157,96 1.505,28 3.663,24

Tabela 14: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Bruta (Revest. Esp. Fachada)

ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO: OBRA FINA -FORRO DE GESSOQ

RECURSOS MES QTDE %P MAT/UN IMATERIAIS UNI M. OBRA | TOTALRS
Forro em Placa de Gesso M2 770 4,08 3.141,60] 3,96 3.049,20 6.190,80
Moldura de Gesso M 1475 3,5 5.162,50 5.162,5(
Subtotal 8.304,10 3.048,200 11.353,30
EXECUGAQ

Forro de Gesso jun-02) 20 1.660,82 609,84 2.270,66
Forro de Gesso jul-02 50 4.152,05 1.524,60 5.676,65
Forro de Gesso ago-02 30 2.491,23 914,76 3.405,99
[OTAL R$ 100% 8.304,10 3.048,20 11.353,30

Tabela 15: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Fina (Forro de Gesso)

ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTOQ: OBRA FINA - PREPARAGAO PARA PINTURA INTERNA

RECURSOS MES |QTDE %P | MAT/UN  [MATERIAIS UNI_M. OBRA TOTALRS
Massa PVA M2 11902 1,28 15.234,56  0.77]  9.164,54 24.399,10
Subtotal 15.234,56 9.164,54) 24.399,10
EXECUCAO

Massa PVA M2 jul-02 35 5.332,10 3.207,59 8.539,69
Massa PVA M2 _ago-02 35 5.332,10 3.207,59 8.539,69
Massa PVA M2 set-02 30 4.570,37, 2.749,36 7.319,73
TOTAL R$ 15.234 56 0.164,54 24.399,10)

Tabela 16: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Fina (Prep. Pintura Interna)



ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO
EVENTQ; OBRA FINA — PINTURA EXTERNA

RECURSOS MES QTDE %P | MATAUN MATERIAIS UNI M. OBRA TOTAL RS
Latex PVA sem massa M2 B84 1,23 78,72 1,32 84,48 163,20
Permalit em Facha M2 5964 4,08 2433312 1,74, 10.377,36 34.710,48
Subtotal 24.411,84 10.461.84  34.873,68
EXECUGAO

Pintura Externa ago-02] 35 8.544,14] 3.661,64] 12.205,79
Pintura Externa set-02 35 8.544,14 3.661,64 12.205,79
Pintura Externa out-02 30 7.323,55 3.138,55 10.462,10
TOTAL R$ 24.411,84 10.461,84] 34.873 68
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Tabela 17: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Fina (Pintura Externa)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO. OBRA FINA - MONTAGEM DA OBRA / ACABAMENTO

RECURSOQS MES |QTDE p4P  MAT/UN IMATERIAIS | UNI . OBRA|EMPR.| TOTAL R$
Pintura Interna

Latex Sobre Reboco M2 1729 1,12 1.936,48 1.64| 2.835,56 4.772,04]
Latex PVA sobre Massa M2 11902 1,08 12.854,1¢ 1,10/13.092.2 25.046,36
Subtotal 766 14.790,64) 15.927,7

Esquadrias de Aluminio

Janela Aluminio - 050X075 CM PC 116 43,13 5.003,0810,54] 1.222,64 6.225,72
Wanela Aluminio - 150X075 CM PC 3 129,37 388,1110,53) 31,59 419,70
Janelal Aluminio - 130X120 CM PC 57 179,400  10.2258010,54 600,78 10.826,58
Janela Aluminio - 160X120 CM PC 57, 220,80  12.585,60/10,54] 600,78 13.186.,38
Janela Aluminio - 120X120 CM PC 112 165,60,  18.547,20110,54| 1.180,48] 13.727 68
Wanela Alurminio - 090X120 CM PC 1 124,20 124,20/10,50 10,50 134,70
Janela Aluminio - 095X120 CM PC 1 131,10 131,10110,50) 10,50 141,60
Janela Aluminio - 120X100 CM PC 2 138,60 276,00110,55 21,10 257,10
Wanela Aluminio - 120X120 CM VENZ PC 14 230,40 3.225,60[10,54] 147,56 3.373,16
Porta Aluminio - 150X210 CM PC 57| 362,25  20.648,2512,04 686,28 21.334,53
Porta Aluminio - 060X210 CM VENEZ PC 3 201,60 604.,80/12,07 36,21 641,01
Porta Aluminio - 200X210 CM PC 3 483,00 1.449,00112,07] 36,21 1.485,21
Porta Metalica - Veneziana M2 3 87,83 263,49 9,13 27,39 290,88
Subtotal 73.472,23 4.612,02

Esquadrias de Ferro

Guarda Corpo de Aco M & 30,00 180,00 1,10 5,60 186,60
Corrimao de Escada em Aco M 207 8,53 1.765,71| 5,80 1.200,60 2.966,31
Gradil de Ferro M2 74 85,65 6.338,10, 9,84 728,16 7.066,26]
Gerelha de Ferro M2 37 84,12 3.112,44111,27] 416,99 3.529.43
lambrado com Tela M2 321 50,65 16.258.65 3,88 1.245,48 17.504,13
Portdo de Ferro M2 16) 70,71 1.131,36 9,46] 151,35 1.282,72
Escada de Marinhgiro M 1 27.12 298,32 8,02 88,22 388,54
Aicapdo Ferro - 80X80 CM PC 1 32,00 32,00 8,70 8,70 43,70
Alcapéo Ferro - 60X60 CM PC 2 18,80 37,80 8,55 17,10 54,90
Alcapdo Ferro - 80X110 CM PC 4 32,85 131,40 8,65 34,60 166,00
Subtotal 29.285,78 3.897.81

Vidros Comuns

Vidro Liso - 3MM M2 388 11.88 4.609,44 2,50 0,00 970,00 5.579,44
Vidro Liso - 4MM M2 197] 15,95 3.142,19 2,50 0,00 482,50 3.634,65
[Vidro Fantasia - 4MM M2 44 9,90 435,60 2,50 0,00, 110,00 545,60
Subtotal 8.187,19 1.572.5

Vidro temperado

Vidro temperado M2 3 250,00 750,00 750,00
Esquadrias de Madeira

PT. Pronta Pint 60X210 CM - Intern UM 1 77,30 77,30139,40] 39,40 116,70
PT. Pronta Cera 60X210 CM Interna CJ 116 132,089 15.322,44/39,22] 4.549 .52 19.871,98
PT. Pronta Cera 70X210 CM interna CJ 112) 132,09 14.794,0839,22 4.392 84 19.186,72
PT. Pronta Pint 80X210 CM CJ 56 77,59 4.345,04i39,22) 2.196,32] 5.541,36
PT. Pronta Cera 80X210 CM - Interna CJ 61 132,09 8.057,4939,22 2.392,42 10.449,91
PT. Pronta Cera 80X210 CM - Externa CJ 56 138,29 7.800,24/39,22| 2.196,32 9.996,56
Numeracfio de Apartamento Um 56 6,13 343,28 2,190 12284 465,92
Subtotal 50.739,87 15.889,2

Lougas

Bacia Sinfonada CJ 117] 78,22 9.151,74] 2,49 291,33 9.443,07|
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RECURSOS MES QTDE 8P MAT/UN MATERIAIS | UNI M. OBRA|EMPR.| TOTAL R$
Lavatorio Embutir ¢/ Acessérios CJ 11§ 64,58 7.4268,70: 0,00 0,00 7.428,70
Lavatdrio Fixar of Acessdrios CJ 2 22,30 44,60 0,00 0,00 44,60
Tangue 18 L Coluna CJ 57| 114,72 6.539,04] 2,49 141,93 6.680,97|
Papeleira/Saboneteira/Cabide CJ 117 49,85 5.832,45 0.00 0,00 5.832,45
Cuba de Aco inox ¢/ Acessorios UM 59 89,00 5.251,00 0,00 0,00 5.251,0Q
Subtotal 34.245,53 433,26

Bancas

Banca de Granito Cinza (P1A) M2 116 85,54 8.922,64,31,71| 3.678.36) 13.601,00
Banca de Granito Cinza (LAV.) M2 94 85.54 8.040,76[22,35 2.100.90 10.141,66
Subtotal 17.963,40 5.779,26

Metais

Torneira p/ Lavatério CJ 117 19,50 2.281,50] 0,00 2.281,50
[Torneira p/ Pia CJ 50 47,30 2.790,70 0,60 2,790,70
Torneira p/ Tanque CJ 57| 20,70 1.178,90 0,00 1.179.,90
[Valvula de Descarga CJ 117 60,89 7.124,13 0,00 7.124,13
Acabamento de Registro CJ 349 5,80 2.041,40) 0,00 2.041,40)
Subtotal 15.417,63 0,00

Textura interna

Acrilica Texturizada sem Massa M2 965 4,08 3.937.200 1,00, 985,00 4.902,20
Pintura 6leo / esmalte

Esmalte Sintético Esg. Madeira M2 282 2,77 781,14) 2,200 620,40 1.401,54
Esmalte Sintético Esq. Metalica M2 1271 3,40 4.321,40] 2,49 3.164,79 7.486,19
Esmalte Sintético - Rodapé M 425 0,13 55,25 1.37| 582,25 637,50
Subtotal 5.157.79 4.367 44

Vernizes e Cera

Cera em Esquadrias de Madeira M2 1525 1,96 2,889,000 1,17 1.784.25 4.773,25
Pintura sobre Piso

Pinturas Faixas Sinalizacdo M2 88 0,84 73,92 8,22 723,35 797,28
ICimento Acrilico M2 289 0,96 287,04 0,49 146,51 433,55
Subtotal 360,96 869,87

Caiagdo

Caizcio M2 722 0,17, 122,74] 1,04 750,88 873,62
Subtotal 153.339.56 26.399,7 314.269,27
EXECUGAO

Esquadrias de Alurninio nov-01 29 14.694.45 922,40 15.616,85
Bancas jun-02 25 4.480,85 1.444 82 5.935,67]
Bancas jul-02 25 4.490,85 1.444,82 5.835,67
Esquadrias de Aluminio ago-02 30 22.041,67 1.383,61 23.425,28
Bancas ago-02 25 4.490,85 1.444 82 5.935,67
Subtotal 26.532,52 2.828,42 29.360,94
Esquadrias de Aluminio set-02) 30 22.041,67| 1.383,61 23.425,28
Esquadrias de Madeira set-02) 40 20.295,95 6.355,70 26.651,65
Bancas set-02 25 4.490,85 1.444.82 5.935,67]
Caiacdo sef-02 100, 122,74 750,88 873,62
Subtotal 46.951,21 9.835,01 56.886,21
Pintura Interna out-02 30 4.437 19 4.778,33 9.215,52
Esquadrias de Aluminio out-02 20 14.694,45 922,40 15.618,85
Esquadrias de Ferro out-02) 50) 14.642 89 1.948 91 16.591,80)
Vidros Comuns out-02 50 4.093,60 786,25 4.879,85
Esquadrias de Madeira out-02; 40 20.295,95 6.355,70 26.651,65
Loucas out-02 50 17.122,77 216,63 17.339,40,
Vernizes e Cera out-02 50 1.494,50 892,13 2.386,63
Subtotal 76.781,34] 15.900,3 92.681,68
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RECURSOS MES |QTDE [%P |MAT/UN |MATERIAIS i UNI [M. OBRA|EMPR.| TOTAL RS

Pintura Interna nov-02, 40 5.916,26 86.371,10 12.287,36
Esquadrias de Ferro nov-02) 50 14.842,89 1.948 91 16.591,80
Vidros Comuns nov-02 50 4.093,60 786,25 4,879,85)
\Vidro Temperado nov-02) 100 750,00 0,00 750,00
Esquadrias de Madeira nov-02, 20 10.147,97| 3.177.85 13.325,83
Loucas nov-02 50 17.122,77| 216,63 17.339,40
Textura Interna 1Qv-02] 60 2.362,32) 579,00 2.941,32
Pintura dleo / esmaite nov-02 80 3.094.67 2.620,46 5.715,14
Vernizes e Cera nov-02 50 1.494,50 89213 2.386,63
Subtotal 59.624,97 16.592,3 76.217.30
Pintura Interna dez-02) 30 4.437,19 4.778,33 9.215,52
Metais dez-02| 100 15.417.63 0,00 15.417,63
Textura Interna dexz-02 40 1.574,88 386,00 1.860,88
Pintura dleo / esmalte dez-02 40 2.083,12 1.746,98 3.810,09
Pintura scbre Piso dez-02 100 360,96 869,87 1.230,83
Subtotal 23.853,78 7.781,17| 31.634,95
TOTAL R$ 100%) 257.419,96 56.849,3 314.269,27)

Tabela 18: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Fina (Montagem da Obra /

Acabamento)

ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO: OBRA FINA — ELEVADOR

RECURSOS MES QTDE [%P MAT/UN MATERIAIS | UNI ?)ABRA TOTAL R$
Elevador 17 PAR, 8 Pass, 60M/MIN PRD 34 3425 116.450,000 O 0,000 116.450,00
Subtotal 116.450,00, 0,00 116.450,00
EXECUCAO

Eievador jan-02 8,33 9.700,29 9.700,29
Elevador fev-02 8,33 9.700,29 9.700,29
Elevador mar-02 8,33 $.700,29 9.700,29
Elevador abr-02) 8,33 9.700,29 9.700,29
Elevador mai-02 8,33 9.700,29] 9.700,29
Etevador jun-02] 8,33 9.700,29 9.700,29
Elevador jul-02 8,33 9.700,29 9.700,29
Elevador ago-02 8,33 9.700,29 9.700,29
Elevador set-02 8,34 9.711,93 9.711,93
Elevador out-02 8,34 9.711,93 9.711,93
Eievador nov-02, 8,34 8.711,93 9.711,93
Elevador dez-02 8,34 9.711,93 9.711,93
TOTAL RS 100% 116.450,00 116.450,00]

Tabela 19: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Fina (Elevador)
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ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO

EVENTO: OBRA FINA — LIMPEZA

RECURSOS MES |QTDE %P MAT/UN MATERIAIS UNI M. OBRA TOTAL RS
Limpeza Final M2 4.893,28 4.893.28
Subtotal 4.893,28 4.893,28
EXECUGAQ

Limpeza Final dez-02 100 4.893,28

TOTAL R$ 100%; 4.893,28 4.893,28

Tabela 20: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Fina (Limpeza)

ATIVIDADE: ENGENHARIA / CANTEIRO
EVENTO: OBRA FINA — URBANIZAGAQ

RECURSOS MES JQTDE %P |MAT/UN |MATERIAIS UNI M. OBRA | EMPR. |[TOTAL R$
Placa |dentificacdo Edificio VB 1 311,5 311,50 4.1 4,10 315,60
Jarding M2 135 0,00 0,000 26,20 0,00, 3.537,00] 3.537,00
Churrasqueira UNID 1 1.200,00 1.200,000 0,00 0,00 1.200,00
Tampo Balc3o Granito - 440X40 CM 3 129,37| 388,11 10,53 31,59 418,70
Subtotal 1.899,61 35,69 3.537,000 5.472,30
EXECUGAO

Urbanizacao / ajardinamento nov-02 60 1.139,77, 21,41 212220 3.283,38
Urbanizac&o / ajardinamento dez-02| 40) 759,84 14,28 1.414,80 2.189,06
TOTAL RS 100%] 1.899,61 35,69 5.472,30

Tabela 21: Cronograma Fisico / Financeiro — Obra Fina (Urbanizacgéo)
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IATIVIDADE: ADMINISTRAQAO DA OBRA

EVENTO: ESTRUTURAL - CUSTO FIXO

RECURSOS MES | QT | %P | UNIT |MATERIAIS| UNIT | M. OBRA | UMES |DIVERSOS|TOTAL RS

Despesas Adm. Diretag

Engenheiro / Més 24 0,00 0,00 3.400,00 81.600,00 0,00 0,00 81.600,00
Mestre de Obra / Més 24 0.00 0,00, 2.040,00; 48.960,00 0,00 £.00 48.860,00
IWmaoxarife/Apontador / Més 24 0,00 0,00 1.020,00: 24.480,00 0,000 24.480,00
Encarregado / Més 24 0,00 0,00 1.105,60] 26.520.00, 0,00 26.520,00
Téc. em Seg. do Trab./ Més 24 0,00 0,00 306,00 7.344.00 0,00 7.344,00
\Vigia / Més 24 0,00 0,000 680,00/ 16.320,00 0,00 16.320,00
Subtotal 0,00 205.224,00 0,00 205.224,30
Eq. Canteiro/Consumo

Equipe Abast. Cant. (3yMés 24 0,00 0,00 1.588,41 38.121.,84 0,00 0,00 38.121,84
Cons. de Agua e Esg. / Més 24 0,00 0,00 250,000 6.000,000 6.000,00
Consumo Energ. Elét. / Més 24 6,00 0,00, 356,00 8.400,000 8.400,00
Consumo Telefone / Més 24 0,00, 0,000 150,000 3.600,000 3.600,00
Subtotal 38.121,84 18.000,000 56.121 84
Canteiro / Habite-se

Barracfio Obra s/ Terra / M2 120 36,82 441840 11,971  1.436,40 0,00 0,00 5.854,80
Piaca de Obra/ M2 2% 0,89 28,71 5,69 165,01 25,97 753,13 946,85
Inst. Prov. Agua e Esg. VB 1 700,00, 700,00 135,00 135,00 0,00 835,00
Inst. Prov. de Energia VB 1 900,00 900,00 477,00 477,00 0,000 1.377,00
Fecham. Escada/Pogo Elev. M 380 1,55 589,00 1,29 490,20 0,000  1.079,20
Tela Prot. de Fachada M2 480 2,43 1.166,40 0,09 43,20 0,000 1.209,60
Tela Protecdo Guincho M 50 4,09 204,50 4,71 235,50 0.00 440,00
Andaime Interno de Mad.M2 3990, 0,49 1.955,10 0,14 558,60, G,00  2.513.70
Aprov. de Projeto/Alv. M2 0 0,00 0,00 0,52 0.00; 0,00
lAnotaches no CREA VB 0 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00
Habite-se / M2 7196 0,00 0,00 058 4.173.68 4.173.68
Transp. e Carretos / Més 24 0,00 0.00 40000 9.600,00| 9.600,00
Band. Salva Vid,-Térreo M 110 15,51 1.706,10 3,34 367,40, 0,00, 2.073,50
Band. Salva Vidas-Tipo M 110 13,11 1.442 10 334 367.40 0,00 1.809,50]
Centro Hig./Seg. Medic./Més 24 0.00 0.00 350,000 8.400,000 8.400,00
Mat. de Escritorio / Més 24 0,00 0,00 50,00 1.200,00 1.200,00
Vale Transportes / Més 24 0,00 0,00 2,640,000 £3.360,00| 63.360,00
Lanches / Més 24 0,00 0,00 462,000 11.088,004 11.088,00
EPI / MES 24 0,00 0.00, 36540 8.769,60| 8.769,60
Subtotal 13.110,31 4.275,71 107.344 41; 124.730,43
Mag. e Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Maq. e Equipamentos / Més 24; 0,00 0,08 650,00 15.600,00| 15.500,00
Ferramentas 24 0,00 0.00: 150,00 3.800,000 3.600,00
Subtotal 19.200,00_ 19.200,00
EXECUCAQ

Administracdo da Obra jan-01 4,00 0,00 8.208,96| 0,000  8.208,96
Eq.de Canteiro / Consumos jan-01 4,00 0,00 1.524 87 720,000  2.244 87
Canteiro / Habite-se jan-01 13,30 1.743,67 568.6 14.276,81 16.589,15
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RECURSOS MES | QT | %P | UNIT [MATERIAIS| UNIT | M. OBRA | U/MES |DIVERSOS | TOTAL RS
Maquinas e Eguipamentos jan-01 4,00 0,00 0,06 768,00 768,00
Subtotal 1.743,67| 10.302,50 15.764,81 27.810,98
Adminisiracdo da Obra fev-1 4,00 0,00 8.208,96 0,000 8.208,26
Eq. de Canteira / Consumos fev-01 4,00 (.00 1.524 87 720,00 2.244 87
Canteiro / Habite-se fev-01 3,30 432,64 141,10 3.542,37  4.1186.10
Magquinas e Equipamentos fev-01 4,00 0,00 0,00 768,00 768,00
Subtotal 432,64 9.874,93 5.030,37] 15.337,94
AdministragZo da Obra mar-01 4,00 0,00 8.208,98 0,00 8.208.96
£g. de Canteiro / Consumos | mar-01 4,00} 0,00 1.524,87 720,000 2.244.87
Canteiro / Habite-se mar-01 3.30 432.64 141,10 3.542,37]  4.116,10)
Maquinas & Equipamentos mar-01 4,00 0,00 0,00 768,00 768,00
Subtotal 432,64 9.874,93 5.030,37! 15.337,94
Mdministragéio da Obra abr-01 4,00 0,00 8.208,96 0,000 8.208,96
" Eg. de Canteiro / Consumos | abr-01 4,00 6,00 1.524,87] 720,000  2.244.87
Canteiro / Habite-se abr-01 3,30 432,64 141,10 3.54237 4.116,10
Maguinas e Equipamentos abr-01 4,00 0,60 0,00 768,00 768,00
Subtotatl 432,64 9.874,93 5.030,37] 15.337,94
IAdrministracdo da Qbra mai-01 4,20 0,00 8.619,41 0,000 8.619,41
Eqg.de Canteiro / Consurmos mai-01 4,20 0,00] 1.601,12 756,000  2.357.12
Canteiro / Habite-se mai-01 3.30 432,64 141,10 3.542.37  4.116,10
Maguinas e Equipamentos mai-01 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77 15.899,03
Administracdo da Obra jun-01 4,20 0,00 8.618.41 .00 8.519,41
Eg. de Canteiro / Consumos | jun-01 4,20 0,00 1.601,12 0,00 1.801,12
Canteiro / Habite-se jun-01 3,30 432,64 141,10 3.542,371  4.116,10
Maquinas e Equipamentos jun-01 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62] 4.348,77] 15.143,03
Administra¢do da Obra jul-01 4.20 0,00 8.619.41 0,000 8.619,41
Eq. de Canteiro / Consurnos jui-01 4,20 0,00 1.601,12 758,000  2.357,12
Canteire / Habite-se jul-01 3,30 432 64 141,10 3.542,37 4.116.10
Maguinas e Equipamentos jul-01 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77)  15.888,03
Administracdo da Obra ago-01 4,20 0.00 8.619,41 0,00 8.618.41
Eq. de Canteiro / Consumos | ago-011 4,20 0,00] 1.601,12) 756,001  2.357.12
Canteire / Habite-se ago-01 3,30 432,64 141,10 3.542,37  4.118,10
Maguinas e Equipamentos ago-01 4,20 0,00 0,00 806,40, 806,40
Subtotal 432,64 10.361.,62) 5.104,77] 15.899,03
Administragdo da Obra set-01 4,20 0,00 8.619,41 0,060 8.619,41
Eq. de Canteiro / Consumos | set-01 4,20 0,00 1.601,12 756,00 2.357,12
Canteiro / Hahite-se set-01 5,20 681,74 222,34 5.581,91] 6.485,98
Magquinas e Equipamentos set-01 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 681,74 10.442,85 7.144,311 18.268,91
Administracdo da Obra out-01 4,20 0,00 8.619,41 0,00 8.618,41
Eq. de Canteiro / Consumos | out-01 4,20, 0,00 1.601,12 756,000 2.357,12
Canteiro / Habite-se out-01 5,20 681,74 222,34 5.581,91  6.485,98
Maguinas e Equipamentos out-01 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 681,74 10.442,86 7.144,31| 18.268,91
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RECURSO0OS MES | QT | %P | UNIT {MATERIAIS{ UNIT | M.OBRA | U/MES |DIVERSOS| TOTAL R$

Administragdo da Obra nov-01 4,20 0,00 8.619,41 0,00 8.619.41
£q. de Canteiro / Consumos | nov-01 4,20 0,00 1.601,12 756,00, 2.35712
Canteiro / Habite-se nov-01 5,20 681.74 222,34 5.581,41 6.485,98
Magquinas & Equipamentos nov-01 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 681,74 10.442,86] 7.144,31] 18.268,91
Administragdo da Obra dez-01 4,20 0,00, 8.619.41 0,000  8.619,41
Eq. de Canteiro / Consumos | dez-01 4,20 0.00 1.601,12 756,000  2.357.12
Canteiro / Habite-se dez-01 5,20 631,74 222,34 5.581,91 6.485,88
Maguinas e Equipamentos dez-01 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
ISubtotal 681,74 10.442,86 7.144,31 18.268,91
Administracao da Obra jan-02 4,20 0,00 8.619,41 0,00, 8.619.41
Eg. de Canteiro / Consumos | jan-02 4,20 0,00 1.601,12 756,000 2.357.12
Canteiro / Habite-se jan-02 3,30 432,64 141,10 3.542,37]  4.116,10
Maguinas e Equipamentos jan-02 4,20, 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotat 432,64 10.361,62 5.104,77, 15.899,03
Administracdo da Cbra fev-02| 4,20 0,00 8.619,41 0,00 8.619.41
Eq. de Canteiro / Consumos | fev-02 4,20 6,00 1.601,12 756,000 2.357,12
Canteiro / Habite-se fev-02 3,30 432,64 141,10 3.542,37 4.116.10
Magquinas e Equipamentos fev-02 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77] 15.899,03
IAdministracdo da Obra mar-02 4,20 0,00 8.619,41 0,00 8.619,41
E¢. de Canteiro / Consumos | mar-02 4,20 0,00 1.601,12) 756,000 2.357,12
Canteiro / Habite-se mar-02| 3,30 432,64 141,10 3.54237] 4.116,10
Maguinas e Equipamentos mar-02 4,20 0,00 0,60 806,40 808,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77] 15.889,03
Administracio da Obra abr-02 4,20 0,00 5.619,41 0,00 8.61841
Eq. de Canteiro / Consumos | abr-02 4,20 0,60 1.601,12 756,000 235712
Canteiro / Habite-se abr-02 3,30 432,64 141,10 3.542.37] 4.116,10
Maquinas e Equipamentos abr-02 4,20 0,00 0,00 806,40 806,401
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77] 15.899,03
Administracio da Obra mai-02 4.20 0,0Q] 8.619.41 0,000 8.6%9,41
Eq. de Canteiro / Consumos | mai-02 4.20 0,00 1.601,12 756,00 2.357,12
Canteiro / Habite-se mai-02 3.30 432,64 141,10 3.542,370  4.116,10
Maquinas e Equipamentos mai-02 4,20 0,00 0,060 806,40 808,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77] 15.895,03
dministracio da Obra jun-02 4,20 0,00 8.619,41 0,00 8.619.41
Eq. de Canteiro / Consumos | jun-02] 4,20 0,00 1.601,12 756,00, 2.357,12
Canteiro / Habite-se jun-02, 3,30 432,64 141,10 3.542,37]  4.116,10
Maguinas e Equipamentos jun-02 4,20 0,00 0,00 806,40, 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77] 15.898,03
Administracie da Obra jul-021 4,20 0,00 8.619,41 0,00l  8.619,41
Eq. de Canteiro / Consumos jul-02 4,20 6,00 1.601,12 756,00 235712
Canteiro / Habite-se jul-02 3,30 432,64 141,10 3.542,37]  4.118,10
Maguinas e Equipamentos jul-02] 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40,
Subtotal 432,64 10.361.62 5.104,77] 15.899,03
Administracdo da Obra ago-02 4,20 £.00 8.619,41 0,00, 8.619,41
Eq. de Canteiro / Consumos | ago-02) 4,20 3,00 1.801,12 756,000  2.357,12
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RECURSOS MES | QT | %P | UNIT [MATERIAIS! UNIT | M. OBRA | U/MES |DIVERSOS| TOTAL RS

Canteiro / Habite-se age-02 3,30 432,64 141,10 3.542,37 4.116,10
Maguinas e Equipamentos ago-02 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77] 15.839,03
Administracio da Obra set-02 4,20 0,80 8.619,41 0,00  8.619,41
£g. de Canteiro / Consumos set-02: 4,20 0,00 1.601,12 756,00 2.357,12
Canteiro / Habite-se set-02 3,30 432,64 141,10 3.542,37] 4.116,10
Maguinas e Equipamentos set-02) 4,20 0,00] 0,00 806,40 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,77] 15.899,03
Administragdo da Obra out-02 4,20 0,00 8.619,41 0,00 8.519.41
Eq. de Canteiro / Consumos | out-02| 4,20 0,00 1.601,12 796,000  2.357,12
Canteiro / Habite-se out-02 3,30 432,64 141,10 3.542,371 411510
Maguinas e Equipamentos out-02 4,20 0,00 0,60 806,40 808,40
Subtotal 432,64 10.361,62 8.104,77] 15.898,03
Administracio da Obra nov-02; 4,20 0,60 8.619,41 0,00 8.619.41
Eg. de Canteiro / Consumos | nov-02] 4,20 0,00 1.601,12 756,000 2.357.12
Canteiro / Habite-se nov-02, 3.30 432,64 141,10 3.542,37,  4.116,10
Maquinas e Equipamentos nov-02 4,20 0,00 0,00 808,40 806,40
Subtotal 432,64 10.361,62 5.104,771 15.889,03
Administragsio da Obra dez-02 4,20 0.00 8.619,41 0,00 8.61941
Eq. de Canteiro / Consumos | dez-02 4,20 3,00 1.601,12 756,000 2.357.12
Canteiro / Habite-se dez-02 6,50 852,17 277,92 6.977,39  8.107,48
Maquinas e Equipamentos dez-02 4,20 0,00 0,00 806,40 806,40
Subtotal 852,17 10.498,45 8.539,79] 19.890,40
TOTAL RS 13.110,31 247.621,55 143.788,41] 404.520,27|

Tabela 22: Cronograma Fisico / Financeiro / Custo Fixo (Tempo-estrutural)



ANEXO 1l

Para o exercicio referente ao capitulo 5 foram utilizados dados reais e
hipotéticos, tendo em vista a necessidade de delimitar o objeto de estudo na busca

dos objetivos propostos.

O Cronograma de Vendas das unidades foi executado de conformidade com

a programacao:

TIPO |JANOJAN FEV MAR ABR IMAI JUN JUL AGO [SET OUT NOV DEZ
A
B | X0 4
c
A 3
B | X1 4] 3 3 2 2 3 12 2 3
c 2 2
A 3
B | X2, 2 | 3 2 314 |4
C

Quadro 26: Cronograma de vendas

Em relagdo ao terreno, a empresa possuia em estoque no valor de R$
200.000,00 em um bairro de classe média, o qual sera utilizado para realizagao do
empreendimento, sendo considerado na unidade de neg6cio como saida do caixa,

como aquisi¢éo da unidade de negocio;

O cronograma fisico de execugso da obra foi realizado em sua integridade, de

acordo com os prazos e atividades previstas, conforme figura abaixo:
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Ocorréncias do Periodo

Como antes delineado, todas as transages relativas ao consumo de recursos
na edificacdo foram utilizadas pelo valor de mercado a vista. O exercicio considerou
que os materiais foram pagos no més de consumo, primeiro dia do corrente més,
enquanto que os servigos terceirizados, custo fixo e méo-de-obra foram pagos no

primeiro dia do més subsequente.

Na seqliéncia segue os periodos de execucdo e os eventos inerentes:

= Outubro/X0

Eventos Pontuais (01/10/X0)

- Atividade de Planejamento

- Evento Projetos:
- Servicos de pesquisa contratados para caracterizacdo do tipo de
empreendimento que atendera as necessidades de seus futuros clientes no valor
de R$ 10.000,00.
- Utilizagao de terreno disponibilizado no estoque da construtora, entretanto esta

considerado na Unidade de Negdcio como aquisicéio no valor de R$ 200.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/10/X0 — 31/10/X0)
- Custo de conta corrente no valor de R$ 6.300,00 correspondente & remuneragéo

do Caixa Central (Banco Interno) pelo Caixa Virtual, & taxa de 3,00 % a. m. pelos

recursos disponibilizados a Unidade de Negécio;
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- Receita de estoque de obras em andamento no valor de R$ 4.200,00 proveniente

da receita financeira sobre obras em construgdo & taxa de 2,00% a.m..

= Novembro/X0
Eventos Pontuais (01/11/X0)
- Atividade de Planejamento
- Evento Projetos
- Projetos no valor de R$ 40.000,00 e taxas de registro de cartorio e CREA —

Conselho Reg. de Engenharia, Arquitetura — no valor de R$ 4.490,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/11/X0 — 30/11/X0)

- Custo de conta corrente do caixa virtual no valor de R$ 7.823,70 e Receita do
Caixa Central (Banco Interno) pela Unidade de Negdcio (Caixa Virtual);

- Receita de obras em andamento no valor de R$ 5.173,80

- Custo de remuneracgéo do capital no valor de R$ 42,00.

= Dezembro/X0

Eventos Pontuais (01/12/X0)

- Atividade de Vendas

- Evento Vendas & vista de 04 unid. no valor de R$ 200.000,00.

- Valor a vista de mercado das unidades comercializadas — R$ 180.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/12/X0 — 31/12/X0)
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Custo de conta corrente no valor de R$ 2.058,41 correspondente & remuneracio

do Caixa Central (Banco Interno), & taxa de 3,00 % a. m., pela Unidade de

Negdécio (Caixa Virtual);

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
5.277,28 , a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 3.600,00, a taxa de

2,00% a.m.

Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 305,00, a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 3.600,00, a taxa de
2,00%. (Margem de Unidades a Entregar), remuneracido dos recursos da venda

antecipada;

Custo de variagdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

9.000,00.

= Janeiro/X1

Eventos Pontuais (01/01/X1)

Atividade de Engenharia

Evento Infra — Estrutura (Fundagso):
- Materiais — R$ 1.189,00

Atividade de Vendas

Evento Vendas a vista de 04 unid. tipo “B” no valor de R$ 208.000,00.

Valor de mercado & vista das unidades vendidas — R$ 189.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/01/X1 — 31/01/X1)
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Receita de conta corrente no valor de R$ 2.722,78 correspondente a
remuneracéo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

5.406,60, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 7.560,00, & taxa de

2,00% a.m.

Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 569,38, a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 7.560,00, a taxa de

2,00%.

1

Custo de variagdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

18.000,00.

= Fevereiro/X1
Eventos Pontuais (01/02/X1)
- Atividade de Engenharia
- Evento Infra — Estrutura (Fundacégo):
- Mé&o-de-obra — R$ 1.067,12
- Servigos de terceiros — R$ 4.680,00
- Materiais — R$ 29.946,83
- Total R$ 35.693,95
- Custo fixo do canteiro — R$ 27.810,98

- Atividade de Vendas
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- Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “B”" no valor de R$ 195.265,68 com
entrada de R$ 36.265,68.
- Valor de venda & vista construtora R$ 159.000,00

- Valor de mercado & vista R$ 148.500,00

Eventos Tempo-Conjunturais (01/ 02/X1 - 28/02/X1)

Receita de conta corrente no valor de R$ 4.623,74 correspondente a
remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00

% a. m.

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

6.784,83, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 10.890,00, a taxa de

2,00% a.m.

Custo de remuneragéio do capital no valor de R$ 518,57, a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 10.890,00, & taxa de

2,00%.

Custo de variagdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

7.700,00.

= Margo/X1

Eventos Pontuais (01/03/X1)

- Atividade de Engenharia

- Evento Infra-Estrutura (Fundagéo):

- Méao-de-obra — R$ 9.789,28
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Servigos de terceiros — R$ 4.680,00
- Materiais — R$ 37.407,30
- Total R$ 51.876,58
Evento Obra Bruta (Estrutura):
- Mé&o-de-obra — R$ 4.507,96
- Materiais —~ R$ 39.911,63
- Total R$ 44.419.59
Custo fixo do canteiro — R$ 15.337,94
Atividade de Vendas
Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “C” no valor de R$ 130.312,70 com
entrada de R$ 26.062,54.
Valor de venda a vista construtora R$ 97.000,00

Valor de mercado a vista R$ 94.000,00

Eventos Tempo-Conjunturais (01/03/X1 - 31/03/X1)

f

Receita de conta corrente no valor de R$ 4.565,47 correspondente &
remuneragao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
9.163,21, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 12.924,00, a taxa de
2,00% a.m.

Custo de remuneragao do capital no valor de R$ 794,68, a taxa de 2,00% a.m.
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- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 12.924 .00, a taxa de
2,00%.
- Custo de variagdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

10.200,00.

= Abril/X1
Eventos Pontuais (01/04/X1)
- Atividade de Engenharia
- Evento Infra — Estrutura (Fundacéo):
- Mé&o-de-obra — R$ 14.108,58
- Servigos de terceiros —~ R$ 7.990,00
- Materiais — R$ 37.407,30
- Total R$ 59.505,88

- Evento Obra Bruta (Estrutura):

Mao-de-obra - R$ 18.280,83
- Servigos de terceiros — R$ 1.900,50
- Materiais — R$ 39.911,63
- Total R$ 60.092,96
- Custo fixo do canteiro — R$ 15.337,94
- Atividade de Vendas
- Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “B” no valor de R$ 198.355,32 com
entrada de R$ 39.671,06.

Valor de venda 3 vista construtora R$ 162.000,00

Valor de mercado 3 vista R$ 153.000,00
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Eventos Tempo-Conjunturais (01/04/X1 - 30/04/X1)

Receita de conta corrente no valor de R$ 5.130,26 correspondente a

remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
12.035,01, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 16.188,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneracéo do capital no valor de R$ 977,27, a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 16.188,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variagdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

12.600,00.

= Maio/X1
Eventos Pontuais (01/05/X1)
- Atividade de Engenharia
- Evento Infra-Estrutura (Fundagao):
- M&o-de-obra — R$ 4.319.30
- Servigos de terceiros — R$ 7.990,00
- Materiais — R$ 11.166,75
- Total R$ 23.476,05

- Evento Obra Bruta (Estrutura):
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- Mé&o-de-obra — R$ 18.280,83
- Servigos de terceiros — R$ 1.900,50
- Materiais — R$ 69.858.,45
- Total R$ 90.039,78
Custo fixo do canteirc —~ R$ 15.337,94
Atividade de Vendas
Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “B” no valor de R$ 138.277,12 com
entrada de R$ 27.655,42;
Valor de venda a vista construtora R$ 106.000,00

Valor de mercado & vista R$ 103.600,00

Eventos Tempo-Conjunturais (01/05/X1 - 31/05/X1)

Receita de conta corrente no valor de R$ 4.955,77 correspondente a
remuneracéo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco interno), a taxa de 2,00
% a. m.

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
14.852,79, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 18.512,00, 4 taxa de
2,00% a.m.

Custo de remuneracso do capital no valor de R$ 1.296,55 a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades 3 entregar no valor de R$ 18.512,00, a taxa de
2,00%.

Custo de variag@o de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

14.200,00.
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= Junho/X1

Eventos Pontuais (01/06/X1)

- Atividade de Engenharia

- Evento infra — Estrutura (Fundacgao):

- Mé&o-de-obra —~ R$ 4.923,00

Materiais — R$ 11.166,75
- Total R$ 16.089,75

- Evento Obra Bruta (Estrutura):
- M&o-de-obra - R$ 22.788,79
- Servigos de terceiros — R$ 1.900,50
- Materiais — R$ 39.911,63
- Total R$ 64.600,92

- Custo fixo do canteiro - R$ 15.899,03

- Atividade de Vendas

- Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “A” no valor de R$ 214.105,32 com
entrada de R$ 42.821,06

Valor de venda 3 vista construtora R$ 180.000,00

Valor de mercado a vista R$ 174.900,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/06/X1 - 30/06/X1)
- Receita de conta corrente no valor de R$ 6.687,98 correspondente 3
remuneracao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno) a taxa de 2,00 %

a. m.
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Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

17.081,64, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 22.294,00, a taxa de

i

2,00% a.m.

Custo de remunerag&o do capital no valor de R$ 1.475,62 a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 22.294,00, a taxa de

2,00%.

Custo de variacdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

16.900,00.

= JulhofX1
Eventos Pontuais (01/07/X1)
- Atividade de Engenharia
- Evento Infra - Estrutura (Fundagzo):
- Mao-de-obra - R$ 4.923,00
- Evento Obra Bruta (Estrutura):
- M&o-de-obra — R$ 18.280,83
- Servigos de terceiros ~ R$ 1.900,50
- Materiais — R$ 39.911,63
- Total R$ 60.092,96
- Evento Obra Bruta (Alvenaria):
- Materiais — R$ 953,28.
- Custo fixo do canteiro ~ R$ 15.143,03

- Atividade de Vendas
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- Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “C” no valor de R$ 130.312,70 com
entrada de R$ 26.062,54
- Valor de venda a vista construtora R$ 104.000,00

- Valor de mercado a vista R$ 99.600,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/07/X1 — 31/07/X1)

Receita de conta corrente no valor de R$ 7.371,51 correspondente 3
remuneracgao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00

% a. m.

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

19.045,51, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 24.624,00, a taxa de

2,00% a.m.

]

Custo de remuneragdo do capital no valor de R$ 1.793,02 a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 24.624,00, a taxa de

2,00%.

Custo de variagdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

18.300,00.

= Agosto/X1

Eventos Pontuais (01/08/X1)

- Atividade de Engenharia

- Evento Obra Bruta (Estrutura):

- Méo-de-obra — R$ 18.280,83
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- Servigos de terceiros — R$ 1.900,50
- Materiais — R$ 85.536,15

- Total R$ 105.717,48

Evento Obra Bruta (Alvenaria):
- Mé&o-de-obra — R$ 858,60

Materiais — R$ 10.986,63

- Total R$ 11.845,23

Custo fixo do canteiro - R$ 15.899,03

Atividade de Vendas

Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “B” no valor de R$ 132.236,68 com

]

entrada de R$ 26.447,38

Valor de venda & vista construtora R$ 110.000,00

Valor de mercado & vista R$ 108.400,00

Eventos Tempo-Conjunturais (01/08/X1 — 31/08/X1)

Receita de conta corrente no valor de R$ 7.056,20 correspondente 3
remuneracao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00

% a. m.

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

22.095,66, & taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 27.158,00, a taxa de

2,00% a.m.

Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 1.993,86 a taxa de 2,00% a.m.
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- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 27.158,00, a taxa de
2,00%.
- Custo de variagdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

20.300,00.

= Setembro/X1
Eventos Pontuais (01/09/X1)
- Atividade de Engenharia
- Evento Obra Bruta (Estrutura):
- Mé&o-de-obra — R$ 31.285,25
- Servigos de terceiros — R$ 2.850,75
- Materiais — R$ 59.867,44
- Total R$ 94.003,40
- Evento Obra Bruta (Alvenaria):
- Ma&o-de-obra — R$ 6.733,28
- Materiais — R$ 10.986,63
- Total R$ 17.719,91
- Custo fixo do canteiro — R$ 15.899.03
- Atividade de Vendas
- Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “B” no valor de R$ 203.365,68 com
entrada de R$ 40.673,14

Valor de venda a vista construtora R$ 168.000,00

Valor de mercado 3 vista R$ 165.000,00
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Eventos Tempo-Conjunturais (01/09/X1 — 30/09/X1)

Receita de conta corrente no vaior de R$ 8.124,13 correspondente a

remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
25.090,02, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 30.864,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remunerag¢&o do capital no valor de R$ 2.350,14 3 taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 30.864,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variagdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

22.700,00.

= Outubro/X1
Eventos Pontuais (01/10/X1)
- Atividade de Engenharia
- Evento Obra Bruta (Estrutura):
- Mé&o-de-obra - R$ 27.421,25
- Servicos de terceiros — R$ 2.850,75
- Materiais — R$ 39.911,63
- Total R$ 70.183,63
- Evento Obra Bruta (Alvenaria):

- Mé&o-de-obra — R$ 6.733,28
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Materiais — R$ 11.463,27

- Total R$ 18.196,55

Evento Obra Bruta (Instalagdes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

- Materiais — R$ 2.625,00

Evento Obra Bruta (Embogo Interno)

- Materiais — R$ 1.650,00

Evento Obra Bruta (Revestimento de Gesso)

- Materiais — R$ 1.129,68

Custo fixo do canteiro — R$ 18.268,91.

Atividade de Vendas

Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “B” no valor de R$ 132.236,88 com

entrada de R$ 26.447.38

Valor de venda a vista construtora R$ 116.000,00

Valor de mercado a vista R$ 116.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/10/X1 — 31/1 0/X1)

Receita de conta corrente no valor de R$ 8.310,43 correspondente a

remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central {Banco Interno), a taxa de 2,00

% a. m,

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

27.832,90, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 33.550,00, & taxa de

2,00% a.m.

Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 2.593,32 a taxa de 2,00% a.m.
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- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 33.550,00, a taxa de
2,00%.
- Custo de variagio de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

24.900,00.

= Novembro/X1
Eventos Pontuais (01/11/X1)
- Atividade de Engenharia
- Evento Infra — Estrutura (Fundagdo):
- Materiais — R$ 4.875,26
- Evento Obra Bruta (Estrutura):
- Mé&o-de-obra — R$ 18.280,83
- Servigos de terceiros — R$ 1.900,50
- Materiais — R$ 39.911,63
- Total R$ 60.092,96
- Evento Obra Bruta (Alvenaria):
- Mao-de-obra — R$ 7.162,57
- Materiais — R$ 10.509,99
- Total R$ 17.672,57
- Evento Obra Bruta (InstalagGes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):
- Mé&o-de-obra — R$ 1.788,75
- Materiais — R$ 4.865,00
- Total R$ 6.653,75

- Evento Obra Bruta (InstalacBes Elétricas e Telefénicas):
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- Materiais — R$ 3.669,65

Evento Obra Bruta (Embogo Interno):
- Mé&o-de-obra - R$ 570,00
- Materiais — R$ 13.776,48

- - Total R$ 14.346,48

Evento Obra Bruta (Revestimento de Gesso):
- Mé&o-de-obra: 1.713,35

Materiais — R$ 2.259,36

- Total R$ 3.972,71

Evento Obra Fina (Evento Montagem da obra — acabamento):
- Materiais — R$ 14.694,45

Custo fixo do canteiro — R$ 18.268,91.

Atividade de Vendas

Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “B” no valor de R$ 140.336,88 com

entrada de R$ 28.067,38

Valor de venda a vista construtora R$ 114.000,00

Valor de mercado 3 vista R$ 113.200,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/11/X1 - 30/11/X1)

- Receita de conta corrente no valor de R$ 7.998,12 correspondente 3
remuneragao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2.00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

31.274 .49, a taxa de 2,00% a.m.
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Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 36.312,00, a taxa de

2.00% a.m.

Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 2.960,60 a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 36.312,00, a taxa de

2,00%.

Custo de variacdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

15.500,00.

= Dezembro/X1

Eventos Pontuais (01/12/X1)

Atividade de Engenharia

Evento infra — Estrutura (Fundag&o):
- Mao-de-obra — R$ 2.182,95
- Materiais — R$ 4.875,26

- Total R$ 7.058,21

Evento Obra Bruta (Estrutura):

- Mé&o-de-obra — R$ 18.280,83

Servicos de terceiros — R$ 1.900,50
- Total R$ 20.181,33

Evento Obra Bruta (Alvenaria):

- Mé&o-de-obra — R$ 6.303,98

Materiais — R$ 10.033,34

- Total R$ 16.337,32

Evento Obra Bruta (Instalagdes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):
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- Mé&o-de-obra — R$ 1.788,75

- Materiais — R$ 7.975,42

- Total R$ 9.764,17

Evento Obra Bruta (Instala¢Ges Elétricas e Telefénicas):
- Mé&o-de-obra ~ R$ 2.446,60
- Materiais — R$ 7.339,30
- Total R$ 9.787,90
Evento Obra Bruta (Embogo Interno):
- Mé&o-de-obra ~ R$ 16.312,50
- Materiais — R$ 13.776,48
- Total R$ - 30.088,98
Evento Obra Bruta (Embogo Externo):
- Materiais — R$ 446,07
Evento Obra Bruta (Revestimento de Gesso):
- M&o-de-obra: 3.426,70
- Materiais — R$ 2.259,36
- Total R$ 5.686,06
Evento Obra Fina (Montagem da obra — acabamento):
- Mé&o-de-obra — R$ 922,40
Custo fixo do canteiro —~ R$ 18.268,91.
Atividade de Vendas
Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “B” no valor de R$ 206.455,32 com
entrada de R$ 41.291,06

Valor de venda 3 vista construtora R$ 171.000,00.
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- Valor de mercado 3 vista R$ 171.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/12/X1 ~ 31/12/X1)

Receita de conta corrente no valor de R$ 9.331,64 correspondente 3

remuneracao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
34.270,80, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 40.042,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneracéo do capital no valor de R$ 3.560,45 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 40.042,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variag&o de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

0,00.

= Janeiro/X2

Eventos Pontuais (01/01/X2)

Atividade de Engenharia

Evento Infra - Estrutura (Fundacgéo):

- Mao-de-obra - R$ 2.182,95

Evento Obra Bruta (Alvenaria):

f

M&o-de-obra - R$ 5.874,68

Evento Obra Bruta (Contrapiso):



Materiais — R$ 7.315,30

Evento Obra Bruta (Instalagfes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):
Mé&o-de-obra — R$ 3.621,30
Materiais — R$ 6.370,00
Total R$ 9.991,30

Evento Obra Bruta (Instalagdes Elétricas e Telefonicas):
Mé&o-de-obra — R$ 4.897,20
Materiais — R$ 7.339,30
Total R$ 12.236,50

Evento Obra Bruta (Embogo Interno):
Mao-de-obra —~ R$ 16.312,50
Materiais ~ R$ 8.979,84
Total R$ - 25.292,34

Evento Obra Bruta (Embogo Externo):
Mé&o-de-obra — R$ 940,37
Materiais — R$ 4.429,49
Total R$ 5.369,86

Evento Obra Bruta (Revestimento de Gesso):
M&o-de-obra: 3.426,70

Evento Obra Fina (Elevador):
Elevador — R$ 9.700,29

Custo fixo do canteiro — R$ 18.268,91.

Atividade de Vendas

249
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- Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “B” no valor de R$ 132.236,88 com
entrada de R$ 26.447,38
- Valor de venda a vista construtora R$ 115.000,00

- Valor de mercado a vista R$ 114.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/01/X2 — 31/01/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 9.835.43 correspondente a
remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
36.948,40, 3 taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 42.322,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneragao do capital no valor de R$ 4.462,82 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 42.322,00, a taxa de

2,00%.

- Custo de variagéo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

0,00.

= Fevereiro/X2

Eventos Pontuais (01/02/X2)

- Atividade de Engenharia

- Evento Obra Bruta (Contrapiso):

- Mé&o-de-obra — R$ 3.830,00
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- Materiais — R$ 7.315,30

- Total R$ 11.145,30

Evento Obra Bruta (Instalagdes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

- Mao-de-obra —~ R$ 3.577,50

- Materiais — R$ 5.250,00
- Total R$ 8.827,50
Evento Obra Bruta (Instalagtes Elétricas e Telefénicas):
- Méo-de-obra — R$ 4.897,20
- Materiais — R$ 7.339,30
- Total R$ 12.236,50
Evento Obra Bruta (Embogo Interno):
- Mé&o-de-obra — R$ 13.005,00
Evento Obra Bruta (Embogo Externo):
- Mé&o-de-obra — R$ 9.074,66
- Materiais —~ R$ 7.966,83
- Total R$ 17.041,49
Evento Obra Fina (Revestimento Especial de Parede ‘interna’):
- Materiais — R$ 9.810,20
Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador R$ 9.700,29
Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.
Atividade de Vendas
Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “B” no valor de R$ 206.455,32 com

entrada de R$ 41.291,06
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- Valor de venda a vista construtora R$ 172.500,00

- Valor de mercado & vista R$ 171 .000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/02/X2 — 28/02/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 11.690,31 correspondente a

remuneracao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), & taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
39.641,69, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 45.742,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneragao do capital no valor de R$ 5.590,00 & taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 45.742,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variagdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

0,00.

= Margo/X2
Eventos Pontuais (01/03/X2)
- Atividade de Engenharia
- Evento Obra Bruta (Contrapiso):
- Mé&o-de-obra — R$ 3.830,00
- Evento Obra Bruta (Instalagées Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

- Méo-de-obra — R$ 3.577,50
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- Materiais — R$ 5.250,00
- Total R$ 8.827,50
Evento Obra Bruta (Instalagbes Elétricas e TelefGnicas):

Mao-de-obra — R$ 4.897,20

- Materiais — R$ 7.339,30

Total R$ 12.236,50

Evento Obra Bruta (Embogo Externo):

Mao-de-obra — R$ 16.268,59

- Materiais — R$ 7.074,69
- Total R$ 23.343,28

Evento Obra Bruta (Impermeabilizagéo):
- Materiais - R$ 10.183,78

Evento Obra Fina ( Revestimento Especial de Parede ‘interna’):

Mé&o-de-obra — R$ 4.669,80
- Materiais — R$ 9.810,20
- Total R$ 14.480,00
Evento Obra Fina (Revestimento Especial em Piso):
- Materiais: 12.454,85
Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador - R$ 9.700,29
Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.
Atividade de Vendas
Evento Vendas a prazo de 02 unid. tipo “B” no valor de R$ 132.236,88 com

entrada de R$ 26.447,38
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- Valor de venda a vista construtora R$ 116.000,00

- Valor de mercado & vista R$ 114.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/03/X2 - 31/03/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 12.059,94 correspondente 3

]

remuneracéo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
42.653,63, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 48.022,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 6.691 .97 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 48.022,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variagéo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

94.100,00.

= Abril/X2

Eventos Pontuais (01/04/X2)

- Atividade de Engenharia

- Evento Obra Bruta (Instalagées Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):
- Mé&o-de-obra — R$ 3.577,50
- Materiais — R$ 7.415,14

- Total R$ 10.992,64
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Evento Obra Bruta (Instalagdes Elétricas e Telefonicas):
- Méo-de-obra — R$ 4.897,20

Materiais — R$ 7.339,30

- Total R$ 12.236,50
Evento Obra Bruta (Embogo Externo):

M&o-de-obra — R$ 14.387,86

Evento Obra Bruta (Impermeabilizag&o):
- M&o-de-obra — R$ 6.202,97
- Materiais — R$ 13.578,38
- Total R$ 19.781,35
Evento Obra Fina (Revestimento Especial de Parede interna):
- Mé&o-de-obra — R$ 4.669,80
- Materiais — R$ 9.810,20
- Total R$ 14.480,00
Evento Obra Fina (Revestimento Especial em Piso):
- Ma&o-de-obra: 5.319,72
- Materiais: 13.009,24
- Total R$ 18.328,96
Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador — R$ 9.700,29
Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.
Atividade de Vendas
Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “A” no valor de R$ 222.205,32 com

entrada de R$ 44.441,06
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- Valor de venda a vista construtora R$ 204.000,00

- Valor de mercado a vista R$ 196.200,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/04/X2 — 30/04/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 13.947,24 correspondente a

remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
45.822,84, 4 taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 53.828,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remunerag&o do capital no valor de R$ 5.942,07 4 taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 53.828,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variagdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

0,00.

= Maio/X2
Eventos Pontuais (01/05/X2)
- Atividade de Engenharia
- Evento Obra Bruta (Contrapiso):
- Materiais — R$ 5.033,70
- Evento Obra Bruta (Instalagdes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

- Mé&o-de-obra — R$ 3.708,68



- Materiais - R$ 10.040,14
- Total R$ 13.748,82
Evento Obra Bruta (InstalagGes Elétricas e Telefonicas):
- Méao-de-obra - R$ 4.897,20
- Materiais — R$ 7.339,30
- Total R$ 12.236,50
Evento Obra Bruta (Impermeabilizagdo):
- Mé&o-de-obra - R$ 8.270,63
- Materiais — R$ 10.183,78
- Total R$ 18.454 41
Evento Obra Fina (Revestimento Especial de Parede ‘interna’):
- Méao-de-obra — R$ 4.669,80
- Materiais ~ R$ 9.810,20
- Total R$ 14.480,00
Evento Obra Fina (Revestimento Especial em Piso):

- Mé&o-de-obra — R$ 7.255,35

Materiais — R$ 13.663,84
- Total R$ 20.919,19
Evento Obra Fina (Revestimento Especial em Fachada):
. Materiais — R$ 2.157,96
Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador R$ 9.700,29
Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.

Atividade de Vendas
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- Evento Vendas a prazo de 03 unid. tipo “B” no valor de R$ 198.355,32 com
entrada de R$ 39.671,06
- Valor de venda a vista construtora R$ 178.200,00

- Valor de mercado a vista R$ 178.200,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/05X2 — 31/05/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 15.522.28 correspondente a
remuneragao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
48.991,89, & taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 57.392,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 7.122,17 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 57.392,00, a taxa de

2,00%.

- Custo de variagéo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

28.800,00.

= Junho/X2

Eventos Pontuais (01/06/X2)

- Atividade de Engenharia

- Evento Obra Bruta (Contrapiso):

- Mao-de-obra ~ R$ 3.610,46
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Materiais — R$ 5.033,70
Total R$ 8.644,16

Evento Obra Bruta (Instalagdes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):
Mé&o-de-obra — R$ 5.497,43
Materiais — R$ 5.250,00
Total R$ 10.747,43

Evento Obra Bruta (instalagdes Elétricas e Telefénicas):
Mé&o-de-obra — R$ 4.897,20
Materiais — R$ 7.339,30
Total R$ 12.236,50

Evento Obra Bruta (Impermeabilizagso):
Mé&o-de-obra — R$ 6.202,97

Evento Obra Fina (Revestimento Especial de Parede interna):
Méo-de-obra — R$ 4.669,80

Evento Obra Fina (Revestimento Especial em Piso):
Mé&o-de-obra - R$ 8.313,35
Materiais — R$ 14.218,24
Total R$ 22.531,59

Evento Obra Fina (Revestimento Especial em Fachada):
Mé&o-de-obra — R$ 1.505,28

Evento Obra Fina (Forro de Gesso):
Materiais — R$ 1.660,82

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — acabamento):

Materiais — R$ 4.490,85
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Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador R$ 9.700,29
- Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.
- Atividade de Vendas
- Evento Vendas & vista de 04 unid. tipo “B” no valor de R$ 240.000,00
- Valor de venda a vista construtora R$ 240.000,00

- Valor de mercado 3 vista R$ 240.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/06X2 — 30/06/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 18.666,95 correspondente a
remuneragao do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), & taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
51.937,50, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 62.768,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remunerag&o do capital no valor de R$ 7.836,45 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 62.768,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variagéo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

0,00.

= Julho/X2

Eventos Pontuais (01/07/X2)
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Atividade de Engenharia
Evento Obra Bruta (Contrapiso):

Mao-de-obra — R$ 3.610,46

Evento Obra Bruta (InstalagGes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

Mé&o-de-obra — R$ 3.577,50
Materiais — R$ 5.250,00
Total R$ 8.827,50

Evento Obra Bruta (Instalagdes Elétricas e Telefénicas):
Mé&o-de-obra — R$ 4.897,20

Evento Obra Bruta (Coberturas):
Materiais - R$ 1.032,81

Evento Obra Fina (Revestimento Especial em Piso):
Mé&o-de-obra — R$ 10.248,98

Evento Obra Fina (Forro de Gesso):
M&o-de-obra — R$ 609,84
Materiais - R$ 4.152,05
Total R$ 4.761,89

Evento Obra Fina (Preparagso para Pintura Interna):
Materiais — R$ 5.332,10

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — Acabamento):
M&o-de-obra — R$ 1.444,82
Materiais — R$ 4.490,85
Total R$ 5.935,67

Evento Obra Fina (Elevador)
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- Elevador - R$ 9.700,29
- Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.
- Atividade de Vendas
- Evento Vendas a vista de 04 unid. tipo “B” no valor de R$ 240.000,00
- Valor de venda a vista construtora R$ 240.000,00.

- Valor de mercado a vista R$ 240.000,00.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/07/X2 — 31/07/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 22.435,37 correspondente a
remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno)2, a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
54.381,17, & taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 67.568,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 9.248,54 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 67.568,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variacdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

68.400,00.

= Agosto/X2
Eventos Pontuais (01/08/X2)

- Atividade de Engenharia
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Evento Obra Bruta (Instalagbes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

- Mé&o-de-obra — R$ 3.577,50
- Materiais — R$ 5.250,00

- Total R$ 8.827,50

Evento Obra Bruta (Coberturas):
- Mé&o-de-obra — R$ 532,97
- Materiais - R$ 4.813,97

Total R$ 5.346,94

Evento Obra Fina (Forro de Gesso):
- Mé&o-de-obra - R$ 1.524,60
- Materiais — R$ 2.491,23

- Total R$ 4.015,83

Evento Obra Fina (Preparacgéo para Pintura Interna):

- Mé&o-de-obra - R$ 3.207,59

Materiais — R$ 5.332,10

- Total R$ 8.539,69

Evento Obra Fina (Pintura Externa):

- Materiais — R$ 8.544,14

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — Acabamento):
- Méo-de-obra — R$ 1.444,82
- Materiais — R$ 26.532,52

- Total R$ 27.977,34

Evento Obra Fina (Elevador):

- Elevador - R$ 9.700,29
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- Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/08/X2 — 31/08/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 21.107,06 correspondente a

remuneracéo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), & taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
57.245,81, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 68.936,00, & taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneracgéo do capital no valor de R$ 9.416,87 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 68.936,00, & taxa de
2,00%.

- Custo de variagdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

34.200,00.

= Setembro/X2

Eventos Pontuais (01/09/X2)

- Atividade Engenharia

- Evento Obra Bruta (Instalagdes Hidro-Sanitarias ¢ de Combate a incéndio):
- Mé&o-de-obra —~ R$ 3.577,50
- Materiais — R$ 2.625,00
- Total R$ 6.202,50

- Evento Obra Bruta (Coberturas):
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- Mao-de-obra — R$ 1.947,32

Evento Obra Fina (Forro de Gesso):

- Mao-de-obra — R$ 914,76

Evento Obra Fina (Preparagdo para Pintura Interna):
- Mé&o-de-obra — R$ 3.207,59
- Materiais — R$ 4.570,37

- Total R$ 7.777,96

Evento Obra Fina (Pintura Externa):
- Mé&o-de-obra ~ R$ 3.661,64
- Materiais — R$ 8.544,14

Total R$ 12.205,78

1

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — Acabamento):
- Mé&o-de-obra — R$ 2.828 42
- Materiais -~ R$ 46.951,21

- Total R$ 49.779,63

Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador - R$ 9.711,93

Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/09/X2 — 30/09/X2)
- Receita de conta corrente no valor de R$ 19.440,43 correspondente a
remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00

% a. m.
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Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

60.479,50, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeirc de unidades a entregar no valor de R$ 69.620,00, & taxa de

2,00% a.m.

Custo de remuneragéo do capital no valor de R$ 10.299,93 & taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 69.620,00, 4 taxa de

2,00%.

Custo de variagdo de prego de mercado das unidades vendidas no valor de R$

77.000,00.

= Outubro/X2

Eventos Pontuais (01/10/X2)

Atividade de Engenharia

Evento Obra Bruta (InstalagSes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):
- M&o-de-obra - R$ 1.788,75
- Materiais - R$ 2.750,74

- Total R$ 4.539,49

Evento Obra Fina (Preparagéo para Pintura Interna):

- Mé&o-de-obra —~ R$ 2.749,36

Evento Obra Fina (Pintura Externa):
- Mé&o-de-obra — R$ 3.661,64
- Materiais — R$ 7.323,55

- Total R$ 10.985,19

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — Acabamento):
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Mé&o-de-obra — R$ 9.935,01

- Materiais — R$ 76.781,34
- Total R$ 86.716,35

- Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador — R$ 9.711,93

- Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/10/X2 — 31/10/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 17.217,21 correspondente 2
remuneragdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$
64.301,12, a taxa de 2,00% a.m..

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 71.160,00, & taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remuneragao do capital no valor de R$ 10.358,33 3 taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 71.160,00, a taxa de

2,00%.

Custo de variagdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

124.000,00.

=> Novembro/X2
Eventos Pontuais (01/11/X2)

- Atividade de Engenharia
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Evento Obra Bruta (Instalages Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

- Méao-de-obra — R$ 248,20

Evento Obra Bruta (Instalagfes Elétricas e Telefénicas):

- Materiais — R$ 7.339,30

Evento Obra Fina (Pintura Externa):

- M&o-de-obra — R$ 3.138,55

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — Acabamento):
- Mé&o-de-obra — R$ 15.900,35
- Materiais — R$ 59.624,97

- Total R$ 75.525,32

Evento Obra Fina (Urbanizacao):

- Materiais — R$ 1.139,77

Evento Obra Fina (Elevador)

- Elevador - R$ 9.711,93

Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/11/X2 - 30/11/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 15.301,51 correspondente 3
remuneracdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00
% a. m.

- Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

67.847,19, a taxa de 2,00% a.m.

- Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 73.640,00, a taxa de

2,00% a.m.
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- Custo de remuneracgéo do capital no valor de R$ 9.508,70 a taxa de 2,00% a.m.

- Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 73.640,00, a taxa de
2,00%.

- Custo de variacdo de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

266.000,00.

= DezembrolX2

Eventos Pontuais (01/12/X2)

Atividade de Engenharia

]

Evento Obra Bruta (Instala¢tes Hidro-Sanitarias e de Combate a Incéndio):

Materiais — R$ 8.705,83

Evento Obra Bruta (Instalagbes Elétricas e Telefonicas):

Mao-de-obra — R$ 4.897,20

Materiais — R$ 11.008,95

- Total R$ 15.906,15

1

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — Acabamento):
- Méo-de-obra — R$ 16.592,33
- Materiais — R$ 23.853,78
- Total R$ 40.446,11

Evento Obra Fina (Urbanizagéo):
- Mé&o-de-obra — R$ 21,41
- Servigos de Terceiros — R$ 2.122,20
- Materiais — R$ 759,84

- Total R$ 2.903,45
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- Evento Obra Fina (Elevador)
- Elevador - R$ 9.711,93

- Custo fixo do canteiro — R$ 15.899,03.

Eventos Tempo-Conjunturais (01/12/X2 — 30/12/X2)

Receita de conta corrente no valor de R$ 13.736,09 correspondente a
remuneragdo do Caixa Virtual pelo Caixa Central (Banco Interno), a taxa de 2,00

% a. m.

Receita Financeira referente a estoque de obras em andamento no valor de R$

71.075,58, a taxa de 2,00% a.m.

Custo financeiro de unidades a entregar no valor de R$ 78.960,00, a taxa de
2,00% a.m.

- Custo de remunerag&o do capital no valor de R$ 5.851,67 a taxa de 2,00% a.m.

Receita financeira de unidades a entregar no valor de R$ 78.960,00, a taxa de

2,00%.

Custo de variag&o de preco de mercado das unidades vendidas no valor de R$

114.000,00.

Janeiro/X3

Eventos Pontuais (01/01/X3)

- Atividade de Engenharia

- Evento Obra Bruta (Instalagées Hidro-Sanitarias e de Combate 3 Incéndio):
- Méo-de-obra — R$ 1.645,65

- Evento Obra Bruta (InstalagGes Elétricas e Telefénicas):



Méao-de-obra — R$ 7.345,80

Evento Obra Fina (Montagem da Obra — Acabamento):

Mé&o-de-obra — R$ 7.781,17

Evento Obra Fina (Urbanizag&o):
M&o-de-obra - R$ 14,28
Servigos de Terceiros — R$ 1.414,80
Total R$ 1.429,08

Evento Obra Fina (Limpeza):
Servigos de Terceiros — 4.883,28

Custo fixo do canteiro — R$ 19.890,40.
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ANEXO Il

1 5.857,97] 5.687,35
2 5.857,97 5.521,70
3 5.857,97. 5.360.87
4 5.857,97 5.204,73
5 5.857.97 5.053.14
6 35.147,83 29.435,75
7 5.857,97 4.763,07
8 5.857,97 4.624,34
9 5.857,97 4.489,65
10 5.857,97. 4.358,88
11 5.857,97; 4.231,92
12 5.857,97 4.108,66
13 5.857,97 3.988,99
5.857.,97 3.872,81

5.857,97 3.760,01

5.857,97 3.650,49

5.857,97 3.544,17|

5.857,97 3.440,94

5.857,97 3.340,72

5.857,97 3.243.42

9.763,28 5.095,38

TOTAL 156.212,54 116.776,98

Quadro 29: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 02 / X1



3.909,38 3.795,51

2 3.908,38 3.684.97
3 3.909,38 3.577.64
4 3.909,38 3.473,43
5 3.909,38 3.372,27
8 23.456,31 19.644.29
7 3.809,38 3.178,68
8 3.809,38 3.086,10
9 3.909,38 2.996,21
10 3.908,38 2.908,95
11 3.909,38 2.824.22
12 3.909,38 2.741,96
13 3.909,38 2.662,10
14 3.909,38 2.584,56
15 3.909,38 2.509,28
16 3.909,38 2.436,20
17 3.909,38 2.365,24
18 3.909,38 2.296,35
19 3.909,38 2.229,46
20 3.909,38 2.164,53
21 6.515,63 3.502,47
TOTAL 104.250,16 78.034,42

Quadro 30: Fluxo de Beneficio Futura — Venda 03/ X1
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i 5.850,66 5.777,34
2 5.950,66 5.609,07|
3 5.950,66) 5.445,70
4 5.950,66 5.287,08
5 5.950,66 5.133.09
6 35.703,96 20.901,50
7 5.950,66 4.838,43
8 5.950,66 4.697,51
9 5.950,66 4.560,69
10 5.950,66 4.427,85
i1 5.950,66 4.298,88
12 5.950,66) 4.173,67
13 5.950,66 4.052,11
14 3.950,66 3.934,09
15 5.950,66 3.819.50
16 5.950,66 3.708,25
17 5.950,66 3.600,25
18 5.950,66 3.495,39
19 5.950,66] 3.383,58
20 15.868,42 8.785,96
TOTAL 158.684,26 118.939,94

Quadro 31: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 04 / X1
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1 5.531,08 5.369,08
2 5.531,08 5.213,57,
3 5.531,08 5.061,72
4 5.531,08 4.914,29
5 5.531,08 4.771,16
6 26.272,72 22.002,99
7 5.531,08 4.497,27
8 5.531,08 4.366,29
9 5.531,08 4.239,11
10 5.531,08 4.115,64
11 5.531,08 3.995,77
12 5.531,08 3.879,39
13 5.531,08 3.766,40
14 5.531,08 3.656,70
15 5.531,08 3.550,19
19 6.913,86 3.942,88
TOTAL 110.621,70 87.343,35

Quadro 32: Fluxo de Beneficio Futuro - Venda 05 / X1
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1 8.564,21 8.314,77
2 8.564,21 8.072,59
3 8.564,21 7.837 47
4 8.564.21 7.609,19
5 8.564,21 7.387,56
6 40.680,05 34.068,90
7 8.564,21 6.963,49
8 8.564,21 6.760,67
9 8.564,21 6.563.75
10 8.564,21 6.372,58
11 8.564,21 6.186,97
12 8.564,21 6.006,76
13 8.564,21 5.831,81
14 8.564.21 5.661,95
15 8.564,21 5.497,04
18 10.705,27 6.288,22
TOTAL 171.284,26 135.423,71

Quadro 33: Fluxo de Beneficio Futuro - Venda 06 / X1

5.212,51

{ RO

1 5.212,51 5.080,69
2 5.212,51 4.913,29
3 5.212,51 4.770,19
4 5.212.51 4.631,25
5 5.212,51 4.496,36
6 24.759,38 20.735,59
7 5.212,51 4.238,25
8 5.212,51 4.114,80
9 5.212,51 3.994 95
i0 5.212,51 3.878,60
11 5.212,51 3.765,63
12 5.212,561 3.655,95
13 5.212.51 3.549,47
14 5.212,51 3.446,08
15

3.345,71

17

6.516,64

3.942.07

TOTAL

104.250,16

82.538,87

Quadro 34: Fluxo de Beneficio Futuro ~ Venda 07 / X1
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1 5.288.48 5.135.,42
2 5.289.,48 4.985,84
3 5.289.48 4.840,62
4 5.289,48 4.699,63
5 5.289,48 4.562,75
6 25.124.94 21.041,74
7 5.289.48 4.300,83
8 5.289,48 4.175,56
9 5.289,48 4.053,85
10 5.289,48 3.935,87]
11 5.289,48 3.821,23
12 5.289,48 3.708,93
13 5.289,48) 3.601,88
14 5.289,48 3.496,97|
15 5.289,48 3.395,12
16 6.611.84 4.120,28
TOTAL 105.789,50 83.877,63

Quadro 35: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 08 / X1

10.168.28

1 9.872,12
2 10.168,28 9.584,58
3 10.168,28 9.305,42
4 10.168,28 9.034,39
5 10.168,28 8.771,25
6 40.673,18 34.083,15
7 10,168,28 8.267,74
8 10.168,28 8.026,93
9 10.168,28 7.793,14
10.168,28 7.566,16)

10.168,28 7.345,78

10.168,28 7.131,83

15 10.168,28 6.526,63
TOTAL 162.692,54 133.289,11

Quadro 36: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 09 / X1
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1 6.611,84 6.419,26
2 6.611,84 6.232,29
3 6.611,84 6.050,77
4 5.611,84 5.874,53
5 6.611,84 5.703,43
6 26.447 .42 22.148,30
7 6.611,84 5.376.,03
8 6.611,84 5.218.45
9 6.611.84 5.067 .42
6.611,84 4.919.83

6.611,84 4.776,53

6.611,84 4.637 .41

i4 6.611.84 4.371.21
TOTAL 105.789,50 86.797,47

Quadro 37: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 10 / X1

1 7.016,84 6.812,47
2 7.016,84 6.614,04
3 7.016,84 6.421,40
4 7.016,84 6.234,37.
] 7.016,84 6.052,79
6 28.067,42 23.506,02
7 7.016,84 5.705,33
8 7.016,84 5.539,16
9 7.016,84 5.377,82
10 7.016,84 5.221,19
11 7.016,84 5.069,11
12 7.016,84 4.921.47
13 7.016,84 4.778,13
TOTAL 112.269,50 92.253,31

Quadro 38: Fluxo de Beneficio Futuro ~ Venda 11 / X1
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1 10.322,77| 10.022,11
2 10.322,77| 9.730,20
3 10.322,77 9.446,80
4 10.322.77 9.171,65
5 10.322,77, 8.904,51
6 41.291,02 34.580,58
7 10.322,77 8.393,36
8 10.322.77] 8.148,89
9 10.322,77 7.911,54
10 10.322,77, 7.681,11
11 10.322,77 7.457,39
12 20.645,54 14.480,37
TOTAL 165.164,26 135.928,50

Quadro 39: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 12 / X1

1 7.934.21 7.703,12
2 7.934,21 7.478,75
3 7.934,21 7.260,93
4 7.934,21 7.049,44
) 7.934.21 6.844,12
5 27.769,77 23.256,75
7 7.934.21 6.451,24
8 7.934,21 6.263,34
9 7.934,21 6.080,91
10 7.834.21 5.903,80
11 6.611.84 4.776,53
TOTAL 105.789,50 89.068,92

Quadro 40: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 01 / X2
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1 12.387,32 12.026,52
2 12.387,32 11.676,24
3 12.387,32 11.336,15
4 12.387,32 11.005,87
5 12.387,32 10.685,41
6 43.355,61 36.309,64
7 12.387,32 10.072,02
8 12.387,32 9.778,66
9 12.387,32 9.493,85
10 22.710,09 16.898,44
TOTAL 165.164,26| 139.282,92

Quadro 41: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 02 / X2

1 9.917,77 9.628,90
2 9.917,77 9.348.,45
3 9.917,77 9.076,16
4 9.917.,77 8.811,81
5 9.917.77 8.555,16
8 29.7563,27 24.917,90
7 9.917,77 8.064.,05
8 9.917.,77 7.829.18
9 6.611,84 5.067,42
TOTAL 105.789,50 91.299,04

Quadro 42: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 03 / X2

16.665,40 16.180.00,

16.665,40 15.708,74

16.665,40 15.251,20

16.665,40 14.806,99

16.665,40 14.375,72

49.996,19 41.871,02

16.665,40 13.550,50

8 27.775,67 21.926.37|
TOTAL 177.764,26 153.670,54

Quadro 43: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 04 / X2
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1 876,65 14.443.35
2 14.876,65 14.022.67
3 14.876,65 13.614.24
4 14.876,65 13.217,71
5 14.876,65 12.832,73
6 44.629,95 37.376,88
7 39.671,06 32.256,20
TOTAL 158.684,26 137.763,78

Quadro 44: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 05 / X2

1 36.343,17 .284.63
2 36.343,17 34.256,92)
3 36.343,17 33.259,15
4 36.343,17 32.280,44
5 36.343,17 31.349,94
6 36.343,16 30.436,82
TOTAL 218.059,01 196.877,90

Quadro 45: Fluxo de Beneficio Futuro — Venda 06 / X2
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ANEXO IV

Balancgo Patrimonial inicial - 01/10/X0

Unidade UNi
Casfelo

Caixa

C/C Caixa Virtual
C/C Banco Interno
Estoques - Obra 003

Total do Ativo 0,00

Capital

Remunerag&o do Capital
Resultados Acumulados
Patrimbnio Liguido

Total do Passivo 0,00

Quadro 46: Balango Inicial — Qutubro / X0

Demonstracio de Resultado (Eventos Pontuais) - 01/10/X0
Unidade UNi
!
Atividade de Planejamento Castelo
210.,000,00
Evento Projetos
(-) Custo Operacional
Terreno (200.000,00)
Servicos de terceiros {10.000,00)
=)} Margem Contribui¢do de Projetos 0,00

Quadro 47: Demonst. de Resultado da Atividade Planejamento - outubro / X0
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - 01/10/X0

TEMPO-
PROPAGANDA/CONJUNTURAL| TOTAL

£ VENDAS

[COMPRAS
PLANE.. ENGENHARIA E
LOGISTICA

+) Receitas Operacionais 210.009,60) 210,000,00
(-) Custos Operacionais (210.000,00), {210.000,00
(=) MARG, CONTRIB. PROJETOS 0,00 0,00

+) Receitas Operacionais

-) Custos Operacionais

-} Custos Estuturais / Canteiro
=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00,

(+) Receitas Operacionais de Vends

(-) Custos Operacionals de Venda

(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
(+) Receitas Financeiras

(-) Custos Financeiros

(=} MARGEM FINANGCEIRA

(+} Margermn Cperacional de Venda

(+} Margem Financeira

=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00

RECEITAS FINANCEIRAS

(+/-) Receita de Conta Comente

+) Obras em Andamento

ICUSTOS FINANCEIRCS

(-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar
(-} Custo de Remunercao do Capital

=) MARGEM FINANCEIRA

+) Rec. Financeira de Unid. 3 Entregar
(-) Custo de Variaghio Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira

+) Margem de Unidades a Entregar

(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00]

(-} CUSTOS ESTRUTURALS (FIXO) 0,00

(=) RESULTADO ECONOMICO 9,00

BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO

ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual (210.000,00)Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 210.000,00Unidades tipo "B"
| Jnidades tipo "C"

Total de Unidades a Entregar

CAPITAL

Remuneracio do Capital
Resultados Acumuiados
Resultado Operacional do Periodo
Resultade do Periodo

Patriménio Liquido
TOTAL bO ATIVO 0.00 TOTAL BO PASSIVO 0,00

Quadro 48: Demonstragao do Resultado — 01/10/X0



a iI Social

(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente {6.300,00)
Saldo final més anterior C/ Corrente {210.000,00
{+) Receita Financeira de Obras em Andamento 4.200,00
Estoque de obras em andamento 210.000,00
(-} Custo de Receita de Capital 0,00

Quadro 49: Evento Tempo-Conjuntural — Outubro / X0
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MODELO DE MENSURAGAO DO RES

ULTADO -31/10/X0

PLANE.. ENGENHARIA COMERAS RS connmuraL| TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacicnais 210.000,00 210.000,00
(-) Custos Operscionais (210.00¢.80 (210.000.00
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(~) Custos Estuturais / Canteiro
=} CONTRIE. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,090
(+) Receitas Operacionais de Venda
-} Custos Operacionais de Venda
(=) MARGEM QPERACIONAL DE VENDA
(+) Receitas Financeiras
-) Custos Financeiros
=} MARGEM FINANCEIRA
(+) Margem Operacional de Venda
+) Margem Financeira
=} MARGEM CONYRIB. DE VENDA 6,60
RECEITAS FINANCEIRAS {2.100,00}  (2.100,00
+/-} Receita de Conta Corrente {6.300,00) (8.300,00
(+) Obras em Andamento 4.200,00 4.200,00
CUSTOS FINANCEIROS 0,05 0,00
-} Custos de Financ, de Unid. a Entregar 0,00 0,00
(-} Custo de Remunergao do Capital 0.00, (.00
(=) MARGEM FINANCEIRA {2,100,00) (2.100,00
+) Rec. Financeira de Unid, a Entregar 0,00 0,00
(-} Custo de Variagio Prego de Mercado 0,00 0.00)
(=) MARGEM DE UNID, A ENTREGAR 0,00 0,00
+} Margem Financeira {2.100,00%  (2.100,00)
(+) Margem de Unidades a Entregar 0,00 0,00
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL (2.100,00)  {2.100,00)
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00 0,00
=) RESULTADO ECONOMICO {2,106,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual (216.300,00)kinidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 214.200,00Unidades tipo "B"
Unidades tipo "C"
Totat de Unidades a Entregar
ICAPITAL
Rernuneragao do Capitat
Resultados Acumulados
Resultado O. de Venda do Periodo
Resuttado do Periodo {2.100,00
Patriménio Liquido (2.100,00
TOTAL BO ATNO {2.100,00) TOTAL DO PASSIVO (2.100,00

Quadro 50: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 31/10/X0
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Demonstracdo de Resultado {(Eventos Pontuais) - 01/11/X0
Unidade ,
. UNi
Atividade de Planejamento Castelo
Evento Projetos 44.490,00
(-) Custo Operacional
Servigos de Terceiros (44.490,00)
(=) Margem Contribuigdo de Projetos 0,00

Quadro 51: Demonstracao de Resultado Atividade de Planejamento —
Novembro / X0
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PLANEJ.

DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO - 01/11/X0

ENGENHARIA

COMPRAS
E
LOGISTICA

PROPAGANDA
E VENDAS

TEMPO-
CONJUNTURAL

TOTAL

+) Receitas Operacionais

-} Custos Operacicnais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS

(+) Receitas Cperacicnais

(-) Custos Operzacionais

(-) Custos Estuturals / Canteiro

(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS

(+) Receitas Operacionais de Venda

(-) Custos Operacionais de Venda

(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
(+) Receitas Financeiras

(-) Custos Financeiros

(=} MARGEM FINANCEIRA

(+) Margem QOperacional de Venda

(+) Margem Financeira

=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA

RECEITAS FINANCEIRAS

(+/-) Receita de Conta Comrente

(+} Obras em Andamento

CUSTOS FINANCEIROS

-) Custos de Financ. de Unid. a Entregar
-} Custo de Remunergio do Capital

=) MARGEM FINANCEIRA

(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-} Custo de Variaglo Prege de Mercado
(=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+} Margem Financeira

+} Margem de Unidades a Entregar

(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL

{-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO)

44.480,00)
(44.490,00),
0,00

44,490,00
(44.450,00)
0,00

6,00

0,00

0,00,

0,00

(%) RESULTADO ECONOMICQ

0,00

BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO

ATIVO

PASSIVO

C/C Caixa Virtual
Estoques - Obra 003

{260.790,00
258.690,00

Unidades tipo "A"
Unidades tipo "B"
Unidades tipo "C"

Total de Unidades a Entregar

CAPITAL

Remuneracdo do Capital
Resultagos Acumulados
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo

{2.100.00)

Patriménio Liquido

{2.100.,00),

TOTAL DO ATIVO

(2.100,00

TOTAL DO PASSIVO

{2.160,00

Quadro 52: Demonstragao do Resultado — 01/11/X0



(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente (7.823,70)
Saldo final més anterior C/ Corrente (260.790,00

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 5.173,80
Estoque de obras em andamento 258.690,00

(-} Custo de Receita de Capital 42,00
Capital Social

Reserva de Capital

Resultado Acumulado (2.100,00 (42,00)
(=) Margem Financeira 2.607,90

Quadro 53: Evento Tempo-Conjuntural —~ Novembro / X0
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 30/11/X0

S

1 Temro-
PROPAGANDA|cONJUNTURAL

(+) Receitas Operacionais

-} Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETQS

+) Receitas Operacionais

-} Gustos Operationais

-} Custos Estuturais / Canteirg

=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS

+) Receilas Operacionais de Venda

(-) Custos Operacionais de Venda

=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
+)} Receitas Financeiras

(-} Custos Financeiros

=) MARGEM FINANCEIRA

(+) Margem Operacional de Venda

+} Margem Financeirz

=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA

RECEITAS FINANCEIRAS

(+/-} Receita de Conta Carmente

(+} Obras em Andamento

[CUSTOS FINANCEIROS

-} Custos de Finang, de Unid. a Entregar
-} Custo de Remunergdo do Capita:

=) MARGEM FINANCE!RA

(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
-} Custo de Variagzo Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+} Margem Financeira

(+) Margem de Unidades a Entregar

=) RES. TEMPO CONJUNTURAL

COMPRAS TOTAL
PLANEJ, ENGENHARIA E
LOGISTICA E VENDAS

44.490,00 44.490.00
(44.490,00 (44.490,00
0,00 0,00
0,00;
0,60

(2.648,80) (2.649,20)
(7.823,70) (7.823,70

5.173,80, 5.173.80
42,00 42,00
0,00 0.00]
42,00 42,00
{2.807,90) (2.607.80
0,00 0.00

0,00 Q.00

0,00 0.0,

{2.607,90) (2.807,90)

0,00

(2.607,90) (2.8607,90

0,00

-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO)
=) RESULTADO ECONOMICO {2.607,90
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual (268.613,70)Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 263.863,80Unidades tipo "B"
Unidades tipo "C*
Total de Unidades a Entregar
CAPITAL
Remuneragdo do Capital (42,00
Resultados Acumulados (2.100,00)
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo {2.807,90
Patriménio Liguido (4.749,80
TOTAL BO ATIVO (4.749,90) TOTAL DO PASSIVO (4.749.90

Quadro 54: Dem. do Resultado (apos o evento tempo-conjuntural) — 30/11/X0



Demonstragao de Resuitado (Eventos Pontuais) - 01/12/X0

Unidade .
Castelo UNi

Receita Operacional de Venda 200.000,00

{-) Custo operacionai de Venda {180.000,00)

(=) Margem Operacional de Venda 20.000,00

{+) Venda a prazo

-) Venda a vista

(=) Receita financeira

\Venda a prazo

(-} Entrada / Sinal

(=) Venda liquida a prazo

{(-) Venda liquida a valor presente

(=) Custo Financeiro

(+/-) Margem _financeira de venda a prazo

(+) Margem operacional de venda 20.000,00

(+) Margem financeira de venda a prazo 0,00

(=) Margern de Contribuicao de Venda 20.000,00
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Quadro 55: Demonstragéo Resultado da Atividade de Vendas — Dezembro / X0



2

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO - 01/12/X0
B ) ATIVIDADES L _
PLANEJ. ENGENHARIA COM;’RAS PF*{EO\TEAI\?E?ESD A CO&E&?F%%AL e
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
(-) Custos Operacionais
=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Operacionais
(-) Custos Operacionais
(-) Custos Estuturais / Canteiro
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00,
(+} Receitas Operacionais de Venda 200.000,00 200.000,00)
(-} Custos Operacicnais de Venda (180.000,00 (180.000,00
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 20.000.00 20.000,0G
(+} Receitas Financeiras 0,20 0.60
-} Custos Financeiros 0.00 0.09
=} MARGEM FINANCEIRA 0.00] 0,00
+} Margerm Operacional de Venda 20.000,00 20.000,00
+) Margemn Financeira 0,00 0.00
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 20.000,00) 20.600,00
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-) Receits de Conta Corrente
(+} Obras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIRCS
(-) Custos de Financ. de Unid. a Entregar
() Custo de Remunergiic do Capital
(=} MARGEM FINANCEIRA
+) Rec. Financeira de Unid. 5 Entregar
(-) Custo de Variagio Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNiD. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
(+} Margem de Unidades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,001
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO} 0,00
=)} RESULTADQ ECONOMICO 20.000,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual (68.613,70)Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 263.863,80Unidades tipo "B* 180.000,00
Unidades tipo "C"
Total de Unidades a Entregar 180.000,00
ICAPITAL
Remuneracio do Capital (42,00
Resultados Acumulados (4.707,90
Resultado Operacional do Periodo 20.000,00
Resultado do Periodo .00
Patrimdnio Liquido 15.250,10)
TOTAL DO ATIVO 195.250,10) TOTAL DO PASSIVO 195.250,10

Quadro 56: Demonstragéo do Resultado — 01/12/X0



(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente (2.058,41)
Saldo Final Conta Corrente {68.613,70)

(+} Receita Financeira de Obras em Andamento 5.277,28
Estogue de obras em andamento 263.863,80

(-} Custo Financeiro Un. a Entregar {3.600,00)
04 Un. do tipo "B" 180.000,00

(-) Custo de Receita de Capital (305,00)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragéo do Capital (42,00 (0,84)
Resultado Acumulado {4.707,80 (94,16
Resultado 20.000,00 400,00

(=) Margem Financeira {686,14)

(+) Receita Financeira Unidade a Entregar 3.600,00

(-) Custo de Variacdo de Pregos de Mercado {9.000,00)

(=) Margem de Unidades a Entregar {5.400,00)

(+) Margem Financeira {686,14)
+) Margern de Unidades a Entregar

Quadro 57: Evento Tempo-Conjuntural — Dezembro / X0

292



293

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — 31/12/X0
COMPRAS b omaGANDA|consuRToRaL|  TOTAL
ENGENHARIA E E VENDAS
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
(-) Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
-} Custos Estuturais / Canteiro
=)} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 200.003.,00] 200.000,00
(-) Custos Operacionais de Venda {180.000C.00) {180.000,00)
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 20.008,00 20.000,00
+) Receitas Financeiras 0,00 0.00
(-} Custos Financeiros 0.00 0.004
(=) MARGEM FINANCEIRA Q,00) 0,00
(+) Margem Operacional de Venda 20.000,0¢] 20.000,00
(+} Margerm Financeira 0,00 0,80
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 20.600,00 20.000,00,
RECEITAS FINANCEIRAS 3.218,87 3.218,87|
(+/-) Receita de Conta Corrente (2.058.41 (2.058,41
(+) Obras em Andamente 5.277,28 5.277,28
ICUSTOS FINANCEIRQS (3.905,00}%  {3.805,00
-) Custos de Financ, de Unid. a Entregar (3.600,00 (3.600,00)
(-) Custo de RemunergZo do Capital (305,00 (305,00
(=) MARGEM FINANCEIRA (686,13} (686,13
+} Rec, Financeira de Unid, a Entregar 3.600,00 3.500,00
(-) Custo de Variagio Prege de Mercade (S-000,00 (9.000,00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR {5.400,00 {5.400,00
(+} Margem Financeira (686.13) {688,153
(+) Margem de Unidades a Entregar (5.400,00)  (5.400,00)
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL (6.086,13) (6.086,13)
=) CUSTOS ESTRUTURALS {FIXO) 2,00
(=) RESULTADO ECONOMICO 13.913,87
BALANGCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVQ PASSIVO
C/C Caixa Virtual (70.672,11)Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 269.141,08Unidades tipo "B" 189.000,00
\Jnidades tipo *C*
Total de Unidades a Entregar 189.000,00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 263,00
Resultados Acumulados {4.707,90
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 13.913.87
Patrimoénio Liquido 9.468,97]
TOTAL DO ATIVO 198.468,97 TOTAL DO PASSIVO 198.468,87

Quadro 58: Dem. do Resultado (apds o evento tempo-conjuntural) — 31/12/X0



Demonstracio de Resultado de Canteiro de Obra - 01/01/X1

CASTELO UN7
Atividade de Engenharia
Evento Infra-Estrutura 1.189,00
{(-) Custo Operacicnal de Infra-Estrutura
Materiais (1.189,00)
(=) Contribuicao do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 59: Demonstracao de Resultado Canteiro de Obra - Janeiro / X1

Demonstraciao de Vendas - 01/01X1

Un 03

UN/

Receita Operacional de Venda
(-} Custo operacional de Venda

208.000,00
(189.000,00)

(=) Margem Operacional de Venda

18.000,00

(+) Venda a prazo
(-) Venda a vista

(=) Receita financeira

Nenda a prazo

(-) Entrada / Sinal

(=) Venda liquida a prazo

(-) Venda liguida a valor presente

(=) Custo Financeiro

(+/-) Margem financeira de venda a prazo

(+) Margem operacional de venda
(+) Margem financeira de venda a prazo

19.000,00
0,00

(=) Margem de Contribuicdo de Venda

19.000,00

Quadro 60: Demonstracédo Resultado da Atividade Vendas — Janeiro / X1
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COMPRAS

PROPAGANDAcoNuNTURAL|  TOTAL
PLANEJ. ENGENHARIA E E VENDAS
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
-) Custas Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receilas Operacionais 1.189,00]
-} Custes Operacionais (1.185.00)
-} Custas Estutyrais / Canteiro
=} CONTRIB. O CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
+) Receitas Qperacionais de Venda 208.000,00 208.000,00
(-} Custos Operacionais de Venda {189.000,00; (189.000,00;
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 19.000,00 192.000,00
(+)} Receitas Financeiras .00 0,00
(-) Custos Financeiros 0,00, 0.00
(=) MARGEM FINANCEIRA .00 0.00
(+)} Margem Operacional de Venda 19.000.,0Q) 48.000,00
(+) Margem Finzanceira G,C0; 0,00
(=) MARGEM CONTRIE. DE VENDA 19.000.,00: 19.000,60|
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-) Receitz de Conta Comente
(+) Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
(-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar
(-} Custo de Remunergao do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-} Custo de VariagZc Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+)} Margem Financeira
(+} Margem de Unidades a Entregar
{=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00,
(-) CUSTOS ESTRUTURAIS [FIXO) 6,00
(=} RESULTARD ECONOMICO 19.000,00
BALANGCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELC
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 136.138,89Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 270.330,08Unidades tipo "B* 378.006,00)
Unidades fipo "C"
Total de Unidades a Entregar 378.000,00)
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 263,00
Resultados Acumulados 9.205,97
Resultado Operacionat do Periodo 19.000.00
Resultado do Periodo 0.00
Patriménio Liquido 28.468,07]
TOTAL DO ATIVO 406.468,97] TOTAL DO PASSIVO 406.468,97]

Quadro 61: Demonstragao do Resultado — 01/01/X1



{+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 2.722,78
Saldo Final Conta Corrente 136.138,89

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 5.406,60
Estoque de obras em andamento 270.330,07

(-) Custo Financeiro Un. a Entregar {7.560,00)
08 Un. do tipo "B" 378.000,00

() Custo de Receita de Capital {569,38)
Capital Social
Remunerag&o do Capital 263,00 5,26
Resultado Acumulado 9.205,97 184,12
Resultado 19.000,00, 380,00

(=) Margem Financeira {0,00)

(+) Receita Financeira Un. a Entregar 7.560,00

(-) Custo de Variag@o de Precos de Mercado (18.000,00

=) Margem de Unidades a Entregar (10.440,00)

(+) Margem Financeira {0,00)

+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 62: Resultado Evento Tempo-Conjuntural — Janeiro / X1
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DEMONSTRACAQ DO RESULTADO — 31/01/X1

ENGENHARIA CNETA® Tt connTURar| TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
«) Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais 1.189,00 1.189,00
(-} Custos Operacionais (1.789,00] (1.189,00)
(-} Custos Estuturais / Canteiro 0,00 0,00
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacicnais de Venda 208.000,00) 208.000,00
(-) Custos Operacionais de Venda (188.000,00 {189.000,00
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 19.000,00 19.000,00
(+) Receitas Financeiras 0,00 C.00]
(-) Custos Financeiros 0,001 0.0
(=) MARGEM FINANCEIRA 0.001 0.60)
+) Margem Cperacicnal de Venda 19.000,00 19.000,00)
(+} Margem Financeira 0,00 0,00
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 12.000,00 19.000,00
RECEITAS FINANCEIRAS 8.128.38 8.129,38|
+-) Receita de Conta Comrente 2.722.78 2.722,78
+) Obras em Andamento 5.408,50; 5.406,60)
ICUSTOS FINANCEIRGS {8.129,38 {8.128,38)
-) Custos de Financ. de Unid. a Eniregar {7.560,00 {7.560,00)|
-) Custo de Remunerg¢Zo de Capital {569,38 568,38
=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 7.560,00 7.560.00
-) Custo de Variagio Prego de Mercado {18.000,00) {18.000,00
=) MARGEM DE UNID, A ENTREGAR {10.440,00) {10.450,00
(+) Margem Financeirz 0,00 0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar {10.440,00) (10.440,00}
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL {10.440,00) {10.440,00)
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
=} RESULTADQ ECONOMICO B8.560,00;
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 138.861,67[Unidades fipo "A"
Estoques - Obra 003 275.736,68fUnidades tipo "B" 396.000,00
Unidades tipo "C"
Total de Unidades a Entregar 396.000,00
CAPITAL
Rermuneragio do Capital 832,38
Resultados Acumulados 9.205,97
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 8.560,00
PatrirnGnio Liguido 18.598.35
TOTAL DO ATIVO 414.598,35 TOTAL DO PASSIVO 414.598.35

Quadro 63: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 31/01/X1
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Demonstragio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/02/X1

Atividade de Engenharia CASTELO UNJ
Canteiro de Obras 63.504,93
Evento Infra-Estrutura

{-) Custo Operacional ( Fundagao )} (35.683,99)
Mao-de-obra 1.067,12
Servigos de terceiros 4.680,00
Materiais 29.946,83
Custo Fixo {(27.810,98

(=) Contribuigdo do Canteiro de Obras 0,00

Quadro 64: Demonstragdo de Resultado Canteiro de Obra —- Fevereiro / X1

Demonstracio de Resuitado de Venda - 01/02/X1

Receita Operacicnal de Venda 159.000,00
(-} Custo operacional de Venda {148.500,00

(=) Margem Operacional de Venda 10.500,00
(+) Venda a prazo 195.265,68
(-} Venda a vista (159.000,00)
(=) Receita financeira 36.265,68
Venda a prazo 195.265,68
(-) Entrada / Sinal (39.053,14)
(=) Venda liquida a prazo 156.212,54
-) Venda liquida a valor presente {116.776,98)
(=) Custo Financeiro (39.435,56)
(+/-) Margem financeira de venda a prazo (3.169,88

(+) Margem operacional de venda 10.500,00
(+) Margem financeira de venda a prazo {3.169,88

(=) Margem de Contribuigdo de Venda 7.330,12

Quadro 65: Demonstragio de Resultado Vendas — Fevereiro / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — 01/02/X1

E
<] .
PLANEJ. ENGENHARIA COVERAS PFEO\TS?SESDA conduNTRaL| TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
-) Custos Operacionais
=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Qperacicnais 63.504,93] 63,504,593
-) Custos Operacionais (35.693,95) (35,693,95
(-} Custos Estuturzis / Canteiro (27.810,98 {27.810,98
(=) CONTRIB. DO CANTEIR) DE OBRAS 0,00 0,00
+) Receitas Operacionais de Venda 159.000,00! 159.000,00]
-} Custos Operacionais de Venda {148.500,00 (148.500,00
(=) MARGEM QPERACIONAL DE VENDA 10.500,00 1G.500,00
+} Receitas Financeiras 36.265.681 36.265,68
(-} Custos Financeiros (39.435,56 {39.435,56
(=) MARGEM FINANCEIRA (3.169,88 {3.169.88
+) Margem Qperacional de Venda 10.500,00) 10.500,00,
+} Margem Financeira {3.168,88, {3.169,88
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 7.330,12 7.3306,12
RECEITAS FINANCEIRAS
+-} Receita de Conta Comente
+) Obras em Andamenio
ICUSTOS FINANCEIRQS
(-} Custos de Financ. de Urid. a Entregar
-) Custo de RemunercZio do Capital
=} MARGEM FINANCEIRA
(+} Rec. Financeira de Unid, a Entregar
(-} Gusto de Variagdio Preco de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
+} Margem de Uridades 2 Entregar
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 0.00 0,00
{-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FEXO) 0,00!
=) RESULTADO ECONGMICD 7.330,12]
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 231,186,86(Unidades tipo "A”
Estoques - Obra 003 339.241,61|Unidades tipo "B" 544.500,00
Unidades tipo “C"
Total de Unidades a Entregar 544.500.00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 832,38
Resultados Acumulados 17.765,97]
Resultado Operacional do Periodo 7.330,12]
Resultado do Periodo 2,00
Patriménio Liguido 25.928 47|
TOTAL DO ATIVO 570.428 47 TOTAL DO PASSIVO 570.428.47]

Quadro 66: Demonstragio do Resultado — 01/02/X1



(+/-) Relta

4.623,74

+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 67: Resultado do Evento Tempo-Conjuntural — Fevereiro / X1

Saldo Final Conta Corrente 231.186,86
{+) Receita Financeira de Obras em Andamento 6.784,33
Estogue de obras em andamento 339.241,60
{-) Custo Financeiro Un, a Entregar {10.890,00)
11 Unid. do tipo "B" 544.500,00
{-) Custo de Receita de Capital (518,57)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragio do Capital 832,38 16,65
Resultade Acumulado 17.765,97| 355,32
Resultado 7.330,12 146,60
(=) Margem Financeira (0,00)
(+) Receita Financeira Un. a Entregar 10.890,00
(-) Custo de Variac&o de Precos de Mercado (7.700,00)
(=) Margem de Unidades a Enfregar 3.190,00
(+) Margem Financeira {0,00)
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DEMONSTRACAQ DO RESULTADO — 28/02/X1

PLANE.L. ENGENHARIA CONERAS Psvavv s conJUNTURaL| TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,60
+) Receitas Operacionais £3.504,93 £3.504,93
(-) Custos Cperacionais (35.693,95 (35.693.95
(-) Custos Estruturais / Canteiro {27.810,88, (27.810.88)
=} CONTRIB, DO CANTEIRO DE OBRAS .00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 158,006,000 158.000.00
-} Custos Operacionals de Venda {148.500,00 {148.500,00
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 10.500,00; 10.500,00)
+) Receitas Financeiras 36,265,685 36.265,6
-} Custas Financeiros {39.435,58] {39.435.5;‘
(=) MARGEM FINANCEIRA {3.169,88 (3.169,88
+} Margem Cperacional de Venda 10.500,00] 10.500,00!
(+) Margem Financeira {3.159,88 {3.169,88
=} MARGEM CONTRIB, DE VENDA 7.330,12| 7.330,12
RECEITAS FINANCEIRAS 11,408,857  11.408,57,
+/) Receita de Conta Corrente 4.623,74; 4.623,74
(+) Obras em Andamento £.784.8Y 6.784.83
ICUSTOS FINANCEIROS {11.408,57) (11.40857
-) Custos de Financ. de Unid. a Entregar (10.890,00) (10.890,00)
(-} Custo de Remunergic do Capital {518,57 (518,57
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0.00
+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 10.880,000  10.850.00
-} Cuslo de Variagio Prego de Mercado (7.700,00 (7.700,00
(=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 3.190,00 3,180.00
+) Margem Financeira 0,00 0,00
+} Margem de Unidades a Entregar 3.190,00 3.180.00
(<} RES. TEMPO CONJUNTURAL 2.180,00 3.190,00,
(-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FEXO) 0,00
{=} RESULTADO ECONOMICO 10.520,12
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 235.810,600Unidades fipo "A"
Estogques - Obra 003 346.026,43Unidades tipo "B" 552.200,00
Unidades tipo "C"
Total de Unidades a Entregar 552.200,00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 1.350,95
Resultados Acumulados 17.765,97
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 10.520,12
Patrimonio Liquido 29,637,04)
TOTAL DO ATIVO 581.837,04) TOTAL DO PASSIVO 581.837.04

Quadro 68: Dem. de Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 28/02/X1



Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra — 01/03/X1

Unidade UNi

Atividade de Engenharia Castelo
Canteiro de Obra 111.634,11
Evento Infra — Estrutura

(-} Custo Operacional ( Fundacao ) (51.876,58)
M&o-de-Obra 9.789,28
Servicos de terceiros 4.680,00
Materiais 37.407,30
Evento Obra Bruta

(-) Custo Qperacional (44.419,59)

M&ao-de-Obra 4.507,96

Materiais 39.911,63
(-) Custo Fixo (15.337,94)
(=) Contribuigdo do Canteiro de Obras 0,00

Quadro 69: Demonstracao de Resultado Canteiro de Obra — Marco / X1

Demonstracao de Resuifado de Venda - 01/03/X1

Receita Operacional de Venda 97.000,00
(-} Custo operacional de Venda {24.000,00
(=) Margem Operacional de Venda 3.000,00
(+) Venda a prazo 130.312,70
(-) Venda a vista (97.000,00
(=) Receita financeira 33.312,70
\Venda a prazo 130.312,70
(-) Entrada / Sinal (26.062,54)
(=)} Venda liquida a prazo 104.250,16
-) Venda liquida a valor presente (78.034,42)
(=)} Custo Financeiro (26.215,74
(+/-) Margem financeira de venda a prazo 7.086,96
(+) Margem operacional de venda 3.000,00
(+) Margem financeira de venda a prazo 7.096,96
=) Margem de Contribui¢do de Venda 10.096,96)

Quadro 70: Demonstracio Resultado Atividade de Vendas — Margo / X1
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 01/03/X1

1}
PRO.I.. ENGENHARIA c;OMEP RAS PF"EO\?Q\?@SDA consuTuRaL| TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais 111.834,11 111.634,11
() Custos Operacionais {96.296,17) (96.296,17
-) Custos Estuturais / Canteiro (15.337.94 (15.337.34
=} CONTRIB. DO CANTEIRC DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 87.000,00 97.000,00]
(-) Custos QOperacionais de Venda (84.000,00 {94.000,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 3.000,00; 3.000.00
(+} Receitas Financeiras 33.312.70 33.312,70
(-) Custos Financeiros {26,215,74 (26.21574
(=) MARGEM FINANCEIRA 7.096,96 7.096,96]
+} Margem Operacional de Venda 3.000,00: 3,000,00
(+} Margem Financeira 7.095,99 7.095,96
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 10.096,96] 10.696,96{
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-) Receilz de Conta Corrente
(+) Cbras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar
(-} Custo de Remunergsio do Capital
=) MARGEM FINANCEIRA
+} Rec. Financeira de Unid. A Entregar
(-} Custo de Vanagao Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
(+) Margem de Unidades a Entregar
(=} RES. TEMPC CONJUNTURAL 0,00 0,00
(-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 9,00
=) RESULTADO ECONOMICO 10.096,96|
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 228.273,45Unidades tipo "A"
Estogues - Obra 003 457.660,55Unidades tipo "B" 552.200,00)
Unidades tipo "C" 94.000,00
Total de Unidades a Entregar 646.200.,00
ICAPITAL
Remuneraggo do Capital 1.350,95
Resultados Acumulados 28.286,09
Resultado Operacional do Periodo 10.096,96
Resultado do Periodo
Patrimonio Liquido 39.734,00
TOTAL DO ATWVO 685.934,00 TOTAL DO PASSIVO 685.934,00

Quadro 71: Demonstragao do Resultado - 01/03/X1



{+/-} Receita / Custo - Conta Corrente

4.565,47|

Quadro 72: Evento Tempo-Conjuntural — Margo / X1

Saldo Final Conta Corrente 228.273,45

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 9.153,21
Estoque de obras em andamento 457.660,54

{-) Custo Financeiro Unidades a Entregar (12.924,00)
11 Unid. do tipo "B" 552.200,00

02 Unid. do tipe "C" 94.000,00

{-) Custo de Receita de Capital {794,68)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragado do Capitai 1.350,94] 27,02
Resultado Acumulado 28.286,09 565,72
Resultado Operacional do Pericdo 10.096,96 201,94
{=) Margem Financeira {0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 12.924,00
(-} Custo de Variacdo de Precos de Mercado {10.200,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 2.724,00
(+) Margem Financeira {0,00)

2.724,00
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DEMQNSTRAQI\O DO RESULTADO - 31/03/X1
PROJ, ENGENHARIA COME RAS PREG\%%ESPA conUTURaL| TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Cperacionais
-} Custos Operacionais
(=} MARG. CONTRIB, PROJETOS 0,00
(+) Receitas Cperacionais 141.634,11 111.834,11
(-) Custos Operacionais (96.296,17 (96.286,17)
(-} Custos Estruturais / Canteiro (15,337,594 {15.337,84)
(=) CONTRIB. DO CANTEIRC DE OBRAS 0,09 0,00)
(+) Recelizs Operacionais de Venda $7,000,00 97.000.00
(-) Custos Operacionais de Venda (94.000,00 {94,000,00)
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 3.000,00 3.000,00,
(+) Receitas Financeiras 33.312,70, 33.312,70)
(-) Custos Financeiros (26.215,74 {26.215,74
(=) MARGEM FINANCEIRA 7.096,96 7.096.9¢
(+) Margem Operacional de Venda 3.000,00 3.000.00
(+) Margem Financeira 7.056,96 7 096,98
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 10.086,96 10.096,96
IRECEITAS FINANCEIRAS 13.718.68[ 13.718,68
+-) Receita de Conta Corrente 4.565,47 4.585,47]
+) Obras em Andamento 9.153.21 9.153,21
[CLUSTOS FINANCEIROS (13.718,68) (13.7186,68
(-) Custos de Financ, de Unid. a Entregar (12.924,00) (12.524,00
(-} Custo de Remuner¢ie do Capital (794,68 (794,68)
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
(+} Rec, Financeira de Unid. a Entregar 12,824,000 12.824,00
(-} Custo de Variagio Prego de Mercado (10.200,00) (10.200,00)
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 2.724,00 2.724,00
+) Margem Financeira 0.00 0,00
+) Margem de Unidades a Entregar 2.724,00 2.724,00
(=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 2.724,00 2.724,00]
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO 12.820,96
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 232.838,92Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 466.813,76Unidades tipo "B" 561.00C,00
Unidades tipo "C" 95.400,00
Total de Unidades a Enfregar 656.400,00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 2145 63
Resultados Acumulados 28.286,09
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 12,820.96
Patrimonio Liguido 43.252,68
TOTAL DO ATIVO 699,652,68 TOTAL DO PASSIVO 699.652.68

Quadro 73: Dem. do Resultado (ap6s o evento tempo-conjuntural) — 31/03/X1



Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/04/X1

UNID Castelo UN/
Atividade de Engenharia
Canteiro de Obra 134.936,78]
Evento Infra-Estrutura
{-) Custo Operacional ( Fundagao ) {59.505,88)
M&o-de-Obra 14.108,58
Servigos de terceiros 7.990,00
Materiais 37.407,30
Evento Obra Bruta
{-) Custo Operacionai { Estrutura ) {60.092,96)
Mao-de-Obra 18.280,83)
Servigos de terceiros 1.800,50
Materiais 39.911,63
{-) Custo Fixo {15.337,94)
{=) Contribuigio Canteiro de Obra {0,00)

Quadro 74: Demonstracao de Resultado Canteiro de Obra — Abril / X1

Demonstracdo de Resultado de Venda - 01/04/X1

Receita Operacional de Venda 162.000,00
(-} Custo operacional de Venda (153.000,00)
(=) Margem Operacional de Venda 9.000,00
(+) Venda a prazo 198.355,32
(-) Venda a vista {162.000,00)
(=) Receita financeira 36.355,32
Venda a prazo 198.355,32
(-} Entrada / Sinal {39.671,06)
(=) Venda liquida a prazo 158.684,26)
-} Venda liquida a valor presente {118.939,94
=) Custo Financeiro (39.744,32
(+/-) Margem financeira de venda a prazo (3.389,00)
(+) Margem operacional de venda 9.000,00
+) Margem financeira de venda a prazo (3.389,00
=) Margem de Contribuigio de Venda 5.611,00

Quadro 75: Demonstragio Resultado Atividade de Vendas — Abril / X4
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO — 01/04/X1
[COMPRAS| | TEMPO-
PROJ. ENGENHARIA CONEAS PR aCANDACONIUNTURAL TOTAL
LOGISTICA|
+} Receitas Operacionais
(-) Custes Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Cperacionais 134.936,78 134.938.78
-} Custos Operacionais {119.598,84 (119.598,84)
(-} Custos Estuturais / Canteirc {15.337,94 {15.337.94
(=) CONTRIE. DO CANTEIRC DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 162.000,00, 162.000,00
-} Custos Operacionals de Venda (153.000,00 {153.000,00)
(=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 8.000,00 9.000,00,
+) Receitas Financeiras 36.355,3 38.,355,32
(-) Custos Financeiros (38.744,32 (38.744,32)
=) MARGEM FINANCEIRA {3.389,00 {3.389,00)
+) Margem Cperacional de Venda $.030,00 9.000,00]
(+} Margem Financeira {3.369,00 (3.389,00)
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 5.611,00 5.611,00
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-} Receita de Conta Cormrente
+} Obras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIROS
-} Custos de Financ. e Unid. a Entregar
(-} Custo de Remunergsio do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
+) Ree. Financeira de Unid. a Entregar
-} Custo de Variagio Prego de Marcado
(=) MARGEM DE UNID, A ENTREGAR
+} Margem Firanceira
(+) Margem de Unidades a Entregar
=} RES. TEMPQ CONJUNTURAL 0.00 0,00
-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXQ) 0,00
=) RESULTADO ECONOMICO 5.611,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 256.513,14Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 601.750,5:\Unidades fipc "B" 714.000,00
Unidades tipo "C" 95.400,00
Total de Unidades a Entregar 809.400,00
CAPITAL
Remuneracdo do Capital 214553
Resultados Acumulados 41.107,05
Resultado Operacional do Periodo 5.611,00
Resultado do Periodo
Patriménio Liquido 48.863,68
TOTAL DO ATVO 858.263,68 TOTAL DO PASSIVO 858.263,68

Quadro 76: Demonstracio do Resultado — 01/01/04



+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 77: Evento Tempo-Conjuntural — Abril / X1

{(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 5.130,26
Saldo Finai Conta Corrente 256.513,141

{+) Receita Financeira de Obras em Andamento 12.035,01
Estoque de obras em andamento 601.750,53

{-) Custo Financeiro Unidades a Entregar {16.188,00)
11 Unid. do tipo "B" 714.000,00

02 Unid. do tipo "C" 95.400,00

(-) Custo de Receita de Capital (977,27)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneracgo do Capital 2.145,62 42,91
Resultado Acumulado 41.107,05 822,14
Resultado 5.611,00 112,22
(=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 16.188,00
(-) Custo de Variacio de Frecos de Mercado {12.600,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 3.588,00
(+) Margem Financeira 0,00

3.588,00
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DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO — 30/04/X1
PROJ, ENGENHARIA COVERAS Svavaven conunTURAL| TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
(-) Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00,
(+} Receitas Operacionais 134.936,78 134.936,78
-} Custos Operacionais {115.598,84’ 1119.598.84)
-} Custos Estruturais / Canteiro (15.337,94] {15.337.94)
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 G,00]
(+) Receitas Operacionais de Venda 162.060,00] 162.000,00
(-) Custos Operacionais de Venda {153.000,00, (153.000,00)
(=) MARGEM OPERACICNAL DE VENDA 9,000,00 9.000,00)
(+) Receitas Financeiras 36.355,32 36.355,32
(-) Custos Financeiros {39.744,22 (39.744,32)
(=) MARGEM FINANCEIRA (3.362,00 {3.388,00)
+) Margem Operacional de Vends 9.000,00; 9.000,00)
+) Margem Financeira {3.389,00 {3.385,00)
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 5.611.00 5.611,00]
RECEITAS FINANCEIRAS 17.165.274  17.185,27
(+/-) Receita de Conta Corrente 5.130.26 5.130,26|
+) Obras em Andamento 12.035,01 12.035.01
CLUSTOS FINANCEIROS (17.1865,27Ty (17.16527
(-) Custos de Financ. de Urid. a Entregar (16.188,00) (16.188,00
(-) Custo de Remunergic do Capital (977.27) {977,27)
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 16,188,000 16.188,00
-) Custo de Variagio Prego de Mercado (12.600.00) (12.800.00)
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 3.588.00] 3.588.,00;
(+) Margem Financeira 0,00 0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar 3.488,00 3.588,00
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL. 3.588,00 3.588,00
-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO} 0,00
(=} RESULTADO ECONOMICO 9,199,00
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSWVO
IC/C Caixa Virtual 261,643,40Unidades tipo "A”
Estogues - Obra 003 613.785,55Unidades tipo “B* 725.200,00
|Unidades tipo "C" 96.800,00
Toiai de Unidades a Entregar 822.000,00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 3.122,50
Resultados Acumulados 41.107,05
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 9.199.00
Patrimonio Liquido 53.428,95
TOTAL BO ATWVO 875.428,95 TOTAL DO PASSIVO 875.428,95

Quadro 78: Dem. do Resultado (apds o evento tempo-conjuntural) — 30/04/X1



Demonsiracao de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra 01/05/X1

UNID Castelo UNi
Atividade de Engenharia
Canteiro de Obra 128.853,77
Evento Infra-Estrutura
(-) Custo Operacional { Fundacéo ) {23.476,05)
Mao-de-Obra 4,319,30
Servicos de terceiros 7.990,00
Materiais 11.166,75
Evento Obra Bruta
(-) Custo Operacional ( Estrutura ) {90.039,78)
M&o-de-Obra 18.280,83
Servigos de terceiros 1.900,50
Materiais 69.858,45
(-) Custo Fixo {15.337,94)
(=) Margem de Contribuicdo do Canteiro 0,00

Quadro 79: Demonstracio de Resuitado Canteiro de Obra — Maio / X1

Demonstragao de Resultado de Vendas - 01/05/X1

Receita Operacional de Venda 106.000,00
(-) Custo operacional de Venda {103.600,00)
(=) Margem Operacional de Venda 2.400,00
(+) Venda a prazo 138.277,12
{-) Venda a vista {106.000,00)
(=) Receita financeira 32.277,12
\enda a prazo 138.277,12
(-} Entrada / Sinal (27.655,42)
(=) Venda liquida a prazo 110.621,70
(-} Venda liquida a valor presente (87.343,35)
=) Custo Financeiro (23.278,35)
+/-) Margem financeira de venda a prazo 8.998.77
(+) Margem operacional de venda 2.400,00
(+} Margem financeira de venda a prazo 8.998,77|
{=) Margem de Contribui¢do de Venda 11.398,77

Quadro 80: Demonstragio Resultado Atividade de Vendas — Maio / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESU
COMERAS lproPAGANDA|coNUNTURAL| TOTAL
ENGENHARIA E E VENDAS
LOGISTICA
(+) Receitas Cperacionais
-} Custos Operacionais
=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais 128.853,77) 128.853,77)
(-} Custos Operacionais (113.515,83 {113.515,83
-} Custos Estiturais / Canteiro {15.337,94 {15.337,94)
(=} CONTRIB, DO CANTEIRO DE OBRAS 0,001 0,00!
(+) Receitas Qperacionais de Venda 106.00C.G( 106.000,00)
-} Custos Operacionais de Venda {103.600,00 (103.600,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 2.400,00 2.400,00
+) Receitas Financeiras 32.277,12, 32.277.1%;
{-) Custos Financeires {23.278,35 {23.278,35)
(=) MARGEM FINANCEIRA 8.998,77| £8.898,77]
+) Margem Operacicnal de Venda 2.400,00) 2.400.,00]
(+) Margem Financeira 8,998,777 8.998,77]
=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 11.398,77| 11.398,77|
RECEITAS FINANCEIRAS
(+) Receita de Conta Corrente
+) Obras em Andamenta
CUSTOS FINANCEIROS
- Custos de Financ. de Unid, 2 Entregar
(-} Custo de Remunergao do Capital
=) MARGEM FINANCEIRA,
(+} Rec. Financeirs de Unid, a Entregar
-} Custo de Variagio Prego de Mercado
(=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
(+) Margem de Unidades a Entregar
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00 0,00
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIX0) 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO 11.398,77,
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 247.788,40\Unidades tipo "A"
Estoques - Obra 003 742.639,32Unidades tipc "B" 828.800,00
Unidades tipo "C" $6.800,00
Total de Unidades a Entregar 925.600,00
CAPITAL
Remunera¢do do Capital 3,122,90
Resuftados Acumulados 50.306,05
Resultado Operacional do Periodo 11.398,77]
Resultado do Perfodo
Patriménio Liquido 64.827.72
TOTAL DO ATIVO 990.427,72) TOTAL DO PASSIVO 950.427,72|

Quadro 81: Demonstragdo do Resultado — 01/05/X1



(+/-) Receita Custo - Co rrne

4.955,77

+} M de Unidades a Entregar

Quadro 82: Evento Tempo-Conjuntural — Maio / X1

Saldo Final Conta Cotrente 247.788,40

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 14.852,79
Estogue de obras em andamento 742.639,31

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar (18.512,00)
16 Unid. do tipo "B" 828.800,00

02 Unid. do tipo "C" 96.800,00

(-) Custo de Receita de Capital {1.296,55)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragao do Capital 3.122,90 62,46
Resultado Acumulado 50,306,055 1.006,12
Resuliado Operacional do Periodo 11.398,77 227,98
(=) Margem Financeira (0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 18.512,00
(-} Custo de Variacdo de Precos de Mercado {14.200,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 4.312,00
{+) Margem Financeira {0,006)

4.312,00
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DEMONSTRA ﬂQ DO RESULTADO - 3105/X1

PLANE.. ENGENHARIA CONERAS itWoviyts coniUNTURa  TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00,
(+) Receitas Operacionais 128.853,77] 128,B63,77;
(-} Custos Operacionais {113.515,83 {113.515,83)
-} Custos Estruturais / Canteirg (15.337,94 {15.337,84
=} CONTRIE, DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00, 0,00
+) Receitas Operacionais de Venda 106.000,00 106.000,00
-) Custos Operacionais de Venda (103.600,00 (103.600,00
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 2.400,00] 2.400,00
+) Receitas Financeiras 32.277,12| 32.277,13
(-) Custos Financeiros {23.278,35 (23.278,35
=) MARGEM FINANCEIRA, 8.898.77, 829877
+) Margem Operacional de Venda 2.400,00 2.400,00
(+) Margem Financeira B.998,77 8.988.77|
(=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 11.388,77] 11.398,77
RECEITAS FINANCEIRAS 19.808,55; 19.808, 56
+/-) Receita de Conta Comente 4.855,77] 4.955,77]
+) Obras em Andamento 14.852,7 14.852,79)
ICUSTOS FINANCEIROS {1.808.55 {19.808,56
-} Custos de Finane, de Unid, a Entregar {18.512.00 {18.512,00)
(-) Custo de Remunercio do Capitat {1.296,56 (1.296,56
=) MARGEM FINANCEIRA 0.00 (.00
(+} Rec. Financeirz de Unid. a Entregar 18.512,00) 18.512,00
~) Custo de VariagZo Prego de Mercado (14.200,00 {14.200,00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 4.312,00 4.312.00.
(+} Margem Financeira 0,00 0,00
+) Margem de Unidades a Entregar 4.312,00 4.312,00
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 4.312,00, 4.312,00,
-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO 15.710,77
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtua! 252.744,17Unidades tipo "A"
Estogues - Obra 003 757.492,14Unidades tipo "B" 841.600,00
Unidades tipo "C" 98.200.00
Total de Unidades a Entregar $39.800,00)
CAPITAL
Remuneragéo do Capital 4.412,46
Resultados Acumulados 50.3086,05]
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 15.710,77]
Patriménio Liquidoe 70.436.28
TOTAL b0 ATIVO 1.010.236,28 TOTAL DO PASSIVO 1.010.236,28;

Quadro 83: Dem. do Resultado (apds o evento tempo-conjuntural) - 31/05/X1



Demonstracdo de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra 01/06/X1

Atividade de Engenharia

UNID Castelo

UN/

Canteiro de Obra 96.589,70
Evento infra-Estrutura

{-) Custo Operacional ( Fundagéo ) {16.089,75)
Mzo-de-Obra 4.923,00
Servigos de terceiros 0,00
Materiais 11.166,75
Evento Obra Bruta

{-) Custo QOperacional { Estrutura ) (64.600,92)
Mé&o-de-Cbra 22.788,79
Servigos de terceiros 1.800,50
Materiais 39.911,63
{-) Custo Fixo {15.899,03)
(=)} Contribuicdo do Canteiro de Obra {0,00)

Quadro 84: Demonstracido de Resuitado Canteiro de Obra — Junho / X1

Demonstracao de Resultado de Vendas - 01/06/X1

Receita Operacional de Venda 180.000,00
(-) Custo operacionai de Venda {174.900,00)
(=) Margem Operacional de Venda 5.100,00
(+) Venda a prazo 214.105,32
{-) Venda a vista (180.000,00)
(=) Receita financeira 34.105,32
Venda a prazo 214.105,32
(-) Entrada / Sinal (42.821,06)
(=) Venda liquida a prazo 171.284,20
(-) Venda liquida a valor presente (135.423,71)
(=) Custo Financeiro {35.860,55)
(+/-} Margem financeira de venda a prazo (1.755,23)
(+) Margem operacional de venda 5.100,00
(+) Margem financeira de venda a prazo {1.755,23)
(=) Margem de Contribuicfo de Venda 3.344,77

Quadro 85: Demonstragdo Resultado Atividade de Vendas — Junho / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — 01/06/X1
IVIDADES
ENGENHARIA COME R4S bropacavD ConsuNTURN  TOTAL
LogisTica| EVENDAS
+} Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,60
(+} Receitas Operacionais 86.589,70) 86.588,70)
-} Custos Operacionais {80.690,87, (80.690,67
(-} Custos Estuturais / Canteiro (15.889,03 {15.899,03
(=) CONTRiIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,001 0,00
(+) Receltas Operacionsis de Venda 180.000,00) 180.000,00]
-} Custos Operacionals de Venda {174.900,00 {174.900,00
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 5.100,00 5.100.00)
+) Receitas Financeiras 34.105,22 34.105.32
(-) Custos Financeiros (35.860,55 {35.860,55)
=) MARGEM FINANCEIRA {1.755,23 (1.755,23
+) Margem Operacicnal de Venda 5.100,00 5,100,00
(+) Margem Finznceirz {1.755,23 (1.755,23
(+) MARGEM CONTRIE, DE VENDA 3.344,77] 3.344,77
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-} Receita ge Conta Carmente
+} Obras em Andamenta
[ICUSTOS FINANCEIROS
-} Custos de Financ, de Unid, a Entregar
(-} Custo de Remunergsio do Capitat
=)} MARGEM FINANCEIRA,
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
-) Custo de Variagic Preco de Mercade
=) MARGEM DE UNID, A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
+) Margem de Unidades a Entregar
(%} RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00 6,60
-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO} 0,00
#) RESULTADO ECONGOMICO 3.344,77)
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO [ PASSIVO
C/C Caixa Virtual 334.399,24{Unidades tipo "A" 174.900,00
Estoques - Obra 003 854.081,81Unidades tipo "B" 841.600,00
Unidades fipo "C" 98.200,00
Total de Unidades a Entregar 1.114.700.00
CAPITAL
Remuneragio do Capital 4,419,46
Resuitados Acumulados 66.016,82
Resultado Operacional do Periodo 3.344.77|
Resultado do Perfodo
Patriménio Liquido 73.781,05
TOTAL DO ATIVO 1.185.481,05 TOTAL DO PASSIVO 1.188.481,0

Quadro 86: Demonstragio do Resultado — 01/06/X1



{+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 6.687,98
Saldo Final Conta Corrente 334.398,24

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 17.081,64
Estoque de obras em andamento 854.081,80

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (22.294,00)
03 Unid. do tipc "A" 174.900,00

16 Unid. do tipo "B" 841.600,00

02 Unid. do tipo "C" 98.200,00

(-} Custo de Receita de Capital (1.475,62)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneracéo do Capital 4.419,46 88,39
Resultado Acumulado 66.016,82 1.320,34
Resultado Operacional do Periodo 3.344,77 66,90
{=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 22.294,00
(-) Custo de Variacdo de Precos de Mercado {16.900,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 5.394,00
{+) Margem Financeira 0,00
{+} Margem de Unidades a Entregar

Quadro 87: Resultado Evento Tempo-Conjuntural - Junho / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESULTARO — 30/06/X1
PLANEL. ENGENHARIA coNETS P oA coninTuRaL]  TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(=) MARG. GONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais 96.589,70 96.588,70
(-} Custos Operacionais {80.8690,67 (80.890.67
(-} Custos Estruturais / Canteiro (15.899,03 (15.899,03
(=) CONTRIE. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00,
(+} Receitas Operacionais de Venda 180.00C,00 180.000,00]
(-) Custos Operacionzis de Venda {174.900,00 (174.900,00
(=) MARGEM QPERACIONAL DE VENDA 5.100,00 5.100,00
+) Receitas Financeiras 34.105,32 34.1058.32
) Custos Financeiros {35.860,55 (35.860,55
=) MARGEM FINANCEIRA {1.755.23 {1.755,23
+) Margem Operacional de Venda 5.100,00] 5.100,00
+) Margem Financeira {1.755,23 {1.755.23
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 3.344,77 3.344,77]
RECEITAS FINANCEIRAS 23.769,62) 23.7638,62
(+/-) Receita de Conta Corrente 6.687,98 £.687.98
(+) Obras em Andamento 17.081,64 17.081.64
CUSTOS FINANCEIROS (23.769.62 {23.769,62
(-) Custos de Financ. de Unid. a Entregar (22.284.00) {22.284,00)
(-) Custe de Remunergao do Capital (1.475,62; {1.475,62)
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
(+} Rec. Financeira de Unid. a Entregar 22.284,00; 22.284,00
-} Custo de Varagiio Preco de Mercado (16.900,00 (16.800,00
(=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 5.394.00) 5.394.,00
(+} Margem Financeira 0,00 0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar £.394,00] 5.394,00
=} RES, TEMPO CONJUNTURAL 5.384.00 5.384,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
=) RESULTADO ECONOMICG 8.738,77|
BALANGCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 341,087,22Unidades tipo "A" 177.600,00
Estoques - Obra 003 871.163,45Unidades tipo "B" 854.400,00
Unidades tipo "C" 99.80C,00
Total de Unidades a Entregar 1.131.600,00
CAPITAL
Remuneragéo do Capital 5.895,08
Resultados Acurmnulados 66.016,82
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 8.738.77]
Patrimdnio Liguido 80.650,67]
TOTAL DO ATVO 1.212.250,67] TOTAL DO PASSIVO 1.212.250,67|

Quadro 88: Dem. do Resultado (apds o evento tempo-conjuntural) — 30/06/X1



Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra 01/07/X1

Atividade de Engenharia

UNID Castelo

UNJ

Canteiro de Obra 81.112,27|
Evento Infra-Estrutura

(-) Custo Operacional ( Fundagdo ) (4.923,00)
Mzo-de-Obra 4,923,00
Servigos de terceiros 0,00]
Materiais 0,00
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Estrutura ) {60.092,96)
Maoc-de-Obra 18.280,83
Servigos de terceiros 1.900,50
Materiais 39.911,63
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional ( Alvenaria ) (953,28)
Maieriais 953,285,
{(-) Custo Fixo (15.143,03)
(=) ContribuigZo do Canteiro de Ohra 0,00

Quadro 89: Demonstragao de Resultado Canteiro de Obra - Julho / X1

Demonstracgido de Resultados de Vendas - 01/07/X1

Receita Operacional de Venda 104.000,00
(-) Custo operacional de Venda (99.600,00)
(=) Margem Operacional de Venda 4.400,00
(+) Venda Bruta a prazo 130.312,70
{-) Venda a vista (104.000,00)
=) Receita financeira 26.312.70
Venda a prazo 130.312,70
(-) Entrada / Sinal (26.062,54
(=)} Venda liquida a prazo 104.250,16
(-) Venda liquida a valor presente (82.537.,87)
(=) Custo Financeiro (21.712,29
+-) Margem financeira de venda a prazo 4.600,41
(+) Margem operacional de venda 4.400,00
+) Margem financeira de venda a prazo 4.600,41
(=) Margem de Contribuigio de Venda 9.000,41

Quadro 90: Demonstragéo Resultado Atividade de Vendas — Julho / X1
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PLANEJ. ENGENHARIA CCWIEP RAS lprOPAGANDAICON ONTURAL|  TOTAL
LoGiSTICA| E VENDAS
+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 6,00
(+) Receitas Operacionais 81.112,27| B81.112,27
(-} Custos Operacionais (65.969,24 {65,989,24}
(-} Custos Estuturais / Canteiro (15.143,03 {15.143,03
i=} CONTRIB, DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,60
(+} Receitas Operacionais de Venda 104.000,00] 104.0C0,00
(-} Custos Operacicnais de Venda (99.600,00 {99.600,00
(=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 4.400,00] 4.400.00
(+} Receitas Financeiras 26.312,70] 26.312,70
(-} Custos Financeiros (21.712,29 (21.712,29
(=} MARGEM FINANCEIRA 4.500,41 4.600,41;
(+} Margem Operacional de Venda 4.400,00 4.400,00
(+) Margem Financeira 4.800,41 4.600,41
(=) MARGEM CONTRIB, DE VENDA 9,000,41 9.000,41
RECEITAS FINANCEIRAS
+/-) Receita de Conta Cormrente
+) Cbras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIROS
(-) Custos de Financ, de Unid. a Entregar
(-} Custo de Remunergac do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
-} Custo de Variag2o Prego de Mercada
=) MARGEM DE URID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
(+) Margen: de Unidades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
=) RESULTADO ECONOMICO 9.000.44
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
IC/C Caixa Virtual 368.575,36nidades tipo "A" 177.600.00
Estoques - Obra 003 952.275,72Unidades tipo “B" 854.400,00)
Unidades tipo *C” 199.200,00
Total de Unidades a Entregar 1.231.200,00
CAPITAL
Remuneracdo do Capital 5.895,08|
Resultados Acumulados 74.755.,59]
Resultado Operacional do Periodo 9.000.41
Resuitado do Periodo
Patrimonio Liguido 89,651,08
TOTAL DO ATIVO 1.320.851,08 TOTAL DO PASSIVO 1.320.851,08

Quadro 91: Demonstragio do Resultado — 01/07/X1



(+/-) Receita f Custo - Conta Corrente 7.

Saldo Final Conta Corrente 368.575,36]

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 19.045,51

Estogue de obras em andamento 952.275,71

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (24.624,00)

03 Unid. do tipo "A" 177.600,00

16 Unid. do tipo "B" 854.400,00

04 Unid. do tipo "C" 199.200,00

{-) Custo de Receita de Capital (1.793,02)

Capital Social 0,00 0,00

Remuneragéo de Capital 5.895,08 117,80

Reserva de Capital 74.755,59 1.495,11

Resultado 9.000,41 180,01

(=) Margem Financeira 3.586,04

(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 24.624,00

(-) Custo de Variac@o de Precos de Mercado {18.300,00)

(=) Margem de Unidades a Entregar 6.324,00

(+) Margem Financeira 3.586,04
em de Unidades a Entregar 6.324,00

Quadro 92: Evento Tempo-Conjuntural — Julho / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — 31/07/X1

PLANE.. ENGENHARIA CONERAS Bievava conuNTURaL|  TOTAL
LOGISTICA,
+) Receitas Operacionais
-y Custos Operacichais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais 81.112,27| 51.112,27]
(-) Custos Operacionais (65.969,24 (85.568,24,
-} Custos Estruturais / Canteiro {15.143,03 (15.143,03
{=) CONTRIB. DG CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 194.300,00 104.000.00
-} Custos Operacicnais de Venda (98.600,00, (99.600,00
(=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 4.400.,00 4.400.00;
+) Receitas Financeiras 26.312,70 26.312,70
-} Custos Financeiros {21.712.28 (21.712,29
=) MARGEM FINANCEIRA 4,600,41 4.600,41
(+) Margem Ogeraciona! de Venda 4.400,00) 4.400,004
+) Margem Financeira 4.600,41 4.500.41
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 9.000,41 9.000,41
RECEITAS FINANCEIRAS 26,417 02 26.417.02]
(+/-) Receila de Conta Corrente 1.371.51 7.371.51
(+) Chras em Andamento 18.045,51 19.045.51
CUSTOS FINANCEIROS {26.417,02) (26.417,02)
-} Custos de Financ, de Unid. a Entregar (24.624,00 {24.624,00
(-} Custo de Remunergio do Capital (1.793,02 (1.783.02)
(=} MARGEM FINANCEIRA {0.00 (0,00
(+} Rec. Financeira de Unid, a Entregar 24.624.00 24.624,00
(-} Custo de Variagao Prego de Mereado (18.300,00 {18.200,00
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 6,324,00 6.324,00
+) Margem Financeira {0,00 {0,00
+) Margem de Unidades a Entregar 8.324,00x 6.324,00
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 6.324,00 £.324,60
[} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=) RESULTADO ECONGMICO 15,324.41
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 375.946,87|Unidades tipo "A" 180.300,00
Estoques - Obra 003 971.321,23Unidades tipo "B" 867.200,00
Unidades tipo "C" 202.000,00
Total de Unidades a Entregar 1.249.500,00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 7.688,10
Resultados Acumulados 74.755,59
Resultado Operacionat do Periodo
Resultado do Periodo 15.324.41
Patriménio Liguido 97.768.10
TOTAL DO ATIVO 1.347.268,10) TOTAL DO PASSIVO 1.347.268,10

Quadro 93: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) - 31/07/X1



Demonstragio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra 01/08/X1

Atividade de Engenharia

UN!D Castelo

UNJ

Canteiro de Obra 133.461,74
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Estrutura ) {105.717,48

M&o-de-Obra 18.280,83
Servigos de terceiros 1.900,50
Materiais 85.536,15
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional { Alvenaria ) (11.845,23)
Mao-de-Obra 858,60
Materiais 10.986,63
{-) Custo Fixo {15.889,03

{=) Contribuigdo do Canteiro de Obras {0,00)

Quadro 94: Demonstragio de Resultado Canteiro de Obra — Agosto / X1

Demonstracao de Resultados de Vendas - 01/08/X1

Receita Operacional de Venda 110.000,00
(-} Custo operacional de Venda (108.400,00)
(=) Margem Operacional de Venda 1.600,00
(+) Venda Bruta a prazo 132.236,88
(-) Venda a visia {110.000,00)
{=) Receita financeira 22.236,88
Venda a prazo 132.236,88
(-} Entrada / Sinal (26.447,38)
(=} Venda liquida a prazo 105.789,50,
(-) Venda liquida a valor presente (83.877,63

(=) Custo Financeiro (21.911,87)
{+/-) Margem financeira de venda a prazo 325,01
{(+) Margem operacionai de venda 1.600,00
(+) Margem financeira de venda a prazo 325,01
(=) Margem de Contribuicdo de Venda 1.925,01

Quadro 95: Demonstracéo de Resultado Vendas — Agosto / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — 01/08/X1

RAS TEMPO-
PLANE., ENGENHARIA COE P & CONIUNTURAL ToTAL
LOGISTICA
(+} Receitas Operacionais
-} Custos Operacicnais
#) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Cperacionais 133.461,74 133.461,74
(-} Custos Operacionais {117.882,71 (117.562.71
(-) Custos Estuturais / Canteiro {15.899,03 {15.889,03
(=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS (0,00 0,00
(+) Receitas Cperacicnais de Venda 110.000.00 110.000,00]
(-) Custos Operacionais de Venda (108.400,00 (108,400,00
(=) MARGEM OPERACICONAL DE VENDA 1.600,00 1.600,00)
(+) Receitas Financeiras 22.236.88 22.236,88
(-) Custos Financeiros {21.911,87 (21.911,87
(=) MARGEM FINANCEIRA 325,01 325,01
(+) Margem Operacional de Venda 4.600,00 1.600,00
(+) Margem Financeira 325.01 32501
=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 1.825,01 1.925,01
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-} Receita de Conta Comente
(+} Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
- Custos de Financ, de Unid, a Entregar
-} Custo de Remunergio do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-) Custo de Variago Pre¢o ce Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
+) Margem de Unidades a Entregar
=) RES. TEMPO COMNJUNTURAL 0,00 0,00}
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
(=} RESULTADO ECONOMICO 1.925,01
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
(C/C Caixa Virtual 352,810, 14Unidades tipo "A" 180.300,00)
Estoques - Obra 003 1.104.782,97Unidades tipo “B" 975.600,00
Unidades tipo "C" 202.000,00
Total de Unidades a Entregar 1.357.800.00)
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 7.688,10
Resultados Acumulados 90.080,00
Resultado Operacional do Periodo 1.925,01
Resultado do Periodo
Patrimbnio Liquido 99,693,11
TOTAL DO ATIVO 1.457.593,11 TOTAL DO PASSIVO 1.457.593,11

Quadro 96: Demonstragéo do Resultado — 01/08/X1



(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 7.056,20
Saldo Final Conta Corrente 352.810,14

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 22.095,66
Estoque de obras em andamento 1.104.782,96

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar {27.158,00)
03 Unid. do tipo "A" 180.300,00

18 Unid. do tipo "B" 975.600,00

34 Unid. do tipo "C" 202.000,00

(-} Custo de Receita de Capital {1.993,86)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneracéo de Capital 7.688,10 153,76
Resultado Acumulado 90.080,00 1.801,60
Resultado Operacional 1.925,01 38,50
{=) Margem Financeira {0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 27.158,00
(-} Custo de Variacéo de Precos de Mercado (20.300,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 6.858,00
(+) Margem Financeira (0,00)
+) Margem de Unidades a Eniregar

Quadro 97: Resultado Evento Tempo-Conjuntural — Agosto / X1
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 31/08/X1

PLANE. ENGENHARIA COMERAS PR G/NDA ConsunTURA:|  TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operzacionais
(-} Custos Operacionais
=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 6,00
(+) Receitas Cperacionais 133.461,74 133.461,74]
(-) Custos Operacionais (117.562,71 {117.562,71
-} Custos Estruturais / Canteiro (15.899,03] (15.8945,03
(=) CONTRIB. DO CANTEIRQO DE OBRAS (0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 110.00G.00 110.000,00)
~) Custos Operacionais de Venda (108.400,00 {108.400,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 1.600,00} *+.600,00,
(+) Receitas Financeiras 22.2356,88 22.236,88
(-) Custos Financeiros (21.911,87 {21.911.87)
(=) MARGEM FiNANCEIRA 325,01 326,01
+} Margem Cperacional de Venda 1.600,00) 1.800,00]
(+) Margem Financeira 32501 325,01
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 1.925.1 1.925,01
RECEITAS FINANCEIRAS 28.151,8¢6] 29.151.88|
(+/-) Receila de Conta Corrente 7.056,20 7.056,20
(+) Cbras em Andamento 22.095,66 22.095,66|
ICUSTOS FINANCEIROS {29.151,86, (29.151,86
(-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar {27.158,00 {27.158,00
(-) Custo de Remunergiio do Capitat {1.993,86 (1.993,86)
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
+) Rec. Financeira de Unid. 2 Entregar 27.158.00 27.158,00)
-} Custo de Variagio Prego de Mercado {20.300,00) (20.300,00
=} MARGEM DE UNID, A ENTREGAR 6.858.00; 6.858,00
(+) Margem Financeira 0,60 0,00
+) Margem de Unidades a Entregar 6.858,00 6.858,00
{=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 6.858,00 €.858,00
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
=) RESULTADO ECONOMICO 8.783,01
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 359.866,341Unidades tipo "A" 183.000,00)
Estoques - Obra 003 1.126.878,63Unidades tipo "B" 990.000,00
Unidades tipo "C" 205.200,00
Total de Unidades a Entregar 1.378.200,00
ICAPITAL
Remuneracdc do Capital $.681,86
Resultados Acumulados 90.080,00
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 8.783.01
Patrimdnio Liquido 108.544,97|
TOTAL DO ATIVO 1,486.744,97, TOTAL DO PASSIVO 1.486.744,87]

Quadro 98: Dem. do Resultado (ap6s o evento tempo-conjuntural) — 31/08/X1



Demonstracao de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra 01/09/X1

UNID Castelo UNJ

Atividade de Engenharia

Canteiro de Obra 127.622,34
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional { Estrutura ) {94.003,40)
Mao-de-Obra 31.285,21
Servicos de terceiros 2.850,75
Materiais 59.867,44
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional { Alvenaria ) (17.719,91)
Mao-de-Obra 6.733,28
Materiais 10.986,63
(-} Custo Fixo (15.899,03)
(=) Contribui¢do do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 99: Demonstragao de Resultado Canteiro de Obra — Setembro / X1

Demonstracao de Resultados de Vendas — 01/09/X1

Receita Operacional de Venda 168.000,00
(-} Custo operacional de Venda (165.000,00)
(=) Margem Operacional de Venda 3.000,00
(+} Venda Bruta a prazo 203.365,68
{-) Venda a vista (168.000,00)
(=) Receita financeira 35.365,68
Venda a prazo 203.365,68
(-) Entrada / Sinal (40.673,14)
(=)} Venda liquida a prazo 162.692,54

-} Venda liquida a valor presente (133.289,11)
(=) Custo Financeiro {29.403,43)
(+/-) Margem financeira de venda a prazo 5.962,25
(+) Margem operacional de venda 3.000,00
(+) Margem financeira de venda a prazo 5.962,25
(=) Margem de Contribui¢cdao de Venda 8.962,25

Quadro 100: Demonstragido Resultado Atividade de Vendas — Setembro / X1
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DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO - 01/09/X1
MPRAS TEMPO-
PLANE.. ENGENHARIA COVERA Py DAICONJUNTURAL TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+} Receitas Operacionais 127.622,34 127.622.34
(-} Custos Operacionais (111,723,314 (111.723,31)
-) Custes Estuturais / Canteiro (15.898,03, (15.89%,03
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 168.000,00) 168.000.00
-} Custos Operacicnals de Venda {165.000,00 (165.000,00)
(=} MARGEM QPERACIONAL DE VENDA 3.000,00 3.000,00]
+) Receitas Financeiras 35.365,68 3536569
~} Gustos Financeiros (29.403,43; (29.403,43
(=) MARGEM FINANCEIRA 5.882,25 5.982,25
(+) Margem Operacional de Venda 3.600,00 3.000,00
+} Margemn Financeira 5.962,25 5.962,25)
(=) MARGEM CONTRIRB, DE VENDA 8.862,25 8.962,25
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-} Receita de Conta Comrente
+) Obras em Andamento
ICHUSTOS FINANCEIRGS
-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar
(-} Custo de Remunergao do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
-) Cuslo de Variagio Prego de Mercado
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+} Margem Financeira
(+) Margem de Unidades a Entregar
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,c0 9,00,
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO 8.962,25
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
IC/C Caixa Virtual 406,206,250 nidades tipo "A" 184.000,00
Estoques - Obra 003 1.254.500,97\Unidades tipo "B" 1.155.000.00)
Unidades tipo "C" 205.200,00
Total de Unidades a Entregar 1.543.200,00
CAPITAL
Rernuneragao do Capital 9.651,86
Resultados Acumutados 98.863.01
Resultado Operacional do Periodo 8.962,28)
Resuitado do Periodo
Patriménio Liguido 117.507,22
TOTAL DO ATIVO 1.660.707,2 TOTAL DO PASSIVO 1.660.707,22

Quadro 101: Demonstragdo do Resultado — 01/09/X1



+) Margem de Unidades a Enfregar

(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 8.124,13
Saldo Final Conta Corrente 406.206,25
(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 25.090,02
Estoque de obras em andamento 1.254.500,96
(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (30.864,00)
03 Unid. do tipo "A" 183.000,00
21 Unid. do tipo "B" 1.155.000,00
04 Unid. do tipo "C" 205.200,00
{-} Custo de Receita de Capital (2.350,14)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragao do Capital 9.681,96 176,99
Reserva de Capital 98.863,01 1.977,26
Resultado 8.962,25 179,25
(=} Margem Financeira (0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 30.864,00
(-) Custo de Variac8o de Precos de Mercado (22.700,00)
(=} Margem de Unidades a Entregar 8.164,00
(+) Margem Financeira {0,00)
8.164,00

Quadro 102: Resultado Evento Tempo-Conjuntural — Setembro / X1
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DEMONSTRACAQ DO RESULTADO - 30/09/X1
PLANE,. ENGENHARIA conErA iavavee conaunTuRaL|  TOTAL
LOGISTICA
+} Receitas Operacionais
~) Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00,
+) Receitas Cperacionais 127.822,34 127.8622,34)
(-) Custos Operacionais (111.7283.31 (111.723.31
(-} Custos Estruturais / Canteiro {15.899,03 {15.,899.03
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,60
(+} Receitas Operacionais de Venda 168.000,00 168.000,00
(-} Custos Cperacionais de Venda {165.000,00 {165.000,00
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 3.000,00 2.000.00
(+) Receitas Financeiras 35.365,68 35.365,68
(-) Custes Financeiros (20.403,43 {28.403.43
(=) MARGEM FINANCEIRA 596225 586225
+) Margem Operacional de Venda 3.000,00 3.000.00
+) Margem Financeira 5.862,25 5.862,25
=)} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 8.962,25 8.962,25
RECEITAS FINANCEIRAS 33.214,14 33.214,15
(+/-} Receila de Coniz Comente 8142413 8,124,713
(+) Obras em Andamento 25.,080,02 25.,080,02
CUSTOS FINANCEIROS {33.214,15 {33.214,15
(-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar (30.884,00 {30.884,00
(-} Custo de Remunergo do Capital (2.350,15, (2.350,15
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
+) Rec. Financeira de Unid. 2 Entregar 30.864,00] 30.884,00]
-} Cuslo de Variagio Prego de Mercado {22.700,00 (22.700,00
=} MARGEM DE UNID, A ENTREGAR 8.164,00 §.164.00]
+} Margem Financeira 0,00 0,00
+} Margem de Unidades a Entregar 8.164,00 8.164,00)
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL B8.164,00 8.164,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,60
(=) RESULTADO ECONOMICO 17.126,25;
BALANGCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
(C/C Caixa Virtuai 414.330,38lUnidades tipo "A" 185.700,00
Estoques - Obra 603 1.279.590,99lUnidades tipo "B" 1.171.800.00;
Unidades tipo “C” 208.400,00
Total de Unidades a Entregar 1.565.500,00
CAPITAL
Remuneragio do Capital 12.052.11
Resultados Acumulados 98.863,01
Resultado Cperacional do Periodo
Resuitado do Periodo 17,126, 28]
Patriménio Liguido 128,021,37]
TOTAL DO ATIVO 1.693.921,37, TOTAL DO PASSIVO 1.693.921,37]

Quadro 103: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 30/09/X1



Demonstragio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Cbra 01/10/X1

i Castelo UN/

Atividade de Engenharia

Canteiro de Obra 112.053,77|
Evento Obra Brufa

(-} Custo Operacional { Estrutura ) (70.183,63
Mao-de-Obra 27.421,25
Servicos de terceiros 2.850,75
Materiais 39.911,63
[Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional { Alvenaria ) {18.196,55)
Mao-de-Obra 6.733,28
Materiais 11.463,27
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Inst. H. Sanit. E C. Incéncio ) {2.625,00)
IMateriais 2.625,00
[Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacicnal { Embocgo Interno ) {1.650,00)
Materiais 1.650,00
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional { Revestimento de Gesso ) {1.129,68)
Materiais 1.129,68
(-} Custo Fixo (18.268,91)
(=) Margem de Contribuigio do Canteiro 0,00

Quadro 104: Demonstrag¢io de Resuitado Canteiro de Obra — Outubro / X1

Demonstragdo de Resultados de Venda - 01/10/X1

Receita Operacional de Venda 111.600,00
(-) Custo operacional de Venda {111.600,00

(=) Margem Operacional de Venda 0,00
(+) Venda Bruta a prazo 132.236,88
(-) Vendz a vista {111.600,00)
(=) Receita financeira 20.636,88
Venda a prazo 132.236,88
(-) Entrada / Sinal (26.447.,38

(=) Venda liquida a prazo 105.789,50
(-) Venda liquida a valor presente (86.797,47

(=) Custo Financeiro (18.892,03)
(+/-) Margem financeira de venda a prazo 1.644,85
(+) Margem operacional de venda 0,00
(+) Margem financeira de venda a prazo 1.644,85
(=) Margem de Contribuicédo de Venda 1.644,85

Quadro 105: Demonstracao Resultado Atividade de Vendas - Outubro / X1
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MODELO

DE MENSURACAO

AT

DO RESULTADO - 01/10/X1

ENGENHARIA COVERAS v conUNTURaL|  TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
-} Custos Cperacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Operacionais 112.053,77 112.053,77]
-) Custos Operacionais {83.784,86 (83.784,86
-} Custos Estuturais / Canteiro {18.268,91 (18,258,91
i=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,09 0,00
+) Receitas Operacionais de Venda 141.600,00] 111.800.00
(-} Custos Operacionzis de Venda (111.600,00 {111.600.00),
(=) MARGEM QPERACIONAL DE VENDA .00 0,00
+) Receitas Financeiras 20.636,88 20.636.,89
(-} Custos Financeiros {18.992,03 (18.892,03)
(=) MARGEM FINANCEIRA 1.644,85 1.644,85
+) Margem Operacional de Venda 0.00) 0,001
+} Margem Financeira 1.644.85 1.644 85
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 1.644,85 1.644,85
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-) Receita de Conta Corrente
(+) Obras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIROS
-) Custos de Financ. de Unid. a Entregar
-} Custo de Remunergao do Capital
(=} MARGEM FINANCEIRA
(+} Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-) Custo de Variagio Prego de Mercado
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
(+) Margem de Unidades a Entregar
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,001 0,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0.00]
=) RESULTADD ECONOMICO 1.644,85
BALANGCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 415.521,46Unidades tipo "A" 185.700,00
Estogues - Obra 003 1.391.8644,76fUnidades tipo "B" 1.283.400,00
Unidades tipo "C" 208.400,00)
Total de Unidades a Entregar 1.677.500,00)
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 12.032,11
Resultados Acumulados 115.989,26
Resultado Operacional do Periodo 1.644,85
Resultado do Periodo
Patriménio Liguido 129.666,22)
TOTAL DO ATIVO 1.807.166,2 TOTAL DO PASSIVO 1.807.166,22

Quadro 106: Demonstracido do Resultado — 01/10/X1



(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 8.310,43
Saldo Final Conta Corrente 415.521,46

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 27.832,90
Estogue de obras em andamento 1.391.644,75

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (33.550,00)
03 Unid. do tipo "A" 185.700,00

16 Unid. do tipo "B" 1.283.400,00

04 Unid. do tipo "C" 208.400,00

(-} Custo de Receita de Capital (2.593,32)
Capital Scocial 0,00 0,00
Remuneragéo do Capital 12.032,11 240,64
Resultado Acumutado 115.989,26 2.319,79
Resultado Operacional 1.644,85 32,90
(=} Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 33.550,00
{(-) Custo de Variac&o de Precos de Mercado {24.900,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 8.650,00
(+} Margem Financeira 0,00
+) Margem de Unidades a Entregar 8.650,00

Quadro 107: Resultado Evento Tempo-Conjuntural — Outubro / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESU

LTADO - 3110/X1

A £
PLANEJ. ENGENHARIA COEA® P DA conuTURs:|  TOTAL
LOGISTICA|
(+) Receitas Operacionais
(-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETCS 0,00
+) Receitas Operacionais 112.053,77 112.063.77
-} Custos Cperacionais (93.784,86 (93.784,86
(-} Custos Estruturais / Canteirg (18.268,91 (18.268.81
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00|
+} Receitas Operacionsis de Venda 111.600,00) 111.600,00
-} Custos Operacionais de Vendz {111.600,00 (111.600,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 0,00
(+) Receitas Financeiras 20,636,688 20.636,88
-) Custos Financeiros (18.892,03 (1889203
(=) MARGEM FINANCEIRA 1.844.85 1.644,85
(+) Margem Operacional de Venda 0,00 0,00
+) Margem Financeira 1.544,85 1.644.85]
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 1.644,85 1.644,85
RECEITAS FINANCEIRAS 36.143,33 36.143,33
(+/.} Receita de Coma Cormente 8.310,43 8.310,43
+) Obras em Andamento 27.832,90 27.832,20)
CUSTOS FINANCEIRCS {36.143.33 {36.143,33)
(-} Custos de Financ. de Unid. a Enfregar (33.550,00) (33.550.00)
(-) Custo de Remunergaic do Capital (2.593,33 {2.593.33
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 33.550,00 33.550,08
-) Custo de Variagsio Prego de Mercado (24.900.00 {24.960,00
=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 8.650,00| 8,650,00]
(+) Margem Financeira 0,00 C,00i
+) Margem de Unidades a Entregar 8.650,00 8.650,00)
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 8.650,00! 8.650,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIX0} 0,00
(=) RESULTADO ECONOMICO 10.294,85)
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 423.831,89Unidades tipo "A" 188.000,00)
stogues - Obra 003 1.419.477 66/ Jnidades tipo "B" 1.301.800,00
Unidades tipo "C" 211.600,00
Total de Unidades a Entregar 1.702.400.00
CAPITAL
Remuneraggo do Capitat 14.625,44
Resultados Acumulados 115,989,26
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 10.294.85
Patriménio Liquido 140,809,585
TOTAL DO ATIVO 1.843.309,55 TOTAL DO PASSIVO 1.843.309,55)

Quadro 108: Dem. do Resultado (ap6s o evento tempo-conjuntural) — 31/10/X1



Dermonstracido de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/11/X1

Castelo UNJ

Atividade de Engenharia

Canteiro de Obra 144.246,74
Evento Infra-Estrutura

(-} Custo Operacional { Fundagéo ) {4.875,26)
Materiais 4.875,26
Evento Obra Bruta

(-) Cusio Operacional { Estrutura) (60.092,96
Mao-de-Obra 18.280,83
Servigos de terceiros 1.900,50
Materiais 39.911,63
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Alvenaria ) {17.672,57)
Maoc-de-Obra 7.162,58
Materiais 10.509,99
Evento Obra Bruta

() Custo Operacional { Inst. H.-Sanitérias e C. Incéndio ) {6.653,75
Mao-de-Obra 1.788,75
Materiais 4.865,00
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Eléiricas / Telefénicas ) (3.669,65)
Materiais 3.669,65
Evento Chra Bruta

(-) Custo Operacional ( Embogo interno ) {14.346,48)
Mao-de-Obra 570,00
Materiais 13.776,48
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional { Revestimento de Gesso ) (3.972,71)
Mao-de-Obra 1.713,35
Materiais 2.259,36
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional ( Mont. da Obra / Acabamento ) (14.694,45)
Materiais 14.694,45

-) Custo Fixo {18.268,91
(=) Contribuicdo do Canteiro de Obra {0,00)

Quadro 109: Demonstragdo de Resultado Canteiro de Obra — Novembro / X1




Demonstragao de Resultados de Venda - 01/11/X1

Receita Operacional de Venda 114.000,00
(-) Custo operacional de Venda (113.200,00)
(=) Margem Operacional de Venda 800,00
(+) Venda Bruta a prazo 140.336,88
(-) Venda a vista {114.000,00)
(=) Receita financeira 26.336,88
\Venda a prazo 140.336,88
(-} Entrada / Sinal (28.067,38
(=) Venda liquida a prazo 112.269,50
(-) Venda liguida a valor presente {92.253,31)
=) Custo Financeiro (20.016,19)
(+/-) Margem financeira de venda a prazo 6.320,69
(+) Margem operacional de venda 800,00
(+) Margem financeira de venda a prazo 6.320,69
(=) Margem de Contribuigdo de Venda 7.120,69)

Quadro 110: Demonstragdo de Resultado Vendas — Novembro / X1
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DO RESULTADO

PROPAGANDA|cONSUNTURAL|  TOTAL
PLANEJ, ENGENHARIA E VENDAS
+) Receitas Operacionais
«) Custos Operacionais
=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Operacionais 144.246,74 144.248.74
(-) Custos Operacionais {125.977.83 (125.977,83
(-) Custos Estuturais / Canteiro (18.268,¢1 (18.268,91
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00} 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 114.000,00 114.000,00
-) Custos Operacionais de Venda (113.200,00 ($13,200,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA B0O.00 800,00
(+} Receltas Financeiras 26.336.88 26.336,88|
(-} Custos Financeiros {20.018,18 (20.016,19
(=) MARGEM FINANCE!RA 5.320.63 6.320,69
(+} Margem Operacional de Venga 800,00 8C0,00
(+) Margem Financeira 6.320,69 6.320,69
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 7.120,69 7.120,69
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-) Receita de Conta Comente
(+) Cbras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIROS
(-) Custos de Financ. de Unid, a Entregar
(-) Custo de Remunergae do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
-} Custo de VariagZe Prego de Mercado
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
+} Margem de Unidades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00 0,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIX0) 0,00)
=} RESULTADO ECONOMICO 7.120,69|
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 399.905,341Unidaﬁes tipo "A" 189.000,00
Estoques - Obra 003 1.563,724,40Unidades tipo "B" 1.415,000,00
Unidades tipo "C" 211.600,00
Total de Unidades a Entregar 1.815.600.00
CAPITAL
Remunerac3o do Capital 14.625.44
Resultados Acumulados 126.284,11
Resultado Operacional do Periodo 7.120,69
Resultado do Periodo
Patrimdnio Liguido 148.030.24
TOTAL BO ATVO 1.963.630.24, TOTAL DO PASSIVO 1.863.630,24

Quadro 111: Demonstragio do Resultado — 01/11/X1



(+/-) Receita / Custo — Conta Corrente 7.998,12
Saldo Final Conta Corrente 399.905,84

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 31.274,49
Estogue de obras em andamento 1.563.724,39

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (36.312,00)
03 Unid. do tipo "A" 189.000,00

25 Unid. do tipo "B" 1.415.000,00

04 Unid. do tipo "C" 211.600,00)

(-) Custo de Receita de Capital (2.960,60)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneracdo do Capital 14.625,44 292,51
Reserva de Capital 126.284,11 2.525,68
Resultado 7.120,69 142,41
=) Margem Financeira 0,00,
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 36.312,00
(-) Custo de Variac&o de Precos de Mercado {15.500,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 20.812,00
(+) Margem Financeira 0,00
+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 112: Resultado Evento Tempo-Conjuntural - Novembro / X1
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 30/11/X1
PLANE.. ENGENHARIA COVERAS v conuRTURs | TOTAL
t OGISTICA|
(+} Receitas Operacionais
(-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+)} Receitas Operacionais 144.246,74] 144.2486.74
(-} Custos Operacionais (125.977,83 (125.977,83
(-} Custos Estruturais / Canteirg (18.268,91 (18.268,91
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS] 0.00f 0,00;
(+) Receitas Operacionais de Venda 114.000,00] 114.000,00
-} Custos Operacionais de Venda (113,200,00 {113,200,00
(=) MARGEM QPERACIONAL DE VENDA 500,00 800,00
(+) Receitas Financeiras 26.336,88 26.336,98
(-) Custos Financeiros (20.016,19) {20.016,19
(=) MARGEM FINANCEIRA 6.320,69 £.320,69
(+) Margem Operacional de Venda £00.00; 800,00
(+) Margem Financeira €.320,69 £.320,69
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 7.120,68 7.120,69
RECEITAS FINANCEIRAS 39.272.81 3927261
+/-} Receita de Conta Comente 7.598,12 7.898,12|
(+) Cbras em Andamente 31.274,48 31.274,48
ICUSTOS FINANCEIROS (29.272,61 {39.272,61)
(-) Custos de Financ. de Unid. a Entregar {36.312.00 {36.312,00)
(-) Custo de Rermunergio do Capitat {2.9680,61 (2.960,681)
(=) MARGEM FINANCEIRA, 0,00 0,00
(+) Rec, Financeira de Unid. a Entregar 36,312,00 36.312,00
(-} Custo de VariagSo Prego se Mercado (15.500,00 {15.500,00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 20.812,00 20.812,00
(+) Margem Financeira 0.00) 0.00
+) Margem de Unidzdes a Entregar 20.812.00 20.812.00
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 20.812,00 20.812,60,
(-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
(=) RESULTADO ECONOMICO 2793269
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 407,803, 96Unidades tipo "A" 194.100,00)
Estoques - Cbra 003 1.594.998,89Unidades tipo "B" 1.425.000,00]
Unidades tipo "C" 212.000,00
Total de Unidades a Entregar 1.831.100.00
CAPITAL
Remuneracdo do Capital 17.586,08
Resultados Acumulados 126.284,11
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Perfodo 27.932,69
Patrimdnio Liquido 171.802,85
TOTAL DO ATIVO 2.002.902,85 TOTAL DO PASSIVO 2.002.902,85

Quadro 113: Dem. do Resultado (apds o evento tempo-conjuntural) — 30/11/X0



Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/12/X1

. Castelo UN/

Atividade de Engenharia
Canteiro de Obra 118.541,35
Evento Infra-Estrutura

(-} Custo Operacional ( Fundagao ) (7.058,21)
Mao-de-Obra 2.182,95
Materiais 4.875,26
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional { Estrutura ) (20.181,33)
Mao-de-Obra 18.280,83
Servicos de terceiros 1.900,50
Materiais 0,00
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional ( Alvenaria } (16.337,32
Mzo-de-Obra 6.303,98
Materiais 10.033,34
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional ( I. H.-Sanitarias e C. Incéndio ) {9.764,17)
Mé&o-de-Obra 1.788,75
Materiais 7.975,42
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Elétricas / Telefénicas ) (9.787,90
MaZo-de-Obra 2.448,60
Materiais 7.339,30
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional { Embogo Interno ) (30.088,88)
Mao-de-Obra 16.312,50
Materiais 13.776,48
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional { Embogo Externo ) {446,07)
Mao-de-Obra 0,00
Materiais 446,07
Evento Obra Bruta

-} Custo Operacional { Revestimento de Gesso ) (5.686,06)
Mao-de-Obra 3.426,70
Materiais 2.259,36
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional { Montagem da Obra ) {922,40)
M&o-de-Obra 922 40
{~) Custo Fixo (18.268,91)
=) Contribui¢gdo do Canteiro de Obra (0,00),

Quadro 114: Demonstracao de Resultado Canteiro de Obra — Dezembro / X1
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Demonstracio de Resultados de Venda - 01/12/X1

Receita Operacional de Venda 171.000,00
(-} Custo operacional de Venda (171.000,00
=} Margem Operacional de Venda 0,00
(+) Venda Bruta a prazo 206.455,32
(-} Venda a vista {171.000,00)
=) Receita financeira 35.455,32
Venda a prazo 206.455,32
(-) Entrada / Sinal {(41.291,08)
(=) Venda liquida a prazo 165.164,26
(-) Venda liquida a valor presente {135.928,50
(=) Custo Financeiro (20.235,76)
+/-) Margem financeira de venda a prazo 6.219,56]
{+) Margem operacional de venda 0,00
+) Margem financeira de venda a prazo 6.219,56
(=) Margem de Contribui¢io de Venda 6.219,56

340

Quadro 115: Demonstragio de Resultado Atividade de Vendas — Dezembro / X1
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - 01/12/X1

i) e : i
ENGENHARIA O PROPAGANDAIGONJUNTURAL|  TOTAL
LoGisTica| EVENDAS
(+) Receitas Operacionais
-) Custos Qperacicnais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Operacionais 118.541,35 118.541,35
(-} Custos Cperacionais (100.272,44 (100.272,44)
(-) Custos Estuturais / Canteiro (18.268,91 (18.268,91
=) CONTRIE. DO CANTEIRC DE OBRAS 0,004 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 171.000,00 171.000,00
-} Custos Operacionais de Venda {171.000,00 (171.000,00)
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 0,00
(+) Receitas Financeiras 35.455,32 36.455,32
(-} Custos Financeiros (29.235,76 {29.235,76)
=) MARGEM FINANCEIRA 6.219,58 6,218, 56
(+) Margem Operacional de Venda Q.00 0,001
+) Margem Financeira 8,219,586 6.219‘511
(=} MARGEM CONTRIB, DE VENDA 6.219.56 £.219,56
RECEITAS FINANCEIRAS
+-) Receita de Conta Corrente
+} Obras em Andamento
[CUSTOS FINANCEIRDS
«} Custos de Financ. de Unid. 2 Entregar
(-} Custo de Remunercsio do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA,
+) Rec. Financeira de Unid. 2 Entregar
(-} Custo de Variagsc Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNiD. A ENTREGAR
+) Margem Firanceira
(+) Margem de Unidades a Entregar
#} RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00 0,00
*} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=) RESULTADO ECONOMICO 6.219,58
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 486.582,17[Unidades tipo "A" 194.100,00
Estogues - Obra 003 1.713.540,24Unidades tipo *B" 1.596.000.00)
Unidades tipo "C" 212.000,00
Total de Unidades a Entregar 2.002.300,00
CAPITAL
Remuneragio do Capital 17.586,08
Resultados Acumutados 154.218,80)
Resultado Operacional do Periodo 6.219,56
Resultado do Periodo
Patrimonio Liquido 178.022.41
TOTAL DO ATIVO 2.180.122.41 TOTAL DO PASSIVO 2.180.122,41

Quadro 116: Demonstragio do Resultado — 01/12/X1



(+) M d

(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 9.331,64

Saldo Final Conta Corrente 466.582,17

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 34.270,80

Estoque de obras em andamento 1.713.540,23

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (40.042,00)

03 Unid. do tipo "A" 194.100,00

28 Unid. do tipo "B" 1.596.000,00

04 Unid. do tipo "C" 212.000,00

(-) Custo de Receita de Capital {3.560,45)

Capital Social 0,00 0,00

Remuneragéo do Capital 17.586,05 351,72

Reserva de Capital 154.216,80 3.084,34

Resultado 6.219,57 124,39

(=) Margem Financeira 0,00

(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 40.042,00

(-} Custo de VariacZo de Precos de Mercado 0,00

(=) Margem de Unidades a Entregar 40.042,00

(+} Margem Financeira 0,00
i 40.042,00

Quadro 117: Resultado Evento Tempo-Conjuntural — Dezembro / X1
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DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO - 31/12/X1

COMPRAS

B ROPAGANDA | TEMPO- TOTAL
PLANE.. ENGENHARIA E [ G DA CORIUNTURAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
-) Custos Qperacionais
(=) MARG. GONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais 118,541,35 118.541,35]
(-) Custos Operacionais (100.272,44 {100.272,44
(-) Custos Estruturais / Canteiro {18.268,91 (18.268,91
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 G,00
(+) Receitas Operacionsis de Venda 171.000,00] 171.000,001
(-} Custos Operacionais de Venda {171.000,00 {171.000,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 0,00
(+} Receitas Financeiras 35.455,32 35.455,32
(-} Custos Financeires (29.235,7¢ (29.235,76
(=) MARGEM FINANCEIRA 6.218,56 6,219,568
+] Margem Operacional de Venda 0,060 0,00]
+} Margem Financeira $.219,56| 5.219,58]
(=) MARGEM CONTRIE. DE VENDA 6,219,560 $.219,56/
RECEITAS FINANCEIRAS 43.802.44 43.802,44]
+/-) Receita de Conta Comrente 9.331,64 9.331,84;
(+} Obras em Andzmento 34.270,80 34.270,80;
ICUSTOS FINANCEIROS {43.602.44), (43.602,44
(-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar (40.042,00), (40.042.00
(-) Custo de Remunergaio do Capital {3.560.44 (2.560.44
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 C.C0
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 40.042,00! 40.042.00
(-) Custo de Variacao Prego de Mercado .00 0,00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 40.042,00 40.042,00)
+) Margem Financeira 0,00 0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar 40.042,00] 40.042,00
(=)} RES. TEMPO CONJUNTURAL 40.042,00 40.042,00)
=) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXQ} 0,00
(=) RESULTADO ECONOMICO 46.261,56
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 475.913,81|Unidades tipo "A" 194.160,00
Estogues - Obra 003 1.747.811,05\Unidades tipo "B" 1.586.000,00
Unidades tipo "C" 212.000,00
Total de Unidades a Entregar 2.002.100,00
ICAPITAL
Remuneragao do Capital 21.146,50
Resultados Acumulados 154.218,80
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 46.261,56
Patrimonio Liquido 221,624,868
TOTAL DO ATIVO 2.223.724,86 TOTAL DO PASSIVO 2.203.724.56

Quadro 118: Dem. do Resultado (ap6s o evento tempo-conjuntural) — 31/12/X1



Demonstragdo de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Qhra - 01/01/X2

) Casfelo UNj

Atividade de Engenharia
Canteiro de Obra 99.658,83
Evento infra-Estrutura

{-) Custo Operacional { Fundagéo ) (2.182,95)
Mé&o-de-Obra 2.182,95
Evento Obra Bruta

{-) Custc Operacional { Alvenaria ) (5.874,68)
Mao-de-Obra 5.874,68
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacionai ( Contrapiso ) (7.315,30),
Materiais 7.315,30;
Evento Cbra Bruta

{(-) Custo Operacional { I. H.-Sanitdrias e Comb. Incéndio ) {2.991,30)
Mé&o-de-Cbra 3.621,30
Materiais 6.370,00
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional { Elétricas / Telefénicas ) (12.236,50)
Mac-de-Obra 4.897,20
Materiais 7.339,30
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional { Embogo Interno } {25.292 34)
Mao-de-Cbra 16.312,50
Materiais 8.979,84
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional { Embogo Externo ) (5.369,86)
M&o-de-Obra 940,37
Materiais 4.429.49
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional ( Revestimento de Gesso ) {3.426,70)
IMao-de-Obra 3.426,70
Evento Obra Fina

-) Custo Operacional { Elevador ) {9.700,29)
Elevador 9.700,29
(-) Custo Fixo (18.268,91)
(=) Contribuicdo do Canteiro de Obra {0,00)

Quadro 119: Demonstrac¢io de Resultado Canteiro de Obra — Janeiro / X2




Demonstragio de Resultados de Venda - 01/01/X2

Receita Operacional de Venda 115.000,00
{-) Custo operacional de Venda (114.000,00

(=) Margem Operacionat de Venda 1.000,00
(+) Venda Bruta a prazo 132.236,88
(-) Venda a vista {115.000,00

(=) Receita financeira 17.236,88
Venda a prazo 132.236,88
(-) Entrada / Sinal (26.447,38

(=) Venda liquida a prazo 105.789,50
(-) Venda liquida a valor presente (89.0868,92)
(=) Custe Financeiro (16.720,58)
(+/-) Margem financeira de venda a prazo 516,30
(+} Margem operacional de venda 1.000,00
(+) Margem financeira de venda a prazo 516,30
(=) Margem de Contribuicédo de Venda 1.516,30

Quadro 120: Demonstracdo de Resultado Vendas — Janeiro / X2
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO -

01/01/X2

IDADES
ENGENHARIA COMS RAS lpROPAGANDAIcON NTURAL|  TOTAL
LogisTica| EVENDAS
+) Receitas Operacionais
(-} Custos Operacionals
{=) MARG. CONTRIB. PRO.JETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais $9.658,83 88.658,83
(-} Custos Operacionais {81.389,92 {81.389,52)
(-} Custos Estuturais / Canteiro (18.268,91 (18.268.81)
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,60 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 115.000,00 115.000,00]
-) Custos Operacionais de Venda (114.,000.00 {114.000.60)
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA +.000,00| 1.000,00
(+) Receltas Financeiras 17.238,88 17.236.88
(-} Cuslos Financeiros {16.720,58) {16.720.58
(=) MARGEM FINANCEIRA 516,30 516,30
+) Margem Operacicnat de Venda 1.000,00 1.000,00
“+) Margem Financeira 516,30 516.30
{=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 1.516,30 1.916,30,
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/} Receita de Conta Comente
(+} Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
(-} Custos de Financ. de Unid, a Entregar
(-) Custo de Remunergio do Capital
(=} MARGEM FINANCEIRA
(+} Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-) Custe de Varaglo Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
(+) Margem de Unicades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00 0,00i
[} CUSTOS ESTRUTURASS (FIXG) 0,00
=) RESULTADO ECONOMICO 1.516,30)
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 481.771,28\Unidades tipo "A" 194.100,00
Estogues - Obra 003 1.847.469,88Unidades tipo "B" 1.710.000,00)
Unidades tipo "C" 212.000,00
Total de Unidades a Entregar 2,116.100,00
CAPITAL
Remuneragao do Capital 21.146 .50
Resultados Acumulados 200,478,386
Resultado Operacional do Periodo 1.516,20)
Resultado do Periodo
Patriménio Liguido 223.141.18
TOTAL DO ATIVO 2.339.241,16 TOTAL DO PASSIVO 2.339.241,16

Quadro 121: Demonstracéo do Resultado — 01/01/X2



(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 9.835,43
Saldo Final Conta Corrente 491.771,28
(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 36.949,40
Estoque de obras em andamento 1.847.469,86
(-) Custo Financeiro Unidades a Entfregar (42.322,00)
03 Unid. do tipo "A" 194.100,00
30 Unid. do tipo "B" 1.710.000,00
04 Unid. do tipo "C" 212.000,00
(-} Custo de Receita de Capital {4.462,82)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragao do Capital 21146,50 422,93
Resultado Acumulado 200.478,36 4009,57
Resultado 1.516,30 30,33
(=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 42.322,00
(-) Custo de Variacao de Precos de Mercado 0,00
(=} Margem de Unidades a Entregar 42.322.00
(+) Margem Financeira 0,00
de Unidades a Entregar

Quadro 122: Resultado Evento Tempo-Conjuntural - Janeiro / X2
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DEMONSTRAGCAQ DO RESULTADO - 31/07/X2
TIVIDADE T
PLANEL. ENGENHARIA COMERAS A CoNJURTURAL|  TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operationais
+) Custos Operacionais
(=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+} Receitas Operacionais $9.658,83 99,658,83
-) Custos QOperacionais {81.388,92 {81.288,92
(-) Custos Estruturais / Canteiro (18,268.91 {18.268.91
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE QOBRAS C.00; 0,90
+) Receitas Operacionais de Venda 115.000,00 115.000,00)
(-) Custos Operacionais de Vendza {114.000,00 {114.800,00)
=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 1.000,00, 1.006,60)
+) Receitas Financeiras 17.236.84 17.236,88
() Custos Financeiros (16.720,58 {16.720,58}
=} MARGEM FINANCEIRA 516,30 518,30
(+) Margem Operacional de Venda 1.000,00 1.000,00
+} Margem Financeira 516,30} 516,30
#} MARGEM CONTRIE. DE VENDA, 1.516,30 1.516,30,
RECEITAS FINANCEIRAS 45.784.83 46.784,83
+/~) Receita de Conta Corrente 9.835,43 9.835,43
+) Obras em Andamento 36.949,40] 36,949, 40
CUSTOS FINANCEIROS (48.784,83) {48.784,83
(~) Custos de Finane. de Unid. a Entregar {42.322,00 (42.322,00
-} Custo de Remunergao do Capital {4.462.83 {4.462.83)
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
+) Rec. Financeira de Unid. 2 Entregar 42.322,00 42.322,00
-} Custo de Variagiio Prego de Mercado Q.00 0,004
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 42.322,00 42.322,00]
(+) Margem Financeira 0,004 0,00
+} Margem de Unidades a Entregar 4232200 42.322,00)
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 42,322,00 42,322,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIX0) 0,60
(5) RESULYADQ ECONOMICO 43.838,30
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 501.808,71|Unidades tipo "A" 194.100,00
Estogues - Obra 003 1.884.419,28Unidades tipo "B" 1.710.000.00
Unidades tipo "C" 212.000,00
Total de Unidades a Entregar _ 2.118.100,00
CAPITAL
Remuneracgio do Capital 25,809,353
Resultados Acumulados 200.478,35
Resultado Operacionat do Periodo
Resultado do Periodo 43.838.30
Patriménio Liquido 262.925,09
TOTAL DO ATIVO 2.386.025,99) TOTAL DO PASSIVO 2.386.025,99)

Quadro 123: Dem. do Resultado (apos o evento tempo-conjuntural) — 31/01/x2



Demonstracao de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/02/X2

Atividade de Engenharia Castelo UN;
Canteiro de Obra 97.665,31
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional { Contrapiso ) (11.145,30)
Mao-de-Obra 3.830,00
Materiais 7.315,30
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional (I. H.-Sanitérias e C. Incéndio) {8.827,50)
Mao-de-Obra 3.577,50
Materiais 5.250,00
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacionai ( Elétricas / Telefénicas ) {12.236,50)
Mzo-de-Obra 4.897,20
Materiais 7.338,30
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Embocgo Interno ) {13.005,00)
Mao-de-Ohra 13.005,00
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Embogo Externo ) {17.041,49)
Mao-de-Obra 9.074,66
Maieriais 7.966,83
Evento Cbra Fina

{-)Custo Operacional (R. Esp. de Parede interna) {9.810,20)
Materiais 9.810,20
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional ( Elevador ) (9.700,29)
Elevador 9.700,29
-} Custo Fixo (15.899,03)
(=) Contribuigio do Canteiro de Obra (0,00)

Quadro 124: Demonstragéo de Resuitado Canteiro de Obra — Fevereiro / X2
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Demonstracdo de Resultados de Venda - 01/02/X2

Receita Operacional de Venda 172.500,60
-) Custo operacional de Venda {171.000,00
=) Margem Operacional de Venda 1.500,00

(+) Venda Bruta a prazo 206.455,32
-) Venda a vista (172.500,00)
=) Receita financeira 33.955,32

Venda a prazo 206.455,32
(-} Entrada / Sinal (41.291,08)

(=) Venda liquida a prazo 165.164,26|

(-) Venda liquida a valor presente (139.282,92)

(=) Custo Financeiro (25.881,34
+/-) Margem financeira de venda a prazo 8.073,98

(+) Margem operacional de venda 1.500,00
+) Margem financeira de venda a prazo 8.073,98
=) Margem de Contribuicdo de Venda 9.573,98

Quadro 125: Demonstragéo Resultado Atividade de Vendas — Fevereiro / X2
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DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO - 01/02/X2
PLANE.. ENGENHARIA CONERAS PFEO\T&GSESDA conNT R TOTAL
LOGISTICA
(+} Receitas Operacionais
-) Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+} Receitas Operacionais 97.665,31 97.665,31
(-) Custos Operacionais (81.766,.28 (81.766,28)
-} Cuslos Estuturais / Canteiro {15.895,03, {15.898.,03
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0.00 0,60
(+} Receitas Operacionais de Verda $72.500,00! 172.500,00
+) Custos Operacionais de Venda (171.000.00 (171.000,00)
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 1.500,00 4.500,004
+) Receitas Financeiras 33.955,32 33.855,32
(-) Custos Financeircs (25.881,34 (25.881,34
=) MARGEM FINANCEIRA 8,073.58 8.073,28
(+) Margem Operacionat de Venda 1.500,00| 1.500,00
(+} Margern Financeira 8.073,98 8.073,98
[=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 8.573,98 9.573,98
RECEITAS FINANCEIRAS
“+/-) Receita de Conta Corente
(+) Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
(-} Custos de Finane. de Unid. a Entregar
-} Custo de Remunergéio do Capital
(=} MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
-) Custo de Variagio Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID, A ENTREGAR
*+) Margem Financeira
(+) Marger de Unidades a Entregar
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0.00; 0,00
-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=) RESULTADQ ECONOMICO 9.573,98
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 584.515,38Unidades tipo "A" 194.700,00)
Estoques - Obra 003 1.982.084, 58 Unidades tipo "B" 1.881.000,00)
Unidades tipo "C" 212.000.00
Total de Unidades a Entregar 2.287.190.00
CAPITAL
Rermuneragio do Capital 25,609,323
Resultados Acumutados 244 316,66
Resultado Operacional do Periodo 9.573,88
Resultado do Periodo
Patriménio Liquido 279.499,97]
TOTAL DO ATIVO 2,566.599,97] TOTAL DO PASSIVO 2.566.599.9

Quadro 126: Demonstracdo do Resuitado — 01/02/X2



+l-) Receita / Custo - Conta Corrente

11.690,31

Saldo Final Conta Corrente 584.515,38
(+} Receita Financeira de Obras em Andamento 39.641,69
Estogue de obras em andamento 1.982.084,57
(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar (45.742,00)
03 Unid. do tipo "A" 194.100,00
16 Unid. do tipo "B" 1.881.000,00
04 Unid. do tipo "C" 212.000,00
(-) Custo de Receita de Capital (5.590,00)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragio do Capital 25.609,33 512,19
Reserva de Capital 244 316,66 4.886,33
Resultado Operacional 9.573,98 191,48
=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 45.742.00
-} Custo de Variacao de Precos de Mercado 0,00
(=) Margem de Unidades a Entregar 45.742,00

(+) Margem Financeira
+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 127: Evento Tempo-Conjuntural —

Fevereiro / X2
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DEMONSTRA
PLANE ENGENHARIA COMEP mg%cjéﬁéﬂ‘:stA ConUNTURaL|  TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacicnais
-} Custos Operacionais
=} MARG, CONTRIB, PROJETOS 0,00,
+} Receitas Operationais 97.665,31 97.665,31
(-) Custos Operacionais {81.7586,28 {81.766.28)
(-) Custos Estruturais / Canteiro {15.889,03 (15.899,03)
=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 172.500,00 472.500,00)
(-) Custes Operaciorais de Venda (171.000,c0 (171.000,00
=) MARGEM OPERACICNAL DE VENDA 1.500,00 1.500,00,
(+} Receitas Financeiras 33.955,32, 33.955,32]
-} Custos Financeiros {25.881,34 {25.881,34)
=)} MARGEM FINANCEIRA 8.073.95’ 8.073,88
(+) Margem Operacional de Venda 1.500,00) 1.500.00
+} Margem Financeira 8.073,95 8.073,98
=) MARGEM CONTRIE, DE VENDA 9.573.88, 9.573,98
RECETAS FINANGEIRAS 51.332,00 51.332,00
(+/-} Receita de Contzs Corrente 11.690,31 11.690,31
+) Obras em Andamento 39.641,69 39.641,69
CUSTOS FINANCEIROS (51.332,00) {51.332,00
(-} Custes de Finane. de Unid, a Entregar (45.742,00 (45.742,00)
-} Gusto de Remunergo do Capital (5.580C,00 {5.550.,00
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
+} Rec. Financeira de Unid. a Entregar 45,742.00 45.742 00
-) Custo de Variagao Prego de Mercado 0,00 0,00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 45.742,00 45.742,00
(+) Margem Financeira 0,00, 0,00
+) Margem de Uridades a Entregar 45.742,00 45.742 00
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 45.742,00 45.742,00)
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIX0) 0,00
1=} RESULTADO ECONGMICO ss.am
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual $96.205,69Unidades tipo "A" 194.100,00
Estoques - Obra 003 2.021.726,26Unidades tipo "B" 1.881.000,00)
Unidades tipo "C" 212.000,00
Total de Unidades a Entregar 2.287.100,09)
CAPITAL
Remuneragio do Capital 31.196,33
Resultados Acumulados 244.316,66)
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 58.315,98
Patriménio Liquido 330.831,97)
TOTAL DO ATIVO 2.617.931,97 TOTAL DO PASSIVO 2.617.931,97]

Quadro 128: Dem.

do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 28/02/X1



Demonstragdo de Resultado « Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/03/X2

UNO3 UN/
Atividade de Engenharia
Canteiro de Obra 110.955,23
Evento Obra Bruta
{-) Custo Operacional ( Contrapiso ) {3.830,00)
Mao-de-Obra 3.830,00
Evento Obra Bruta
(-) Custo Operacional (I. H.-Sanitérias e C. Incéndio) (8.827,50)
Mao-de-Obra 3.577,50
Materiais 5.250,00]
Evento Obra Bruta
(-) Custo Operacional { Elétricas / Telefénicas ) (12.236,50)
Méo-de-Cbra 4.897,20
Materiais 7.339,30
Evento Obra Bruta
{-) Custo Operacional { Embogo Externo ) (23.343,28
M&o-de-Obra 16.268,59
Materiais 7.074,69
Evento Obra Bruta
{(-) Custo Operacional { Impermeabilizagdo ) {10.183,78)
Materiais 10.183,78
Evento Obra Fina
{-) Custo Operacional {R. Esp. de Parede interna) (14.480,00
Mao-de-Obra 4.669,80
Materiais 9.810,20
Evento Chra Fina
(-) Custo Operacional (R. Especial em Piso) (12.454 85)
Materiais 12.454,85
Evento Obra Fina
(-) Custo Operacional { Elevador ) (8.700,29
Elevador 9.700,29
(-} Custo Fixo (15.899,03)
{=) Contribuicido do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 129: Demonstragdo de Resultado Canteiro de Obra — Margo / X2




Demonstracdo de Resultados de Venda - 01/03/X2
Receita Operacional de Venda 116.000,00|
(-) Custo operacional de Venda {114.000,00
=) Margem Operacional de Venda 2.000,00,
(+) Venda Bruta a prazo 132.236,88
-} Venda a vista {116.000,00
=) Receita financeira 16.236,88
Venda a prazo 132.236,88
(-) Entrada / Sinal (26.447,38
(=) Venda liquida a prazo 105.789,50
-) Venda liquida a valor presente {91.299,04)
=) Custo Financeiro {14.490,46
(+/-) Margem financeira de venda a prazo 1.746,42
(+} Margem operacional de venda 2.000,00
+) Margem financeira de venda a prazo 1.746,42|
=} Margem de Contribuicdo de Venda 3.746,42

Quadro 130: Demonstracio de Resultado Atividade de Vendas — Marco / X2
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DEMONSTRACAO DO RES LTADO - 01/03/X2

fﬁh TEMPO-
PLANE., ENGENHARIA COVERASp R EraNDAICONJUNTURAL - TOTAL
LOGISTICA
+} Receitas Operacionais
-) Custas Operacionais
(=} MARG. CONTRIB, PROJETOS 0,00
+) Receilas Operacionais 110.955,23 110.855,23
(-) Custos Operacionais (95.056,20 (85.056,20
-} Custos Estulurais / Canteirp (15,899,03 (15.899,02
=) CONTRIB. B0 CANTEIRQ DE OBRAS 0,00 6,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 116.000,00 116.000.00
-} Custos Operacionais de Venda {114,000,00 (114.000,00
=} MARGEM QPERACIONAL DE VENDA 2.000,00 2.000,00;
+) Receitas Financeiras 16,236,535 16.236.88
(-) Custos Financeiros (14.480,46 {14.490,45
=) MARGEM FINANCEIRA 1.746,42 1.748,42)
(+) Margem Operacional de Venda 2.000,00] 2,000,004
(+) Margem Financeira 1.746,42) 1.748.42,
=) MARGEM CONTRIS. DE VENDA 3.746,42 3.746,42
RECEITAS FINANCEIRAS
+/-) Receita de Conta Comente
+) Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
-} Gustos de Financ. de Unid. a Entregar
(-} Custo de Remunergao do Capitat
=} MARGEM FINANCEIRA
+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-) Custo de Varagio Preco de Mercado
=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+)} Margem Financeira
+} Margem de Unidades a Entregar
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL C,00] 0,00
-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
{=) RESULTADG ECONGMICO 3.746,42
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 602.996,88Unidades tipo "A" 194.100,00
Estoques - Obra 003 2.132.681,51|Unidades tipo "B" 1.995.000,00;
Unidades tipo "C" 212.000,00
Total de Unidades a Entregar 2.401,100,00
CAPITAL
Remuneragso do Capital 31.199,33
Resultados Acumulados 299.632,64
Resultado Operacional do Periado 3.746,42
Resultado do Periodo
Patriménio Liquido 334.578.39
TOTAL BO ATIVO 2.735.678.39 TOTAL DO PASSIVO 2.735.678,39

Quadro 131: Demonstragio do Resultado — 01/03/X2



(+/-) Receita / Custo - Cta orrnte

12.059,94

Saldo Final Conta Corrente 602.996,88

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 42.653,63
Estoque de obras em andamento 2.132.681,49

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar {(48.022,00)
03 Unid. do tipo "A" 194.100,00

35 Unid. do tipo "B" 1.995.000,00

04 Unid. do tipo "C" 212.000,00

(-) Custo de Receita de Capital (6.691,57)
Capital Social 0,00 0,00
RemuneracgZo do Capital 31.189,33 623,99
Reserva de Capital 299.632,64 5.992,65
Resultado 3.746,42 74,93
(=) Margem Financeira {(0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. g Entregar 48.022,00
-} Custo de Variagio de Precos de Mercado (84.100,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar (46.078,00)
(+) Margem Financeira (0,00)

Quadro 132: Resultado Evento Tempo-Conjuntural - Margo / X2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 31/03/X2

PRA TEMPO-
PLANE.. ENGENHARIA CONERAS P ACONJUNTURAL TOTAL
LOGISTICA|
(+} Receitas QOperacionais
(-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00,
+} Receitas Operacionais 110.855,23 110.955.23
-} Custos Operacionais (95.056,20 {95.056,20)
-} Custos Estruturais / Canteiro {15.889,03 {15.889,03
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS) 0,00 6,00
+) Receitas Cperacionais de Venda 118.000,00 116.000,00,
-} Custos Operacionais de Venda (114,000,060 {114.000.00
=) MARGEM OPERACICNAL DE VENDA 2.000,00 2.000,00
(+) Receitas Financeiras 16,236,849 16.236.88)
(-} Custos Financeiros {14.490.46 {14.490,46)
(=} MARGEM FINANCE:RA $.746,42 1.746,42)
(+} Margem Operacional de Venda 2.000.C0 2.000,00
(+} Margem Financeira 1.746,42 1.746,42
=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 3.746,42 3.746,42
RECEITAS FINANCEIRAS 54.713.57; 54.713.57
+/-) Receita de Conta Comente 12.059,94 12.059,94
(+) Obras em Andamento 42.853.63 42.633,63
CUSTOS FINANCEIROS (54.743,57 (54.713,57
-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar {48.022,00 (48.022,00
-} Custo de Remunergio do Capitat {6.691.57 {6.691,57,
(=) MARGEM FINANCEIRA eRely 0,00
(+) Rec. Firanceira de Unid, a Entregar 48.022,00; 48.022,00]
(-} Custo de Variag&o Prego de Mercado (94.100,0C {94.100,00
(=) MARGEM GE UNID. A ENTREGAR {46.078,00) (46.078,00
(+} Margem Financeira {,00] 0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar (46.078,00) (46.078,00)
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL (45.078,00)  (46.078,00)
(-} CUSTOS ESTRUTURALS (FIXO) 0,00
(=) RESULTADO ECONQMIGO (42.331,58)
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 615.056,862Unidades tipo "A" 196.260,00
Estoques - Obra 003 2.175.335,14Unidades fipo "B” 2.079.060,00
Unidades tipo "C" 220.000,00
Total de Unidades a Entregar 2.495.200.00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 37.850,90
Resultados Acumulados 269.632,64
Resultado Operacionzal do Periodo
Resultado do Periodo (42.331,58
Patrimdnio Liquido 295.191,96)
TOTAL DO ATIVO 2.790.391,96 TOTAL DO PASSIVO 2.760.391.96

Quadro 133: Dem. do Resultado (apés evento tempo-conjuntural) — 31/03/X1



Demonstracio de Resuitado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/04/X2

. . Castelo UN/

Atividade de Engenharia

Canteiro de Obra 115.806,63
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional (. H.-Sanitarias e C. a Incéndio) (10.992,84)
M&o-de-Obra 3.577,50
Materiais 7.415,14
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional ( Elétricas / Telefénicas ) (12.236,50)
M&o-de-Obra 4.897,20
Materiais 7.339,30
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional (Embogo Externo) (14.387,86)
Mac-de-Obra 14.387,86
Evento Obra Bruta

-) Custo Operacional ( Impermeabilizacio ) (19.781,35)
Mao-de-Obra 6.202,97|
Materiais 13.578,38
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional (R. Esp. de Parede interna ) {14.480,00)
Mao-de-Obra 4.669,80
&mteriais 9.810,20
Evento Obra Fina

-) Custo Operacionai { Revestimento Esp. em Piso ) (18.328,96
Mao-de-Obra 5.319,72
Materiais 13.009,24
Evento Obra Fina
| () Custo Operacionai ( Elevador) (9.700,29
Elevador 9.700,29
-} Custo Fixo (15.899,03
=) Contribuicdo do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 134: Demonstracio de Resuitado Canteiro de Obra - Abril / X2
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Demonstracdo de Resultados de Venda - 01/04/X2

Receita Operacional de Venda 204.000,00
{-) Custo operacionai de Venda {196.200,00)
(=) Margem Operacional de Venda 7.800,00
(+) Venda Bruta a prazo 222.205,32
(-} Venda a vista {204.000,00

(=) Receita financeira 18.205,32
\Venda a prazo 222.205,32
(-} Entrada / Sinal (44 .441,06)
(=) Venda liquida a prazo 177.764,26
(-) Venda liquida a valor presente (153.670,54)
(=) Custo Financeiro {24.093,72)
(+/-) Margem financeira de venda a prazo (5.888,40)
(+) Margem operacional de venda 7.800,00
(+) Margem financeira de venda a prazo (5.888,40

(=) Margem de Confribuicdo de Venda 1.911,60

Quadro 135: Demonstragio de Resultado Vendas — Abril / X2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

E:
ENGENHARIA COMERAS pROPAGANDA CONIUNTURAL  TOTAL
10GlsTica| FVENDAS
(+) Receilas QOperacionais
+) Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Operacionais 115.806,63] 115,806,63
-) Custos Qperacionais {69.907.60, (89.907,60)
-} Custos Estuturais / Canteiro {15.898,03 {15.895.03)
{=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
+) Receitas Cperacionais de Venda 204.000,00] 204.000,00
-} Custos Operacionais de Venda {196.200,00 {196.200,00
(=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 7.800,00 7.800,00
(+} Receitas Financeiras 18.205,32 18.205,32
(-) Custos Financeircs (24.083,72 {24,093.72)
(=) MARGEM FINANCEIRA (5.688,40 (5.888,40
(+) Margem Operacional de Venda 7.800.00) 7.800,00]
(+) Margem Financeira {5.888,40 (5.888,40
=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 1.911,80 1.911,60
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/) Recelta de Conta Corrente
(+) Obras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIROS
(-} Custos de Financ. de Unid, a Entregar
(-} Custo de Remunergao do Capital
{=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-) Custo de Varizglo Prego de Mercado
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
+} Margem de Unidades a Entregar
(=) RES, TEMPO CONJUNTURAL 0.00 0,00
(-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
(=) RESULTADO ECONOMICO 1.811,60
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
(C/C Caixa Virtual 697.361,79{Unidades tipo "A" 392.400.00
Estoques - Obra 003 2.291.141,77nidades tipo "B" 2.079.000,00)
Unidades tipo "C" 220.000,00
Total de Unidades a Entregar_ 2.691.400,00
ICARITAL
Remuneragdo do Capital 37.880,90
Resultados Acumulados 257.301,06
Resultado Operacional do Periodo 1.911,60
Resultado do Periodo
Patriménio Liquido 297.103,55
TOTAL DO ATIVO 2.988.503,56 TOTAL DO PASSIVO 2.888 503 .56

Quadro 136: Demonstragio do Resultado — 01/04/X2



Saldo Final Conta Corrente

697.361,79

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 45.822,8ﬂ
Estoque de obras em andamenio 2.291.141,75

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar (63.828,00)
06 Unid. do tipo A" 392.400,00

35 Unid. do tipo "B" 2.079.000,00,

04 Unid. do tipo "C" 220.000,00

() Custo de Receita de Capital (5.942,07)
Capital Social 0,00 0.00
Remuneragéo do Capital 37.890,90 757,82

Resultado Acumulado 257.301,06 5.148,02
Resulitado Operacional 1.911,60 38,23
=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 53.828,00
-} Custo de Variacdo de Pre¢os de Mercado 0,00,
=) Margem de Unidades a Entregar 53.828,00
(+) Margem Financeira 0,00
+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 137: Evento Tempo-Conjuntural — Abril / X2
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - 30/04/X2 _

PRAS TEMPQ-
PLANE.. ENGENHARIA COME p?ﬁé‘gﬁfg“ CONJUNTURAL|  TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
~y Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00l
+) Receitas Operacionais 115.806,63 115.806,63)
- Custos Cperacionais (99.907,60 {99.907.80
(-} Custos Estruturais / Canteire {15.899,03 {15.898.03
(=) CONTRIB. DO CANTEIRQ DE OBRAS .00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 204,000,000 204.000.00]
-} Custos Operacionais de Venda (196.200.00 (196.200,00)
(=)} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 7.800,00] 7.8060,00
(+) Receitas Financeiras 18.205,32 18.205,32
(-) Custos Financeiros {24.083,72 (24.093,72
(=) MARGEM FINANCEIRA (5.888,40 (5.888,40)
+) Margem Operacional de Venda 7.800,00 7.800,00
+} Margem Financeira (5.888,40 {5.888.40
{=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 1.811.60 1.911,60
RECEITAS FINANCEIRAS 58.770,08 58.770.,08|
(+/-) Receita de Conta Corrente 13,947 .24, 13.947 24
(+) Obras em Andamento 45.822,84 45 822,84
ICUSTOS FINANCEIROS (58,770.08) (59.770,08
(-} Custos de Financ. de Linid. a Entregar (53.828,00) {53.828,0G
(-} Custo ¢e Remunergdio do Capital (5.942,08) (5.942,08
(=) MARGEM FINANCEIRA (0.00} (0,00
(+} Rec. Financeira de Unid. 2 Entregar 53.828,00 53.828,00
(-} Custo de Variagio Prego de Mercado .00, .00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 53.828,00 53.828,00;
(+) Margem Financeira {0,00 {0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar 53.828.00 53.828,00
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 53.828,00 53.828,00]
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO} 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO 55.739,60
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual T11.309,03|Unidades fipo "A" 382.400,00
Estoques - Obra 003 2,336.964,61|Unidades tipo "B" 2.079.000,00
Unidades tipo "C" 220,000,00]
Total de Unidades a Entregar 2.891.40C,00
CAPITAL
Remuneracdo do Capital 43.832,98
Resultados Acumulados 257,301,068
Resultado Operacional do Perfodo
Resultado do Periodo 55.739.60
Patriménio Liguido 356.873.64
TOTAL DO ATIVO 3.048.2736 TOTAL DO PASSIVO 3.048.273.64

Quadro 138: Dem. do Resultado (ap6s o evento tempo-conjuntural) — 30/04/X2



Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/05/X2

., , Castelo UNi

Atividade de Engenharia

Canteiro de Obra 112.629,90
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Contrapiso ) {5.033,70)
Materiais 5.033,70
Evento Obra Bruta

() Custo Operacional (I. H.-Sanitérias e C. a Incéndio) (13.748,82
Mzo-de-Cbra 3.708,68
Materiais 10.040,14]
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional { Elétricas / Telefénicas ) {12.236,50)
Mao-de-Obra 4.897,20
Materiais 7.339,30
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Impermeabilizagéo ) (18.454,41)
Mao-de-Obra 8.270,63
Materiais 10.183,78
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional ( R. Esp. de Parede interna ) (14.480,00)
Mao-de-Obra 4.669,80
Materiais 9.810,20
Fvento Obra Fina

(-) Custo Operacional ( R. Especial em Piso ) (20.919,19)
Mao-de-Obra 7.255,35
Materiais 13.663,84
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacionai ( R. Esp. em Fachada ) (2.157,96)
Materiais 2.157,96
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional ( Elevador } {2.700,20
Elevador 9.700,29
-} Custo Fixo (15.899,03)
(=) Contribui¢do do Canteiro de Obra {0,00)

Quadro 139: Demonstracao de Resuitado Canteiro de Obra — Maio / X2
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Demonstracdo de Resultados de Venda - 01/05/X2

Receita Cperacional de Venda 178.200,00
(-} Custo operacional de Venda {178.200,00)
(=) Margem Operacionai de Venda 0,00
(+) Venda Bruta a prazo 198.355,32
(-) Venda a vista (178.200,00)
(=) Receita financeira 20.155,32
Venda a prazo 198.355,32
(-} Entrada / Sinal (39.671,086)
(=) Venda liquida a prazo 158.684,26
{-) Venda liguida a valor presente {137.763,78)
(=) Custo Financeiro {20.920,48)
(+/-) Margem financeira de venda a prazo {765,16)
(+) Margem operacional de venda 0,00
(+) Margem financeira de venda a prazo (765,16

(=) Margem de Contribuicdo de Venda {765,16)

Quadro 140: Demonstragio de Resultado Vendas — Maio / X2
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

TEMPO-
PLANEJ. ENGENHARIA CONERAS P ECANDACONSUNTURAL  TOTAL
LOGISTICA,
+) Receitas Operacionais
(-) Custes Operacionais
(=} MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,09
(+) Receitas Operacionais 112.628,90] 112.629,90)
-} Custos Operacionais (96.730,87 {96.730,87
-} Custos Estuturais / Canteiro {15.898,03 (15.899,03
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
+} Receitas Operacionais de Venda 178.200,00 178.200,00
-} Custos Operacionais de Venda (178.200,00 (178.200,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 0,00
+) Receitas Financeiras 20.155,32 20.155,32)
(-) Custos Financeiros {20.920,48 {20.920,48
(=} MARGEM FINANCEIRA (765,18 (765,18
+) Margem Operacional de Venda 0,00 0,00
+) Margem Financeira (765,16 {765.18)
(=) MARGEM CONTRIB. D& VENDA {765,185, {765,186}
RECEITAS FINANCEIRAS
+/-) Receita de Conta Corrente
+) Obras em Andamento
[CUSTOS FINANCEIROS
-} Custos de Finane, de Unid, a Entregar
-} Custo de Remunercao do Capitat
(=} MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-} Custo de Variacso Preco de Mercado
=} MARGEM DE UNID, A ENTREGAR
+) Margem Financeira
(+) Margem de Unidades a Entregar
=} RES, TEMPO CONJUNTURAL, 0,00 0,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO {765,16)
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtuat 776.113,97{Unidades tipo "A" 392.400,00
Estoques - Obra 003 2.449.594 51|Unidades tipo "B" 2.257.200,00
nidades tipo "C" 220.000,00
Total de Unidades a Entregar 2.869.600.00)
CAPITAL
Remuneragio do Capital 43.832,95
Resultados Acumulados 313.040,566
Resultado Operacional do Periodo| (785,16
Resuitado do Periodo
Patriménio Liquido 356.108,48
TOTAL DO ATIVO 3.225.708 48 TOTAL DO PASSIVO 3.225.708,48

Quadro 141: Demonstragio do Resultado — 01/05/X2



(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 15.522,28
Saldo Final Conta Corrente 776.113,97

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 48.991,89
Estogue de obras em andamento 2.449.594 49

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar (57.392,00)
06 Unid. do tipo "A" 392.400,00

38 Unid. do tipo "B" 2.257.200,00

04 Unid. do tipo "C" 220.000,00

(-) Custo de Receita de Capital (7.122,17)
Capital Social 0,00 0,00
Remunerac&o do Capital 43.832,98 876,66
Resultade Acumulado 313.040,66 6.260,81
Resultado Operacional (765,16 (15,30)
=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 57.392,00
(-) Custo de Variagéo de Precos de Mercado (28.800,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 28.592,00
(+) Margem Financeira

+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 142: Resultado Evento Tempo-Conjuntural -~ Maio / X2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADQ - 31/05/X2

DADES L
PLANEJ. ENGENHARIA COMEPRAS PR;_-‘_O\?EAE\?SESD A CO;lrJEUh:JEi%RAL o
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacicnais
(=} MARG. CONTRIB, PROJETCS 0,00
+) Receitas Cperacionais 112.829,90, 112.629,20
(-} Custos Operacionais (96.730,87 {96.730,87)
(-} Custos Estruturais / Canteiro {15.899,03 {15.899,03)
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,09
+) Receitas Cperacionais de Venda 178.200,00 178.200,00
(-} Custos Operacicnals de Venda {178.200,00 {178.200,00)
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 0.00
(+} Receitas Financeiras 20.155,32 20,186,532
(-} Custos Financeiros (20.920,48 {20.920,48)
(=} MARGEM FINANCEIRA (765,16 (765,186)
(+) Margem Operacional de Venda 0,05 8.00
(+) Margem Financeira (765,16 {765.16
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA (765,16 {765,16),
RECEITAS FINANCEIRAS 64.514,17 64.514,17;
(+/) Receita de Conta Comrente 18.522,28 18.522,28
(+) Obras em Andamento 48.991,89 48,991,898
CUSTOS FiNANCEIROS (64.514,17 {64.514,17
-) Custos de Financ, de Unid. 2 Entregar {57.392,00 (57.392,00
-) Custo de Remunerciio do Capitat (712217 (7.12217
(=) MARGEM FINANCEIRA 0.00 0,00
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 57.392,00 57.382.00
(-} Custo de Variagdo Preco ge Mercado {28.800,00) {28.800,00)
(=) MARGEM DE UN:D. A ENTREGAR 26.592,00 28.592,00|
(+) Margem Financeira 0,00, 0,00|
(+) Margem de Unidades 2 Entregar 2B8.592.00 28.592.00
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 28.582,00} 28.592,00,
(-} CUSTOS ESTRUTURALS {FIXO) 0,00
(%) RESULTADC ECONOMICO 27.826,84
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELOQ
ATIVO PASSIVC
C/C Caixa Virtual 791.638,25Unidades tipo "A" 396.000,00
Estogues - Obra 003 2.498.586,40Unidades tipo "B" 2.280.000,00
Unidades tipo "C" 222 400,00
Total de Unidades a Entregar 2.898.400.00
CAPITAL
Remuneragio do Capital 50.955,15
Resultados Acumulados 313.040,66
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 27.826,04)
Patriménio Liquido 391.822,65
TOTAL DO ATIVO 3.280.222,65 TOTAL DO PASSIVO 3.290.222 65

Quadro 143: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 31/05/X2



Demonstragio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/06/X2

Castelo UNJ
Atividade de Engenharia
Canteiro de Obra 98.288,72
Evento Obra Bruta

-} Custo Operacional ( Contrapiso ) (8.644,16)
Mao-de-Obra 3.610,46
Materiais 5.033,70
Evento Obra Bruta

-) Custo Operacional (I. H.-Sanitarias e C. Incéndio) (10.747.43)
Mao-de-Obra 5.497 .43
Materiais 5.250,00
Evento Obra Bruta

-) Custo Operacional ( Elétricas / Telefonicas ) (12.236,50)
Méo-de-Obra 4.897,20
Materiais 7.339,30]
Evento Obra Bruta
| () Custo Operacionai ( Impermeabilizaggo ) (6.202,97)
Mé&o-de-Obra 6.202,97
Evento Obra Fina

-) Custo Operacional ( R. Esp. de Parede interna ) {4.669,80)
Méo-de-Obra 4.669,80
Evento Obra Fina

-} Custo Operacional ( R. Especial em Piso ) (22.531,59)
Mao-de-Obra 8.313,35
Materiais 14.218,24
Evento Obra Fina

-) Custo Operacional (R. Especial em Fachada ) {1.505,28
M&o-de-Obra 1.505,28
Evento Obra Fina

-) Custo Operacional ( Forro de Gesso ) (1.660,82
Materiais 1.660,82
Evento Obra Fina

-) Custo Operacional (Mont. da Obra { Acabamento) (4.490,85)
Materiais 4.490,85
Evento Obra Fina
| (-) Custo Operacional ( Elevador ) (9.700,29
Elevador 8.700,29
-} Custo Fixo (15.899,03
=) Contribuigéio do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 144; Demonstragio de Resultado Canteiro de Obra — Junho / X2
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Demonstracio de Resultados de Venda - 01/06/X2

Receita Operacional de Venda 240.000,00
(-) Custo operacional de Venda {240.000,00

=} Margem Operacional de Venda 0,00
(+) Venda Bruta a prazo 0,00
{-) Venda a vista 0,00
(=) Receita financeira 0,00
Venda a prazo 0,00
{-) Entrada / Sinal 0,00
(=) Venda liguida a prazo 0,00
(-} Venda liquida a valor presente 0,00
(=) Custo Financeiro 0,00
(+/-) Margem financeira de venda a prazo 0,00
(+) Margem operacional de venda 0,00
(+) Margem financeira de venda a prazo 0,00
(=) Margem de Contribui¢do de Venda 0,00

Quadro 145: Demonstragéo de Resultado Atividade de Vendas — Junho / X2
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DEMONSTRACAO DO RESUL

TADO —

01/06/X2

IDAD

COMPRAS PROPAGANDA COJJEJMN?F%”RAL TOTAL
ENGENHARIA E E VENDAS
LOGISTICA]
+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
=) MARG. CONTRIB, PROJETOS 0,00
+) Receitas Cperacionais 98.288,72 98.288,72
-} Custos Operacionais (82.389,69 (82.289,89)
-} Custes Estuturais / Canteiro (15.898,03, {15.892,03
(=} CONTRIE. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,09 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda 240.000,00 240.000,00
-} Custos Operacionais de Venda (240.000,060 {240.000,00
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 0.00
(+) Receitas Financeiras 0,00 0,00
~) Custos Financeiros 0,00, 0,00
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00/ 0,00
+) Margem QOperacional de Venda 0,00 .00
(+) Margem Financeira 0,00 6,00}
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA, 0,00 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-) Receita de Conta Corente
+) Obras erm Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
(-) Custos de Financ. de Unid, 2 Entregar
-} Custo de RemunergSo do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
+) Rec. Firanceira de Unid. a Entregar
(-) Custo de Variagio Prego de Mercado
=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
+) Margem de Unidades 2 Entregar
(<) RES. TEMPO GONJUNTURAL 0,00 0,00
(-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=) RESULTADG ECONOMICO 0,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 933.347.53Unidades tipo "A" 396.000,00
Estoques - Obra 003 2.598.875,12Unidades tipo "B" 2.520.000,00
Unidades tipo "C* 222.400,00
Total de Unidades a Entregar 3.138.400.00
CAPITAL
Remuneracio do Capital 50.955, 15!
Resultados Acumuilados 340.867,50
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo
Patrimdnio Liguido 391.822,65
TOTAL DO ATIVO 3.530.222,65 TOTAL BO PASSIVO 3.530.222.65

Quadro 146: Demonstracio do Resultado — 01/06/X2



(+/-) Receita / Custo - Conta Crrente

18.666,95

Saldo Final Conta Corrente 933.347,53
(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 51.937,50
Estoque de obras em andamento 2.586.875,10
(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar {62.768,00)
06 Unid. do tipo "A" 396.000,00
42 Unid. do tipo "B" 2.520.000,00
04 Unid. do tipo "C" 222.400,00
(-) Custo de Receita de Capital (7.836,45)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragdo do Capital 50.955,15 1.019,10
Resultado Acumulado 340.867,50 6.817,35
Resultado Operacional 0,00 0,00
=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 62.768,00
-) Custo de Variagdo de Precos de Mercado 0,00
(=) Margem de Unidades a Entregar_ 62.768,00

(+) Margem Financeira
nidades a Entregar

Quadro 147: Evento Tempo-Conjuntural — Junho / X2

0,00
62.768,00
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DEMONSTRAQT\O DO RESULTADO - 30/06/X2
: ATIMIDADE .
COMPRAS PROPAGANDA coquhzi%RAL TCTAL
ENGENHARIA E E VENDAS
L CGISTICA
(+)} Receitas Operacionais
(-} Custos Cperacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 9,00
+) Receitas Operacionais 98.288,72! £8.288,72|
(-} Custos Operacionais (82.389,69 (82.389,68
(-} Custos Estruturais / Canteiro (15.889,03 (15.899.03
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
+) Receitas Operacionais de Venda 240.000,00) 240.000,00]
-) Custos Operacicnais de Venda {240.000,00 {240.000,00)
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 0,00
+) Receitas Financeiras 0,00 0,00
(-} Custos Financeiros 0,00 0.00
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00, 0,00
(+) Margem Operacional de Venda 0,00 0,00
(+)} Margem Financeira 0,00 0.00
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS 70.604,45 70.604,45
+/-) Receita de Conta Corrente 18.666.95 18,666,95
+) Obras em Angamento 51.937.50 51.937.50,
ICUSTOS FINANCEIROS (70.604,45 {70.604.45
(-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar {62.768,00 {62.768.00
(-} Custo de Remunergsio do Capital (7.836,45) (7.836.45
=) MARGEM FINANCEIRA 0.00 0,00
+) Rec, Financeira de Unid. & Entregar 62.768,00) 62.768.00
-) Custo de Variagio Prego de Mercado 0,00 0,00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR 62.768,00 52.768,00
(+) Margem Financeira 0,00 0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar £2.768,00 62.768,00]
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 52.758.00) 62.768,0
-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
%) RESULTADO ECONOMICO 62.768,00)
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
(C/C Caixa Virtual 952.014,48Unidades tipo "A" 396.000,004
Estoques - Obra 003 2.648.812,62Unidades tipo "B" 2.520.000,00
Unidades tipe "C" 222.400,00
Total de Unidades a Entregar 3.138.400,00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 58.791.60
Resultados Acumulados 340.867,50
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 62.768,00
Patrimdnio Liguido 462.427.10
TOTAL DO ATIVO 3.600.827,10 TOTAL DO PASSIVO 3.600.827,10

Quadro 148: Dem. do Resultado (apdos o evento tempo-conjuntural) — 30/06/X2



Demonstracio de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/07/X2

Atividade de Engenharia Castelo UNJ
Canteiro de Obra 70.245,93
Evenio Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Contrapiso ) (3.610,46)
Mao-de-Obra 3.610,46
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional (1. H.-Sanitérias e C. incéndio) (8.827,50
Mé&o-de-Obra 3.577,50
Materiais 5.250,00
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional ( Elétricas / Telefénicas ) {4.897,20)
M&o-de-Obra 4.897,20
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional { Coberturas ) {1.032,81)
Materiais 1.032,81
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional (R. Especial em Piso) (10.248,98
Mao-de-Obra 10.248,98
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional ( Forro de Gesso ) {4.761,89)
Mao-de-Obra 609,84
IMateriais 4.152,05
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional ( Prep. para Pintura interna ) (5.332,10)
Materiais 5.332,10
Evento Obra Fina

(-} Custo Operacional {(Mont.da Obra / Acabamento) {5.935,67
Mao-de-Obra 1.444 .82
Materiais 4.490,85
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional ( Elevador ) (9.700,29
Elevador 9.700,29
{-) Custo Fixo {15.899,03)
(=) Contribuicdo do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 149: Demonstracéo de Resultado Canteiro de Obra — Julho / X2
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Demonstracio de Resultados de Venda - 01/07/X2
Receita Operacional de Venda 240.000,00
(-) Custo operacional de Venda (240.000,00)
=) Margem Operacional de Venda 0,00,
(+) Venda Bruta a prazo 0,00
-) Venda a vista 0,00
=) Receita financeira 0,00
\Venda a prazo 0,00
{-) Entrada / Sinal 0,00
(=) Venda liguida a prazo 0,00
(-) Venda liquida a valor presente 0,00
(=) Custo Financeiro 0,00
(+/-} Margem financeira de venda a prazo 0,00
(+) Margem operacional de venda 0,00
+) Margem financeira de venda a prazo 0,00
=) Margem de Contribuicio de Venda 0,00

Quadro 150: Demonstragéio de Resultado Atividade de Vendas — Julho / X2
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LTADO — 01/07/X2
PLANEJ. ENGENHARIA comg RAS P’EO\’:Q,\?;?SDA consinTURs:|  TOTAL
: LOGISTICA
*+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receltas Operacionals 70.245,93 70.245,93
(-} Custos Operacionais {54,346,90 {54.348,80)
(-) Custos Estuturais / Canteiro {15.899,03 (15.889,03
(=) CONTRIB, DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Cperacicnais e Venda 240.000,00 240.000,00
-+ Custos Operacionals de Venda (240.000,00, {240.000,00
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA 0,00 .00)
[+) Receitas Financeiras .00 .00
-) Custos Financeiros 0,00 0,00
=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
(+} Margem Oparacional de Venda 0,00 0.00
(+) Margem Financeira 0,00} 0,00
(=} MARGEM CONTRIB, DE VENDA 0,00 6,00
RECEITAS FINANCEIRAS
+/-) Receita de Conta Corrente
+) Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
=) Custos de Firanc. de Unid. & Entregar
-) Custo de Remunergiio do Capitat
=} MARGEM FINANCEIRA
+} Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-} Cusio de Variagiio Prego de Mercado
(=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
(+) Margerm de Unicades a Entregar
(=} RES. TEMPO CONJUNTURAL 9,00
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
(=) RESULTADO ECONOMICO 0,004
BALANGCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 1.121.768,55Unidades tipo "A" 396.000,00
Estoques - Obra 003 2.719.058,55Unidades tipo "B" 2.760.090,00
Unidades tipo "C" 222 400,00
Total de Unidades a Entregar 3.,378.400,00
ICARITAL
Remuneracdo do Capital 58.791,60
Resultados Acumulados 403.635,50
Resuitado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo
Patriménio Liquido 462.427,19
TOTAL DO ATIVO 3.840.827,10 TOTAL DO PASSIVO 3.840.827.10)

Quadro 151: Demonstragéo do Resultado — 01/07/X2
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(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 2.435,37
Saldo Final Conta Corrente 1.121.768,55

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 54.381,17
Estoque de obras em andamento 2.719.058,53

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar (67.568,00)
06 Unid. do tipo "A" 396.000,00

35 Unid. do tipo "B" 2.760.000,00

04 Unid. do tipo "C" 222.400,00

() Custo de Receita de Capital (9.248,54)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragio do Capital 58.791,60 1.175,83
Resuitado Acumulado 403.635,50 8.072,71
Resultado Operacional 0,00 0,00,
=) Margem Financeira {0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 67.568,00
(-) Custo de Variacao de Precos de Mercado {68.400,00

=)} Margem de Unidades a Entregar {832,00)
(+) Margem Financeira (0,00

+) Margem de Unidades a Entregar

Quadro 152: Resultado Evento Tempo-Conjuntural - Julho / X2
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADOQ — 31/07/X2

VIDADES .
COMPRAS |op 0o GANDAICONIUNTORAL  TOTAL
ENGENHARIA E E VENDAS
LOGISTICA
+} Receitas Operacionais
«) Custos Qperacicnais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00,
(+) Receitas Operacionais 70.245,93 70.245,93
(-} Custos Operacionais {54.346,90 (54,346,90
-} Custos Estruturats / Canteiro (15.898,03 (15.898,03
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE DBRAS 0.00) 0,00
(+) Receitas Operacicnais de Venda 240.000,00, 240.000,00]
(-} Custos Operacionais de Venda {240.000,00 {240.000,00)
(=) MARGEM QPERACIONAL DE VENDA 0,00 [eXely
(+) Receitas Financeiras 0,00 0.00
(-) Custes Financeiros 0,00 .00
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 .00
(+) Margem Operacional de Venda 9,00 0,00
(+) Margem Financeira 0,00 0.00
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS 76.816,54 76.816,54
+i-} Receita de Conta Comente 2243537 22 435,37
(+) Chras em Andamento 54.381.17] 54.381,17|
ICUSTOS FINANCEIROS (7681654}  (76.816,54
-) Custos de Financ. de Unid, a Entregar (67.568,00 (67 568,00
-) Custc de Remunergao do Capitat (8.248.54 (9.248,54
(=) MARGEM FINANCEIRA {0,00 {0.00
(+} Rec. Financeirz de Unid. a Entregar 67.568,00 67 .568,00]
-} Cuslo de Variagio Prego de Mercado (68.400,00 {68,400,00)
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR (832,00 (832,00)
+) Margem Financeira {0,00 (0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar (832,00) {832.00
(=} RES. TEMPO CONJUNTURAL (832,00 {832,00}
{-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXQ) 0,00
=) RESULTADO ECONOMICO (832,00)
BALANCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
IC/C Caixa Virtual 1.144.203,920Unidades tipo "A" 404.400,00
Estogues - Obra 003 2.773.439,72Unidades tipo "B" 2.815.200,00
Linidades tipo "C" 227.200,00,
Total de Unidades a Entregar 3.446.800,00
CAPITAL
Remunerag¢do do Capital 68.040,14
Resuitados Acumulados 403.635,50
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo {832,060
Patrimonio Liquido 470.843 64
TOTAL DO ATIVO 3.917.643,64 TOTAL DO PASSIVO 3.617.643,64

Quadro 153: Dem. do Resultado (apé6s o evento tempo-conjuntural) — 31/07/X2



Demonstracao de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/08/X2

Atividade de Engenharia Castelo UNJ
Canteiro de Obra 88.850,76|
Evento Obra Bruta
(-) Custo Operacional (I. H.-Sanitérias e C. Incéndio) (8.827.,50)
Mao-de-Obra 3.577,50
Materiais 5.250,00
Evento Obra Bruta
-) Custo Operacional ( Coberturas ) (5.346,94
Mé&o-de-Obra 532,97
Materiais 4.813,97
Evento Obra Fina
(-) Custo Operacional ( Forro de Gesso ) {4.015,83
Mao-de-Obra 1.524,60
Materiais 2.491,23
Evento Obra Fina
{-) Custo Operacional { Prep. para Pintura Interna ) {8.539,69)
Mao-de-Obra 3.207.59
Materiais 5.332,10
Evento Obra Fina
(-) Custo Operacional ( Pintura Externa ) (8.544 ,14)
Materiais 8.544,14
Evento Obra Fina
-) Custo Operacional (Mont. da Obra / Acabamento) {27.977,34)
Mao-de-Obra 1.444,82
Materiais 26.532 52
Evento Obra Fina
(-) Custo Operacional ( Elevador ) {9.700,29
Fievador 9.700,29
-} Custo Fixo (15.899,03
=) Contribuicdo do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 154: Demonstragio de Resultado Canteiro de Obra — Agosto / X2
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DEMONSTRA( A'O DO RESULTADO — (1/08/X2

COMPRAS TEMPO-
PLANE.. ENGENHARIA E PR SaNDAICONIUNTURAL TOTAL
LOGISTICA|
+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Operacionais 88.850.76] 88.850,76]
-} Custos Operacionais {72.951,73 (7295173
(-) Custos Estuturais / Canteirp {15.888,03 {15.889,03
(=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+} Receitas Operacionais de Venda
-) Custos Operacionais de Venda
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
+) Receitas Financeiras
«} Custos Financeiros
(=} MARGEM FINANCEIRA
(+) Margem Operacional de Venda
+} Margem Financeira
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS
+/-) Receita de Conta Comente
+} Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
(-} Custes de Finane. de Unid. a Entregar
~) Custo de Remunergao do Capital
=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec, Financeira de Unid. a Entregar
») Custo de Variagho Preco de Mercado
=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
+) Margem de Unidades a Entregar
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO) 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO 0,00,
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 1.055,353,16Unidades tipo "A" 404.400,00)
Estoques - Obra 003 2.862.200,48Unidades tipo "B" 2.815.200,00
Unidades tipo "C" 227 200,00
Total de Unidades a Entregar 3.446.800,00
CAPITAL
Remunerag@o do Capitat 68.040,14
Resultados Acumulados 402.803.50
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo
Patriménio Liguido 470.843,84
TOTAL DO ATIVO 3.817.643,64 TOTAL DO PASSIVO 3.917.643.54

Quadro 155: Demonstragio do Resultado — 01/08/X2



(+/-} Receita / Cu o- Conta Corrente

21.107,06

de Unidades a Entregar

Saldo Final Conta Corrente 1.055.353,16

(+) Receita Financeira de Obras em Andamentoc 57.245,81
Estogue de obras em andamento 2.862.290,46

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (68.936,00)
06 Unid. do tipo "A" 404.400,00,

46 Unid. do tipo "B" 2.815.200,00

04 Unid. do tipo "C" 227.200,00

(-} Custo de Receita de Capitai {9.416,87)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneraggo do Capital 68.040,14 1.360,80
Resultado Acumulado 402.803,50 8.056,07
Resultado Operacional 0,00 0,00
=) Margem Financeira {0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 68.936,00
-) Custo de Variacdo de Precos de Mercado (34.200,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar 34.736,00
(+) Margem Financeira {(0,00)

Quadro 156: Resultado Evento Tempo-Conjuntural — Agosto / X2

381



382

ADE;

DEMONSTRACAO DO RESULTADO — 31/08/X2

PLANE.. ENGENHARIA

E
LOGISTICA|

E VENDAS

TEMPO-
COMPRAS loRoPAGANDAcONsUNTURAL  TOTAL

+) Receitas Operacionais
(-} Custos Operacionais
=} MARG. CONTRIB. PROJETOS

(+} Receitas Qperacionais

(-) Custos Operacionais

«) Custos Estruturais / Canteiro

{=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS

(+} Receitas Operacionais de Venda

-) Custos Operaciorais ge Venda

(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
+) Receitas Financeiras

(-} Custes Financeiros

=) MARGEM FINANCEIRA

(+) Margem Operacional de Venda

(+) Margem Financeira

=) MARGEM CONTRIBE. DE VENDA

RECEITAS FINANCEIRAS

+/-) Receita de Conta Corrente

(+) Obras em Andamento

CUSTOS FINANCEIROS

(-} Custos de Finane. de Unid, a Entregar
{-) Custc de Rerunercio do Capital

=) MARGEM FINANCEIRA

(+) Rec. Financeira de Unid, a Entregar
) Custo de Variagio Prego de Mercado
=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira

*+) Margem de Unidades a Entregar

(=} RES. TEMPO CONJUNTURAL

-) CUSTOS ESTRUTURAIS {FIXO}

(72.95173
(15.899.03

88.850,76

0,05

0,00

88.850,76
(72.851,73)
{15.898,03

6,60

0,00

7835287  78.352.87
21107.06)  21.107.06
57.245,81 57,245,81
{78.352,87)  (78.352,87
(68.936,00)  (68.935,00)
(3.41687)  (9.416.87)
0.00 0.00
£8.936,00 £8.936,00
{34.200,00)  (34.206,00
34.736,00 34.736,00
0.00 0.00
34.736,00 34.736,00
34.736.00 34.726,00

0,60
=) RESULTADO ECONOMICO 34.736,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 1.076.460,220Unidades tipo "A" 408.600,00
Estoques - Obra 003 2.919.536,2;Unidades tipo "B" 2.842.800,00
Unidades tipo "C* 229.600,00
Totai de Unidades a Entregar 3.481.000,00
CAPITAL

Remuneracdo do Capital 77.457.01
Resultados Acumulados 402.803,50

Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo 34.736,00
Patriménio Liquido §14.996,51
TOTAL DO ATIVO 3.995.996,51 TOTAL DO PASSIVO 3.995.996,51

Quadro 157: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 31/08/X2



Demonstracio de Resultado — Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 01/09/X2

Atividade de Engenharia Castelo UN/
Canteiro de Obra 104.438,91
Evento Obra Bruta

{-) Custo Operacional {I. H.-Sanitarias e C. Incéndio) (6.202,50)
Mao-de-Obra 3.577,50
Materiais 2.625,00
Evento Coberturas (1.947,32)
Mao-de-Obra 1.947,32)
Evento Obra Fina

(-} Custo Operacional ( Forro de Gesso ) {914,76)
Mao-de-Obra 914,76
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional ( Prep. para Pintura Interna ) (7.777,96)
M&o-de-Obra 3.207,59
Materiais 4. 570,37
Evento Obra Fina

{(-) Custo Operacional ( Pintura Externa )} (12.205,78)
Mao-de-Chra 3.661,64
Materiais 8.544 .14
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional (Mont. da Obra / Acabamento) {49.779,63)
tMéo-de-Obra 2.828,42
Materiais 46.951,21
Evento Obra Fina

(-} Custo Operacional ( Elevador ) (8.711,93
Elevador 9.711,93
(-} Custo Fixo (15.899,03
(=) Contribuigdo do Canteiro de Obra (0,00)

Quadro 158: Demonstragio de Resultado Canteiro de Obra — Setembro / X2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADQ — 01/09/X2

PLANEL. ENGENHARIA COVETAS Ve conitnima  TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operaciconais
(-) Custos Operzcionais
(=} MARG. CONTRIB, PROJETOS 0,00
+) Receitas Cperacionais 104,438,91 104 438,91
(-} Custos Operacionais (84.539,88 (68.539,88
-} Custos Estuturais / Canteiro {15.8599,03 (15,899,03
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS €,00 0,00
(+} Receitas Operacionais de Venda
(-) Custos Operacionais de Venda
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
+)} Receitas Financeiras
-} Custos Financeiras
=) MARGEM FINANCEIRA
+) Margam Operacional de Venda
(+} Margem Financeira
(=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS
+/-} Receita ge Conta Comrente
+) Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIROS
-} Custos de Financ. de Unid. 2 Entregar
-} Custo de Remunergio do Capital
=) MARGEM FINANCEIRA
+) Rec. Financeira de Unid. 2 Entregar
-} Custo de Variagio Preco de Mercado
=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+} Margem Financeira
(+) Margem de Unidades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00
(=} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXOQ) 0,09
(=) RESULTADO ECONOMICO 0,90
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 972.021,31|Unidades tipo "A" 408.600,00
Estogues - Obra 003 3.023.975,20Unidades tipo "B" 2.842.800,00
Unidades tipo "C" 229.600,00
Total de Unidades a Entregar 3.481,000,00
CAPITAL
Remuneragdo do Capital 77.457.01
Resultados Acumulados 437.539,50
Resultado Operacional do Pericdo
Resultado do Periodo
Patrimbnio Liquido 514.296,51
TOTAL DO ATIVO 3.995.996.51 TOTAL DO PASSIVO 3.995.696.51

Quadro 159: Demonstragio do Resultado — 01/09/X2



+) Margem de Unidades a Entregar

(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 19.440,43
Saldo Final Conta Corrente 972.021,31

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 60.479,50
Estoque de obras em andamento 3.023.975,18

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar {69.620,00)
06 Unid. do tipo "A" 408.600,00

46 Unid. do tipo "B" 2.842.800,00

04 Unid. do tipo "C" 229.600,00

(-} Custo de Receita de Capital {10.299,93)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneracdo do Capital 77.457,01 1.549,14
Resultado Acumulado 437.539,50 8.750,79
Resuitado Operacional 0,00 0,00
(=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 69.620,00
(-) Custo de Variagéio de Pregos de Mercado {77.000,00)
=) Margem de Unidades a Entregar (7.380,00)
(+) Margem Financeira 0,00

Quadro 160: Resultado Evento Tempo-Conjuntural - Setembro / X2
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DEMONSTRAGAQ DO RESULTADO 30/09/X2

ES

PLANEJ. ENGENHARIA CoNES o ot TOTAL
LOGISTICA
+} Receitas Operacionais
-} Custos Operacicnais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Receitas Operacionais 104.438,91 104.438,91
) Custos Operacionais {88.535,88 (88.5358,88
-} Custos Estruturais / Canteiro {15.898,03 {15.899,03
=) CONTRIS. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,09 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda
-} Cuslos Operacicnals de Venda
(=} MARGEM QPERACIONAL DE VENDA
(+) Receilas Financeiras
-) Custos Financeiros
=) MARGEM FINANCEIRA
+) Margem Operacional de Venda
(+) Margem Financeira
(=) MARGEM CONTRIE. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS 79.819,83 78.819.93
(+/-} Receita de Contz Comrente 19.440.43 18.440,43
+) Obras em Andamento 60.479,50; 80.479.50]
CUSTOS FINANCEIROS (79.919,93 (75.819,83)
(-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar (69.620,00) (89.620,00
(-) Custo de Remunergaic do Capital {10.288,93 (10.258,53
(=} MARGEM FINANCEIRA 0,004 0,00
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 68.620,00; 69.620,00
(-} Custe de Variagio Prego de Mercado (T7.000,00) (77.000,00
=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR (7.380,00) {7.380,00)
(+} Margem Financeira 4,00, Q.C0O
+) Margem de Unidades a Enfregar {7.380,00 (7.380,00
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL {7.380,00 {7.380,00)
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
i=} RESULTADO ECGNGMICO (7.380,00)
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual ©891.461,74Unidades tipo "A" 420.000,00
Estoques - Obra 003 3.084.454,70Unidades tipo "B" 2.898.000,00
Unidades tipo "C" 240.000,00
Total de Unidades a Entregar 3.558.000,00
CAPITAL
Remuneracdo do Capital 87.756 94
Resultades Acumulados 437.538,50
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo {7.380,00
Patriménio Liguido 517.916.44
TOTAL DO ATIVO 4.075.916.44) TOTAL DO PASSIVO 4.075.916,44

Quadro 161: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 30/09/X2



Demonstracido de Resultado — Eventos Pontuais — Canteiro de Obra — 01/10/X2

UNO3 UN/

Atividade de Engenharia

Canteiro de Obra 130.601,35
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional (1. H.-Sanitarias e C. Incéndio) {4.539,49)
MZo-de-Obra 1.788,75
Materiais 2.750,74
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional (Prep. para Pintura interna) (2.749,36)
Mé&o-de-Obra 2.749,36
Evento Pintura Externa (10.985,19)
Mac-de-Obra 3.661.,64
Materiais 7.323,55
Evento Montagem da Obra / Acabamento (86.716,35)
Mag-de-Obra 9.935,01
Maieriais 76.781,34
[Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional ( Elevador ) (9.711,93
Elevador 9.711,93
(-) Custo Fixo {15.899,03
Margem Contribuicdo Operacional do Canteiro {0,00)

Quadro 162: Demonstragao de Resultado Canteiro de Obra — Outubro / X2
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DEMONSTRACAQ DO RESULTADO — 01/10/X2

TEMPC-
PLANE.. ENGENHARIA CONES PROPAGANDA CONsuNTURAL| - TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
k=) MARG. CONTRIE. PROJETOS 0,00,
+) Receitas Operacionais 130.601,35 130.801,35
-) Custos Operacionais (114.702,32 (114.702,32
=) Custos Estuturais / Canteiro {15.898,03 (15.899,03
=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda
-) Custos Operacionais de Vendz
=) MARGEM CPERACIONAL DE VENDA
(+) Receitas Financeiras
(-} Custos Financeiros
(=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Margem Operacional de Venda
+) Margem Financeira
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
REGEITAS FINANCEIRAS
+/-) Receita de Conta Comente
+) Obras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIRCS
-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar
-} Custo de Remunergio do Capital
=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-} Custo de Variagiio Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
(+) Margem de Unidades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTHRAL 0,00
(-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00]
=} RESULTADO ECONGMICO 0,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 860.860,39Unidades tipo "A" 420,000,00,
Estoques - Qbra 003 3.215.056,05Unidades tipo "B" 2.898.,000,00
inidades tipo "C* 240.000,00
Total de Unidades a Entregar 3.558.000,00)
CAPITAL
Remuneraczo do Capital 87.756,94)
Resultados Acumulados 430.159,50)
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo
Patrimonio Liquido 517.916,44|
TOTAL DO ATIVO 4.075.916,44) TOTAL DO PASSIVO 4.075.916.4

Quadro 163: Demonstragéo do Resuitado — 01/10/X2



+ -) Rceita !/ Custo - Cnta orren '.

Margem de Unidades a Entregar

Saldo Final Conta Corrente 860.860,39

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 64.301,12
Estoque de obras em andamento 3.215.056,03

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar {71.160,00)
06 Unid. do tipo "A" 420.000,00

46 Unid. do tipo "B" 2.898.000,00

04 Unid. do tipo "C" 240.000,00

(-) Custo de Receita de Capital {10.358,33)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragao do Capital 87.756,94 1.755,14
Resultado Acumulado 430.159,50 8.6803,19
Resultado Operacional 0,00 0,00
{=) Margem Financeira 0,00
(+} Receita Financeira de Unid. a Entregar 71.160,00
(-) Custo de Variacdo de Precos de Mercado {124.000,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar {52.840,00)
(+) Margem Financeira 0,00

52.840,00

Quadro 164: Resultado Evento Tempo-Conjuntural — Qutubro / X2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO — 31/10/X2

ADES .
PLANE,, ENGENHARIA CNES RV coniunrira  TOTAL
LOGISTICA
+) Receitas Operacionais
-) Custos Qperacionais
(=) MARG, CONTRIB, PROJETOS 0,00,
(+) Receltas Operacionais 130.601,35 130.601,35
(-} Custos Operacionais (114.702,32 {114.702,32
(-} Custos Estruturais / Canteire {15.893,03 {15.898,03
(=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+} Receitas Operscionais de Venda
-} Custos Operscionais de Vendza
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
+} Receitas Financeiras
(-} Custos Financeiros
(=) MARGEM FINANCEIRA
(+} Margem Operacional de Venda
(+) Margem Financeira
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS §1.518.33 81.518.33
(+/-} Receita de Conia Corente 1721721 17217.21
{+) Obras em Andamento 64.201,12 64.301,12]
[CUSTOS FINANCEIROS {81.518.33 {81.518.33)
(-) Custos de Financ. de Unid. a Entregar (71.160,00 {71.180,00)
(-) Custc de Remunergiic do Capital (10.358,33 {10.358,33}
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
(+) Rec, Financeira de Unid. a Entregar 71.160,00 71.160,00
(-} Custo de Variaclo Prego de Mercado {124.000.008 (124.000,00)
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR (52.840,00 {52.840,00)
(+) Margem Financeira 0,00 0,00
(+) Margem de Unidades a Entregar (52.840,00 {52.840,00
=} RES. TEMPO CONJUNTURAL {52.840,00 {52.840,00)
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO} 0,00
=) RESULTADQ ECONOMICO (52.840,00);
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATWVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 878.077.60Unidades tipo "A" 444.000,00
Estoques - Obra 003 3.279.357.17[Jnidades fipo *B" 2.990.000,00]
Unidades tipo "C" 248.000,00)
Total de Unidades a Entregar 3.682.000,00]
CAPITAL
Remuneracado do Capital 98.115,27
Resultados Acumulados 430.159,50
Resultado Operacional do Periodo
Resultado do Periodo {52.840,00
Patriménic Liquido 475.434.77
TOTAL BO ATVO 4.157.434,77, TOTAL DO PASSIVO 4.157.434,77]

Quadro 165; Dem.. do Resuitado (apés o evento tempo-conjuntural) — 31/10/X2



Demonstracédo de Resultado - Eventos Pontuais - Canteiro de Obra - 0111/X2

Atividade de Engenharia Castelo UNJ
Canteiro de Obra 113.002,10
Evenio Obra Bruta

(-) Custo Operacional (I. H-Sanitarias e C. Incéndio) (248,20
Mao-de-Cbra 248,20
Evento Obra Bruta

(-) Custo Operacional ( Elétricas / Telefénicas ) (7.339,30)
Materiais 7.339,30
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional ( Pintura Externa ) {3.138,55)
Mao-de-Obra 3.138,55
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional (Mont. da Obra / Acabamento) {75.525,32)
Mao-de-Obra 15.900,35
Materiais 58.624,97
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional { Elevador ) {9.711,93)
Elevador 9.711,93
Evento Cbra Fina

{-) Custo Operacional ( Urbanizagio ) {(1.139,77)
Materiais 1.139,77
(-} Custo Fixo {15.809,03)
IMargem Contribuicdo Operacional do Canteiro 0,00

Quadro 166: Demonstracao de Resuitado Canteiro de Obra — Novembro / X2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO — 01/11/X2

COMPRAS PROPAGANDA] CUJ.;ES:I?F%RAL TOTAL
ENGENHARIA E E VENDAS
LOGISTICA
+} Receitas Operacionais
-} Custos Operacionais
(=)} MARG. CONTRIB. PROJETCS 0,00
(+) Receitas Operacicnais 113.002,10) 113.002,104
-) Custos Operacionals {87.103,07 (87.103.07)
-} Custos Estuturais / Canteiro {15.899,03 (15.892.03)
=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda
(-) Custes Operacionais ge Venda
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
(+) Receitas Financeiras
(-} Custos Financeiros
=) MARGEM FINANCEIRA
+) Margem Operacicnal de Venda
+) Margem Firanceira
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS
(+/-) Receitz de Conta Corrente
(+} Obras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIROS
~) Custos de Financ. de Unid. a Entregar
(+) Custo de Remunergio do Capital
=) MARGEM FINANCEIRA
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
(-) Custo de Variagio Prego de Mercado
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
(+) Margem Financeira
(+) Margem de Unidades & Entregar
=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,00
-} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00;
=) RESULTADO ECONOMICO 0,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 765.075,50/Jnidades tipo "A" 444.000,00
Estoques - Obra 003 3.392.359 27k Jnidades tipo "B" 2.9280.000,00
Unidades tipo "C" 248.000,00
Total de Unidades a Entregar 3.682.000,00
CAPITAL
Remunerag¢do do Capital 88.115.27
Resuitados Acumulados 377.319,50
Resultado Operacional do Periodo
Resuitado do Perfodo
Patrimédnio Liquido 475.434,77]
TOTAL DO ATIVO 4.157.434,77 TOTAL DO PASSIVO 4.157.434,77]

Quadro 167: Demonstragao do Resultado — 01/11X2




(+/-} Receita / Custo - Conta Corrente 15.301,51
Saldo Final Conta Corrente 765.075,50

(+) Receita Financeira de Obras em Andamento 67.847,19
Estogue de obras em andamento 3.392.359,25

(-} Custo Financeiro Unidades a Entregar (73.640,00)
06 Unid. do tipo "A" 444.000,00

46 Lnid. do tipo "B" 2.990.000,00

04 Unid. do tipo "C" 248.000,00

(-} Custo de Receita de Capital (9.508,70)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneragao do Capital 98.115,27 1.962,31

Resultado Acumulado 377.319,50 7.546,39
Resultado Operacional 0,00 0,00
(=) Margem Financeira {0,00)
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 73.640,00
-) Custo de Variacgo de Precos de Mercado {266.000,00

=)} Margem de Unidades a Entregar (192.360,00)
(+) Margem Financeira {0,00)

192.360,00

Quadro 168: Resultado Evento Tempo-Conjuntural —- Novembro / X2
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - 3011 1/X2

IDABES :
ENGENHARIA CONERAS v conunTuRaL|  TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
(-} Custos Cperacionals
=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+) Receitas Operacionais 113.002,10) 113.002.19
-) Custos Operacionais (57.103.07 (97.103.07)
(-) Custos Estruturais / Canteiro (15.899.03 (15.899.03)
=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS .00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda
(-) Custos Operacionais de Venda
(=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
(+) Receitas Financeiras
(-} Custos Financeiros
(=} MARGEM FINANCEIRA
(+} Margem Operacicnal de Venda
+} Margem Financeira
=} MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS 83.148,70) 83.148.,70
(+/-) Receita de Conta Comente 15.301.51 15.301,51
(+} Obras em Andamento 67.847.19 67.947,19
ICUSTOS FINANCEIROS (83.148,70 {83.148,70
-} Custos de Financ. de Unid. a Entregar {73,840,00) (72.840,00
-} Custc de Remunercio do Capitat {8.508,70 {9.508,70
(=) MARGEM FINANCEIRA 0,00 0,00
(+} Rec. Finznceirz de Unid. a Entregar 73.540,00 73.640,00
(-} Custo de Variagio Prego de Mercado {265.000,008 (266.000,00
=) MARGEM DE UNID, A ENTREGAR (192.360,00)y (192.360,00
+) Margem Financeira 0,00 0,004
(+) Margem de Unidades a Entregar (182.360.00) (192.360,00
(=) RES. TEMPO CONJUNTLIRAL (192.360,00)  (192.360,00}
i+ CUSTOS ESTRUTURAIS [FIXO) 0,00
=) RESULTADQ ECONOMICO {192.360,00)
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
IC/C Caixa Virtual 780.377,01Unidades tipo "A" 468.00C,00)
Estoques - Obra 003 3,460,208 46linidades tipo "B" 3.220.000,00)
lJnidades tipo "C" 260.000,00
Total de Unidades a Entregar 3.948.000,00,
CAPITAL
Remunerag&o do Capital 107.623,97
Resultados Acumulados 377.319,50
Resultado Operacionat do Periodo
Resultado do Periodo (192.360,00)
Patrimonio Liquido 202.583,47
TOTAL DO ATIVO 4.240.583,47| TOTAL DO PASSIVO 4.240.583.47|

Quadro 169: Dem. do Resultado (ap6s o evento tempo-conjuntural) — 30/11/X2



Demonstracao de Resultado —- Eventos Pontuais — Canteiro de Obra — 1121X2

., i UNO3 UNi
Atividade de Engenharia
Canteiro de Obra 93.572,50
Evento Obra Bruta
{-) Custo Operacional {I. H.-Sanitarias e C. Incéndio) (8.705,83)
Materiais 8.705,83
Evento Obra Bruta
{-) Custo Operacional ( Elétricas / Telefénicas ) (15.906,15)
Mao-de-Obra 4.897,20
Materiais 11.008,95
Evento Obra Fina
{-) Custo Operacional (Mont. da Obra / Acabamento) (40.446,11)
Mao-de-Obra 16.592,33
Materiais 23.853,78
Evento Obra Fina
(-) Custo Operacional ( Elevador ) {9.711,93
Elevador 9.711,93
Evento Obra Fina
(-) Custo Operacional ( Urbanizag¢do } {2.903,45)
Mao-de-Obra 21,41
Servigos de Terceiros 2.122.20
Materiais 759,84
{-) Custo Fixo (15.899,03
(=) Contribuigdo do Canteiro de Obra {0,00)

Quadro 170: Demonstracéo de Resultado Canteiro de Obra — Dezembro / X2
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01/12/X2

DEMONSTRAGAC DO RESU

ES

LTADO —

COMPRAS TEMPO-
PLANE. ENGENHARIA E | | COMUNTURAL TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Qperacicnais
-} Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00
+} Receitas Operacionais 93.572.50 93572,50
(-) Custos Operacionais (T7.673,47 {77.673.47)
(-) Custos Estuturais / Cantsiro {15.898,03 {15.899,03
i=) CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00 0,00
+) Receilas Operacionais de Venda
(-) Custos Operacionais de Venda
(=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
+} Receitas Financeiras
-) Custos Financeiros
(=) MARGEM FINANCEIRA
+) Margem Operacional de Venda
+) Margern Financeira
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS
(+f-) Receilz de Conta Comrente
+) Obras em Andamento
ICUSTOS FINANCEIROS
(-} Custos de Financ, de Unid, a Entregar
-3 Custo de Remunergio do Capitat
(=) MARGEM FINANCEIRA
+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar
») Custc de Variagdo Prego de Mercado
(=} MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
+) Margem de Unidades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,004
+} CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO} 9,00,
(=) RESULTADG ECONOMICO 0,00|
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 686.804,51[Unidades tipo "A" 488.000,00
Estoques - Obra 003 3.553.778,96{Unidades tipo "8" 3.220.000,00
Unidades tipo "C” 260.000.0
Total de Unidades a Entregar 3.948.000,00
CAPITAL
Remuneragao do Capital 107.623,97|
Resultados Acumulados 184.959,50)
Resultado Operacional do Perfodo
Resultado do Periodo
Patriménio Liquido 202 583,47
TOTAL DO ATIVO 4.240.583,47] TOTAL DO PASSIVO 4.240.583.47

Quadro 171: Demonstracao Resultado — 01/12/X2



(+/-) Receita / Custo - Conta Corrente 13.736,09
Saldo Final Conta Corrente 686.804,51

(+) Receifa Financeira de Obras em Andamento 71.075,58
Estoque de obras em andamento 3.553.778,94

(-) Custo Financeiro Unidades a Entregar (78.960,00)
06 Unid. do tipo "A" 468.000,00

46 Unid. do tipo "B" 3.220.000,00

04 Unid. do tipo "C" 260.000,00

(-) Custo de Receita de Capital {5.851,67)
Capital Social 0,00 0,00
Remuneracgéo do Capital 107.623,97 2.152,48
Resultado Acumulado 184.859,50, 3.699,19
Resultado Operacional 0,00 0,00
(=) Margem Financeira 0,00
(+) Receita Financeira de Unid. a Entregar 78.960,00
() Custo de Variacéo de Precos de Mercado {114.000,00)
(=) Margem de Unidades a Entregar {35.040,00)
(+)} Margem Financeira 0,60
+} Margem de Unidades a Entregar

Quadro 172: Resultado Evento Tempo-Conjuntural - Dezembro / X2
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - 31/12/X2
COMPRAS |oropagaNDAlconunTURaL|  TOTAL
ENGENHARIA E £ VENDAS
LOGISTICA
(+) Receitas Operacionais
(-) Custos Operacionais
(=) MARG. CONTRIB. PROJETOS 0,00,
+) Receitas Operacionzis 93.572,50 93.572,5C
(-} Custos Cperacionais (767347 (7767347
-} Custas Estruturais / Canteiro (15.89%,03 - (15.898,03
=} CONTRIB. DO CANTEIRQ DE OBRAS 0,00 0,00
(+) Receitas Operacionais de Venda
-} Custos Operacionais de Venda
=) MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
+) Receitas Financeiras
(-) Custos Financeiros
=} MARGEM FINANCEIRA
(+) Margem Operacional de Venda
(+) Margem Financeira
(=) MARGEM CONTRIB. DE VENDA 0,00
RECEITAS FINANCEIRAS B4.511.67 84.811,67,
(+/-) Receita de Conta Corrente 13.736,09 13,736,094
+} Obras em Andamento 71.075.58 71.075,58
ICUSTOS FINANCEIROS (5481167 (B4.811.57
(-} Custos ge Financ, de tnid. a Entregar (78.960,00) (78.960,00
-} Custo e Remunergzio do Capital {5.851,67 (5.851,67)
(=) MARGEM FINANCEIRA 0.00) 0.00
(+) Rec. Financeira de Unid. a Entregar 78.860,00, 78.960,00]
-} Custo de Variag3o Prego de Mercado {114.000,00) (114.000,00
(=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR {35.040,00 (35.040,00
(+} Margem Financeira 0,00 .00
+} Margem de Unidades a Entregar (35.040,00 {35,040,00
(=} RES. TEMPO CONJUNTURAL {35.040,00 (35.040,00)
-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
(=) RESULTADO ECONOMICO {35.040,00
BALANGCO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 700.540,60/Unidades tipo "A" 486.000,00
Estogues - Obra 003 3.624.854,54Unidades tipo "B" 3.312.000,00
Unidades tipo "C" 264.000,00
Total de Unidades a Entregar 4.062.000,00,
CAPITAL
Rermuneragao do Capitat 113.475.64)
Resultados Acumulados 184.959,80
Resultado Operacional do Periodo
Resultade do Periodo {35.040,00
Patrimdnio Liquido 263,395,44
TOTAL DO ATIVO 4.325.395,14 TOTAL DO PASSIVO 4.325.395 44

Quadro 173: Dem. do Resultado (apés o evento tempo-conjuntural) — 31/12/X2



Demonstracio de Resultado de Producio - 01/01/X3

Atividade de Engenharia Castelo UNi
Canteiro de Obras 42.985,38
Evento Obra Bruta

(-)Custo Operacional {I. H.-Sanitarias e C. Incéndio) {1.645,65)
Mao-de-Obra 1.645,65
Evento Obra Bruta

(-} Custo Operacional { Elétricas / Telefonicas ) (7.345,80)
Mao-de-Obra 7.345,80
Evento Obra Fina

(-) Custo Operacional (Mont. da Obra / Acabamento) (7.781,17)
Mao-de-Obra 7.781,17
Evento Obra Fina

{-) Custo Operacional ( Urbanizacédo ) (1.429,08
Mzao-de-Cbra 14,28
Servicos de Terceiros 1.414,80
Evento Cbra Fina

{(-) Custo Operacional { Limpeza ) {4.893,28)
Servicos de Terceiros 4.893,28
{-) Custo Fixo (19.890,40
{=} Coniribuicdo do Canteiro de Obra 0,00

Quadro 174: Demonstragao de Resultado Canteiro de Obra — Janeiro / X3
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STRACAO DO RESULTADO
. IDADE!

01/01/X3

PRAS TEMPQ-
PLANE. ENGENHARIA oM P eas | [CORUNTURAL TOTAL
LOGISTICA
(+) Receitas Operacicnais
(-) Custos Operacionais
(=) MARG, CONTRIB. PROJETOS 0,00
(+) Reteitas Operacionais 42.985,38) 42.985,38]
(-} Custos Operacionais {23.094,98 (23.094,98
-} Custos Estuturais / Canteiro {19.890,40 {19.8%0.40
=} CONTRIB. DO CANTEIRO DE OBRAS 0,00} 0,004
(+) Receitas Operacionais de Venda
(-} Custos Operacionais de Venda
(=} MARGEM OPERACIONAL DE VENDA
(+} Receitas Financeiras
(-} Custos Financeiros
(=) MARGEM FINANCEIRA
+) Margem Operacional de Venda
+) Margem Financeira
=) MARGEM CONTRIE, DE VENDA 0,00
IRECEITAS FINANCEIRAS
+/-) Receita de Conta Comente
+) Obras em Andamento
CUSTOS FINANCEIRCS
-} Custos de Financ. de Unid, 2 Entregar
-} Custe de Remunercan do Capital
(=) MARGEM FINANCEIRA
(+} Rec. Financeira de Unid. a Entregar
-) Custo ce Variagfo Prego de Mercado
=) MARGEM DE UNID. A ENTREGAR
+) Margem Financeira
+} Margem ge Uinidades a Entregar
(=) RES. TEMPO CONJUNTURAL 0,60
(-) CUSTOS ESTRUTURAIS (FIXO) 0,00
=} RESULTADO ECONOMICO 0,00
BALANGO PATRIMONIAL - UNID. CASTELO
ATIVO PASSIVO
C/C Caixa Virtual 657.555,22Unidades tipo "A" 486.000,00
Estoques - Obra 003 3.667.839,92Unidades tipo "B 3.312.000,00
Unidades fipo "C" 264.000,00
Total de Unidades a Entregar 4.062.000,00
CAPITAL
Remuneracdo do Capital 113.475,584
Resuitados Acumulados 149.919,50
Resultado Operacional do Periodo
Resultade do Periodo
Patriménio Liquido 263.395,14
TOTAL DO ATIVO 4.325.395,14 TOTAL BO PASSIVO 4.325.395,14)

Quadro 175: Demonstragédo do Resuitado / Final da Obra — 01/01/X3



ANEXO V

FINANCIAMENTO DIRETO DA CONSTRUTORA

UNIDADES Sinal 4 6% més Chaves Prego Total

0 parcelas RS
25% 14,90% 14,90%

101 ao 104 Y
201 ao 204 X
301 ao 404 Z
501 ao 704 K
801 ao 803 T
804 ao 1103 Z
1104 ao 1202 T
1203 ao 1304 K
1401 ao 1404 b4

Quadro 176

: Modelo de Financiamento Direto da Construtora




ANEXO Vi

Questionario-Padriao Utilizado na Pesquisa
Informacdes Basicas:

Data da entrevista:

Nome da empresa (ndo & obrigatério):
Nomes dos entrevistados:

Cargos / fungdes dos entrevistados:

Quais s30 as atividades desenvolvidas pela construtora, do inicio do projeto até a entrega das
chaves 7

Quais atividades vocé realiza efetivamente ? Caso vocé terceirizasse, qual seria o prego pago por
eias ?

Quais departamentos estéo envolvidos mais diretamente com a obra ?

Quais fases do planejamento s&o realizadas antes do inicio da obra ? Qual o ponto que define tal
inicio ?

Quais sao as fases do processo de construgdo ?

Como ocorre a sua preparagao?

Ha outro planejamento além do controle do orgamento ?

Como é tomada a decis&o de acelerar ou desacelerar, ou até mesmo suspender a obra ?
Qual indicador € utilizado para essas decisbes?

Ha um planejamento para as compras ?

Quais os par@metros utilizados para a compra a vista ou a prazo ?

Qual e o sfart da compra ?

Como é chegado o pedido no departamento de compras ?

No caso de promogéo realizada por fornecedores, elas sdo consideradas de forma estratégica, ou a
construtora adota a politica de evitar custo de estocagem, realizando as compras somente no
moemento de sua aplicagdo na construgio ?

O controle de materiais na construgéo habitualmente & realizado pelo apontador (almoxarifado). De
que forma ele controla ? Como decide ?

Quais as decisbes do Mestre-de-obras ?
Quais as decisdes do Engenheiro ?
Em gue momento inicia-se o processo de venda ?

Ha algum outro aspecto relevante que queira acrescentar e que néo esteja contemplado neste
questionario 7




