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RESUMO

Analisa-se neste trabalho a compreensdo dos gestores tributdrios e a pratica do
planejamento tributario, demonstrando os beneficios na utilizagdo desta ferramenta nas
industrias de bens de capital, presentes na maior parte dos setores industriais, difundindo
tecnologia e qualidade, essenciais para produc¢@o competitiva de bens de consumo e
servigos de um pafs. Neste contexto, a questdio tributria ¢ o grande diferencial, uma vez
administrado promove a continuidade e competitividade de forma justa diante o avanco
do mercado internacional neste setor, Elabora-se uma revisfo conceitual dos tributos
brasileiros e das industrias de bens de capital, fundamenta¢des de planejamento
tributdrio, tributos indiretos ¢ diretos que incidem sobre a produ¢fio da industria
nacional, comparagéo dos tributos sobre renda do Brasil com os maiores investidores:
EUA, Espanha e Japdo. Simulag¢Ges de praticas de planejamento tributdrio estratégico e
operacional que uma vez observados promovem economia tributaria. Apds a revisdo
tedrica, aplica-se um questiondrio, através de técnicas de estatistica avalia-se o perfil dos
gestores respondentes, as caracteristicas da empresa em relagdo ao faturamento e regime
tributério, a compreensdo dos gestores e as praticas do planejamento tributario neste
setor grafico. Observou-se através dos testes estatisticos, que a compreensdo dos
gestores tributdrios atuantes neste setor ¢ baixa, tendo como fator principal o nivel de
escolaridade, notou-se que estes conhecem o propdsito principal que € excluir, reduzir ou
postergar a carga tributdria, no entanto, desconhecem como fazer. Em conseqiiéncia a
pratica do planejamento tributdrio ndo € adotado de forma eficiente, caracterizando a
necessidade do desenvolvimento profissional para aprimorar o grau de compreensio e
aumentar a pratica do planejamento tributario, desta forma, tornar estas empresas em
condi¢des de praticar pregos condizentes com o mercado, melhorando a competitividade
e promovendo sua continuidade.

Palavras-Chave: Planejamento tributdrio. Concorréncia. Industria grafica.




ABSTRACT

This research evidence the comprehension of the tributary managers and the practical of
tax planning and the objective os this paper is to demonstrate the benefits of tax planning
when this tool is used in the industrial goods enterprises. This kind of industry is present
in the biggest part of the industrials sectors, spreading out technology and quality that are
essentials to the competitive production of goods and services in a country. In this
context, the tax planning is a great differential because the management of the taxes can
guarantee the continuity and competitiveness of the industries when these industries are
dealing with the international market. In this research we present a historical review
about the brazilian tributes and about the industrial of goods enterprises, tax planning
concepts, the assessment of indirect and direct tributes in the production of national
industry. In this paper we made a comparation between the tributes of Brazil and the
tributes of the biggest investors in the world: USA, Japan and Spain and the
demonstration in real situations that the strategic and operational of tax planning
promotes an economy in ftributes. After the theorical review, it was prepared an
questionnaire that, through statistics techniques evaluates the profile of the managers that
answered the elaborated questions, the characteristics of the interviewed company
related to the invoicing and tributary system, the comprehension of the managers and the
practical of the tax planning in this graphical sector.

The statistical tests demonstrated that the managers that operate in this sector have a low
comprehension about tax planning. The factor of major influence in this result is the
education level. These professionals know the principal goals of the tax planning: to
reduce, to bar and to deal with the moment of the payment os the taxes, but they don’t
know wich proceddings use to cause these results. The result of the situation described
cause the absence of efficient tax planning in the industries. In this case, the investment
in the education of the professionals are essencial to improve the comprehension and the
practice of tax planning. These prepared professionals will apply the tax planning and it
will make the industries practice better prices and guarantee the continuity and
competitiveness of the industries in the market.

Key Words: Tax planning. Competition. Printing industry.
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1 INTRODUCAO

O planejamento tributario ¢ um tema que tem despertado a atengdo dos gestores hd
muito tempo e, dessa forma, pretende-se contribuir para seu estudo nas industrias de bens e
capital do setor grdfico. O tema € adotado como ferramenta de gestdo para reduzir a carga
tributaria, uma vez que as empresas deparam-se no seu dia-a-dia com véarias estratégias para
alcangarem seus objetivos a despeito de obter o lucro pretendido, fazendo uso dos diversos

caminhos possiveis, dentre eles, o planejamento tributario.

As industrias de bens de capital estdo presentes na maior parte dos setores
industriais, difundindo tecnologia e qualidade, essenciais para a produgo competitiva de bens
de consumo e servigos de um pais. Dada a sua caracteristica, a demanda de bens de capital
depende dos investimentos feitos pelos empresarios, assim, as condi¢des macroeconémicas

sdo fundamentais para sustentar ¢ crescimento do setor.

Segundo o site da Associagdo Brasileira da IndUstria de Maquinas e Equipamentos
ABIMAQ (2007), o setor grafico das industrias de maquinas e equipamentos é composto por
130 empresas brasileiras, mas apenas 46 sdo associadas. A grande maioria estd localizada em
S0 Paulo e caracterizada por industrias de pequeno porte, cujo gargalo € a carga tributaria

elevada, o que torna necessario o planejamento tributario para minimizar o custo dos tributos.

Em sua tese de mestrado, Bertolucci (2005) analisa o custo da administrago
tributaria ¢ o atribui & complexidade da legislagdo, exigindo das empresas constante

assimila¢fio de novos procedimentos, processo esse caro € problematico.

Vale ressaltar que um ter¢o do judiciario ocupa-se de questdes tributarias. De acordo
com Amaral (2007), apds 18 anos da Constitui¢dio Federal, foram editadas mais de 3.510.804
normas. O Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT), publicou, em outubro de
2006, informagdes que evidenciam a quantidade de normas editadas desde 5 de outubro de

1988:
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TABELA 1 — Normas editadas de 05/10/1988 a 04/10/2006

NORMAS FEDERAIS GERAIS | TRIBUTARIAS
CONSTITUICAO FEDERAL 1 1
EMENDAS CONSTITUCIONAIS DE REVISAO 6 -
EMENDAS CONSTITUCIONAIS 52 12
LEIS DELEGADAS 2 -
LEIS COMPLEMENTARES 63 29
LEIS ORDINARIAS 3.701 942
MEDIDAS PROVISORIAS ORIGINARIAS 940 165
MEDIDAS PROVISORIAS REEDITADAS 5.491 973
DECRETOS FEDERAIS 8.947 1.496
NORMAS COMPLEMENTARES 122.568 22.486
TOTAL 141.771 26.104

Fonte: Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (2006, p. 2)

Além da carga tributaria elevada a qual sdo submetidos, os contribuintes sdo cada
vez mais compelidos a cumprir inimeras obrigagdes acessorias, em razdo da informatizagéo
das operagdes de fiscalizagdio, o que gera um aumento significante de declaragdes e

informagdes eletronicas a cargo das empresas.

O gasto administrativo financeiro de uma empresa, para manter uma estrutura
minima capaz de cumprir as exigéncias de forma adequada e em tempo habil, representa um

dispéndio alto que ndo poder ser desconsiderado no custo dessas empresas.

Conforme Amaral e Olenike (2007, p. 3), os impostos, as taxas e as contribuicdes,
em 2006, atingiram 38,80% do Produto Interno Bruto (PIB). Em termos praticos, isso
significa que a cada R$ 100,00 gerados pela economia, R$ 38,80 foram utilizados para o

pagamento de impostos, taxas e contribuicdes.

Os dispéndios tributarios representam uma parcela substancial, tanto do ponto de
vista de quem paga quanto de quem recebe, razdo essa relevante para que as empresas

avaliem as diversas op¢Oes existentes dentro de seu planejamento tributério.

A seguir, tem-se a tabela da evolugfo da carga tributdria em bilhdes e em relagdo ao

PIB no periodo de 2002 a 2006:




TABELA 2 — Evolugao da arrecadacio de tributos — bilhdes e PIB
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TRIBUTOS 2002 2003 2004 2005 2006
IMPOSTO SOBRE IMPORTACAQO 7.97 8,14 9,20 9,09 10,03
IPI 19,80 19,67 22,83 26,37 28,16
IMPOSTO SOBRE A RENDA 85,80 93,02 102,80 | 124,56 | 137,24
IOF - IMP.SOBRE OPER FINANCEIRAS 4,02 4.45 5,25 6,11 6,78
ITR- IMP. TERRITORIAL RURAL 0,25 0.29 0,29 0,32 0,35
CPMF - CONTRIB. MOVIM. FINANCEIRA | 20,37 23,05 26,43 29,25 32,08
COFINS - CONTRIB.SEGURIDADE SOCIAL | 52,27 49,56 76,61 87,85 92,24
PIS/PASEP 12,87 17,34 19,39 22,04 24,23
CSLL - CONT.SOCIAL LUCRO LIQUIDO 13,36 16,75 19,55 26,31 28,07
CIDE — COMBUSTIVEIS FUNDAF 7.24 7,50 7.67 7,69 7,82
FUNDAF 0.34 0.32 0,30 0,31 0,35
OUTRAS RECEITAS 18,72 29,10 34,75 26,18 32,45
TOTAL DA RECEITA FEDERAL 243,01 | 279,02 | 325,09 | 36627 | 399,79
INSS+ PREVIDENCIA SOCIAL 76,08 86,59 01,13 | 11596 | 133,02
TOTAL DA RECEITA FEDERAL+INSS 319,09 | 365,79 | 426,21 | 48222 | 532,81
FGTS 2242 24,90 28,10 32,20 36,98
TOTAL TRIBUTOS FEDERAIS 341,51 | 390,69 | 454,31 | 51442 | 569,78
ICMS 105,65 | 11945 | 13826 | 154,87 | 17145
PREVIDENCIAIS ESTADUAIS 6.23 6,93 12,50 14,73 19,20
OUTROS TRIBUTOS ESTADUAIS 10,32 12,99 15,38 18,27 21,04
TOTAL TRIBUTOS ESTADUAIS 122,20 | 13937 | 166,15 | 187,87 | 211,69
TRIBUTOS MUNICIPAIS 17,32 21,35 26,92 27,55 30,29
PREVIDENCIAS MUNICIPAIS 1,37 1,64 2,77 3,02 3,30
TOTAL TRIBUTOS MUNICIPATS 18,70 22,99 29,70 30,57 33,59
TOTAL 482,40 | 553,05 | 650,15 | 732,87 | 815,07
PIB 1.346,03 | 1.556,18 | 1.766,62 | 1.937,60 | 2.100,95
CARGA TRIBUTARIA / PIB 35,84 | 35,54 | 36,80 37,82 | 38,80

Fonte: Amaral et al. (2006, p. 3)

O planejamento tributario ¢ uma ferramenta preventiva que estuda a priori os atos e
negocios juridicos que o agente econdmico pretende realizar, e sua finalidade é obter
legalmente a maior economia fiscal possivel, variando entre excluir, reduzir ou mesmo

postergar a carga tributdria.

Para tanto, torna-se necessario que o gestor tributario conhega bem a atividade da
entidade, a legislac¢do fiscal aplicavel, as técnicas contabeis e a legislacdo tributaria, para que
possa, desse modo, estudar e identificar todas as alternativas legais aplicaveis ao caso ou

“mesmo encontrar lacunas na legislacdo que possibilitem a realizacfio da operagfo de forma

menos onerosa para o contribuinte.

A realiza¢do da pesquisa de andlise das praticas do planejamento tributario como

ferramenta de gestdo nas industrias de bens e capital no Brasil do setor grafico surgiu em
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conseqliéncia das dificuldades enfrentadas para minimizar os custos dos seus produtos frente

4 economia mundial.

Em vista disso, € relevante identificar se os gestores dessas empresas tém
conhecimento da importincia do planejamento tributério e se fazem uso dessa ferramenta para
minimizar os custos, esclarecendo que a denominagdo gestores, nesta pesquisa, refere-se a

todos os responsaveis pelas decisdes tributdrias nas indastrias-objeto deste estudo.

Tal percepgdo ficou ainda mais evidente a medida que empresas externas ganharam
espago em nosso mercado interno e, como conseqliéncia dessa constatagdo, tornou-se
imprescindivel identificar o comportamento dos gestores do setor frente ao planejamento
tributério.

Sendo assim, pretende-se com esta pesquisa identificar se as industrias brasileiras de
bens de capital praticam o planejamento tributdrio, e sob o ponto de vista dos gestores, qual a
importancia dessa ferramenta para a tomada de decisdes ¢ maximizag¢do do lucro, tanto dos

investidores quanto da sociedade em geral.

1.1 Situag¢io problema

Inicialmente, antes da identificacdo do problema desta pesquisa, é necessario citar
uma defini¢do do que ¢ problema. Para Cervo e Bervian (2002, p. 84), o “problema € uma
questdo que envolve intrinsecamente uma dificuldade tedrica ou pratica, para a qual se deve
encontrar uma solugéio”. Gil (1999, p. 49) explica que "na acepgdo cientifica, problema ¢é
qualquer questdo nfo solvida e que € objeto de discussdo, em qualquer dominio do

conheciniento™.

Nesse contexto, a presente pesquisa rcfere-sc & andlise do comportamento das
industrias de bens de capital do sctor grafico em relagdio a utilizacdo do planejamento
tributario como uma ferramenta de gestdio, criando alternativas para a redugdo da carga
tributaria e promovendo a maximizacdo dos lucros e a continuidade dessas empresas.

Partindo desse pressuposto, a situagdo-problema pode ser assim formulada:

Qual a percep¢do dos gestores das industrias de bens de capital em relagdo as

praticas de planejamento tributario?
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1.2 Objetivos
Para Vergara (2000, p.25), “se o problema ¢ uma questdo a investigar, objetivo é um

resultado a alcangar”. Ja na visio de Malhotra (2001), nessa etapa, o pesquisador deve levar

em conta a finalidade do estudo, a necessidade ¢ a relevancia das informagdes de fundo.

Os objetivos de um trabatho sdo divididos em geral ¢ especiticos. Como apontam
Parra Filho e Santos (1998, p. 210), o primeiro “procura dar uma visdo geral do assunto da
pesquisa”. Nesse contexto, o objetivo geral da pesquisa ¢ demonstrar a percepgio dos gestores
que atuam nas indastrias de bens de capital do sctor grafico sobre planejamento tributério,
esclarccendo que os responsaveis pelas decisdes tributarias serdo chamados aqui de gestores,

independentemente de fungfo ou nivel educacional.

Os mesmos autores afirmam que o objetivo especifico “define o ponto central do
trabalho [...] a idéia especifica a ser desenvolvida™ (1998, P. 211)._Dessa forma, os objetivos

especificos desta pesquisa sdo:

a) identificar quais as praticas de planejamento tributario utilizadas pelas industrias de

bens de capital para minimizar os custos tributarios;

b) identificar o grau dc compreenséo dos gestores em relagdo as praticas de planejamento
tributario;

¢) demonstrar algumas simulagdes de planejamento tributario estratégico e operacional

que podem ser usadas para obter vantagens na reducéo do custo tributario

1.3 Justificativa do trabalho

O trabalho justifica-se pela escassez de pesquisas sobre tributos na area contabil ¢
pela importancia do planejamento tributdrio diante da complexa realidade brasileira que
envolve diversas variaveis possiveis para a tomada de decisdo.

Franco (1997, p. 814) expde sua preocupacdo diante de nossa realidade tributaria ao
mencionar que “o elevado montante dos impostos e contribui¢des pagos pelas empresas
requer uma administragdo sobre essas despesas ao longo de todo ano-calendario. Gerenciar
impostos €, hoje, uma atividade das mais importantes nas organizagdes”.

Assim, busca-se compreender o efeito dos tributos nas industrias de bens de capital

do setor grafico. Ja que esse setor € responsavel pela inovagéo técnica nos demais setores, a
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carga tributdria torna-se relevante para incentivar os investimentos e os avangos tecnologicos

em nivel nacional.

O custo tributario varia de acordo com as diferentes atividades econémicas, pelas
suas finalidades sociais, cientificas ou econdémicas. Contudo, as variagdes mais elogiientes
podem ser obtidas pelo planejamento estratégico dos tributos, observando-se desde a
composigéo social da entidade, a estrutura da organizagfio, o preparo dos gestores para exercer
as atividades até a escolha das atividades, buscando minimizar, postergar ou mesmo excluir o
fato gerador da obrigacéo tributéria.

Todos esses e outros aspectos bem gerenciados resultam na redugdo do custo
tributario e, conseqlientemente, na composicdo do pre¢o final ¢ na otimizag¢do do lucro.
Significa também maior liquidez dos ativos e melhoras no fluxo de caixa, obtidas por meio de

conhecimento e andlises dos gestores responsaveis por essas industrias.

As imperfeicdes da legislagdo ou intengdes nela encontradas permitem ao gestor
identificar lacunas e administra-las de forma planejada, analisando cada situagdo,
promovendo vantagens para as empresas, inclusive questionando administrativamente ou
judicialmente, seja por convicgdo de que tal tributo ndo ¢ devido, seja pelo mero adiamento do

desembolso de um valor ndo disponivel, avaliando o custo-beneficio dessa decisio.

1.4 Metodologia de pesquisa

Método ¢ a ordem que se deve impor aos diferentes processos necessarios para se
atingir o resultado desejado. Para melhor compreender o conceito, Cervo e Bevian (2002,
p.23) postulam que:

O método ¢ a ordem que se deve impor aos diferentes processos necessarios para
atingir um certo fim ou um resultado desejado. Nas ciéncias, entende-se por método
o conjunto de processos empregados na investigacdo e na demonstra¢fio da verdade
o meio de acesso ao conhecimento: sé a inteligéncia e a reflexfo descobrem o que os
fatos sfo.

A analise abordada nesta pesquisa tem caracteristicas exploratorias. Segundo Cooper
e Schindler (2003), tais pesquisas:
a) tém por objetivo explicitar melhor o problema, levantar hipoteses e aprimorar idéias;

b) fornecem informagdes sistematizadas e organizadas, disponiveis para a utilizagdo;
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¢) exigem conhecimento das fontes de informagéo, de sua utiliza¢@io e habilidade com os

controladores dessas fontes;
d) assumem, com freqiiéncia, as formas de pesquisa bibliografica.

Na concepedo de Selltiz et al (1989), a pesquisa exploratéria tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema. Nesse contexto, para Richardson, (1999,
p.17) “as pesquisas de natureza exploratérias tentam descobrir relagdes entre fendmenos e

muitas vezes tentam determinar a existéncia desta relagdo”.
Sobre o assunto, Gil (1999, p. 43-44) informa que as pesquisas exploratdrias:

[...] habitualmente envolvem levantamento bibliografico e documental, entrevistas
e estudos de caso [...] As pesquisas descritivas tem como objetivo primordial o
estabelecimento de relagdes entre varidveis.[...] As pesquisas descritivas so
juntamente com as exploratérias, as que habitualmente realizam os pesquisadores
sociais preocupados com a atuagfio pratica.

Quanto aos meios, utilizam-se os seguintes tipos de pesquisa: documental,

bibliografica e de campo.

O mesmo autor (1999, p.52) explica que a pesquisa documental apresenta as

seguintes vantagens:

a) os documentos constituem fonte rica e estavel de dados;

b) como subsistem ao longo do tempo, tornam-se a mais importante fonte de dados
em qualquet pesquisa de natureza histérica;

¢) custo baixo, se comparado com o de outras pesquisas;

d) nfio exige contato com 0s sujeitos da pesquisa.

Assim, a utilizacdo da pesquisa documental justifica-se, visto que ¢ premissa do
planejamento (ributario o uso da legislagdo emanada do Poder Publico para analise ¢

interpretacdo.

J& Cooper e Schindler (2003, p.143) apontam que a pesquisa bibliografica:

1)é desenvolvida com base em dados secundarios constituidos de livros e artigos
cientificos e € muito utilizada em estudos exploratorios, histéricos ou em andlises de
diferentes posi¢des a respeito de um problema;

2)permite uma cobertura ampla de um fendmeno, principalmente se o problema de
pesquisa exige dados muito dispersos geograficamente.

Quanto a pesquisa de campo, optou-se pelo questionario que, de acordo com Hair Jr.
(2005, p. 159), “deve levar em consideragdo uma série de atividades inter-relacionadas que
incluem o desenvolvimento geral do questiondrio, sua validagdo através dos testes ¢

determinacgdo do método pelo qual o questiondrio serd administrado”.
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O questiondrio foi dirigido aos gestores das industrias de bens de capital buscando
evidenciar o porte, as praticas € o grau de compreenséo em relagéo ao planejamento tributario.
A denominagdo “gestores” € usada para designar todos os respondentes tomadores de

decisdes tributarias dentro da empresa.

Este estudo pode ser considerado tanto qualitativo como quantitativo. Como meio
quantitativo, utiliza-se o questionario aplicado aos gestores das industrias de bens de capital e,
como meio qualitativo, a base tedrica de especialistas da area, obtida por meio da pesquisa

bibliografica.

1.5 Delimitac¢fio da pesquisa

Para Cervo e Bervian (2002, p. 82), “delimitar ¢ selecionar um topico ou parte a ser
focalizado, podendo-se ainda fixar circunstancias, sobretudo de tempo e espago, tratando de

indicar o quadro historico e geogratico, em cujos limites o tema se localiza™.

Embora o presente estudo tenha a pretensdio de evidenciar a importdncia do
planejamento tributario nas industrias brasileiras de bens de capital do setor grafico como uma
ferramenta de gestfio para as tomadas de decisoes relacionadas com a redugéio, postergagdo ou
mesmo exclusio dos tributos, abrange apenas os tributos relevantes que, bem administrados,

geram vantagens econdmicas.

Dessa forma, a pesquisa identificou como tributos de maior impacto no setor os
seguintes: 1P1, ICMS, IRPJ, ISS, e CSLL. Apesar de a autora pretender, inicialmente, tratar de
todos os tributos, esse fato, além de requerer mais tempo para a pesquisa, ampliaria a extensgo

da dissertac¢do.

1.6 Estrutura do trabalho
Este trabalho esta dividido conforme se segue:

a) no capitulo 1, aborda-se a introdugfio, o problema, o objetivo geral e especifico, a
justificativa, a delimitagdo e a metodologia da pesquisa utilizada para estruturar o

trabalho;




b)

d)

g)
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no capitulo 2, apresenta-se uma reviséo bibliografica, conceituando impostos indiretos
e diretos incidentes nas industrias de bens de capital do setor grafico, identificando as

principais caracteristicas dos impostos e sua relevincia para o planejamento tributario;

no capitulo 3, apresenta-se conceitos, defini¢Ges, caracteristicas e tipos de
planejamento tributdrio e diversas situagdes, classificadas ora como planejamento
estratégico, ora como planejamento operacional, em ambos os casos promovendo a

economia tributdria;

no capitulo 4, trata-se da metodologia utilizada na pesquisa, da caracteriza¢do da
populacdo e da amostra das industrias de bens de capital do setor grafico, além das

técnicas de estatistica ¢ suas defini¢des;

no capitulo 5, apresenta-se a tabula¢do, o dimensionamento e a andlise da pesquisa e
os resultados do questiondrio aplicado aos gestores, por meio dos testes estatisticos

evidenciados no capitulo 4. Logo na seqiiéncia, uma analise geral da pesquisa;

apds o capitulo 5, apresenta-se a conclusdo, demonstrando se o problema proposto foi

solucionado e se os objetivos gerais e especificos foram atingidos:

por fim, as referéncias bibliogréficas.
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2 TEORIA E CONCEITOS DO SISTEMA TRIBUTARIO

A efetiva importancia dos tributos no mundo dos negocios tem exigido dos gestores
das organizag¢Oes empresariais um vultoso investimento de energia e recursos na busca de

idéias e planos que minimizem a carga tributaria.

A conciliag¢do dos aspectos industriais, comerciais e fiscais fundamenta-se no direito
aos contribuintes na adogdo de agdes que resultem em impostos menos onerosos, voltados a
anulagdo, reducdio ou ao adiamento do 6nus tributario. Assim, o exercicio desse direito
condiciona-se a rigorosa observéncia dos requisitos formais e substanciais que a lei exige para

a pratica dos atos licitos para ser considerado planejamento tributario.

Com a finalidade de validar as idéias expostas acima, Guerreiro (1998, p.148)

assevera que:

[...] plangjamento tributdrio ¢ a atividade desenvolvida de forma estritamente
preventiva, que busca, em ultima andlise, a economia tributdria, alcangada como
decorréncia da avaliagdo de varias opgdes legais, procurando evitar o procedimento
mais oneroso do ponto de vista fiscal [...].

No mesmo sentido, Oliveira, L.M.et al (2005, p.38) teoriza que:

Entende-se por planejamento tributdrio uma forma licita de reduzir a carga fiscal, o
que exige alta dose de conhecimento técnico e bom-senso dos responsaveis pelas
decisdes estratégicas no ambiente corporativo. Trata-se do estudo prévio a
concretizagdo dos fatos administrativos, dos efeitos, juridicos, fiscais e econdmicos
de determinada decisfo gerencial, com o objetivo de encontrar a alternativa legal
menos onerosa para o contribuinte.

Diante do exposto, inicialmente, menciona-se os principios constitucionais,

conceitua-se os tributos, os elementos fundamentais ¢ apresenta-se defini¢des importantes

para a compreensdo do planejamento tributério.

2.1 Principios constitucionais tributarios
Conforme Oliveira L.M. et al (2005), os principios constitucionais tributarios
prevalecem sobre todas as demais normas juridicas, as quais s6 tém validade se editadas em

rigorosa consonancia com aqueles. Tais principios sdo estabelecidos na Constitui¢do Federal:

e Principio da Competéncia: o art.150, § 6° e no art. 151, inciso Il da
Constitui¢fio Federal, esclarece que o exercicio da competéncia tributaria ¢ dado
pela Unifio, Estado ou Municipio, que exercitaro as competéncias de estabelecer
subsidio ou isengdo, reducdio, concessfio de crédito, anistia ou remissdo por meio de
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lei, ndo sendo permitida qualquer delegacio ou prorrogagdo desta competéncia para
outros que ndo os previstos em lei.
¢ Principio da Uniformidade Geografica: o art.151, inciso I, preocupa-se em

estabelecer o tributo de forma uniforme em todo territdrio nacional, sendo vedado a
Unigo criar distingdes entre os Estados, Municipios ou Distrito Federal.

» Principio da Nao-Discriminacfio Tributaria: o art. 152 veda aos Estados,
Municipios e Distrito Federal manipular as aliquotas, base de célculo ou qualquer
outra formula tributaria em razio da sua procedéncia ou destino,

e Principio da Capacidade Contributiva e da Autoridade Tributiria: o art.
145, § 1° prevé que a Unifio, Estados, Distrito Federal e Municipios podero
estabelecer tributos de acordo com a capacidade contributiva tornando-se subjetiva,
uma vez que a capacidade contributiva leva em consideracfio a capacidade real e
objetiva considerando, por exemplo, as manifestagdes de riqueza como: bens
méveis, imoveis, titulos etc.

¢ Principio da tipologia tributdria: no art. 145, § 2° menciona "4s tavas ndo
poderdo ter base de calculo prépria de imposto” desta forma as espécies taxas e
impostos ndo podem utilizar a mesma base de célculo, tendo como disting&o dois
fatores: a) hipdtese de incidéncia; e b) a base de calculo.

Sobre o tema, Fabretti (2005, p.119) destaca que:

» Principio da legalidade “Art. 150. sem prejuizo de outras garantias asseguradas
ao contribuinte ¢ vedado a Unidlo, aos Estados, ao Distrito Federal ¢ aos Municipios:

I - exigir ou aumentar tributo sem lei que o estabelega.”

“E de suma importincia atentar para o fato de que o principio diz claramente lei
(fonte principal) e nfo decreto, portaria, instrugdo normativa etc (fontes
secundarias).”

o Isonomia Tributaria: “Art. 150.

()

I1 - instituir tratamento desigual entre contribuintes que se encontrem em situagéo
equivalente, proibida qualquer distingio em razio de ocupagfo profissional ou
fungdo por eles exercida, independentemente da denominagfo juridica dos
rendimentos, titulos ou dividendos.”

e Irretroatividade Tributdria “Art. 150.
(..)

[1 - cobrar tributos:

a) em relagfio a fatos geradores ocorridos antes do inicio da vigéncia da lei que os
houver instituido ou aumentados.”

Em resumo, a lei aplica-se aos fatos que ocorrem apds sua entrada em vigor, € ndo

pode retroagir para alcangar fatos ja ocorridos na vigéncia da lei anterior.

» Anterioridade “Art. 150
()

b) no mesmo exercicio financeiro em que haja sido publicados a lei que os instituiu
ou aumento,”
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Entfo, visando a instituir ou aumentar um tributo para o exercicio financeiro
seguinte, a lei devera ser promulgada até, no maximo, 31 de dezembro do ano vigente,

esclarecendo que existem excegdes, como:

a) Alteragfio de Aliquota — Impostos Federal

“Art. 153.
.

§1° E facultado ao poder Executivo, atendidas as condigdes e os limites
estabelecidos em lei, alterar as aliquotas dos impostos enumerados nos incisos 1, 11,
VeV

As aliquotas referidas sfo as dos seguintes impostos da Unido: importacdo,

exportagfo, produtos industrializados, sobre operagdes financeiras, contribuigdes sociais.

“Art. 195 —
()

§ 6° As contribuigdes sociais de que trata este artigo s6 poderdo ser exigidas depois
de decorridos noventa dias da data da publicagio da lei que as houver instituido ou
modificado, ndo se lhes aplicando o disposto no art. 105 11, b”.

Oliveira, G.P. (2005, p. 71) complementa que:

» Principio da vedaciio de tributo confiscatério.

“Art. 150
()

IV —utilizar tributo, com efeito, de confisco;

Esse principio rege que tributo serd instituido em um nivel racional. A racionalidade
de um tributo é comprovada nos casos em que sua rigorosa cobranga nfo acarrete
assimilagdo do valor total do objeto tributado. Busca preservar a propriedade do
individuo, caso contrario, seria irracional aplicar tributos que precisariam destituir o
contribuinte de todos os bens para pagamento, criando um limite para saber até onde
se pode avangar no patriménio do individuo sem que se configure confisco.

Os principios constitucionais demandam estrita observéncia, e sua desobediéncia
acarreta conseqiiéncias danosas, pois sfo eles que estabelecem os pontos de apoio normativos
para boa aplica¢do. Nenhuma interpretagdo poderda ser considerada boa se, direta ou
indiretamente, vier a afrontar um principio juridico-constitucional; portanto, os principios

mencionados norieiam as normas tributarias.

2.2 Conceituagio de tributo

Segundo Martins (1998b, p.50), “tributo ¢ uma penalidade. Espontaneamente, muitos

poucos dariam sua contribuicdo ao Estado. A norma, que a exige ¢ sempre examinada com




31

resisténcia, ao contrdrio da maior parte das normas sociais, cujo cumprimento faz-se

naturalmente”. Desse modo, o surgimento de um tributo deve ser mediante um evento licito,

instituido por uma lei, e mediante o emprego dos vocébulos “prestagdo pecunidria”,

“compulsoria” e “cobrada”.

Nesse sentido, Machado citado por Martins (2005, p. 23) diz que:

[...] em principio, ndo ¢ fungdo da lei conceituar. A lei deve conter uma regra de
comportamento. Entretanto, em face de controvérsias, as vezes deve a lei estabelecer
conceitos. Isso aconteceu com o conceito de tributo, que atualmente, no Brasil,
legalmente determinado, o legislador afastando as divergéncias da doutrina,
menciona no Art. 3° - Tributo ¢ todo prestagfo pecunidria compulséria, em moeda ou
cujo valor nela se possa exprimir, que nfio constitua sangfio de ato ilicito, instituida
em lei e cobrado mediante atividade.

Para melhor entendimento, decompde-se a defini¢do acima:

prestacdo pecunidria: significa que o tributo deve ser pago em moeda corrente,

inexistindo o pagamento in natura (bens) ou in labore (trabalho);
compulséria: obrigacdo independente da vontade do contribuinte;

moeda ou valor que se possa exprimir: entende-se como dinheiro corrente ou por

meio de indexadores (ORTN, OTN, BTN, BTNF, UFIR etc);

que nio constitua ato ilicito: as penalidades ou multas nédo séo incluidas no conceito

de tributo; portanto, esse ndo decorre de infra¢do ou descumprimento da lei;

instituida em lei: a obrigacgdo de pagar o tributo ocorre mediante forga de lei;

cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada: a autoridade

ndo tem liberdade para escolher ou determinar a melhor oportunidade para cobranga

de tributos, a lei tributaria é que estabelece os critérios a serem observados.

Na visdo de Oliveira, G.P. (2005, p.54), “diante dessas caracteristicas, o contetido

prevalece sobre a forma. Assim, toda obrigacdo instituida pelo Estado absorvera os elementos

descritos anteriormente para ser considerada como tributo”.

A finalidade do tributo ¢ promover as necessidades publicas ou coletivas, como

satde, educagdo, habitagdo, saneamento, transporte, seguranga, estrutura urbanistica, justica,

dentre outras. Para atender a todas elas, sdo necessarios suprimentos financeiros, que se

originam dos tributos, divididos a principio em trés modalidades:

a)

Aimposto: ndo possui uma vinculacdo especifica imediata para a realizagdo de um

servigo, ou seja, ndo tem como contrapartida nenhuma atividade imediata do Estado
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em relag@o ao contribuinte; os suprimentos financeiros desta modalidade destinam-se

a financiar as despesas de interesse geral;

b) taxas: sdo tributos que ocorrem mediante a prestacdo de servigos publicos essenciais;
trata-se de tributo vinculado, pois o Estado oferece uma contrapartida, surgindo de
imediato a obrigacdo tributaria;

c) contribuicdes de melhorias: destina-se a fazer face ao custo de obras publicas que

venham a agregar valor ao imovel.

O artigo 148 da Constituicdo Federal de 1988 inclui duas outras modalidades na

defini¢do de tributos:

a) empréstimo compulsorio: para ser instituido em caso ou iminéncia de guerra,

calamidade publica, investimento publico de cardter urgente e relevante;

b) contribuicdes especiais ou para fiscais instituidas para atender as necessidades dos

sistemas oficiais de Previdéncia e Assisténcia Social.

2.2.1 Elementos fundamentais do tributo

Vale mencionar que a obrigacdo tributaria nasce de uma obrigacfio, gerada por meio
de uma relago juridica, ou seja, determinada pessoa (credor) tem o direito de exigir de outra

(devedor) uma prestagdo (objeto), em virtude de previsdo legal ou manifestacdo de vontade.

Para Oliveira, 1..M. et al (2005, p. 28) “a obrigacdo tributaria ¢ a relagdo de Direito
Pablico na qual o Estado (sujeito ativo) pode exigir do contribuinte (sujeito passivo) uma
presta¢io (objeto) nos termos e nas condi¢des descritos na lei (fato gerador)”. Desse modo, ha

trés elementos basicos da obrigagéo tributéria:

2.2.2 A Lei

E considerada o principal elemento da obrigagfio tributaria, pois cria os tributos e
determina as condi¢des de cobranga, assumindo formas diferentes de expressdo, desde um
texto fundamental (Constitui¢do) até regras ordindrias de convivéncia (leis em sentido
restrito).

Surgiu um ponto de controvérsia quando foi estabelecida a possibilidade de o

governo criar e majorar tributos por meio de Medidas Provisorias (MP), as quais, enquanto
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ndo apreciadas pelo Congresso Nacional, tém forca de Lei, com eficacia de 45 dias, nfo

podendo ocorrer a reedigdo apds esse prazo.

Nesse sentido, Oliveira, G.P. (2005, p. 55) complementa que “o intervalo de tempo
decorrido da publicagdo até sua.vigéncia € doutrinariamente entendido como vacatio legis,
periodo em que a lei ¢ valida [...] o intervalo é necesséario para que os contribuintes tenham

tempo habil para conhecer e aplicar as novas disposi¢des legais”.

Martins (1998a , p.17), por sua vez, conceitua os limites de atuacdo do fisco, ao dizer
que “a sancdo tributdria € elemento constitutivo do direito tributario, que visa, dessa forma,

viabiliza-lo, dando ao Estado forga para reccber o que decidiu que deveria pertencer-lhe”.

Sendo assim, fica claro que a obrigacdo tributaria nasce exclusivamente da lei; sem

ela, ndo ha incidéncia e muito menos fato gerador.

2.2.3 O objeto

Representa as obrigagdes do sujeito passivo. Basicamente, as prestagdes consistem
no pagamento do valor em dinheiro, denominado obrigac¢éo principal, ¢ no cumprimento das
diversas formalidades complementares, destinadas a comprovar a existéncia e os limites da
operacdo tributdria. Sua inobservancia converte-a em obriga¢do principal em razdo da
aplicacfo de multas previstas em legislagfo especifica.

A exigéncia de uma obrigacdo principal surge com o langamento, pois esse define e
formaliza o crédito tributdrio, que consiste no fato gerador, estabelecendo os clementos
necessarios para cobranga dos tributos e/ ou penalidades. Ao ser constituido, devera ser feito o
pagamento ou a compensacao.

As partes da obrigacdo tributdria sdo idénticas a qualquer outra obrigacdo: de um
lado, o sujeito ativo, de outro, o passivo:

a) sujeito ativo: ¢ o ente publico (Uniflo, Estado, Distrito Federal ou Municipio), criador
do tributo;

b) sujeito passivo: prevé duas espécies; a do contribuinte, que tem relagdo pessoal direta

com a situagdo que constitui o fato gerador; ¢ a responsdvel que, sem revestir-se da

condi¢d@o de contribuinte, tem a obrigagéio de pagar tributos gerados por forga de lei.

Entéo, surge a figura do vinculo juridico:
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S S

Ativo Passivo
(Unido- Estado- Distrito Federal Contribuinte
Municipios)

(responsavel)

Presta¢fio pecuniaria.

FIGURA 1 - Tributo (configuracio dindmica)
Fonte: Adaptado de Carvalho (1981, p.61)

2.2.4 O fato gerador

Oliveira,G.P. (2005, p.56) postula que:

Existem dois tipos de elementos objetivos na obrigagdo tributaria (obrigagfo
tributria principal e acessoria), hd também dois tipos de elementos causais que se
concretizam imediatamente da ocorréncia de um fato previsto na lei gerando, assim,
a obrigacdo tributdria: o fato gerador da obriga¢@o principal e o fato gerador da
obrigacfo acessdria.

I3

Um fato gerador € considerado ocorrido e seus efeitos existentes, quando s#o
reunidas as provas materiais necessarias a sua ocorréncia (situagdo de fato). Ele deve ser
interpretado sem considerar a licitude ou ilicitude dos atos praticados. Tome-se como
exemplo a aquisicdo de disponibilidade econdmica referente ao rendimento auferido do jogo
do bicho (atividade ilicita), em que ocorre incidéncia do imposto de renda no momento da

disponibilidade financeira.

2.3 Situacgfio da carga tributiria nacional

7

A metodologia usual para a determinag@o da carga tributaria ¢ a criagdo de uma
relagdo entre os impostos arrecadados pela sociedade e a riqueza total produzida pela nagéo,
ou seja, a somatoria dos tributos federais, estaduais e municipais arrecadados em relagéo ao
PIB. Dessa forma, mede-se quanto da riqueza obtida pela na¢ao foi destinada ao governo.

Conforme Giacomoni (2000), os dados relacionados a carga tributaria no Brasil

apresentam forte tendéncia a elevagdo, o que ¢ facilmente observado na tabela abaixo, que

confirma a evolugéo da carga tributdria no pais:
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TABELA 3 — Evoluciio da carga tributiria (1947 a 1°.sem/ 2006)

( Em %do PIB)

Ano C.T.B Ano C.T.B Ano cT.B Ano Cc.T.B

1947 13,84 1963 16,05 1979 24,66 1995 29,41

1948 14,03 1964 17,02 1980 24 52 1996 27,29 *
1949 14,39 1965 18,99 1981 25,25 1997 27 .47 *
1850 14,42 1966 20,95 1982 26,34 1998 29,33 *
1951 15,72 1967 20,47 1983 26,97 1999 31,64 *
1952 15,41 1968 23,29 1984 24,34 2000 32,84 *
19863 15,20 1969 24,87 1985 24,06 2001 33,68 *
1954 15,82 1970 25,98 1986 26,16 2002 35,84 *
19656 15,085 1971 25,26 1987 23,77 2003 35,64 *
1956 16,42 1972 26,01 1988 22,43 2004 36,74 *
19657 16,66 1873 25,05 1989 24,13 2005 37.,82*
1958 18,70 18974 25,05 1990 28,78 2006 38,80**
1959 17,86 1975 25,22 1991 25,24

1960 17,41 1976 25,14 1992 25,01

1961 16,38 1977 25,565 1993 25,78

1962 15,76 1978 25,70 1904 29,75

Fonte: Autora, adaptado de Giacomoni (2000, p. 36) .

Os dados assinalados com asterisco correspondem a uma atualizagdo fornecida pelo
IBGE E IBPT.

De acordo com o IBPT (2007, p. 02), em 2006, foram arrecadados R$ 815,07
bilhdes. O crescimento real da arrecadacdo em relagdo a 2005 foi de R$ 82,20 bilhdes,
distribuidos da seguinte forma: o crescimento da arrecadac@io federal foi de R$ 55,36 bilhdes,
o dos estados R$ 23,82 bilhdes, ¢ o dos tributos municipais, R$ 3,02 bilhdes. A arrecadagéo

do ano 2006, ainda segundo o IBPT, dividiu-se da seguinte forma:
a) Tributos Federais: R$ 569,78 bilhdes;
b) Tributos Estaduais: R$ 211,69 bilhdes;
¢) Tributos Municipais: R$ 33,59 bilhdes.
O grafico evidencia o volume de arrecadagfo de acordo com as esferas publicas:

DIVISAO ARRECADAGAO TRIBUTARIA

] 33,59

\ S FEDERIAS
5 ESTADUAIS |

O MUNICIPAIS -

= 211,69

(3 569,78

GRAFICO 1 - Divisio da arrecadacfio tributaria

Fonte: Da autora
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A carga tributéaria do Brasil pode ser comparada a de paises de primeiro mundo ¢ em

estagios semelhantes, como México, Argentina ¢ Chile, conforme a tabela 4:

TABELA 4 - Comparac¢iio com tributos de outros paises

Pais

1985 1995 2000 2003 2004

Suécia

48,20% 48,50% 53,80% 50,60% 50,70%

Noruega

43,10% 41,10% 43,20% 43,40% 44,90%

Franca

43,80% 43,90% 45,20% 43.,40% 43,70%

Italia

34,40% 41,20% 43,20% 43,10% 42,70%

Brasil

20,80% 28,90% 32,80% 35,50% 36,80%

Alemanha

37,20% 38,20% 37,80% 35,50% 34,60%

México

17,00% 16,70% 18,50% 19,00% 18,50%

Chile

19,80% 18,70% 17,30% 18,10% 19,20%

Fonte: IBPT — Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (2004, p.5)

Observa-se que a carga tributdria brasileira € equivalente a de paises como Noruega,

Franca, Italia ¢ Alemanha. A diferenga esta na qualidade da prestag@o de servigos publicos

conforme cita Martins (2004) em seu artigo.

A evolugdo da carga tributria € dividida em trés etapas: a primeira, a partir da

década de 60, em razéo das reformas tributérias realizadas na época; a segunda teve inicio em

meados da década de 90 e estende-se até os dias atuais. O processo de estabilizacéo da

economia, Plano Real, ¢ o responsavel por isso.

Nesse sentido, Giambiagi e Além (2000, p. 147) ressaltam que:

[...] a tendéncia & clevagio da carga tributdria ao longo dos anos 90 decorreu
principalmente do aumento da carga de tributos incidentes sobre bens e servigos,
explicado em boa parte pelo crescimento da carga de impostos cumulativos, que do
ponto de vista econdmico, sfo de pior qualidade, prejudicando o desempenho do

setor produtivo.

A terceira etapa teve inicio com a promulgagfo da Constituigdo Federal do Brasil em

outubro de 1988, e trouxe o engessamento das despesas do setor publico, conforme citam

Britto et al (1995, p.134):

A Constituigdo federal de 1988 elevou a participacdio dos governos subnacionais nos
recursos fiscais globais em detrimento da Unido. Contudo, os esfor¢os rumo a
descentralizagfo dos encargos foram muito limitados. A diminui¢fo da parcela
federal na partitha dos recursos tributdrios ¢ a incorporagdo de uma série de
beneficios de natureza social e trabalhista contribuiram para o que alguns autores

tém caracterizado como engessamento das despesas do setor publico.

Na realidade, a evolu¢do da carga tributaria ocorre mediante o aumento dos gastos

publicos, sem que ocorra na mesma propor¢éo um aumento da receita do Lstado. Entdo, sdo

criados tributos para cobrir os gastos da maquina publica.
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Conclui-se que o Plano Real ¢ a Constituigdo Federal do Brasil de outubro de 1988
foram os responsaveis pela evolugdio constante da carga tributaria atual, pois o primeiro,
cumprindo o papel de reduzir a inflagdo, também reduziu a arrecada¢fo. Ja a Constituigdo
criou uma série de obrigac¢Ges para o Estado, aumentando sua divida sem que houvesse uma
contrapartida de receitas. Assim, ambos os fatores somados a globalizagfo tornam o Brasil um

dos paises com a maior carga tributaria, conforme retrata a tabela 3 acima.

2.4 Carga tributaria internacional

No atual estdgio de desenvolvimento, além das informagdes circularem em
velocidade cada vez maior, os produtos t€m um mercado mundial. Em uma 6tica produtiva, o
processo de globalizagdio se traduz em uma crescente homogeneizagdo internacional das
estruturas de oferta e demanda. Dentre as muitas determinantes que influenciam a
internacionalizagéo, ha, especificamente, a tributacdo internacional, e sintetizam-se alguns

principios tributarios ligados principalmente a ela sobre as rendas das empresas.

O sistema internacional sobre a renda compreende dois principios: o da
territorialidade e o da Universalidade, e ambos constituem elementos de conexfo entre
Estados e contribuintes, estabelecendo critérios para definir o poder estatal de tributar,
excludentes entre si. A opg¢do por um ou outro principio varia de acordo com a conveniéncia e

oportunidade em relagfo as politicas fiscais planejadas e pretendidas pelos paises.

2.4.1 Principio da territorialidade

O principio da territorialidade, também conhecido como source income taxation ou
base territorial, significa que todas as situagdes juridicas que d&o origem a produgéo de renda,
por nacionais ou residentes, localizadas dentro do territério de um Estado, geram uma
obrigagdo tributaria. A territorialidade tributdria ¢, afinal, decorréncia logica do proprio poder
soberano de qualquer Estado, ja que todos os fatos ocorridos dentro do seu territério séo

ordenados e disciplinados por seu sistema juridico.




2.4.2 Principio da universalidade

O principio da universalidade, também conhecido como base global, principio da
pessoalidade, principio da renda mundial ou ainda world-wide income taxation, atende melhor
as exigéncias de isonomia entre os contribuintes apenas no mercado doméstico e aqueles

atuantes em pragas financeiras no exterior, favorecendo-se de beneficios fiscais estrangeiros.

Segundo o principio da base global do imposto sobre a renda, passam a ser tributados
a universalidade dos lucros e os rendimentos e ganhos de capital auferidos (nos mercados
doméstico e exterior) por pessoas juridicas domiciliadas no pais. Todas as rendas obtidas por
pessoas juridicas sediadas nos Estados que adotam a base global, mesmo as obtidas fora do

territorio nacional, encontram-se dentro do 4mbito da incidéncia do IR.

Em suma, o principio da base global do IR obriga a taxagéo da renda onde quer que
ela venha a ser produzida, e sua adocdo estd se tornando cada vez mais freqliente em

economias desenvolvidas que exportam capital e investimento.

2.4.3 Fenomeno da bitributacéo

No que tange a internacionalizagdo da economia, a evasdo fiscal é um fendmeno
comum e constante que os paises buscam combater. Por essa raz@o, a flexibilidade e
previsibilidade do regime tributdrio em relagdo aos investimentos internacionais tornam-se

necessarias.

Em seu artigo sobre bitributagéo, Crepaldi (2006) menciona a seguinte situagdo: a
Empresa GM, multinacional fabricante de veiculos automotores sediada nos Estados Unidos
da América, com 15 filiais localizadas em todo mundo, tem o lucro delas tributado pelo IRPJ
em todos esses paises.

Nesse contexto, o autor coloca as seguintes questdes:

a) Como os rendimentos auferidos pelas filiais representam os lucros da matriz?
b) A matriz, por sua vez, deveria tributar novamente?

Sobre o assunto, Torres (2001, p. 372) aponta que:

A causa prevalecente do problema da bitributagfo internacional deve-se as relacdes
entre dois ou mais sistemas tributantes de estados soberanos, instigada por
inevitaveis concursos de pretensdes impositivas sobre um mesmo ato de produgio de

rendimentos, em base transnacional, pela incidéncia das normas do Estado da
situagio da fonte efetiva dos rendimentos (dos paises onde se localizam as filiais de
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uma multinacional, por exemplo) e pelas normas do Estado de residéncia (do pais
onde se localiza a matriz, a sede, da multinacional).

Dessa forma, havera bitributacdo quando concorrerem normas de tributagdo entre

paises que adotam:

a) ambos (Estado da filial e Estado da matriz) o principio da universalidade, na medida
em que a legislacdo interna do estado da fonte (da filial) conceitue como residente (ou
como nacional) aquela empresa que possua um estabelecimento permanente em seu
territério;

b) um (o Estado da matriz) adote o principio da universalidade e o outro (o Estado da

filial) o da territorialidade.

2.5 Conceito e licitude do planejamento tributirio

No contexto apresentado, observa-se o alto custo tributdrio sobre a produgéo
brasileira, que precisa ser minimizado significativamente; assim, torna-se necessario o

planejamento da economia tributdria de forma licita.

Trata-se de um estudo prévio a concretizagfio dos fatos administrativos, dos efeitos
tributdrios, juridicos e econdmicos de determinada decisdo gerencial. Na persegui¢do pela

eficacia tributéria, buscam-se meios adequados e eficientes que possam materializa-la.

O objetivo dos gestores tributarios ndo ¢ muito diferente dos almejados por gestores
de outras 4reas, visto que ambos buscam maximizar a riqueza, minimizar o custo € os riscos
para as organizagbes. Para que isso ocorra, ¢ necessaria a colocagdo do planejamento

tributdrio em pratica, por meio de agdes, dentre as quais, segundo Oliveira, L.M.et al (2005):
a) minimizar a carga tributaria;
b) postergar a ocorréncia dos fatos geradores;
¢) postergar o pagamento dos tributos;
d) reduzir ou eliminar contingéncias tributarias;
e) anular a incidéncia tributdria;
f) reduzir o tempo utilizado para elaborar as obrigagOes acessorias;

g) criar beneficios para clientes ¢ fornecedores.
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A otimizagdo da carga tributdria ¢ um diferencial para vencer contratos,
concorréncias, licitagdes e para a propria sobrevivéncia da empresa. Muitas vezes, o ganho da
empresa ¢ consumido por tributos, tornando-se necessaria a pratica do planejamento de forma

criativa e juridicamente legal, para que essa néo se torne uma contingéncia no futuro.

Assim sendo, considera-se que o planejamento tributario ocorra sempre de forma
legal, sem o uso de qualquer artificio ilicito, restringindo a adog¢do de mecanismos legais que
permitam reduzir, postergar ou eliminar a carga tributdria. Para validar essa definigo,
transcreve-se a seguir a opinido de alguns doutrinadores sobre a licitude do planejamento
tributario.

Borges (2000, p. 55) destaca que:

[...] a natureza ou esséncia do Planejamento Fiscal — ou Tributdria — consiste em
organizar os empreendimentos econdmico-mercantis da empresa, mediante o
emprego de estruturas e formas juridicas capazes de bloquear a concretizagdo da
hipotese de incidéncia tributaria ou, entfdo, de fazer, com que sua materialidade
ocorra na medida ou no tempo que lhe sejam mais propicios. Trata-se, assim, de um
comportamento técnico-funcional, adotado no universo dos negécios, que visa,

excluir, reduzir ou adiar 0s respectivos encargos tributérios.

Na opinido de Torres (2001, p.37), com a expressdo Planejamento Tributdrio, “deve-
se designar tdo-sé a técnica de organizagdo preventiva de negdcios, visando uma legitima

economia de tributos. Independente de qualquer referéncia aos atos ulteriormente praticados”.

Em Martins (1998b, p.52), 1é-se que € “importante observar que o intuito de
economizar tributos, além de ndo ser ilegal, representa, no caso de pessoas juridicas, até
mesmo uma obrigacdo dos respectivos administradores, ja que a estes incumbe gerir 0s

negdcios da forma mais rentdvel possivel”.

Ja para Greco (2004, p. 12), o tema planejamento tributdrio retine tanto aspectos de

relevincia econbmica como juridica e politica. Dessa maneira, o autor afirma:

o Economicamente - Referente a arrecadagdo tributaria e o perfil do impacto da
tributagdo junto aos contribuintes, em 1999 o entdo Secretario da Receita Federal,
Everaldo Maciel, em seus pronunciamentos declara que das quinhentas maiores
empresas do Brasil, cerca da metade ndo pagava imposto sobre a renda ha vérios
anos. A partir deste dado surge a questdo: Como era possivel uma pessoa juridica
ndo apresentar imposto de renda sobre a renda e continuar sélida? A resposta ¢
ébvia: simplesmente o resultado do planejamento tributario.

o Juridicamente — Ha dois temas importantissimos a serem observados no campo
do direito, Primeiro o da isonomia: como cobrar de quem nfo tem capacidade
contributiva, como também de ndo se cobrar de quem deveria ter cobrado; Segundo:
a concorréncia, a competicdo ndo deve ocorrer mediante a carga tributdria, sim pela
prépria aptiddo, qualidade, criatividade ou servigo prestado.
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o Politicamente — Ao tratarmos de tributagio associamos & arrecadagfo, o que
implica em falar do custeio do Estado. Assim, na medida que a populagdo espera
que o Estado desempenhe suas fungbes, torna-se necessario prover meios
financeiros, para que ocorra, desta forma uma ligagéo entre cidadfio e tributacgfo.
Outro fator ¢ a utilizagéo por partidos politicos do tema planejamento tributério, para
conseguir seus objetivos, desta forma o tema deixa de ser uma questdo técnica ou
juridica e transforma-se em um assunto relevante na politica.

Ainda para o mesmo autor (2004, p.14), “a varidvel tributdria nfo deve ser
instrumento de diferenciagdo entre concorrentes ou que interfira na competicio. Caso esta
situagfio ocorra, comegam a existir reflexos no market share, pois determinado contribuinte
descobriu uma forma de minimizar a carga tributdria e com isto praticar prego menor do que o

concorrente”.

Para complementar o conceito de licitude do planejamento tributario, Borges (2001,
p.25) cita que “vale enfatizar que inexiste planejamento tributario padréo, pois uma simples
discrepéncia nos aspectos factuais da operacionalidade da empresa poderd torna-lo ineficaz e
ilegitimo”.

O mesmo autor, em sua obra Planejamento Tributario, trabalha a possibilidade da
economia tributaria por meio da suspensdio ou deferimento dos tributos IP1 e ICMS, e postula

que:

Embora em alguns casos seja necessdria uma reorganizagdo juridica da empresa,
quando em conjunto € caracterizada a incidéncia do 1Pl e ICMS, enquanto, quando
tratadas separadamente, temos a exclusdo ou, ao menos, reducfio da incidéncia
tributdria, passando a ocorrer apenas & incidéncia do ISS.

Diante do exposto, percebe-se que hd uma tendéncia, na opinido dos autores, de

elaborar o planejamento tributdrio mediante simulag8io. Dessa foram, sdo necessérios alguns

esclarecimentos para entender a linha ténue que separa planejamento tributdrio licito ¢ ilicito.

2.5.1 Caracteristica de evasio fiscal

A evasio tem como caracteristica a ilicitude do contribuinte consciente para retardar,
reduzir ou eliminar o pagamento do tributo devido, e evasio €, certamente, o nome dado pela
doutrina a sonegac¢do fiscal decorrente da ilicitude. Ocorre no instante ou apos a ocorréncia do
fato gerador, caracteristica do mau administrador. Refere-se aquele que nflo planeja, pois toda

a agfio ou omissdo praticada e formalizada com esse fim constitui evasao fiscal.
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Em um primeiro momento, parece simples a conceituag@o ou a terminologia usada
para identificar a evasfio fiscal; porém, durante a realizagdo da pesquisa, encontrou-se a

decisdo do extinto Tribunal Federal de Recursos, que contraria a lei:

Se os atos praticados pelo contribuinte, para evitar, retardar ou reduzir o pagamento
de um tributo, forem praticados antes da ocorréncia do fato gerador, trata-se de
elisfio; se praticados depois ocorre fraude fiscal. E isto porque, se o contribuinte agiu
antes de ocorrer o fato gerador, a obrigacfio tributdria especifica ainda ndo tinha
surgido, e, por conseguinte, o fisco nada poderd objetar se um determinado
contribuinte consegue, por meio licitos, evitar a ocorréncia do fato gerador. Ao
contrario, se o contribuinte agiu depois da ocorréncia do fato gerador, portanto, apéds
ter surgido a obrigagdo tributdria especifica, qualquer atividade que desenvolvida,
ainda que por meios licitos, s6 poderd visar a modificacfio ou a ocultagdo de uma
situagfo juridica concretizada em favor do fisco, que podera legitimamente objetivar
contra essa violagfo de seu direito adquirido, mesmo que a obrigacéio ainda néio
esteja individualizada contra o contribuinte pelo langamento, de vez que ¢é
meramente declaratorio (FILHO, 2004 p.34).

A fraude esta caracterizada pelo art. 72, Lei n° 4.502/64, cujo autor cometeu um
equivoco, pois, ja naquele momento, conseguiu fundir a evaséo e elisdo fiscal em uma tnica

sentenca.

Na opinifio de Greco (2004), a postura dominante no Brasil ¢ a de que o contribuinte
pode realizar qualquer planejamento tributario, desde que se utilizem meios licitos, antes do

fato gerador, simulando ¢ buscando fazer com que o fato gerador:
a) nfo ocorra;
b) ocorra em dimens&o menor do que aquela em que poderia ser verificado;
¢) tenha sua exigéncia postergada.

Quanto ao fato gerador, o fisco, por vezes, noticia a possibilidade de o comerciante
emitir nota fiscal adulterada, com data anterior a saida da mercadoria, ocorrido o ato antes do
fato gerador. Na verdade, esse ato nasceu, e ndo se materializa em razo da evasfo. E possivel
a alegaciio de desconhecimento da norma na produgdo de evasfo, ndo havendo dolo. De

acordo com a lei, nfio se caracterizara a fraude, no entanto, havera a evasdo.

N#o é incumbido ao legislador formular defini¢des; isso cabe a doutrina. Pode-se
dizer que é perigosa toda defini¢do legislativa de conceitos constitucionalmente pressupostos.
O legislador ndo é mais licido do que a doutrina. Casualmente, o conceito do art. 116 do
CTN, Codigo Tributario Nacional, ¢ correto, pois assevera que:

[...] fraude € toda agfio ou omissdo dolosa tendentemente a impedir ou retardar total
ou parcialmente a ocorréncia do fato gerador da obrigagdo tributéria principal, ou a
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excluir ou a modificar suas caracteristicas essenciais, de modo a reduzir o montante
do imposto devido, ou a diferir o seu pagamento, art. 72 Lei n® 4.502/64,

Consoante a Lei Complementar n° 104, de 10 de janeiro de 2001, foi acrescentado
ao artigo 116 do CTN o pardgrafo unico: “A autoridade administrativa podera
desconsiderar atos ou negdcios juridicos praticados com a finalidade de dissimular a
ocorréncia do fato gerador do tributo ou a natureza dos elementos constitutivos da
obrigacdo tributaria, observados os procedimentos a serem estabelecidos em lei
ordindria”.
Nesse sentido, Fabretti (2005, p. 134), diz que evasdo “consiste em pratica contraria
a lei. Geralmente ¢ cometida apds a ocorréncia do fato gerador da obrigacéo tributaria,
objetivando reduzi-la ou ocultd-la”. Para Lopes (2002, p.53), “sempre que o contribuinte,
para atingir determinado resultado econdmico (redugéo de carga tributaria), viola a regra ou a

eficacia juridica, entdo, pratica a evaséo fiscal”.

2.5.2 Caracteristica de elisdo fiscal
Vérios exemplos praticos de clisfio fiscal podem ser apresentados; entretanto, vale

lembrar que a elisdio ndo € fruto do acaso, mas sim da licitude do comportamento de varios
profissionais, ora advogados, ora contadores no trato com os tributos, na busca de manter
empresas ¢ patrimonios minimizando despesas e custos. Com essa agéo do particular e de seus
colaboradores, surge o Plangjamento Tributario e, como fruto do uso do que a lei oferece, na

figura do Estado, surge a Elis@o Fiscal.

A luta ilicita para burlar o fisco, na terminologia, foi denominada Evasdo Fiscal. O
estudo que procura a economia fiscal, as lacunas da lei e saidas justas para diminuir os gastos

para utilizar-se de um conjunto de atos licitos denomina-se Elisdo Fiscal.

Sobre isso, Fabretti (2005, p.133) postula que “a elisfo fiscal ¢ legitima e licita, pois
¢ alcangada por meio de escolha feita de acordo com o ordenamento juridico, adotando-se a

alternativa legal menos onerosa ou utilizando-se de lacunas da lei”.

Por sua vez, Schoerpf (2004, p.101) informa que “a elisdo pode ser conhecida como
planejamento tributario ou economia de tributos, e a evasfo tributdria, como crime fiscal

propriamente dito”. Acentua ainda que:

A elisfio fiscal, portanto, sendo prética destinada a evitar ou retardar a ocorréncia do
fato gerador da obrigagfo tributéria, de modo a ser alcangada economia de tributos, ¢
atividade licita, que evidentemente ndio sujeita o seu autor a qualquer penalidade.
(...) A evasdo fiscal, contudo, tem a conota¢fio da fraude, sendo préatica engendrada
com o fito de, uma vez ja ocorrido o fato gerador, subtrair o seu conhecimento aos
agentes fazendérios, ou levar a eles um conhecimento qualitativa ou
quantitativamente distorcido desse fato, de modo a eximir-se indevidamente
distorcido o sujeito passivo da obrigagdo tributaria - agora ja nascida - do
pagamento do tributo devido, mediante esse artificio fraudulento.
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2.5.2.1 Elisdo fiscal internacional

As empresas multinacionais podem adotar critérios para minimizar a carga tributaria

embasada em elisdo fiscal.

Dando seguimento ao exemplo mencionado no capitulo 2.4.3, Crepaldi (2006 p. 6)

menciona a solugdo adotada para a questdo:

Esta empresa transnacional, diante da excessiva onerosidade tributaria a que esta
sendo submetida pela dupla tributagdo internacional (tributagdo dos seus
rendimentos pelo estado da matriz e pelos paises das suas filiais) pode vir adotar a
seguinte pratica. As suas filiais localizadas em paises de elevada carga tributaria
passam a gastar demasiadamente, comprando bens, servigos e diteitos por valores
superfaturados de suas filiais localizadas em paraisos fiscais (paises onde a carga
tributéria é inferior a 20%). Assim, as suas filiais localizadas em paises de elevada
carga tributdria, como o Brasil, terio um pequeno lucro, ao passo que as localizadas
em paraisos fiscais terfio lucros bem maiores, os quais nfo correspondem a
realidade. Desta forma, a nivel global terd conseguido a empresa GN diminuir
consideravelimente o pagamento de tributos sobre os seus rendimentos, por meio de
uma pratica de elisdo e sonegacfio fiscal conhecida por Prego de transferéncia
artificial.

Os paises compostos pelo Comité Fiscal da Organizagdo para Cooperagdo e

Desenvolvimento Econdémico (OCDE) adotam critérios que coibem tais praticas, por meio da

manipulacdo dos pregos pactuados nas importagdes e exportagdes de bens, servigos ou

direitos em opera¢des com pessoas vinculadas ou residentes no exterior. Isso é conhecido

como prego de transferéncia. A tabela abaixo demonstra sua carga tributaria:

TABELA 5 - Carga tributaria OCED

CARGA TRIBUTARIA DOS PAISES MEMBROS DA OCED

Rankig Paises C.Trib. Rankig Paises C.Trib,
1 | Suécia 50,48 17 | Brasil 35,91
2 | Dinamarca 49,02 18 | Reino Unido 35,38
3 | Bélgica 45,82 19 | Nova Zelandia 34,89
4 | Filandia 44,98 20 | Portugal* 33,96
S | Franga 4424 21 | Canada 33,91
6 | Noruega 43,95 22 | Eslovaquia* 33,12
7 | ltalia 43,45 23 | Turquia 33,02
8 | Austria 43,11 24 | Poldnia* 32,63
9 | Luxemburgo 41,68 25 | Australia* 31,5
10 | Islandia 40,31 26 | Irlanda 30,07
I1 | Republica Tcheca 40,01 27 | Suica 29,82
12 | Holanda 38,88 28 | Japdo* 25,84
13 | Hungria* 38,34 29 | Coréia 25,49
14 | Alemanha 36,27 30 | EUA 25,39
15 | Grécia* 35,97 31 | México 19,49
16 | Espanha 35,93
QObs Dados 2003 (*)Dados 2002 Brasil, 2004

Fonte: Ribeiro (2004)
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Assim, haverd bitributagdo quando concorrerem normas de tributagfo entre paises
que adotam:

a) ambos (Estado da filial e Estado da matriz) o principio da universalidade, na medida
em que a legislagfio interna do estado da fonte (da filial) conceitue como residente (ou
como nacional) aquela empresa que possua um estabelecimento permanente em seu
territério;

b) um (o Estado da matriz) adote o principio da universalidade e o outro (o Estado da
filial) o da territorialidade, levando as empresas a adotarem posturas elisivas para

minimizar o impacto tributario sobre os rendimentos.

2.5.3 Fraude e sonegacao

A lei n° 4.729/6, em seu Art. 1°, cria uma relagdo do que vem a ser o crime de
sonega¢do, mas ndo o define, apenas enumera de forma clara o que o constitui. Pode-se
verificar que ocorre a ag@o, omissfio e todas as caracteristicas da fraude, diferenciando a
principio uma da outra no que envolve inclusive as condi¢des pessoais do contribuinte e,

nesse ¢aso, a sonegacgio, Sobre isso, Guerreiro (1998, p. 147) afirma que:

E caracterizada como toda acdo ou omissdo dolosa tendente a impedir, ou a retardar,
total ou parcialmente, o conhecimento por parte da autoridade fazendaria da
ocorréncia do fato gerador da obrigagfio tributdria principal, da natureza ou
circunstancias materiais desse fato ou das condigfes pessoais do contribuinte,
capazes de afctar a obrigagdo tributdria principal ou o crédito (tributério
correspondente. Portanto s6 hé sonegacdo quando tiver ocorrido o fato gerador da
obrigacdo tributdria,
A Lei n° 4.502/64 define como fraude toda agdo ou omissdo dolosa tendente a
impedir ou retardar, total ou parcialmente, a ocorréncia do fato gerador da obrigacdo tributéria
principal, ou a excluir ou modificar as suas caracteristicas essenciais, de modo a reduzir o

montante do imposto devido, ou ainda diferir o seu pagamento.

E um desafio esclarecer qual o limite entre fraude e sonegagfo. Na tentativa de uma
defini¢fio, pode-se cometer um equivoco, pois, conforme Gomes (1974, p.155.), “uma das
caracteristicas da fraude ¢ uso de meios licitos para contornar a exigéncia legal. Ha fraude a
lei com a realizagdo, por meios licitos, de fins que ela ndo permite sejam atingidos

diretamente, por contrarios a sua disposi¢@o”.
Para esclarecer o conceito acima, Greco (2004, p. 13) define que:

Por isso podem ser identificadas duas situagdes distintas as quais a palavra “frande”
pode referir-se: 1) a fraude & lei, em que ha atos licitos e violagdo indireta ao
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ordenamento como um todo e frustragfo a sua imperatividade; e 2) a fraude contra o
Fisco em que a conduta atinge diretamente uma norma que assegura um direito ou
crédito do Fisco — existente ou em curso de formago — de modo a escondé-lo ou
impedir seu surgimento.

2.6 Indistrias de bens de capital

Entre o final da guerra e 1930, segundo Suzigan, (1996, p.4), “inicia-se um
importante processo de diversificagdo industrial, passaram a fabricar alguns produtos como:
ferro-gusa, ferramentas elétricas, motores elétricos, maquinas téxteis, equipamentos para

refino de aguicar, implementos agricolas e outros”.

A origem desse processo industrial ocorreu em pequenas oficinas de conserto. Em
muitos casos, elas surgiram para realizar consertos de produtos importados, dada a dificuldade
de compra-los do exterior. A partir dessa experiéncia, os clientes passaram a exigir, e os
empresarios eram, em muitos casos, imigrantes de primeira ou de segunda gera¢do, com mais

experiéncia pratica do que formagédo técnica.
Assim, Versiani e Suzigan (1999, p.12) mencionam que:

Com a crise do setor agricola-exportador, no final dos anos vinte, seguida dos efeitos
da Grande Depressdio sobre a economia brasileira, a agdo do Estado em defesa da
cafeicultura ajudou indiretamente o desenvolvimento industrial.

A demanda de produtos manufaturados passou a crescer primordialmente em fungfio
da renda gerada nas atividades ligadas ao mercado interno, a o nivel de renda foi
sustentado por politicas macroecondmicas expansionistas implementadas em defesa
do setor exportador. A prote¢do a industria foi aumentando devido & desvalorizagio
da taxa de clmbio, controle de mercado de cambio, e controle quantitativo das
importagdes, impostos pela crise cambial. Com isso a industria passou a liderar o
crescimento e a industrializagdo e avangou substituindo importagdes de bens de
consumo e de alguns bens intermediarios.

No fim da década de 1930 e meados dos anos cinqtienta, o Estado passou a financiar
e a investir diretamente no desenvolvimento de algumas inddstrias de insumos basicos
(siderurgia, mineragéo, alcalis, petroquimica) e a reforgar a infra-estrutura, como energia ¢

transportes. (VERSIANI; SUZIGAN, 1999, p.13).

No inicio da década de cinqlienta, identificou-se alguns “pontos de
estrangulamentos™ nas dareas de energia, agricultura, transporte e industria, o que levou a
criagdo de um Banco de Desenvolvimento (BNDE) em 1952, que, inicialmente, dedicou-se a

gerir recursos para os investimentos e infra-extrutura. (MALAN ct al., 1977, p. 60-86).

Em seguida, ocorreram outras medidas para a implementacdo do Plano de Metas,

uma politica de desenvolvimento industrial, que abrange alguns elementos em postos de
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estratégia, organizagfo ¢ instrumentos de promocio e desenvolvimento industrial. Nesse

sentido, Versiani e Suzigan (1999, p. 16) mostram que.

L. Articulou o papel do Estado ao do capital privado, nacional e estrangeiro, ¢
estabeleceu metas para investimento em infra-estrutura (energia e transporte) e para
0 desenvolvimento de industrias especificas. Para estas foram criados Grupos
Executivos integrados por técnicos do governo e por empresarios. Esses grupos
tinham poderes para administrar incentivo (como por exemplo, concessfio de
terrenos industriais, isencdo de impostos e financiamentos) e para regular o
investimento nas respectivas industrias.

2. Um sistema de protegdo que elevou substancialmente o protecionismo a industria
no mercado interno. Esse sistema era constituido principalmente por uma nova tarifa
aduaneira, pela primeira vez em bases ad valores e fortemente protecionista (Tarifa
de 1957), por uma nova politica cambial, com duas categorias de importagdes (geral
¢ especial), que subsidiava a importagdo de maquinas, equipamentos e insumos
industriais e gravava a importagdo de bens “menos essenciais” e pela imposigio de
uma importante barreira ndo-tarifaria as importagdes representada pela aplicacio da
Lei do Similar Nacional pelo Conselho de Politica Aduaneira (CPA) criado também
em 1957,

3. Financiamento ao investimento industrial, principalmente através do BNDE.
Embora concentrado inicialmente nas industrias de base, principalmente siderurgia,
o BNDE logo passaria a financiar o investimento privado de capital nacional em
praticamente todos os géneros da indastria de transformagéo; e

4. Aumento da participagfo direta do Estado através de investimentos nas industrias
¢ insumos basicos (siderurgia, mineragio, petroquimica) e em infra-estrutura.

Desse modo, histéria da instalagdo e expansdo do setor de bens de capital no Brasil

pautou-se na logica de substitui¢do de importagdes, viabilizando a montagem de industrias

diversificadas (RESENDE; ANDERSON, 1999). Nos anos seguintes, ocorreu a criagio de

empresas estatais, como a Companhia Sidertrgica Nacional (CSN), a Petrobrds e a

Companhia Vale do Rio Doce, permitindo a ampliagdo do setor de maquinas e equipamentos.

A consolidagdo do setor ocorreu com o II Plano Nacional de Desenvolvimento

(PND), que incluiu algumas medidas:

a) restri¢do a importacéo de equipamentos com similar nacional;

b)

¢)

d)

f)

efeito

restricdo a contratacdo direta de engenharia estrangeira;
estruturacéo de projetos compativeis com a realidade nacional;

prioridade aos fabricantes nacionais e controle nacional na colocagfo de encomendas

(no caso bens de capital sob encomenda);
indugdo a especializac¢do dos ofertantes, bem como autonomia tecnoldgica;
padronizac¢do das maquinas e equipamentos sempre que possivel (MOTTA, 2004).

Esse modelo substituia as importagdes e protegia a industria nacional; contudo, o

foi contraditério, pois as industrias tornaram-se ineficientes ¢ tecnologicamente
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atrasadas. Em 1990, ocorreu uma reorientagéo da politica ccondmica, marcada principalmente
pela abertura do mercado interno e pela estabilizagdo monetaria em 1994, o que alterou
diversas cadeias industriais, inclusive a de bens de capital, quando houve um aumento

significativo nas importagdes desses bens.

Todas as grandes economias sdo, simultaneamente, grandes produtoras, exportadoras
e importadoras de bens de capital (FURTADO, 2003). Tradicionalmente, a fabrica¢do de
maquinas e equipamentos mais complexos concentra-se nos paises desenvolvidos, como
Estados Unidos, Japdo, Alemanha, Reino Unido, Franga e Italia, que respondem por 93% da

producdo (AVELAR, 2004).

Todavia, esse quadro de grande concentragdo mundial vem mostrando algumas
alteragdes, porque alguns paises em desenvolvimento comegaram a criar parques industriais
importantes, buscando alcangar desenvolvimento tecnoldgico, como € o caso da China, Coréia

do Sul, Taiwan e Brasil (AVELAR, 2004).

Nesse sentido, Furtado (2003, p. 273) postula que:

[...} cada pais que possui uma indistria de bens de capital e equipamentos ¢, ao
mesmo tempo, exportador de produtos, categorias de produtos e itens especificos
dessas categorias e importador de outros produtos, categorias e itens. O comércio
internacional de bens de capital é fortemente influenciado por pardmetros técnicos
de desempenho, conjugados a fatores econémicos, comerciais ¢ financeiros.

O desenvolvimento e a competitividade das industrias de bens de capital estfo
ligados a disponibilidade de fornecedores de insumos e componentes especializados, méo de
obra qualificada e a existéncia de um sistema tecnologico eficiente. Trata-se de um setor
muito sensivel as variagdes, ja que fornece maquinas e equipamentos para todas as demais

cadeias produtivas.

A produgdo de bens de capital mais complexos ¢ muito concentrada nos Estados
Unidos, Japdo e em paises da Unifo Européia, especialmente Alemanha e Italia. O perfil das
empresas do segmento contempla desde firmas familiares, de pequena e média dimens#o, até

divisdes especializadas de grandes grupos empresariais.

2.6.1 Indastrias bens de capital — setor grafico
A Associacfo Brasileira de Industria de Maquina e Equipamentos (ABIMAQ) € o
drgdo responsavel pelas camaras setoriais que compdem o segmento das industrias de bens de

capital. E a principal fonte de informagdes utilizadas na pesquisa, em razdo da escassez de
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material e indicadores, esclarecendo que nfo existem indicadores especificos da industria de

bens de capital do setor grafico, pois esse esta inserido no grupo de bens de capital mecénico.

O quadro a seguir demonstra atualmente os 27 sub-setores do referido grupo,

denominados cdmaras setoriais de responsabilidade da ABIMAQ:

N SUB- SETORES — ABIMAQ
» Alimenticia, Farmacéutica e de Refrigeraco Industrial

« Fornos e Estufas Industriais

» Ferramentarias ¢ Modelagdes

» Méquinas e Equipamentos da Construgéio Civil

» Maquinas ¢ Equipamentos para Joias e Afins

+ Ferramentas

* Equipamentos para Gindstica

« Empilhadeiras

* Equipamentos Navais e de Offshore

* Equipamentos de Irrigacdo

+ Equipamentos Hidraulicos, Pneumaticos e de Automagéo Industrial.
2| s Controle da Qualidade

» Bombas e Motobombas

+ Ar Comprimido e Gases

15 | » Valvulas Industriais

16 | » Transmissdo Mecénica

17| » Saneamento Bésico e Ambiental

18 | *» Projetos e Equipamentos Pesados

19 | « Motores de Combustfo Interna e Grupo Geradores

20 | « Maquinas Rodovidrias

21 | » Maquinas Ferramenta e Sistemas Integrados de Manufatura
22 | » Maquinas e Implementos Agricolas

23 | « Maquinas e Equipamentos para Madeira

24 { » Maquinas e Equipamentos para Cimento e |Mineracio

25 | » Maquinas e Equipamentos Graficos

26 | » Maquinas e Acessorios Téxteis

27 | » Maquinas ¢ Acessérios para a Industria de Pléasticos

Mol Bon} BN e N UL NG VST I S 3 I PO
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QUADRO ! - Sub-Setores da ABIMAQ
Fonte: DEEE — Departamento Economia e Estatistica, dez/ 06 -~ ABIMAQ

Segundo a ABIMAQ, os bens de capital mecénicos sdo compostos por 4.500
empresas nacionais, com faturamento em 2006 de R$ 54.710.970,00. Dessas, 69% encontram-

se em S#o Paulo, e as outras 31% divididas entre os outros estados, conforme o grafico 2:
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BENS DE CAPITAL MECANICOS

0 Sao Paulo
7 Rio Grande do Sul
0 Rio de Janeiro

‘0 Santa Catarina
‘@ Parana

0 Minas Gerais

7 Outros

GRAFICO 2 - Bens de capital mecanico
Fonte: DEEE — Departamento Economia e Estatistica, dez/ 06 - ABIMAQ

O setor de maquinas ¢ equipamentos do setor grafico compde os niimeros acima com
130 empresas, na sua maioria caracterizadas de pequeno porte, as quais fabricam maquinas e
equipamentos utilizados pelas industrias graficas, cartonagens, fabrica de caixas de papeldo

ondulado e outras empresas de embalagens (vide grafico 3, a seguir).

REPRESENTACAO MAQUINAS
EQUIPAMENTOS SETOR GRAFICO

1 Outras indUstrias

3% Bens de Capital
ﬁ Mecéanico
3 Industria de
maquinas e
97% equipamentos

setor grafico

GRAFICO 3- Maquinas ¢ equipamentos do setor grafico em relacio aos bens de capital
mecanico
Fonte; ABIMAQ (2007) — Adaptado pela autora
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Embora sua representatividade seja de apenas 3%, o setor de maquinas e
equipamentos do setor grafico ¢ de grande relevancia, pois atende as diversas empresas que
compreendem desde a fabricagfio de cadernos, notas fiscais, formularios, até a producdo de

embalagens de ondulado e outras embalagens que necessitem de impresséo.

Segundo a Associag@o Brasileira do Papeldo Ondulado (ABPO) (2007), o primeiro
equipamento produzido foi uma single motorizada criada em 1881, na Inglaterra, e
implantada na Alemanha em 1886 e na Franga em 1888. Em 1895, surgiu a primeira

onduladeira projetada por Jefferson T. Ferres, da empresa Sefton Manufacturing Co.

O faturamento do setor de bens de capital no Brasil corresponde a 5% do
faturamento de toda a industria nacional, ¢ apresenta quadro com empresas de grande porte,
normalmente multinacionais, mas também com forte presengca de pequenas e médias

empresas, principalmente no segmento de maquinas e ferramentas (AVELAR, 2004).

O setor vem perdendo rentabilidade principalmente na fabricagdo de maquinas
pesadas. Para buscar sua continuidade, segundo a Federagéo de Industrias do Estado de S&o
Paulo (FIESP), essas empresas procuram diversificar a sua gama de produtos, passando a
fabricar pegas, realizar montagem, prestar assisténcia técnica, retificas, manuteng#o, inspecéo,

limpeza industrial e outros servigos para manter-se atuante no mercado.

Em relagdo a isso, o Brasil apresenta diversas vantagens, dentre elas, a
disponibilidade interna do ago, o mercado interno demandante dos produtos e a legislagéo
trabalhista flexivel. Contudo, atualmente, as industrias desse setor deparam-se com
dificuldades em razdo do cAmbio e da carga tributéria, considerada pelos adquirentes como

muito elevada (ABIMAQ).

Em scu artigo, Valenga (2001) menciona que uma empresa elaborou um estudo para
implantar uma maquina de impressdo em uma industria de embalagem, e apurou que, no
Brasil, o custo total seria superior a 32% do que realmente seria necessario para implantar a
mesma maquina em territorio europeu, em vista da carga tributdria federal, estadual ¢

municipal.

Newton Mello, presidente da ABIMAQ, comenta o perigo da desindustrializagdo em
razdo do dolar a R$ 1,90, e principalmente do crescimento da importagdo das méaquinas da
China e Taiwan em virtude do custo reduzido. Isso porque diversos fatores favorecem esses

paises, dentre eles, a carga tributéria,
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Cita MARRONE (2006, p. 139), “em defesa dos interesses das industrias brasileira
de maquinas e equipamento leva em conta o fato de quc os custos de produgdo na China so
realmente baixos.” Dessa forma, a entrada da concorréncia chinesa tornou-se inevitavel em
alguns segmentos. Dentre eles, monitorados desde 2005, encontra-se o setor grafico,
conforme pode-se observar na tabela abaixo, ranking dos principais segmentos ameagados

pela concorréncia da China:.

TABELA 06 — Principais segmentos ameag¢ados no Brasil pela concorréncia da China

Segmento Valores
Industrial Totais (US$)
Téxteis 41.454.515
Refrigeragdo 40.510.395
Transmissdo 26.577.835
Plastico 21.633.970
Maquinas e Ferramentas 20.616.812
Movimentagio 19.932.726
Fornos Industriais 18.973.831
Qualidade 10.082.326
Rodovidrias 9.585.698
Magquinas Graficas 9.305.704
Ferramentaria 8.092.418
Bombas 7.509.951
Ar-comprimido 5.442.604
Tratamento superficial 3.302.803
Ginastica 2.681.042
Alimentos 2.133.770
Valvulas 1.983.547
Soma Exportacdes
totais dos 17 segmentos 249.819.947
listados acima

Fonte: Marrone (2006,p.120-121), adaptado pela autora

Dentre as inumeras iniciativas, uma seria baixar os custos entre 30% ¢ 40% e tornar
o pais competitivo (MARRONE, 2006). Quando se trata de redugdo de custo, o plangjamento
tributdrio é uma ferramenta de grande valia a esse setor, uma vez que estd entre os setores
ameacados pela concorréncia da China e, com a promogdo da economia tributdria, gera-se a

reducdio do custo.

2.6.2 Tributacdo da industria de bens de capital — setor grafico
A politica sistémica da competitividade possui trés varidveis de natureza

macroecondmicas, responsaveis pela competitividade que afeta a eficiéncia da

competitividade internacional:




a) taxa de juros: afeta as industrias de bens de capital de varias maneiras. Do lado dos
fabricantes, juros altos inibem a modernizagdo e os avangos tecnoldgicos e encarecem
o custo do capital de giro das industrias. Do lado dos compradores, inibem os
investimentos em geral e incentivam as aplica¢des financeiras. O efeito do diferencial
de juros internos e externos afeta os investimentos no mercado interno, principalmente
os juros altos. No Brasil, o Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES)
pratica uma taxa de juros de 12% a.a, enquanto outros paises praticam 3% a 4% a.a.,

dessa forma, importar maquinas tem um custo financeiro menor;

b) taxa de cambio: a sobrevalorizagdo cambial prejudicou bastante a industria de
bens de capital, que enfrentava mercado reprimido e concorréncia externa. A
desvalorizagdo recente trouxe importagdes, portanto, contar com uma taxa cambial
realista, que reflita a balanga de pagamento, é a melhor forma para as indutstrias de
bens de capital, e fundamental para que elas possam aumentar seu suprimento para o

mercado interno e, assim, adquirir condi¢des para agredir o mercado externo;

¢) tributacdo: os fabricantes de bens de capital argumentam que a estrutura tributéria
brasileira incide pesadamente sobre a producéio e menos sobre a renda, e sua estrutura
em cascata atua contra a desverticalizag@o das empresas, dificultando a modernizago

do setor.

2.7 Tributos indiretos incidentes nas indistrias de bens de capital

Conforme Fabretti (1997), tributos sfo classificados em diretos e indiretos, ¢ essa
classificagfo possui aspectos mais econdmicos do que juridicos, visto que avalia os impactos
causados pelos tributos no patrimonio e nas etapas do volume de produgo, circulagio e

consumao.

Os tributos indiretos, a cada etapa econdmica, sdo repassados ao prego final do
produto ou servigo, ressaltando que o consumidor de diferentes classes sociais paga 0 mesmo
tributo, pois essa classificagdo nfo diferencia as aliquotas de acordo com a renda dos
consumidores. Em relacdo as empresas, o impacto econdémico desses tributos é relevante,
posto que, ao contrario dos outros tributos que incidem sobre o lucro, eles ocorrem

independentemente de a empresa apresentar lucro.

Nesse sentido, Fabretti (1999, p.177) comenta que:

O industrial transfere os tributos incidentes sobre o processo de industrializagfo
para 0 pre¢o de venda do produto. O comerciante o adquire para a revenda,
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passando a denomind-lo, tecnicamente, mercadoria, Acrescenta ao valor pago na
compra os tributos incidentes sobre o processo de comercializagdo e os repassa para
o prego de venda da mercadoria. O consumidor final, altimo do elo da cadeia
produgdo-circulagdo-consumo, ao pagar o preco da mercadoria, paga todas os
tributos embutidos nesse prego. N&o tendo a quem repassa-los, arca com todo o
onus tributério.

A seguir, serfio apresentados os principais tributos brasileiros classificados como

indiretos.

2.7.1 IPI - Imposto sobre produtos industrializados

O IPI incide sobre toda e qualquer operagdo que modifique a natureza, o

funcionamento, o acabamento, a apresentacdo ou a finalidade do produto, seja de forma

parcial, incompleta ou intermedidria (KASSAIL 2004).

a)

b)

d)

Fato gerador: as saidas dos produtos industrializados, dos estabelecimentos

industriais ou equiparados as industrias e o desembaraco aduaneiro de produtos

importados;

Aliquotas: sdo variaveis ¢ seguem a classificagfio dos produtos da tabela de incidéncia

do IPI, aprovada pelo Decreto Federal n®. 4070, de 28 de dezembro de 2001;

Base de cdlculo: varia conforme o local da producfio nacional ou importada. Quando

nacional, a base de célculo é o preco da operagdo de saida da mercadoria, quando
importada, a base de célculo serd a mesma dos demais impostos aduaneiros,

acrescidos desses tributos e dos encargos cambiais pagos pelo importador;

Principios constitucionais: ndo-cumutatividade prevista no art.153 § 3° inciso II da

Constituicdo Federal; seletividade, conforme o art.153 § 3° inciso I da Constitui¢ao
Federal. O IPI ndo estd sujeito ao principio da anterioridade, ja que suas aliquotas

podem ser alteradas durante o exercicio financeiro;

Legislacdo: sua base legal encontra-se na Constitui¢do Federal, em seu art. 153, inciso
IV, e foi instituida pelas Leis n°® 4502/64, 5172/66, 2637/98 e pelo Decreto
4.544/2002, que estabelece toda a regulamentagfo, conhecida como RIP1/2002:

Art. 153, Compete a Unido instituir imposto sobre:

1V - produtos industrializados.

§ 1° E facultado ao Poder Executivo, atendidas as condigdes e os limites
estabelecidos em lei, alterar as aliquotas do IP1.

§3°O IPIL:

[ — serd seletivo, em fungfio da essencialidade do produto;
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1T - serd ndo cumulativo, compensando-se o que for devido em cada operagfio com o
montante cobrado nas anteriores;
III - ndo incidira sobre produtos industrializados destinados ao extetior.

O campo de incidéncia do imposto abrange todos os produtos com aliquota, ainda que
zero, relacionados na Tabela de Incidéncia do IPT (TIPI), observadas as disposi¢des
contidas nas respectivas notas complementares, excluidos aqueles que correspondem a

notacdo "NT" (nfo-tributada). Sua aliquota é variavel.

O quadro a seguir estabelece os conceitos de industrializacfo relacionados a situagdes

especificas:
Situacoes Conceito
1 Transformacéao. E exercida sobre matéria-prima, ou produto
Caraclerfstica principal: nova classificagdo na TIPI intermedidrio, importa na obtengdo de espécie nova.
2 Beneficiamento. A que importe em modificar, aperfeicoar ou, de

Caracteristica principal: o produto resultante ndo sofre qualquer forma, alterar o funcionamento,

alteragdio na TIPI, mantendo-se a mesma classificagio | utilizagdo, o acabamento ou a aparéncia do produto.
do produto originario.
3 Montagem A que consiste na reunifio de produtos, partes ou
pecas e de que resulte um novo produto ou unidade

CafaCteHSt}Cﬂ principal: deve resultar um novo | auanoma, ainda que sob a mesma classificagio
produto, ainda que este tenha a mesma ou diferente | fqcal.

classificagdo fiscal dos produtos, partes ou pegas
reunidas.

4 Acondicionamento Reacondicionamento A que importe em alterar a apresentagfio do produto,
pela colocagdio de embalagem, ainda que em
substitui¢do da original, salvo quando a embalagem
colocada se destine apenas ao transporte da
mercadoria.

5 Renovacgio ou Recondicionamento A que, exercida sobre produto usado ou parte
remanescente de produto deteriorado ou inutilizado,
renove ou restaure o produto para utilizaggo,

Caracterfstica _principal: verificar se trata-se de
embalagem para simples transporte ou de
apresentagéio (Ver RIPI).

QUADRO 2 - Conceitos de industrializacdo.
Fonte: Adaptado de Informativo Dindmico da OB (Boletim mai/84 p. 493)

f) Defini¢des de imunidade:

Imunidade A imunidade tributaria ao [Pl encontra-se relacionada no artigo 18 do RIPI, Regulamento
do IPI. Em determinados casos, ela é objetiva, refere-se diretamente ao produto, proibindo
sua cobranga em qualquer operagdo em que esses estejam envolvidos. Tais produtos estdo
relacionados na TIPI seguidos da notagdo N'T

Nio Incidéncia N#o sdo alcangados pela incidéncia do 1P1 os produtos constantes da TIP] com a sigla NT,
nem aqueles resultantes de operacdes expressamente excluidas do conceito de
industrializagio pelo art. 5° do RIPI, embora classificados em posi¢des tributadas (com
aliquotas). As operagdes realizadas com produtos néio tributados nfio geram obrigagGes
tributdrias, ainda que acessdrias, relacionadas com a legislagfio do IPI (salvo a emisséo de
nota fiscal exigida no inciso 1I do Art. 310 e outros casos expressamente previstos no

RIPT).
continua
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concluséo

Isencdes

Conforme defini¢8io do Codigo Tributario Nacional, é uma exclusfo do crédito tributario;
portanto, somente podem estar isentos produtos sujeitos & incidéncia do imposto. As
operagdes com produtos isentos geram as obrigagdes constantes do RIPI para os produtos
tributados, com excegfio, obviamente, do langamento do imposto. Podem ser
a) objetivas — concedidas aos produtos, sem qualquer vinculagdo ao contribuinte ou
ao adquirente;
b) objetivas, sujeitas a requisitos e/ ou condi¢des vinculadas & sua produgfo, ao
adquirente e/ ou a destinagdo a ser dada ao produto; e
c) subjetivas — caso em que somente exclui o crédito tributario quando o titular
esteja na situacfo de contribuinte ou responsavel
Nota: O RIPI/ 98 trata das isengOes nos seus artigos 44 a 55 — Capitulo 6 — Isengdes e
Redugdes do Imposto.

Aliquota Zero

Conforme interpretacdo constante do Programa Nacional (PN) 149/74, os produtos com
aliquotas reduzidas a zero sfo produtos tributados, isso ¢, incluidos no campo de
incidéncia do IPI, muito embora seja evidente que, pela aplicagfo da aliquota zero, ndo
haja impostos a serem lancados ou recolhidos. As operacdes com tais produtos sujeitam-se
as obrigacdes constantes do RIPI para os produtos tributados. O artigo 195 do RIPI/ 98,
todavia, dispensa escrituragfo fiscal e o cumprimento de diversas outras obriga¢des
acessorias ao estabelecimento industrial, ou equiparado a ele, que promova saidas de
produtos exclusivamente tributados com a aliquota zero, desde que ndo aproveite créditos
incentivados.

QUADRO 3 - Defini¢des de imunidade, nfio incidéncia, isen¢des e aliquota zero.

Fonte: A autora

g) Competéncia: Unido;

h) Caracteristicas: Imposto cobrado por fora, ou seja, uma adicional sobre o valor do

servico e a recuperacdo do IPI pago por ocasido das compras de matérias-primas,

materiais de embalagem e outras mercadorias para utilizagdo no processo de

industrializagdo.

Assim, Borges (2001, p.89) afirma que:

[...] faz se necessdrio proceder a um criterioso estudo sobre o instituto da isengéo do
imposto.

Nosso direito positivo considera a figura isentiva como uma forma de excluséo do
credito tributario (a expressfo credito e aqui utilizada no sentido de obrigagio do
contribuinte ao pagamento do valor representativo do impostos apurados) - vide art.
175 da CTN. Isto significa que, para o direito patrio, no instituto da isencéio ha o
surgimento da obrigacdo tributaria. O que este instituto impede e o nascimento do
credito tributdrio (obrigagdo de pagamento do imposto) por meio da figura do
lancamento.

Assim, se o direito vigente neste Pais adotou o conceito de que a isengfio caracleriza
“a dispensa legal do pagamento da obrigacdio tributaria devida”, depreende-se que
por esse instituto tributario o imposto incide, ou seja ‘e devido; seu pagamento e que
fica dispensado.

Da linha de raciocinio desenvolvido nos dois paragrafos anteriores, deduz-se que o
produto isento e produto tributado.

O Artigo 519 do Regulamento do IPI considera bens de produgdo:

a) matérias-primas;
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b) produtos intermedidrios, inclusive aqueles que, embora ndo integrem o produto final,

sejam consumidos ou utilizados no processo fabril;
¢) produtos destinados a embalagem e ao acondicionamento;
d) ferramentas empregadas no processo industrial, exceto as manuais;

¢) maquinas, instrumentos, aparelhos e equipamentos, inclusive suas pegas, partes e

outros componentes, que se destinem ao emprego no processo fabril.

Os estabelecimentos industriais adquirentes de mercadorias de um estabelecimento
comerciante atacadista e nfio contribuinte do IPI, conforme previsdo no artigo 165 do RIPI
4544/2002, t€m permissdo de creditarem 50% do IPI que seria destacado na nota fiscal de
aquisicéo.

Assim, para Borges (2001, p. 27), “as idéias e planos voltados a economia de
imposto pressupdem o emprego de estruturas e formas juridicas adequadas, normais, tipicas a
materializacdo dos respectivos negocios industriais, operagdes mercantis ¢ prestagdo de

servigos”.

2.7.2 ICMS - Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos

O ICMS incide toda vez que uma mercadoria circula ou presta determinados
servicos. Nesse sentido, Kassai (2004, p.7) afirma que:

ICMS no Brasil em 1924 foi instituido e cobrado pela Unido um tributo semelhante,
denominado na época como Imposto sobre Vendas Mercantis, transferidos para
competéncia dos Estados pela Constituicdo de 1934 sob uma nova denominagfio de
IVC — Imposto sobre Vendas e Consignagdes mantidos até 31 de dezembro de 1966,
quando foi substituido pelo ICM — Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias.

De acordo com o mesmo autor, em 1988, o art. 155, inciso II da Constituigéo
Federal, previu a institui¢fo, pelos Estados e Distrito Federal, do imposto incidente sobre
operagdes relativas a circulagdo de mercadorias ¢ sobre prestagdes de scrvigos de transporte
interestadual ¢ intermunicipal ¢ de comunicacfo, ainda que as operagdes ¢ as prestagdes
tivessem comegado no exterior.

Em 13/09/96, foi promulgada a Lei Complementar 87/96, conhecida por “Lei
Kandir”, elaborada pelo ex-deputado federal Antonio Kandir, posteriormente alterada pelas

Leis Complementares 92/97, 99/99 ¢ 102/00.
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A partir de entdio, desonerou-se a exportagdo de produtos ndo-manufaturados e
permitiu-se que as empresas passassem a abater do imposto devido os valores de ICMS
embutidos nas aquisi¢des de méaquinas, equipamentos e material de consumo. Cada Estado

tem sua propria Lei e seu proprio Regulamento do ICMS.

O Regulamento do ICMS de S&@o Paulo, RICMS, foi aprovado pelo Decreto n°.
45.490/00, de 30/11/00, ¢ alterado pelo Decreto n° 48.534/04, de 09/03/04. O imposto ¢ nfo-
cumulativo, e compensa o que for devido em cada operagdo relativa & circulaco de
mercadorias ou prestacdo de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de

comunicac¢io com o montante cobrado nas anteriores pelo mesmo ou por outro Estado.

E assegurado ao sujeito passivo o direito de creditar do imposto anteriormente
cobrado em operagdes de que tenha resultado a entrada de mercadoria, real ou simbolica, no
estabelecimento, inclusive a destinada ao seu uso ou consumo ou ao ativo permanente, ou o
recebimento de servigos de transporte interestadual e intermunicipal ou de comunicagéo

(ART. 20 DA LEI COMPLEMENTAR 87/96).

As organiza¢Ges ndo devem tomar crédito das entradas de mercadorias ou utilizagdo
de servigos resultantes de operacdes ou prestagdes isentas ou néo tributadas, ou que se refiram
as mercadorias ou servicos alheios a atividade do estabelecimento. Salvo prova em contrario,

presumem-se alheios a atividade do estabelecimento os veiculos de transporte pessoal.

E vedado o crédito relativo a mercadoria que entrou no estabelecimento ou a

prestacdo de servigos a ele; segundo a Lei complementar n® 87/96 art. 3%

a) para integragdo ou consumo em processo de industrializagdo ou produgdo rural,
quando a saida do produto resultante nfo for tributada ou estiver isenta do imposto,
exceto em se tratando de saida para o exterior;

b) para comercializagdo ou prestagdo de servigo, quando a saida ou a prestagdo
subseqiiente ndo for tributada ou estiver isenta do imposto, exceto as destinadas ao
exterior.

Em conformidade com a Lei complemetnar n° 87/96, o sujeito passivo devera efetuar
o estorno do imposto creditado sempre que o servigo tomado ou a mercadoria der entrada no

estabelecimento:

a) for objeto de saida ou prestagfo de servigo néo tributada ou isenta, e essa circunstancia

¢ imprevisivel na data da entrada da mercadoria ou da utilizagéo do servigo;
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b) for integrada ou consumida em processo de industrializagdo, quando da saida do

produto resultante ndo for tributada ou estiver isenta do imposto;
¢) vier a ser utilizada em fim alheio a atividade do estabelecimento;
d) vier a perecer, deteriorar-se ou extraviar-se.

N&o se estornam créditos referentes a mercadorias ¢ servigos que venham a ser
objeto de operagdes ou prestagdes destinadas ao exterior. O direito de utilizar o crédito
extingue-se depois de decorridos cinco anos contados da data de emissdo do documento

PARAGRAFO UNICO DO ART. 23 da LC 87/96).

As obrigagbes consideram-se liquidadas por compensa¢do até o montante dos
créditos escriturados no periodo, adicionando-se o saldo credor de periodo ou periodos
anteriores, conforme o caso. Se o montante dos créditos superar o dos débitos, a diferenga

sera transportada para o periodo seguinte.

No caso de saldos credores acumulados do ICMS, a Lei estadual poderd permitir

que:
a) sejam imputados pelo sujeito passivo a qualquer estabelecimento seu no Estado;
b) sejam transferidos, nas condigdes que definir, a outros contribuintes do mesmo Estado.

Neste contexto as tabelas a seguir evidenciam as aliquotas pertinentes a operagdes

internas no Estado de Sao Paulo e interestaduais:
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TABELA 7- Aliquotas das operacdes Internas no Estado de Séio Paulo

Aliquota |Descricdo da Operag¢ao, Mercadoria ou Servigo Tributado.

7% Operagbes com arroz, farinha de mandioca, feijdo, charque, pao, sal de cozinha, linglica, mortadela,
salsicha enlatada e vinagre, farinha de tribo, bem como mistura pré-preparada de farinha de trigo
classificada no cédigo NBM/SH 1901.20.9900, massas alimenticias ndo cozidas nem recheadas ou
preparadas de outro modo (art.54, §1°, 3).

12% - Prestacdo de senvicos de transporte (art. 54, §1°, 2 do RICMS).

- Operacbes com awe, coelho, ou gado bovino, suino, caprino ou ovino, em pé, e produtos comestivel
resultante de seu abate, em estado natural resfriado ou congelado (art..54, §1°, 4).

Energia elétrica de consumo residencial até 200 kWh; quando utilizada no transporte publico eletrificado de
passageiros e quando utilizada em propriedade rural que mantiver atividade agricola ou pastoril e estiver
inscrita no Cadastro de Contribuintes do ICMS (art. 54, §5, a,c, d).

- Saida de pedra e areia (art. 54, § 1°, 6).

- Operagbes com maquinas, aparelhos e equipamentos industriais, implementos e tratores agricola,
relacionados na Resolucdo SF 4 de 16.01.98 (art..54, §7°).

- Fornecimento de alimentagéo, bebida ou outra mercadoria, bem como nas saidas de refeigbes
coletivas, exceto em qualquer caso de fornecimento ou saida de bebidas (art..54, § 1°, 9).

- Nota-diversos produtos com incidéncia do Imposto sobre aliquota menos onerosa relacionadas no
regulamento do ICMS.(art..54, §1°, 9, 10, 12,15 e §6°).

18% - Nas operagbes ou prestacOes internas ou naquelas que tiverem sido iniciadas no exterior (art. 54, 1, a).

- Sobre senicos prestados no exterior (art..54, |, a, § 4°).

25% - Nas operagfes com mercadorias relacionadas no regulamento, ainda que iniciadas no exterior (art.54,
§1°, e 1§5°.

- Energia Elétrica de consumo residencial que apresentar consumo acima de 200 kWh (art.54, §1°, 4, b).

4% - Senvicos de transporte aéreo.

Fonte: Informagdes Objetivas — Calendario 10B/2006

A aliquota é diferenciada para cada mercadoria ou operagdo, e o fisco aplica o
principio de seletividade previsto na Constituigdo Federal/88 (Art.155, § 2°, 111, CF/88).

O ICMS ¢ um tributo do ambito estadual; assim, cada Estado tem uma aliquota

diferenciada, conforme pode ser observado na tabela abaixo:

TABELA 8 — Operacdes interestaduais

Aliquota | RegiGes origem das mercadorias | Regides destino das mercadorias
7% Sudeste Sul Norte, Nordeste, Centro-Oeste e o Estado do Espirito — Santo.
12% Sudeste, Sul, Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e saidas interestaduais para os Estados localizados
Centro-Oeste e o Estado do Espirito | em quaisquer regides inclusive o Distrito Federal.
Santo.

Fonte: Informagoes Objetivas — Calendério 10B/2006

A aliquota que se aplica no documento fiscal ¢ a da regifio de destino.

2.7.2.1 Desoneracdes tributarias
Sdo operagdes e/ ou prestagdes praticadas que deveriam sofrer a incidéncia do

ICMS; no entanto, ocorre a dispensa legal. Qualquer operago praticada sem incidéncia deve
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possuir legislagéio pertinente dispensando a exigéncia. S8o exemplos de alguns casos de

desoneracgéo:

a)
b)

©)

d)

deferimento e suspenséo: suspendem temporariamente a exigéncia do imposto;
imunidade: proibi¢do constitucional para a cobranga de impostos;

ndo incidéncia: situagdo colocada pelo legislador fora do campo de incidéncia do
imposto;
isencéo: nesse caso, o imposto € devido; porém, por determinac¢io expressa em lei, ha

aliquota zero do imposto;

produtos ndo tributados (N/T): constam na tabela de incidéncia do IPI com a expressio

“N/T” NA TIPI,

f) reducdo da base de célculo: iseng¢do parcial ou dispensa parcial do pagamento do

imposto, ja que parte do valor nfio sofrerd incidéncia do imposto.

2.7.3 ISS - Imposto sobre servigos de qualquer natureza

O imposto sobre servicos de qualquer natureza, de competéncia dos Municipios e do

Distrito Federal, tem como fato gerador a prestac@o de servigos constantes da lista anexa a Lei

Complementar 116/2003, ainda que esses néo se constituam como atividade preponderante do

prestador ou de profissionais autdnomos, desde que o fato gerador do servigo ja ndo seja de

competéncia tributaria do Estado ou da Unido (OLIVEIRA, L.M.et al, 2005).

a)

b)

Fator gerador: corresponde a prestagfo de servicos constantes na lista ou relagdo
anexa a Lei complementar mencionada anteriormente, mesmo acompanhada do

fornecimento de mercadoria;

Aliquotas: variaveis de acordo com o servigo prestado. A legislagdo municipal
determina um percentual a ser aplicado sobre a base de célculo. A aliquota minima
rege-se pela Emenda Constitucional n°. 37/2002, em seu artigo 3°, e inclui o artigo 88
ao Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias, fixando aliquota de 2%, a partir
da data da publicacdo da Emenda (13.06.2002), podendo ser reduzida para
determinados servicos. A aliquota maxima de incidéncia do ISS foi fixada em 5%

pelo art. 8, II, da Lei Complementar 116/2003;
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Base de calculo: E o prego da prestagdo de servico denominada méo-de-obra. sem

nenhuma deducéo;

Legislacio: art. 156, Inciso III da Constitui¢do Federal, regulamentado em suas
normas bésicas pelo Decreto n° 406/68, com modificagdes previstas na Lei

complementar 56/87. Cada municipio tem sua legislagfo especifica;

Competéncia: Municipio ¢ Distrito Federal;

f) Caracteristica: o Imposto estd dentro do valor da mercadoria, de acordo com a

legislagdo de cada municipio, podendo ocorrer a retenc¢do na fonte, e o contratante do

servigo serd responséavel pelo recolhimento.

2.7.4 PIS — Programa de integridade social, ¢ COFINS - contribuic¢fio social para o

financiamento da seguridade social

As modalidades nfo cumulativas entraram em vigor nas seguintes datas: PIS —

01.12.2002; COFINS — 01.12.2004. Atualmente, existem as scguintes modalidades de

cobranca:

a) Cumulativa: pessoas juridicas de direito privado ou equiparadas pela legislago do

b)

a)

imposto de renda, exceto as microempresas e as empresas de pequeno porte
submetidas ao Simples e a modalidade ndo-cumulativa. Basicamente, estdo sujeitas a
essa modalidade, em regra geral, as empresas que apuram lucro presumido: PIS,
0,65%, ¢ COFINS, 3%. A base de calculo das contribui¢des ¢ a totalidade das reccitas
auferidas pela pessoa juridica, inclusive as varia¢des monetarias ativas, excluidos o
IPI, as vendas canceladas, os descontos concedidos, a receita de venda de ativo, a
receita de exportacdo, as receitas de servigos realizados no exterior e outros previstos

na legislacdo;

Ndo cumulativa: Normalmente, as empresas sujeitas a néo-cumulatividade séo

tributadas pelo lucro real, com algumas exce¢des, como as institui¢des financeiras e as
receitas decorrentes da prestagdo de servigos, como transporte coletivo, hospitalares e
de educagfo, independentemente da forma de tributagdo adotada. Os percentuais sdo
os seguintes: PIS, 1,65%, e COFINS, 7,6%.

Em virtude da ndo-cumulatividade, apura-se crédito sobre:

bens adquiridos para revenda;
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b) bens e servigos utilizados como insumo na prestagdo de servigos e na producdo ou

fabricagdo de bens ou produtos destinados a venda;
c) energia elétrica consumida no estabelecimento das pessoas juridicas;
d) aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos utilizados na atividade da empresa;

e) valor das contraprestagdes de operagdes de arrendamento mercantil de pessoa juridica,

exceto se optante pelo Simples;

f) encargos, depreciagdo e amortizagdo de maquinas e equipamentos de bens

incorporados ao ativo imobilizado, a partir de 01.05.2004.

A base de célculo das contribui¢des ¢ o valor do faturamento mensal, o total das
receitas auferidas pelas pessoas juridicas, independentemente da sua denominagfo ou
classificaco fiscal, excluindo: isentas; aliquota zero, ndo operacionais, decorrentes de venda
de ativo permanente, venda de alcool, vendas canceladas, descontos, reversdes de provisoes,
recuperagdes de crédito baixadas como perda e revenda de mercadorias, cujas contribui¢des
sejam exigidas da empresa vendedora, na condigiio de substitui¢do tributdria, mediante

apuragdo do crédito obtido deduzido do débito, apurando-se o valor a recolher ou creditar.
Assim, conforme se segue:
a) PIS CREDOR = Crédito > Débito
b) PIS DEVEDOR = Débito > Crédito
¢) COFINS CREDOR = Crédito > Débito
d) COFINS DEVEDOR = Débito > Crédito

Segundo Oliveira, G.P. (2004), para efeito de planejamento tributério, os valores que
geram direitos a crédito precisam ser superiores a 60,61% para promover uma economia
fiscal. Para determinar essas aliquotas, 1,65% PIS e 7,6% COFINS, o governo considerou os

critérios apresentados na tabela seguinte:
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TABELA 9 — Demonstrativo do valor adicionado 60,61% - PIS

Para o PIS
Débito 100%
Crédito 60,61%
39,39% 1 1,65% | = | 100% | 0,65%

EXEMPLO:

10.000,00

6.061,00
3.939,001,65%{=|100% | 0,65%
65 65

Fonte: Oliveira,G.P. (2004, p.154).

2.8 Impostos diretos incidentes nas industrias de bens de capital

Os impostos diretos graduam os contribuintes de acordo com sua capacidade
contributiva, e sdo os mesmos individuos que arcam com o 6nus da respectiva contribuigéio
(FABRETTI; FABRETTI, 2006). O mesmo autor (1999, p. 213) complementa que tributos
“diretos sfo aqueles que reacem definitivamente sobre o contribuinte que estd direta e
pessoalmente ligado ao fato gerador. Assim, a mesma pessoa € o contribuinte de fato ¢ de
direito”. Assim, os tributos diretos sdo o Imposto de Renda das Pessoas Juridicas e a

Contribui¢@o Social sobre o Lucro Liquido.

2.8.1 Imposto de renda das pessoas juridicas

De acordo com o art. 143 do Cédigo Tributario Nacional, o imposto de renda incide
sobre a aquisi¢dio da disponibilidade econdmica ou juridica da renda ou proventos de qualquer

natureza:

Art. 143 — O imposto, de competéncia da Unifio, sobre a renda e proventos de
qualquer natureza tem como fato gerador 4 aquisic@o da disponibilidade econémica
e juridica:

I — de renda, assim entendido o produto do capital, do trabalho ou da combinagéo de
ambos;

Il - de proventos de qualquer natureza, assim entendidos os acréscimos patrimoniais
ndo compreendidos no inciso anterior.

§1° - A incidéncia do imposto independe da denominagdo da receita ou do
rendimento, da localizagfio, condigio juridica ou nacionalidade da fonte da origem e
da forma de percepgdo. (Paragrafo incluido pela Lep n® 104 de 10.01.2001)

§2° - Na hipotese de receita ou rendimentos oriundos do exterior, a lei estabelecera
as condigBes ¢ o momento em que se dara sua disponibilidade para fins da
incidéncia do importo referido neste artigo. (Pardgrafo incluido pela Lep n°® 104 de
10.01.2001).
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Conforme o Regulamento do Imposto de Renda, Decreto n° 3.000/99, a base de
célculo do IRPJ sera determinada pelo montante real, presumido ou arbitrado, das rendas ou

proventos de qualquer natureza, condicionado a certas circunstincias previstas em lei.

a) Aliquotas: Em todas as formas de tributagfio: real, presumido ou arbitrado, a aliquota
do imposto de renda corresponde:
- 15% sobre a base de célculo de ambas as formas de tributagfo;

- 10% sobre o excedente a 240.000,00 ao ano, ou proporcional a periodo de atividade.

b) Modalidades atuais de tributacdo das pessoas juridicas: Com base no exposto,
pode-se resumir o enquadramento da seguinte forma:

- Obrigadas pelo lucro real: As pessoas juridicas que se enquadram em qualquer dos
incisos do art. 246 da Lei n°. 3.000/99 estdo obrigadas ao lucro real, podendo optar
apenas por apurar de forma trimestral ou anual (estimativa) com balango ou
balancete de suspensdo ou reducéo;

- Nido obrigadas pelo lucro real: As pessoas juridicas que ndo se enquadram em
qualquer dos incisos do art. 246 da Lei n° 3.000/99 podem optar por apurar tanto
pelo lucro real (trimestral ou anual/ estimado) como pelo lucro presumido;

- Obrigadas pelo lucro arbitrado: Auséncia absoluta de confianga na escrituragdo
contabil. N&o poderfo optar por nenhuma forma de tributagdo prevista nos itens
anteriores, devendo arbitrar um lucro e tributar por meio de auto-arbitramento ou

pela autoridade fiscal.
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A figura a seguir sintetiza as formas de pagamento do imposto de renda de pessoa

juridica:
Regime Apuragao
( IRPJ ] I
 §
| | | § | |
LUCRO ARBITRADO LUCROC PRESUMIDO J ( LUCRO REAL J
| I
[ ANUAL ] { TRIMESTRAL TRIMESTRAL | ( ANUAL
PROPORCIONAL J L

Pagamento Pagamento Pagamento Pagamento com
definitivo com definitivo com base definitivo com base base na receita
base na receita na receita bruta no lucro real bruta mensal e
bruta ou critério trimestral ajuste pelo lucro
alternativo real acumulado

Formas Pagamento

FIGURA 2 - Sintese das formas de pagamento do IRPJ
Fonte: OLIVEIRA, L. M, et al (2005) adaptado pela autora

2.8.1.1 Tributacio pelo lucro real

A legislagdo em vigor conceitua lucro real como o resultado contabil liquido
transcrito em livro proprio, denominado Livro de Apuragdio do Lucro Real (LALUR). No
lucro real, ocorre o ajuste pelas adi¢des, exclusdes e compensagdes prescritas ou autorizadas
pela legislagfio do imposto de renda. Apds os referidos ajustes extra-contabeis, obtém-se o

lucro real considerado como base de célculo.

Assim, torna-se irrelevante o fato de que determinada despesa néo seja aceita como
dedutivel para fins de imposto de renda ou, da mesma maneira, uma determinada receita
considerada ndo tributavel. Em ambos os casos, independentemente das disposi¢des legais e

fiscais, ambas sdo registradas contabilmente e ajustadas no LALUR.

Nesse sentido, Latorraca (2000, p.231) menciona que:

A base de calculo do imposto sobre a renda é determinada a partir de um instituto do
Direito Comercial: o lucro liguido do exercicio. Além disso, a legislagdio tributéria
estrutura-se com base em inumeros conceitos do Direito Comercial, tais como:
balango patrimonial, patriménio liquido, reservas, incorporagdes, ciséio, dividendo,
etc. Muitos desses institutos ingressam no mundo juridico com base em conceitos e
principios que pertencem & contabilidade. O direito vai buscar na contabilidade
critérios ¢ procedimentos técnicos e transforma-os em atos juridicos.
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De acordo com Oliveira, G.P. (2005, p. 95), lucro real ¢ conceituado:

Como sendo o resultado contdbil liquido antes do IRPJ e CSLL, transcrito em livro
proprio - denominado Livro de Apuragdo do Lucro Real (LALUR) — ajustadas pelas
adigdes, exclusbes e compensagdes prescritas ou autorizadas pela legislagdo do
imposto de renda. Desses ajustes chamados de extracontabeis obtém ~se o lucro real,
considerado como base para célculo de 1RPJ.

Dessa forma, o lucro real é aquele que ocorre efetivamente na empresa, resultado das

receitas, deduzidos os custos e despesas, devendo ser ajustado a legislagfo fiscal no livro

LALUR, para efeito de apuragédo dos tributos IRPJ E CSLL.

O regulamento do Imposto de Renda, Decreto n°. 3000/99, art. 246, determina as

pessoas obrigadas a apurar o IRPJ com base no lucro real:

a)

b)

Pessoas Juridicas Obrigadas a Apuragio do Lucro Real

Arl. 246. Estdo obrigadas a apuragdo do lucro real as pessoas juridicas (Lei n®
9.718, de 1998, art. 14):

I - cuja receita total, no ano-calendério anterior, seja superior ao limite de quarenta e
oito milhdes de reais, ou proporcional ao ntmero de meses do periodo, quando
inferior a doze meses;

IT - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos,
valores mobilidrios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobilidrios,
empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros
privados e de capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta;

H1 - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislagfio tributaria, usufruam de beneficios fiscais
relativos & isengfo ou redugfio do imposto;

V - que, no decorrer do ano-caleddrio, tenham efetuado pagamento mensal pelo
regime de estimativa, na forma do art. 222;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de servigos de
assessoria crediticia, mercadologica, gestdo de crédito, selecdo e riscos,
administragdo de contas a pagar € a receber, compras de direitos creditorios
resultante de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servigos (factoring);
Paragrafo inico. As pessoas juridicas nfio enquadradas nos incisos deste artigo
poderio apurar seus resultados tributdveis com base nas disposi¢des deste Subtitulo.

A empresa obrigada a apuracéo pelo lucro real podera optar por:

lucro real trimestral: no final de cada trimestre (31.mar, 30.jun, 30.set ¢ 31.dez),
mediante as demonstragdes contabeis obrigatorias ajustadas no LLALUR, apura-se o
imposto de renda devido, que devera ser recolhido no ultimo dia do més subseqtiente

a0 trimestre;

lucro real anual (estimado): no final de cada més, estd obrigada a estimar o lucro que

correspondera ao resultado da multiplicagdo sobre a receita bruta mensal da pessoa

juridica por determinado percentual, de acordo com as atividades operacionais

desenvolvidas pela pessoa juridica.
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A tabela seguinte demonstra as informagdes acima:

TABELA 10 — Coeficiente de lucro estimado

Atividades Operacionais Percentuais (%)
Revenda de combustiveis 1.6
Atividades em geral (RIR/1999, art. 518) Vendas ¢ Comércios. 8
Servicos de transporte de cargas e Servicos Hospitalares

Servigos de transporte (exceto o de carga) 16
Instituicdes financeiras, seguradoras, e entidades previdéncia privada

Servigos em geral (exceto servigos hospitalares) 32
Intermediacdo de negocios

Administracfio, locagfio ou cessdo de bens e direitos de qualquer natureza

(inclusive imdveis).

Fonte: Receita Federal (2007)

Durante o ano calendério, a pessoa juridica que optar por essa forma de recolhimento
poderd reduzir ou suspender o pagamento do imposto mensal, caso demonstre, por meio da
elaboragdo de balan¢o ou balancete levantado para tal fim, que a soma dos valores ja
recolhidos, correspondentes aos meses do mesmo ano-calendario, ¢ superior ao valor do
imposto devido, inclusive adicional, calculado com base no lucro real do periodo em curso,

conforme dispde o artigo 230:

Art.230 - A pessoa juridica poderd suspender ou reduzir o pagamento do imposto
devido em cada més, desde que demonstre, através de balangos ou balancetes
mensais, que o valor acumulado ja pago excede o valor do imposto, inclusive
adicional, calculado com base no tucro real do perfodo em curso (Lei, 8981, de
1995, art.35 e Lei 9430, de 1996, Art. 2°)

§ 1° - Os balangos ou balancetes de que trata este artigo (1ei.8981 de 1995, art.35 §
19)

I — deverdo ser levantados com observancia das leis comerciais do imposto devido
no decorrer do ano calendério.

I — somente produzirdo efeitos para determinacdio da parcela do imposto devido no
decorrer do ano-calendério

§ 2° Estfio dispensados do pagamento mensal as pessoas juridicas que através de
balangos ou balancetes mensais, demonstrem a existéncia de prejuizos fiscais
apurados a partir do més de janeiro do ano-calendario. (lei n° 8981, de 1995, Art.
135, § 2°, e Lei 9065, de 1995, Art. 1°)

§ 3° O pagamento mensal, relativo ao més de janeiro do ano-calendério, podera ser
efetuado com base em balango ou balancete mensal, desde que fique demonstrado
que o imposto devido no perfodo é inferior ao calculado com base nas disposigdes
das subse¢des I1 e IV (Lei n° 8981 de 1995, art. 35 § 3° e Lei n® 9065, de 1995, art.
1)

§ 4° O Poder Executivo podera baixar instrugdes para aplicagdo do disposto neste
artigo (Lei n® 8981, de 1995, Art,135. § 4°, e Lei 9065, de 1995).
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2.8.1.2 Tributagfio de lucro presumido

E uma forma de tributagdo simplificada a ser exercida pela empresa ndo obrigada a
apuragdo pelo lucro real, conforme previsto no RIR 3000/99, manifestada pelo pagamento do

DARF com codigo especifico da primeira quota ou quota Unica.

As pessoas juridicas costumavam adotar o critério de elaborar o REDARF
(retificagdo do DARF), caso observassem que a op¢fo adotada nfio proporcionava economia
tributdria. Entretanto, a IN n° 403 de 11.03.04 determinou no seu art. 10 que a corregéo do
cddigo de receita serd indeferida.

Sobre isso, Oliveira,G.P. (2005, p.104) afirma que:

Lucro presumido constitui uma forma de tributagdo simplificada a ser exercita pelas
empresas de modesto porte desde que ndo estejam obrigadas, no ano-calendario, a
complexa apuragfio trimestral do IRPJ baseada no lucro real, que pressupde uma
escrituragiio contabil capaz de apurar o resultado fiscal do trimestre, antes do ultimo
dia do més subseqiiente.

Continua o mesmo autor (2005, p.178) que “lucro presumido difere do conceito de
lucro real, visto tratar-se de uma presungdo por parte do fisco do que seria o lucro das

organizag¢des caso ndo houvesse contabilidade”.

Entfo, deduz-se que o lucro presumido, como a préopria nomenclatura indica, é a
presungdo de uma renda, uma forma simplificada de apuragfio da base de célculo restrita aos
contribuintes néo obrigados ao lucro real. A pessoa juridica que optar pelo lucro presumido,

conforme o art, 527 da Lei 3000/99:
a) devera manter escrituracéo contdbil nos termos da legislaco comercial;

b) devera manter livro registro de inventario, no qual deverdio constar registrados os

estoques existentes ao término do ano-calendario;

¢) devera manter em boa guarda e ordem, enquanto ndo tiver decorrido o prazo
decadencial e ndo forem prescritas as eventuais agdes que lhes sejam pertinentes,
todos os livros de escrituragfo obrigatorios por legislagdo fiscal especifica, bem como
os documentos e demais papéis que serviram de base para a escrituragdo comercial e
fiscal;

d) podera ser dispensada da escrituragdo contébil se mantiver o Livro Caixa escriturado

com toda sua movimentagfo financeira, inclusive bancaria.

Da mesma forma que o lucro real trimestral a pessoa juridica deve ser recolhido

trimestralmente, sua apuragdo € resultante da aplicagdo de percentuais varidveis, conforme
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tabela mencionada no lucro real estimado, de acordo com o ramo de atividade da pessoa
juridica, sobre as receitas brutas auferidas no trimestre correspondentes as atividades
operacionais da empresa, adicionados todos os resultados positivos decorrentes de receitas
acessorias da pessoa juridica.

A IN n° 104, de 24-08-98, autoriza a apuragio das receitas pelo regime de caixa, ou
seja, ao contrario do lucro real, que é de competéncia, o presumido permite apurar o lucro

com base nos recebimentos efetivos das receitas, o chamado regime de caixa.

2.8.1.3 Mudanca de regime tributario

Higuchi, Higuchi e Higuchi (2005) mencionam situa¢des de acordo com ADI SRF
n®. 05, de 31.10.01, em que a pessoa juridica ¢ obrigada a alterar de lucro presumido para
lucro real, por exemplo: rendimento ou ganho do exterior e abertura de filial controlada ou

controladora no exterior.

Sendo assim, conforme o art. 2°, deverd proceder & apuragdo por meio do regime de
lucro real trimestral, a partir do trimestre em que ocorrer o fato que gere a obrigatoriedade,
salientando que néo retroage em 1° de janeiro; nesse caso, seria mudanca de regime fiscal em

razdo de prejuizo fiscal.

A primeira declaracdo deverd apresentar o saldo anterior; dessa maneira, o

empresario fica obrigado a levantar o inventario para elaborar o balango de abertura.

2.8.1.4 Tributacio: lucro arbitrado
E a forma pela qual o lucro ¢ arbitrado pelo Fisco, pelo procedimento de oficio ou

pelo proprio contribuinte, denominado auto-arbitramento. Tal método somente deverd ser
aplicado quando houver auséncia absoluta de confianga na escrituragdo contabil, devido a
falta ou insuficiéncia de elementos concretos que permitam a utilizacdo do lucro real ou
estimado. O fisco pode utilizar-se dela quando o contribuinte recusar-se ou dificultar o acesso
da autoridade fiscal a documentag@o comprobatéria das atividades. (OLIVEIRA, LM et al.

2005).

Nesse caso, a base de calculo do imposto serd determinada com a aplica¢do sobre a

receita bruta auferida em cada trimestre dos percentuais constantes da tabela abaixo, acrescida
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em 20% sobre a tabela prevista no lucro real por estimativa mensal, exceto instituigdes

financeiras cujo percentual fixo ¢ de 45%.

TABELA 11 — Coeficiente do lucro arbitrado quando conhecer a receita bruta

Atividades

Percentuais

Revenda de combustiveis 1,92

Atividades em geral 9RIR/ 1999, art, 518 9,6
Servigos de transporte de cargas
Servigos hospitalares

Servigos de transporte (exceto o de carga) 19,2
Institui¢des financeiras, seguradoras, e entidades de previdéncia | 45
privada

Servicos em geral (exceto servigos hospitalares) 38,4
Intermediagdo de negocios

Administragfio, locagfo ou cessdo de bens e direitos de qualquer
natureza (inclusive imoéveis)

Fonte: Receita Federal (2007)

Quando houver o desconhecimento da receita bruta, os percentuais para determinar o

lucro arbitrado recaem sobre outras varidveis, determinadas somente por meio de

procedimento de oficio. A tabela seguinte demonstra essa possibilidade:

TABELA 12 — Coeficiente do lucro arbitrado quando nio conhecer a receita bruta

Bases Alternativas Coeficiente
- Lucro real referente ao Gltimo periodo em que a pessoa juridica manteve 1.5
escrituracdo de acordo com as leis comerciais e fiscais. ’
- Soma dos valores do ativo circulante, realizavel a longo prazo e 0.04
permanente, existentes no titimo balango patrimonial conhecido. ’
- Valor do capital, inclusive corre¢do monetaria contabilizada como
reserva de capital, constante do Gltimo balango patrimonial conhecido ou 0,07
registrado nos atos de constituigdo ou altera¢do da sociedade.
- Valor do patriménio liquido constante do tltimo balango patrimonial 0,05
- Valor das compras de mercadorias efetuadas no més 0,4
- Soma, em cada més, dos valores da folha de pagamento dos empregados
e das compras de matérias-primas, produtos intermedidrios e materiais de 0,4
embalagem.
- Soma dos valores devidos no més a empregados 0,8
- Valor mensal do aluguel 0,9

Fonte: Receita Federal (2007)

2.8.2 Contribuic¢io social sobre o lucro liquido

E uma das fontes de recursos prevista no art. 195 da Constituicdo Federal para

atender ao programa de seguridade social, qualquer alteragéio sé podera ser exigida apés 90
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dias da sua publicacfo. Dessa forma, a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

segue 0s mesmos regimes de apuragdo do IRPJ: lucro real, lucro presumido e lucro arbitrado.

Além do imposto de renda, a pesquisa trata dos pontos fundamentais desse tributo,
para a compreensdo do planejamento tributario voltado as industrias de bens de capital, setor

gréfico.

2.8.2.1 CSLL: lucro real trimestral ou anual

Nesse regime de tributagdo de lucro real, a base de calculo serd o resultado apurado
por meio de balancete ou balango patrimonial referente ao periodo de apuragdo, antes do
pagamento do IRPJ ¢ CSLL, ajustado com as adi¢des, exclusdes e compensagdes permitidas,
de acordo com a legislagfo. Sobre isso, Higuchi, Higuchi, Higuchi (2005, p. 725) salienta

que:

O art. 3° da IN n® 390, de 30-01-04, dispde que se aplica a CSLL as mesmas normas
de apuragfo e de pagamento estabelecidas para o Imposto sobre a Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ) e, no que couberem, as referentes a administragéo, ao langamento, a
consulta, & cobranga, as penalidades, &s garantias e ao processo
administrativo,mantidas a base de calculo e as aliquotas previstas na legislagdo da
CSLL.

Aquela redagdio encontra-se no vigente art. 57 da Lei n® 8.981 de 20-01-95. O art.49
da I. N. n® 93, de 24-12-97, dispunha que se aplicam a CSLL as mesmas normas de
apuragdo e de pagamento estabelecidas para o imposto de renda das pessoas
juridicas, observadas as alteragdes previstas na Lei n® 9.430/96. Essa Instrucéo
omitiu a expressdo “mantidas a base de célculo e as aliquotas previstas na legislagéo
da CSLL”. Aquela omissdo levou o fisco a lavrar, indevidamente, indmeros autos de
infragfio, ao considerar como indedutiveis na determinag¢fo da base de calculo da
CSLL os custos e as despesas indedutiveis, exclusivamente, na apuragéo do lucro
real. O 1° Conselho de Contribuintes vem decidindo que somente a lei pode fixar a
base de calculo de tributo, ndo se admitindo que valores indedutiveis para efeito do
IRPJ sejam adicionados as bases de calculo de outros tributos sem expressa
determinagfo legal (ac. n° 101-92.553/99 no DOU de 26-05-99, 101-94.286/2003 no
DOU de 22.09.03 e 107-07.315/2003 no DOU de 10.03.03).

O Higuchi, Higuchi, Higuchi (2005, p.724) trata da base de cdlculo da contribuigéo

social sobre o lucro, ao apontar que:

O art. 2° da Lei no 8.034/90 alterou a base de célculo da CSLL instituida pela Lei
n07.689/88. O art. 21 da MP no 2.158-35/01 dispde que os lucros, rendimentos €
ganhos de capital auferidos no exterior sujeitam-se a incidéncia da CSLL. O art. 1 0
da Lei n° 9.316/99 dispde que o valor da CSLL ndo podera ser deduzido para efeito
de determinagiio do lucro real, nem de sua prépria base de calculo. Com aquelas
alteragdes, a partir de 01-01-2001, as pessoas juridicas tributadas com base no lucro
real determinardo a base de célculo da CSLL tomando o lucro contabil, antes da
provis&o para o imposto de renda e para a CSLL, ajustado pela:

1. adicfio do resultado negativo da avaliagio de investimenios pelo valor de
patriménio liquido;

2. adigio do valor da reserva de reavaliagdo, baixado durante o perfodo- base,cuja
conirapartida nfo tenha sido computada no resultado do periodo;




3. adigdo do valor das provisdes ndo dedutiveis na determinagiio do lucro real,exceto
a provisdo para o imposto de renda;

4. exclusdo do resultado positivo da avaliagfo de investimentos pelo valor de
patrimoénio liquido;

5. exclusdo dos lucros e dividendos derivados de investimentos avaliados pelo custo
de aquisi¢fio, que tenham sido computados como receitas;

6. excluso do valor das provisdes adicionadas, na forma do item 3, que tenham sido

baixadas no curso do perfodo-base;

7. adigo das despesas indedutiveis a que se refere o art, 13 da Lei no 9.249/95;
8. adicfio de lucros, rendimentos e ganhos de capital auferidos no exterior (art.21 da

MP no no 2.158-35/01/);

9. adi¢do do valor dos lucros distribuidos disfarcadamente (art. 60 da Lei no

9.532/97);

10. exclusfo do valor das provisdes écnicas das operadoras de planos de assisténcia
a salide, cuja constitui¢do é exigida pela legislagdo especial a elas aplicavel;
I1. adic@o do valor de ajustes decorrentes de métodos de pregos de transferéncias.

2.8.2.2 CSLL: lucro real

Aplica-se o percentual determinado abaixo sobre as receitas, conforme a atividade

operacional. Veja-se a tabela seguinte:

TABELA 13 ~ Coeficiente de obtengdo da base de calculo CSLLL

ATIVIDADES OPERACIONAIS 9,
Receita Bruta de venda de mercadorias 12%
Receita Servigos 32%

Fonte: IOB — Calendario Mensal de obrigagdes (2007)

Base de Célculo: Multiplicar as receitas correspondentes a cada atividade pelo respectivo

percentual, obtendo-se a base de calculo estimada. Adicionar as demais receitas ndo

relacionadas com a atividade da empresa;

a) Aliquota: de 9% sobre a base de calculo, conforme art. 37 da Lei n°. 10.637/02.

2.8.2.3 CSLL: lucro presumido

Utiliza-se 0 mesmo critério do lucro arbitrado, obtendo por meio da aplicagfo da

tabela 10 o lucro presumido:

a) Base de Célculo: Multiplicar as receitas correspondentes a cada atividade pelo

respectivo percentual, obtendo assim a base de calculo presumida. Adicionar as

demais receitas ndo relacionadas a atividade da empresa;

b) Aliquota: de 9% sobre a base de cdlculo, conforme art. 37 da Lei n°. 10.637/02.
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2.8.2.4 CSLL: lucro arbitrado

Nesta modalidade, a base de calculo cuja receita bruta seja conhecida correspondera
a 12% ou 32%, valor ao qual devera acrescer os ganhos de capital, rendimentos de aplica¢des
financeiras e outros resultados positivos de atividades acessérias. Caso a receita bruta seja
desconhecida, o lucro arbitrado serd obtido por meio de procedimentos de oficio.

O art. 55 da Lei n°. 8.981/95 trata da receita bruta desconhecida na apurago do lucro
arbitrado, a base de calculo deve ser a mesma do imposto de renda, para calculo da

Contribui¢do Social sobre o Lucro. Higuchi, Higuchi, Higuchi (2005, p.79).

2.8.3 CSLL negativa

Oliveira, L.M.et al (2005, p.201) menciona que “o lucro liquido contabil, depois de
ajustado pelas adi¢des ¢ exclusdes previstas ou autorizado pela legislagd@o, pode ser reduzido
pela compensacdo de base de calculo negativa da CSLL, apurada em periodos anteriores para

fins determinag@o da contribuic@o sobre o lucro”.

Nesse sentido, Higuchi, Higuchi, Higuchi (2005, p.733) afirma que:

A partir de 01-01-95, a redugdo da base de célculo positiva por compensagio da base
negativa estd limitada a 30% (art. 58 da Lei no 8.981/95 e art. 16 da Lei no
9.065/95). Assim, se a base de cdlculo da CSLL antes da compensagio for de RS
1.000,00, a redugio maxima permitida com a compensagfio da base negativa de
periodos anteriores é de R$ 300,00.

O autor esclarece que o respectivo limite de compensa¢do ndo se aplica ao resultado
decorrente da exploragéo rural, conforme o art. 41 da MP n°® 2158-35/01 e o art. 16 da Lei
9.065/95. Segundo Oliveira, [..M.et al (2005, p.201), “ndo existe prazo de prescri¢dio para
compensagio”; por essa razdo, os prejuizos apurados e acumulados podem ser compensados

por tempo indeterminado.

Vale ressaltar que, no caso de apuragdo da CSLL pelo lucro real trimestral, cada
trimestre € considerado um periodo de apuragdo distinto. O lucro tributavel de um trimestre
ndo pode ser compensado com base de cdlculo negativa de contribuigdo de trimestres
subseqiientes, exceto em empresas rurais ou que participem do Programa Especial de
Exportagdo, assim como o prejuizo operacional de um trimestre sé pode ser compensado nos

trimestres seguintes com lucros da mesma natureza (OLIVEIRA, L.M.et al, 2005).

Em resumo, planejar ¢ antecipar fatos, ¢ o planejamento tributdrio exige que os

gestores facam a escolha certa para minimizar o impacto tributdrio. Todavia, para que isso
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ocorra em uma perfeita e legal elisdo fiscal, ¢ necessario conhecer todos os aspectos

relevantes da carga tributdria e das industrias de bens de capital.

Neste tdpico, elaborou-se uma reviséo da literatura com bases necessarias referentes
a tributos, evidenciou-se a carga tributdria e sua relevancia no mercado interno e externo, o
desenvolvimento das industrias de bens de capital nacional e a importancia dos tributos nesse

setor para buscar competitividade ¢ perpetuidade no mercado.

2.9 Tributos sobre a renda: um comparativo internacional

Segundo a Organizagdo para Cooperagfo ¢ Desenvolvimento Econdomico (OECD,
1998). os sistemas tributdrios passaram a ter reflexos internacionais, o que provocou vérias
alteracdes visando a reduzir as aliquotas e distor¢des provocadas pelos tributos, facilitando os

investimentos e entradas de capital em seu mercado financeiro.

A globalizagdo aumentou as possibilidades de as empresas reduzirem as despesas
com impostos, o que gerou distor¢des no coméreio internacional e aumentou o fluxo de
capital para paraisos fiscais. Conforme dados obtidos no Banco Central (BACEN, 2004) os

oito maiores investidores no Brasil compreendem:

TABELA 14 — Os oito maiores investidores diretos no Brasil nos ltimos 5 anos

Investimento Estrangeiro Direto

Ultimos 5 anos USS$ % Total Capital
EUA 37.940,20 21,56
Paises Baixos 25.469,37 14,47
Espanha 17.371,97 9,87
Ithas Cayman 12.965,72 7,37
Franca 11.969,73 6,80
Alemanha 8.088,33 4,60
Portugal 7.994,52 4,54
Japéo 5.410,75 3,07
Total (10 paises) 127.210,59 72,28
Total Geralu..ee 176.002,25 100

Fonte: Bacen (2004) adaptado pela autora

Dentre os maiores investidores, encontram-se os EUA. Como representante da
Europa, a Espanha, e dos paises asidticos, o Jap#o. Esses paises foram escolhidos para um

comparativo internacional.
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2.9.1 Pontos principais do imposto sobre a renda dos paises selecionados

A seguir, serdo apresentados, para cada um dos pafses mencionados acima, quadros e
tabelas dos pontos principais que influenciam o calculo do imposto sobre a renda, para uma

analise comparativa.

a) Brasil:

Dados Principais informacoes
Competéncia para cobranca/ Unido
tributos
Leis Cdédigo Tributario Nacional -CTN (L.5172/66), RIR 3000/99
Orgio responsavel Receita Federal
Avaliacfio estoques/ Legal PEPS, Custo Médio Ponderado
Prejuizo/ compensaciio Os prejuizos podem ser compensados por tempo indeterminado,
respeitando o limite de 30% do lucro apurado no exercicio.
Tributos sobre a renda e aliquotas IRPJ —15:, AIR — 10% s/ excedente R$ 20.000/ més
Despesas com Depreciagio O art. 305 do RIR 3000/99 disciplina que podera ser computada,

como custo ou encargo, em cada periodo a importincia
correspondendo & diminui¢fo do valor dos bens do ativo resultante do
desgaste pelo uso, agdo da natureza ou obsolescéncia normal.

O art, 310 do RIR 3000/99 declara que a taxa anual dedutivel serd
fixada em fung¢fo do prazo que se possa esperar utilizagio econdémica
do bem. Porém, a Secretaria da Receita Federal publicara
periodicamente o prazo de vida Gtil admissivel, em condig@es normais
ou médias para cada espécie do bem,

QUADRO 4 — Pontos principais do imposto sobre a renda do Brasil
Fonte: Caldeira (2006) adaptada pela autora

TABELA 15 — Exemplo de apuraciio dos tributos sobre a renda pessoa juridica-Brasil

| Apuracio dos tributos sobre a renda pessoa juridica Em Reais

Lucro antes do imposto de renda 245.000,00
Adigoes

Excesso juros sobre o capital préprio 5.000,00
Exclusdes

Resultado de equivaléncia patrimonial 8.500,00
Subtotal 241.500,00
Imposto de renda 36.225,00
Contribuigdo social 21.735,00
Adicional de imposto de renda — 10% s/ excesso R$ 240.000,00 150,00
Tributos sobre a renda a pagar 58.110,00

Fonte: Price WaterhouseCoopers (2004) (adaptado pela autora)
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Dados

Competéncia pela cobranca/tributos

Principais informacgdes - EUA
Congresso Nacional

Leis

U.S. Code - Titulo 26- Subtitulo A - Capitulo I - Sub-capitulo
A - Parte IT utiliza mais dois regulamentos:
Internal Revenue
Income Tax Regulations

Orgio responsavel

Internal Revenue Service

Avaliagiio Estoques/ Legal

Prejuizo fiscal / compensacio

Valor histérico ou de mercado, PEPS ou UEPS desde que
autorizado
Permite compensar prejuizo com 2 anos de lucro anteriores ou
até 20 anos com lucros posteriores.

Apo6s 19806, as propriedades utilizadas pela empresa, o custo do
capital deve ser recuperado, com o uso do Sistema Modificado
Acelerado de Recuperacfio dos Custos (MACRS). Os periodos
gerais de recuperagdo dos custos com imobilizados sfo: 3, S, 7,
10, 15,20, 27, 35 e 39 anos. Algumas propriedades mais
tangiveis devem ser recuperadas em 3, 5, 7 e 10 anos, como os
automdveis (5 anos), o método utilizado de saldos decrescentes

Despesas com Depreciacdo

em 200% ¢ depois passando para 0 método de depreciacdo
linear, maximizando a deducio da deprecia¢fo. Propriedades
localizadas na classe 15 e 20 anos sfo depreciadas, usando o
método de saldos decrescentes 150% com um ajuste mais tarde
para o método depreciagéo linear, podendo por determinagfo
fiscal utilizar o Sistema Alternativo de Depreciagio que,
basicamente, representa o método linear. Propriedades
comerciais sdo depreciadas em 39 anos pelo método linear.

QUADRO 5 — Pontos principais do imposto sobre a renda dos EUA

Fonte: Caldeira (2006) adaptado pela autora

TABELA 16 — Imposto sobre a renda nos EUA

. Lucro Ir lbutgvel Imposto acumulado | Aliquota s/ excesso
Acima Abaixo

0 50.000,00 15%
50.000,01 75.000,00 7.500,00 25%
75.000,01 100.000,00 13.750,00 34%
100.000,01 335.000,00 22.250,00 39%
335.000,01 10.000.000,00 113.900,00 34%
10.000.000,01 15.000.000,00 3.400.000,00 35%
15.000.000,01 18.335.333,00 5.150.000,00 38%
18.333.333,01 6.146.667,00 35%

fonte: PriceWaterhouseCoopers (2004) (adaptado pela autora)
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TABELA 17 — Exemplo de apuracéio dos tributos sobre a renda pessoa juridica-EUA

Apuracio dos tributos sobre a renda pessoa juridica Em délares

Lucro antes do imposto de renda

1.000.000,00

Adiges

Contribui¢des de caridade (em excesso) 200.000,00
Deducdes

Dedugdes permitidas pela legislagfio fiscal ndo exigidas em confronto com o livro de 100.000,00
apuracéo de renda

100% de dividendos provenientes de propriedade subsidiaria americana 150.000,00
Subtotal 950.000,00
Aplicaciio das aliquotas acima

Sobre a primeira faixa 50.000 (0 a 50.000) — 15% 7.500,00
Sobre a proxima faixa 25.000 (50.000 — 75.000) — 25% 6.250,00
Sobre a proxima faixa 25.000 (75.000 - 100.000) — 34% 8.500,00
Sobre a proxima faixa 235.000 (100,000 — 335.000) - 39% 91.650,00
Sobre o excesso de 335.000 (335.000 - 950.000) — 34% 209.100,00
Tributos sobre a renda a pagar 323.000,00

Menos ~ beneficios fiscais, como Crédito Fiscal — Exterior (80.000,00)

Imposto a ser pago

243.000,00

fonte: Price WaterhouseCoopers(2004) (adaptado pela autora)

¢) Japao:

Dados

Principais informagdes

Competéncia pela cobranga/ tributos

Congresso nacional japonés

Leis

Lei no. 1887, aprimorada em 1995 através da lei no.13. O Cabinet order
implementou a principal legislagdo do imposto de renda no pais, por
meio da Ordem Congresso Nacional no. 96 ¢ Ordem do Ministério das
Finangas japonés no.11.

Orgfo responsavel

Congresso nacional

Avaliagio estoques/ legal

Usam varias metodologias, privilegiando-se do menor valor, Ndo aceita
a regra custo ou valor de mercado; dos dois o menor, podendo adotar
PEPS- UEPS. Custo médio corrigido, método da mais recente compra
para essa empresa.

Prejuizo fiscal/ compensago

A empresa pode compensar os prejuizos por sete anos consecutivos e
seguidos ap6s o ano de perda ou compensar com lucro auferido um ano
antes.

Despesas com Depreciagio

O montante deprecidvel deve ser calculado usando um dos métodos
estipulados e aprovados pelo Cabinet Order, com o:

- os ativos com valores inferiores a 100.000 ienes pode ser deduzido
integralmente em | ano;

- os ativos com valores inferiores a 200.000 ienes pode ser deduzido
integralmente em 3 anos, dividindo o custo em montante igual para cada
ano;

- método linear;

- método de saldos decrescentes

-método de unidade de produgéo

A vida atil dos ativos imobilizados sdo determinadas pelo regulamento
fiscal japonés

QUADRO 6 — Pontos principais do imposto sobre a renda do Japéo

Fonte: Caldeira (2006), adaptado pela autora




TABELA 18 — Aliquota do imposto sobre a renda no Japao
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Sociedades Andnimas (Ordinary Corporations)

Empresa com capital maior que 100 milhdes de ienes 30%
Empresa com capital menos ou igual a 100 milhdes de ienes

* com lucro anual maior que 8 milhdes de ienes 30%
* com lucro anual inferior a 8 milhSes de ienes 22%

Fonte: Japan (2004)

TABELA 19 — Exemplo de apuracdo dos tributos sobre a renda pessoa juridica-Japio

Apuracio dos tributos sobre a renda pessoa juridica Em ienes
Lucro antes do imposto de renda 1.000,00
Adigdes
Provisdes e reservas acima do permitido 110,00
Despesas com entretenimento acima do limite 60,00
Doagfes em excesso 10,00
Bonus para diretores (excesso) 30,00
Subtotal 1.210,00
Dedugdes
Dividendos de outras empresas japonesas. apos deduzidas as despesas financeiras atribuidas 100,00
Lucro tributavel 1.110,00
Imposto de renda — 30% 333,00
Menos — crédito fiscal sobre despesas com P & D (maximo) 46
Imposto a ser pago 287

Fonte: PriceWaterhouseCoopers (2004) (adaptado pela autora)
d) Espanha:

Dados Principais informagbes — Espanha

Competéncia pela cobranga/tributos | Congresso nacional

decreto lei real no. 5/2004.

Lei n®43/1995, reales decretos-lei também t8m o poder de alterar
Leis a legislagdo tributdria do pais, tendo como ultima alteragdo o

Orgiio responsavel Receita Federal espanhola,

autorizada pela receita federal.

Custo médio ponderado, PEPS- UEPS- em caso de alteracdo no
Avaliacdo Estoques/ Legal método, deve ser detalhada em notas explicativas, apos ser

Prejuizo fiscal / compensacio o .
J p § proximos 15 anos sucessivos.

As bases de calculos negativas poderfio ser compensadas até 0s

Despesas com Depreciacio

Serfio dedutiveis, para efeitos fiscais, os valores de amortizagéo
de imobilizado que representem a depreciagfio do bem material
ou imaterial. Os valores s8o calculados:

- aplicagfio dos coeficientes de amortizagdo linear estabelecidos
nas tabelas de amortizag&o oficialmente aprovadas; meio de
coeficiente nas tabelas de amortizagéo prescrita: 1,5 ativo se tiver
periodo inferior a 5 anos; 2,0 ativo com periodo de amortizagéio
entre S e 8 anos; 2,5 ativo com periodo acima de 5 anos. A
empresa so podera criar um plano de amortizagdo se for aceito
pela Secretaria de Administrag@io Tributdria da Espanha.

QUADRO 07 — Pontos principais do imposto sobre a renda da Espanha

Fonte: Caldeira(2006) adaptado pela autora




TABELA 20 - Aliquota do imposto sobre a renda - Espanha
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Determinadas por empresas aliquotas

Maioria das empresas

35%

Sociedades: mutuas de seguro, previdéncia social, cooperativas de crédito, associagdes

profissionais, cdmaras profissionais, sindicatos dos trabalhadores, partidos politicos, entidades 25%
sem fins lucrativos. Unides, federagdes e confedera¢bes de cooperativas.
Sociedades cooperativas fiscalmente protegidas 20%
Empresas determinadas pela lei 49/2002 9 (empresas com incentivo fiscal sem fins lucrativos) 10%
Fundos de investimentos 1%
Fundos de pensfio regulados conforme a lei de planos e dos planos do fundo de pensfo 0%
Empresas que se dediquem as exploragdes subterrdneas de hidrocarbonetos 40%
Obs: na Espanha, aplicag¢@io da aliquota na base de calculo do imposto é denominada “quota integra”,
Fonte: Caldeira (2006) (adaptado pela autora).
TABELA 21 — Exemplo de apuragfo dos tributos sobre a renda pessoa juridica - Espanha

Apuracéo dos tributos sobre a renda pessoa juridica Em euros
Lucro antes do imposto de renda 2.000.000,00
Adicbes
Doagdes para entidades ndio qualificadas na legislac8io e multas 10.000,00
Depreciagdo de imobilizado em excesso 100.000,00
Provisdo para devedores duvidosos (em excesso) 150.000,00

Subtotal 2.260.000,00
Menos

Compensagfio de prejuizos exercidos anteriores — 1999 600.000,00
Lucro tributivel 1.660.000,00
Imposto de renda — 35% (quota integra) 581.000
Deducdes

Imposto sobre dividendos 15.000
Créditos fiscais sobre investimentos anti-poluicio — 10% (90.000) 9.000
Imposto de renda a pagar 557.000

Fonte: PriceWaterhouseCoopers (2004) (adaptado pela autora)

2.9.2 Consideracdes e diferencas do imposto sobre a renda entre os paises

Segundo Caldeira (2006, p. 93), “todos os paises definem a renda como todo e

qualquer tipo de arrecadagfo da empresa independentemente da fonte de onde originam os

recursos”. Um importante cuidado desses paises estd relacionado com a receita oriunda de

outros paises, evitando assim a dupla tributagéo.
Em relagfo aos estoques, pode-se citar dois pontos de convergéncia:

a) o método PEPS (FIFO), utilizado pelo fisco dos quatro paises;

b) todos os paises cxigem que seja comprovada as mudangas de metodologia da

avaliacfio de estoques, devendo ser difundidas em relatorios financeiros. (CALDEIRA,

2006).




81

No que tange as despesas com depreciacdo, todos os paises apresentaram grandes
diferengas, ndo ocorrendo nenhuma semelhanga quanto a forma ¢ metodologia de mensuragéo

da depreciagdo dos ativos imobilizados.

Quanto a compensacdo de prejuizos fiscais, percebe-se que, exceto o Brasil, todos
ttm um espago temporal para compensa¢do; a Unica limitagdo ¢ que, no Brasil, a
compensagfo esta limitada a 30% do lucro auferido no periodo. No Japfo ¢ EUA, as empresas

podem compensar os prejuizos com lucro anteriores.

Quanto as aliquotas, existe uma grande variag#do, pois diversas sfo as formas de se
apurar o imposto a pagar. No Brasil, existem dois tipos de tributos sobre a renda: IRPJ E
CSL1., totalizando 24%, além de um adicional de 10%, caso as ecmpresas ultrapassem o limite

determinado em lei.

No modelo americano sdo contempladas faixas pré-determinadas, em que se aplicam
as aliquotas estabelecidas. As empresas japonesas, no entanto, estabelecem aliquotas com
base no capital da empresa. J4 a Espanha tem o mais simples sistema de aplicagdo de aliquota:

sobre a renda, aplicam-se 35%, com algumas excec¢des ligadas a atividades especificas.

As teorias, conceitos e defini¢des apresentada neste capitulo, fundamenta a
necessidade ¢ a importancia dos gestores conhecerem os aspectos legais para promover a
economia tributaria, auxiliando o planejamento tributdrio estratégico e operacional que serd

apresentado no capitulo a seguir.
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3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Este capitulo estd reservado para tratar da importancia do planejamento tributario,
por meio de conceitos, caracteristicas, planejamentos estratégicos e operacionais, que

justifiquem a necessidade dessa pratica no processo de tomada de deciséo.

A propria palavra planejamento, na sua esséncia, implica uma simulag&o, uma
tentativa de vislumbrar o futuro aliado ao nivel de conhecimento do gestor, para tomar uma

decisdo que resulte em beneficios para a empresa.

O mesmo ocorre com o planejamento tributario; de maneira especifica, voltado a
excluir, minimizar ou postergar a carga tributdria sobre as industrias em geral, especialmente
as industrias de bens de capital do setor grafico, fator j4 mencionado no capitulo 2.6.2, que

trata da necessidade de redugéo dos custos frente ao mercado competitivo.

Conforme Campos (1987, p.21), “o planejamento tributario parte do principio de que
todos os contribuintes tém o direito de ordenar os seus negocios de forma a pagar o minimo
de tributos.” Dessa forma, o planejamento tributario é uma opg¢do pela qual o empresario

decide a melhor forma de conduzir os seus negdcios.

3.1 Tipos de planejamento tributario

Existem duas teorias conflitantes de pensamento em relagdo ao grau de
responsabilidade da empresa no que se refere ao seu proprio destino. A primeira, conhecida
como Teoria de Mercado, estabelece que o sucesso da empresa estd relacionado com a
habilidade dos gestores responsaveis pela compreensdo das for¢as econdmicas € sociais

predominantes.

A segunda, Planejamento ¢ Controle, acredita que os gestores t€m o controle sobre o
destino da empresa, portanto, podem manipular, ou seja, planejar ¢ controlar. A Teoria do
Mercado interpreta o significado e reage a eles, enquanto a outra considera que tudo ocorre de

forma dindmica, planejando, executando e controlando (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 1992).
Planejar ¢ estabelecer com antecedéncia as agdes a serem executadas, estimando
recursos a serem empregados ¢ definindo e atribuindo responsabilidades por um determinado

perfodo para que os objetivos estabelecidos sejam alcangados, proporcionando uma situagdo
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vidvel para avaliar as implicagdes de decisdes presentes no futuro. Entfo, o exercicio do
planejamento tende a reduzir a incerteza e a minimizar os desvios na busca dos objetivos pré-

estabelecidos.

Planejamento € o ato de tomar decisdes por antecipa¢do aos acontecimentos de fatos
reais, e isso envolve a opgdo entre vérias alternativas de a¢Bes possiveis que os gerentes

podem formular no contexto de diversos cendrios provaveis do futuro NAKAGAWA, 1995).

O planejamento néo estd ligado a uma série de regras a serem seguidas para que,
apos determinado tempo, obtenha-se o planejado. Pelo contrério, devem ser estruturadas com
base nas caracteristicas da empresa que busca, em ultima instancia, a exceléncia empresarial e

a otimizacdo do desempenho econdmico.

Segundo Mosimann e Fisch (1999, p. 114), o planejamento envolve os seguintes

passos:

a) projecdo de cendrios;

b) defini¢do de objetivos a serem seguidos;

c) avaliagdo das ameagas e oportunidades ambientais;

d) detecgdio dos pontos fortes e fracos da empresa;

e) formulacdo e avaliagfo de planos alternativos; e

f) escolha e implementagfo do melhor plano alternativo.

Oliveira, G.P (2005, p.185-6) menciona que “na prética, quanto maior ¢ mais
dindmica for & empresa, mais sofisticado serd seu planejamento fiscal. Do ponto de vista
empresarial, ou seja, analisando seus efeitos na estrutura gerencial ¢ contabil-financeira, o

planejamento tributario pode ser: Planejamento estratégico e Planejamento operacional”.

3.1.1 Conceito de planejamento estratégico

Plancjamento estratégico € aquele que define politicas, diretrizes e objetivos
estratégicos, buscando o equilibrio dindmico e o rumo a ser seguido pela empresa, visando a
obter um nivel de otimiza¢do na relagdo empresa com o seu ambiente (OLIVEIRA, D.P.R,

1993).

As decisdes estratégicas dizem respeito ao estabelecimento da relagdo entre a
empresa € 0 ambiente, preocupando-se com a maneira pela qual ela se relaciona com o

ambiente novo e dindmico, buscando garantir sua sobrevivéncia (ANSOFF, 1990).
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Nesse contexto, o planejamento estratégico tributario resulta em alteragdes de
algumas caracteristicas da empresa para promover a economia tributdria desejada, como:
estrutura de capitais, localizagdo, tipos de empréstimos, contratacdo de mao-de-obra, fuséo,

cisfio, incorporagdo, etc (OLIVEIRA, G.P. 2005).

3.1.2 Conceito de planejamento operacional

Planejamento operacional ¢ a formalizagdo, por meio de documentos escritos, das
metodologias de desenvolvimento e implantagdo estabelecidas, descrevendo os planos,
politicas e objetivos operacionais da empresa, e seu produto é o orgamento (NAKAGAWA,
1995). Assim, o planejamento operacional tributario, como aponta Oliveira, G.P. (2005, p.
185) “refere-se aos procedimentos formais prescritos pelas normas ou pelo costume, ou seja,
na forma especifica de contabilizar determinadas opera¢des e transagdes, sem alterar suas

caracteristicas basicas”.

3.2 Planejamento estratégico tributario

O planejamento estratégico precisa identificar as oportunidades que a empresa possa
explorar e as ameagas ou problemas que podem colocar em risco o seu negocio. Além desse
enfoque, denominado andlise ambiental externa, é preciso identificar claramente os pontos em
que a empresa apresenta um desempenho melhor do que o dos concorrentes, chamados de

pontos fortes, ¢ também os aspectos em que ela pode ser facilmente superada por eles.

Nesse sentido, Drucker (1984, p.133) informa que:

Plancjamento estratégico ¢ o processo continuo de, sistematicamente e com o maior
conhecimento possivel do futuro contido, tomar decisbes atuais que envolvem
riscos; organizar sistematicamente as atividades necessarias a execuglo dessas
decisdes e, através de uma retroalimentacfo organizada e sistemadtica, medir o
resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas alimentadas.

O processo de planejamento estratégico ¢ constituido pelos seguintes elementos,

conforme salientam Chiavenato ¢ Sapiro (2003, p. 41):

1. Declaragfo de missdo: a miss@io ¢ o elemento que traduz as responsabilidades e
pretensdes da organizagfio junto ao ambiente e define o “negdcio” delimitando o seu
ambiente de atuagfo. A missdo da organizacgdo representa sua razdo de ser, o seu
papel na sociedade. Ela é, claramente, uma defini¢io que antecede o diagndstico
estratégico.

2. Visdo de negocios: a visdo de negocios mostra uma imagem da organizago no
momento da realizagfo de seus propdsitos no futuro. Trata-se ndo de predizer o
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futuro, mas sim de assegura-lo no presente. A visdo de negdcios cria um “estado de
tensfo” positivo entre o mundo como ele é e como gostariamos que fosse (sonho).
Pode servir também como uma fonte inspiradora, um chamamento que estimule e
motive as pessoas a verem realizada com sucesso a missdo declarada. A visfo de
negécios associada a uma declaragfio de missfio compde a intengfo estratégica da
organizagio.

3. Diagnéstico estratégico externo: o diagndstico estratégico externo procura
antecipar oportunidades e ameacas para a concretizago da visfio, da missdo e dos
objetivos emptresariais. Corresponde a analise de diferentes dimensdes do ambiente
que influenciam as organizagBes. Estuda também as dimensdes setoriais €
competitivas. A formulacio de estratégias a partir da analise competitiva esta
baseada no modelo proposto por Porter, composto de cinco for¢as atuantes sobre a
organizacdo: o poder da barganha dos clientes e fornecedores; a ameacga de
substitutos e novos concorrentes entrantes € a rivalidade dos atuais concorrentes.

4. Diagnostico estratégico interno: corresponde ao diagnostico da situagdo da
organiza¢do diante das dindmicas ambientais, relacionando as suas forgas e
fraquezas e criando as condigdes para a formulagfo de estratégias que representam o
melhor ajustamento da organizag¢fio no ambiente em que atua. O alinhamento dos
diagndsticos externos e internos produz as premissas que alicercam a construgdo de
cenarios.

5. Fatores-chave de sucesso: a inclusdio da avaliacio dos determinantes de sucesso
no processo de planejamento empresarial foi proposto por Ansoff em 1980. Esse
recurso metodolégico é uma etapa do processo, inserindo-se entre o diagnostico e a
formulag@o das estratégias propriamente ditas. Elas procuram evidenciar questdes
realmente criticas para a organizagfio, emergindo dos elementos apontados na
andlise realizada com a aplicagfio do modelo SWOT, de cuja solugéio dependerd a
consecucdo da missdo. Os determinantes de sucesso sdo também denominados
fatores criticos de sucesso e encaminham as politicas de negécios.

6. Sistemas de planejamento estratégico: o proposito dos sistemas de planejamento
estratégico ¢ a formulagfio de estratégias e sua implementagdio pelo processo de
construgfo das agdes segundo as quais a organizagfo perseguira a consecugfio de sua
visdo de negdcios, missdo e objetivos e de sua implementacdo por meios de planos
operacionais. Foram propostas metodologias para a operagdo de sistemas de
planejamento estratégico englobando a etapa de formulacfio e a de implementagdo ¢
controle das estratégias.

7. Defini¢io de objetivos: ha autores que inserem objetivos no processo de
formulacio das estratégias, como os seguidores do modelo Harvard, e ha aquelas
que trabalham a defini¢Bo dos objetivos como parte separada da formulagdo das
estratégias, como os seguidores do modelo Ansoff. De qualquer maneira, a
organizagiio persegue simultaneamente diferentes objetivos em uma hierarquia de
importagdo, de prioridade ou de urgéncia.

O planejamento tributario deve integrar o planejamento estratégico da empresa,
devendo ser conduzido de forma dindmica, compartilhado e monitorado com medidas de
desempenho por meio de indicadores estabelecidos no planejamento do processo. A estratégia

de economizar tributos pode ser aplicada a diversos deles.

Borges (2001) trabalha as varias situagdes de IPI, ICMS, ISS E IR, que promovem a
economia tributdria por meio da postergagfo, deferimento ou operagdes de ndo incidéncia,
originados de um delineamento estrutural determinado ¢ analisados dentro de um cendrio pré-

estabelecido.
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O custo tributério difere de acordo com as atividades econdmicas. Levando-se em
consideragdo suas finalidades sociais, cientificas ou econdmicas, é possivel observar essas
variagdes por meio de um planejamento estratégico que, uma vez administrado, possibilita a

empresa colocar seus produtos no mercado com pre¢o competitivo.

Por outro lado, a auséncia de planejamento tributario conduz a desvantagem no
campo da competitividade no mercado, assim como as empresas que praticam o planejamento
tém uma forte perspectiva de ganhos em relagdo aos concorrentes. O mercado atual busca,
além de qualidade, condi¢Ges de pagamento e menor prego; portanto, o planejamento ¢ um
fator de diferenciagdo determinante para assegurar a competitividade e a continuidade da
entidade no mercado. A falta de observéancia gera um desequilibrio na formagdo do prego final

do produto e, em certos casos, favorece a concorréncia desleal.

Desse modo, Oliveira, L.M.ct al (2005, p.38) postula que:

Redugio de custos € a estratégia que mais se ouve ser empregada nos dias atuais, em
todo o mundo globalizado. Sem duvida, para obter o melhor resultado numa
economia tdo instavel como a brasileira, um dos mais significativos instrumentos de
que dispdem as empresas, para que possam racionalizar seus custos tributarios, é o
planejamento tributdrio, em todas as fases da cadeia de valores do ciclo produtivo e
comercial.

Nesse contexto, Borges (2001, p. 47), menciona que “o sucesso da Geréncia de
impostos e taxas, no desempenho de suas atribuigcdes gerais e especificas, entre outros
relevantes aspectos, de um positivo relacionamento técnico-profissional com outras geréncias
que integram o universo da administragdo geral da empresa”, e complementa que esse
relacionamento em um intercAmbio de idéias, informagdes, experiéncias e instru¢des voltadas
a satisfacdo das necessidades dos departamentos e associadas & promog¢do da economia
tributéria

O mesmo autor (2001) aponta alguns aspectos dos relacionamentos técnico-
profissionais que visam a realizar atribui¢dio especifica a uma das geréncias envolvidas no

processo de minimizar o custo, mencionados a seguir.

3.2.1 Contribui¢io do departamento de engenharia de produgiio com o planejamento
tributario

A interagdo entre os departamentos ¢ significativa na obtengfo da eficiéncia e no
desenvolvimento dos processos de aproveitamento dos créditos dos impostos indiretos (IPI e

ICMS) e de seus respectivos débitos.
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Em sua obra, Borges (2000) menciona algumas questdes que colaboram no

planejamento tributario:

A. Forma e caracteristicas do processo de utilizacdio da matéria-prima,
intermedidria na industrializa¢fio e comercializac¢io.

Embasado nos esclarecimentos necessarios sobre o emprego da matéria-prima e
produto intermediario é possivel através do staff técnico, proceder a um criterioso
estudo para, em seguida, articular os procedimentos adequados ao processo de
creditamento dos impostos indiretos.

B. Caracteristicas, especificidades, grau de pureza, mistura ou associagio,
acondicionamento e finalidades dos produtos de industrializa¢fio prépria.

A formalizagfio desses esclarecimentos sobre as peculiaridades na composicfo
industrial dos produtos ¢ de suma importancia, pois implica na classificagfio fiscal
dos produtos, somente desta forma o responsdvel pelo planejamento tributario,
podera realizar, criteriosamente a tarefa de inser¢fo dos produtos industrializados na
Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (TIPI), nesta etapa
o exato conhecimento das caracteristicas e particularidades do produto
industrializado que viabilizando classificagdio em duas ou mais posi¢des da TIPI,
salientando que a exata classificagdo dos produtos industrializados é primordial para
o correto recolhimento do IPI, evitando problemas fiscais no futuro, ou mesmo,
tributando a maior, em virtude da falta de conhecimento e planejamento.

C. Natureza, caracteristicas e particularidades na transformacio de matérias-
primas e produtos intermedidrios em uma nova espécie.

Deve obter os esclarecimentos necessdrios sobre as peculiaridades dos processos
operacionais na transformagfio em novos produtos, na realidade a nio observéncia
destas caracteristicas leva a incidéncia de anomalias fiscais, em virtude da
inadequada e impropria indica¢8o das operagdes realizadas como: conserto, no lugar
de beneficiamento; acondicionamento técnico, no lugar de acondicionamento
promocional, reparo, no lugar de recondicionamento; montagem, no lugar de
montagem industrial; limpeza no lugar de restauragéo, etc.

3.2.2 Contribuic¢fio do departamento de compras com o planejamento tributario

Segundo Borges (2000, p. 50) esse relacionamento contribui “ativamente no
relevante processo de redugfo de custos operacionais ¢ administrativos da empresa. Na
verdade, é através de um positivo entrosamento relacional”, ou seja, ativa a troca de

informagdes entre os departamentos.

Para o autor (2000), a geréncia de impostos ¢ taxas poderd orientar sobre as
implicagdes ¢ vantagens fiscais contidas em contratos de aquisicdo de mercadorias ¢ de bens
que possam integrar o ativo imobilizado da empresa, com vistas ao desenvolvimento de um
trabalho preventivo capaz de identificar alternativas no processo de obten¢do de mercadorias
¢ bens que possibiliiem uma econdmica tributaria, seja ela por meio da excluséo, adiamento

ou redu¢do do custo tributario incidente.

Vale ressaltar que se justifica o trabalho preventivo, pois muitos fornecedores ndo

dispdem de assessoria tributaria e, por conseqiiéncia, incorrem em erros e o adquirente pode
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sofrer sanc¢des fiscais. Esse intercdmbio promove vantagens fiscais nas aquisi¢des de
mercadorias ¢ bens, considerando a redugéo do custo tributario. Conseqlientemente, propicia a

minimizag¢do do preco de venda, o que contribui para o incremento das vendas.
Para tanto, € necessario:

a) analisar a classificagdo fiscal dos produtos adquiridos, pois ela determina a aliquota

aplicavel no processo de quantificagéio do IPI ¢ ICMS;

b) analisar a escolha da natureza, estrutura e forma de negdcio na aquisicdo que
possibilite a obtengéio do menor custo tributario, como substituir compra dos produtos

por sua industrializagéo sob encomenda;

¢) identificar a existéncia de incentivos ou favores fiscais especificos ao fornecimento

dos bens que a empresa pretende adquirir.

Segundo Borges (2000, p. 51) outro fator importante

E identificar os periodos nos quais serdo concentrados os maiores volumes de
compras de matérias-primas, produtos intermedidrios, materiais de embalagens e
bens de revenda, pois estes geram créditos de IPI e ICMS, ocorrendo saldos credores
que devem ser gerenciados eficazmente, adotando diversas providéncias no sentido
de utilizd-los de imediato, pois a permanéncia desses saldos credores implica perda
financeira consideravel.

Uma forma de minimizar o processo inflaciondrio consiste na transferéncia do
crédito acumulado do ICMS para os estabelecimentos fornecedores como pagamento de

aquisi¢Bes, observando os limites previstos na legislagéio pertinente.

3.2.3 Contribui¢io do departamento de vendas com o planejamento tributario

Borges (2001) ressalta a importdncia desse departamento no processo de
administragdo global da empresa, visto que a adogdo de politica de pregos dos produtos a

serem comercializados representa fator principal na competitividade.

Atualmente, os pregos sfo estabelecidos pelo mercado; desse modo, ndo sobra
alternativa a ndo ser minimizar os custos. Uma das balizas importantes no processo de
precificagdio consiste nas caracteristicas ¢ implicagdes fiscais das respectivas vendas, devendo
o responsavel pelo plancjamento tributdrio instruir esse departamenio sobre os seguintes
aspectos (BORGES, 2000, p.53): indicagdo da aliquota do ICMS especifica a venda de cada

produto;
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a) indicagfio da base de calculo do ICMS adequada & venda de cada produto;

b) indicagfio de favores fiscais, na 4rea do ICMS, proprios & venda de determinados

produtos;
c) especificagdo da aliquota do IPI propria a venda de cada produto;
d) especificagdo da base de calculo do IPI adequado a venda de cada produto;

e) especificagdo de estimulos fiscais, na 4rea do IPI, préprios & venda de determinados
produtos, ou seja, esclarecer ao departamento quando o montante do IPI integra ou néio

a base de calculo do ICMS.

3.2.4 Contribui¢do do departamento contabil com o planejamento tributario

Deve ocorrer uma perfeita sincronizaco e identidade entre o departamento de escrita
fiscal e o contabil. Sobre isso, Borges (2001, p.53) afirma que, “na realidade, sfo inimeras as
implica¢des decorrentes das divergéncias entre os valores registrados nas escritas fiscais e
contabeis, representantes de um mesmo fato administrativo”. Sdo destacados os possiveis
questionamentos das autoridades fiscais em decorréncia de suas fiscalizagdes; assim sendo, a

agfio deve ser conjugada e periddica.

A contabilidade, além das normas fiscais, deve verificar se os fatos estdo de acordo

com os principios geralmente aceitos, inclusive os relativos ao ativo permanente.

A contabilidade tributaria € um ramo da contabilidade responsavel pelo
gerenciamento dos tributos incidentes nas empresas, adaptando-se as diferentes atividades
exercidas, cada uma com a sua particularidade tributdria, cabe a contabilidade tributdria
identificar os encargos fiscais, além de adaptar-se o dia-a-dia da empresa as obrigagdes
tributarias, visando cumprir as diversas obrigagdes acessorias, evitando expor as entidades a

sangdes fiscais e legalis.

A legislagdo tributaria atropela os resultados econdmicos, para por imposicéo legal,
adapta-los a suas exigéncias e dar-lhes outro valor — o resultado fiscal, que nada tem a ver

com o resultado econdmico, enfatiza Fabretti (2001).

e

E comum encontrar empresas com prejuizos econdmicos, ao qual a legislagfio
determina ser acrescentado despesas consideradas indedutiveis, gerando assim um lucro fiscal

denominado “lucro real”
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Consoante Fabretti (2001, p. 29), “o método da contabilidade Tributaria consiste
basicamente em: a) adequado planejamento tributario (que exige conhecimento da legislagdo
tributdria); b) relatérios contabeis eficazes que demonstrem a exata situa¢fo das contas do
patrimdnio liquido e dos resultados (exige conhecimento de contabilidade).” Desta forma a
gestdo tributaria eficaz ocorre diante de planejamento contdbil e tributario realizado de forma
adequada, a seguir menciona-se algumas consideragdes de planejamento contabil e tributario,

para melhor compreensdo da gestéo tributaria.

3.2.4.1 Planejamento contabil

Somente os registros contdbeis realizados de forma eficiente fundamentam o
processo decisério dos gestores tributdrios que precisam planejar suas agdes embasados em
relatorio e informagoes confidveis, desta forma a contabilidade, entre as diversas fungdes, é
um importante instrumento de informagdes para tomada de decisdes. Um bom planejamento
contabil inicia na elaboragéo de forma adequada de um plano de contabil adequada a natureza
juridica da empresa, atividades econdmica(s), regido de localizag@o, estrutura, legislacdes
pertinentes. O que permite ao gestor uma infra-estrutura capaz de contribuir no processo
decisorio.

Fabretti (2001, p. 31) afirma “Fundamental ¢, sem duvida a fungdo de fornecer

elementos para a correta gestdo do negécio, permitindo tomada de decisdes eficazes”.

Ressalta-se a importancia do conhecimento do gestor tanto no aspecto legal,

tributario quanto aos pontos relevantes da entidade, para elaborar um plano contébil eficaz.

3.2.4.2 Planejamento tributario

O planejamento tributario trata de um estudo prévio, permitindo antes da realiza¢ao do
fato administrativo, observar os efeitos econdmicos e juridicos, optando-se pelas alternativas
legais menos onerosas, desta forma o gestor estard realizando o planejamento tributario na sua

esséncia.

Com o mercado competitivo principalmente entre as empresas nacionals, 0
planejamento tributario assume um papel de extrema importancia na estratégia da empresa,
pois através de analise aos balangos destas, percebe-se que os ftributos sdo mais

representativos do que o préprio custo de produgéio ou comercializa¢dO. (MARTINEZ, 2002)
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Enfatiza-se que nem sempre as empresas brasileiras tém condi¢des de realizar o
planejamento tributario dado o custo com as operagdes necessdrias para sua execu¢do,
Esclarecendo que existem muitas alternativas legais validas para as grandes empresas, mas
inviaveis para as pequenas empresas, no entanto, a contabilidade tem condi¢des de fornecer

diversas alternativas, favorecendo este ptblico.

Como j4 enfatizado, o planejamento tributario ¢ um estudo prévio das necessidades e
realizagdes empresariais, portanto a participagdo da contabilidade no estudo sera vital no
momento de implementar a ferramenta de gestfio tributaria, desta forma estara colaborando de
forma decisiva para a continuidade dos negécios, juntamente com outros profissionais da drea
juridica, produgdo, fiscal, financeira, juntos promovem o menor impacto no fluxo de caixa da
empresa, esta estrutura é chamada de comité de planejamento tributario, pois agrupam
conhecimentos especificos da administracdo empresarial, contabil, direito, financeiro, além da

participacdo dos empresarios envolvidos (BORGES 2000) (MARTINEZ, 2002).

Salientando que todo planejamento tributario deve ser elaborado e sustentado em
informacdes devidamente elaborados, pois do contrario pode gerar uma evasdo fiscal, que
promove redugdo da carga tributdria, mas por descumprimento das determinacoes legais,

classificada como sonegacdo fiscal.

3.2.5 Contribuigfio do departamento juridico com o planejamento tributario

O bom relacionamento contribui para que a empresa tenha sucesso em suas
pretensdes, pleitos e demandas judiciais. O departamento juridico deve ser acionado sempre
que a empresa realize operagdes industriais, negdcios mercantis e prestagdes de servicos sobre
os quais os Fiscos federal, estadual, distrital e municipal manifestem entendimentos fiscais

desprovidos de legitimidade ou juridicidade. Exemplos de algumas situagdes:

3.2.5.1 Defini¢do do critério temporal da hipétese de incidéncia do ICMS corresponde a
importacdes de mercadorias para o exterior

A questéo fiscal implica saber qual o exato momento em que deverd ser recolhido o
ICMS incidente em uma importacdo de mercadoria, pois as autoridades fiscais entendem que
o momento adequado para proceder a tal recolhimento € o do desembaraco aduaneiro da

mercadoria importada.
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Outra linha de entendimento fundamenta-se na disposi¢do do Convénio n° 66/68,
que adota como fato gerador nessa operacéo o “recebimento, pelo importador, de mercadoria

ou bem, importados do exterior” (ART.2° INCISO I DO REFERIDO CONVENIO).

Cabe a empresa definir um critério: ou acatar ao entendimento do fisco efetuando o
recolhimento por ocasido do desembaraco aduaneiro ou solicitar Mandado de Seguranga, para
obter autorizagdo judicial, visando a liberar as mercadorias e efetuar o recolhimento na data

efetiva de sua entrada.

Nesse sentido, Borges (2000) afirma que a segunda alternativa apresenta-se
extremamente vantajosa, em razdo da dilatagdo do prazo de pagamento, contribuindo para o
incremento de seu capital de giro. A figura seguinte representa uma das hipoteses

apresentadas:

IMPORTAGAO

1 2

|

Impetra mandado de seguranga

Efetua recolhimento na época

do desembaraco aduaneiro 1

Autorizagfo judicial

Recolhe tributo quando a
mercadoria entra no importador

FIGURA 3 — Hipotese de recolhimento do ICMS- importacio.

Fonte: Da autora

3.2.5.2 Inclusio do IPI na base de calculo do ICMS nas operagdes realizadas por

estabelecimento equiparado a industria
Com relagfio a inclusdo ou ndo do IPI na base de céalculo do ICMS realizada por
estabelecimentos equiparados a industria, verifica-se que os proprios agentes arrecadadores

tém entendimentos contrarios:
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a) Entendimento do fisco de SP e de outros estados: o fisco de SP e o de outros
estados sinalizam para incluir o IPI langado nas notas fiscais referente as operagGes
realizadas nesses estabelecimentos na base de calculo do ICMS, com respaldo na
disposi¢do normativa inserida no item 4, § 1° do art. 24, Lei 6.374/89-SP, considerada

por manifestagdes opositivas inconstitucional (BORGES, 2000 p. 56).

b) Entendimento do fisco federal: por meio de uma interpretagdo do art. 155, § 2°, X1
da Constituigdo Federal em vigor, o entendimento do fisco federal defende a ndo
inclusdo do IPI na base de céalculo do ICMS, desde que preencha as seguintes
condi¢gdes: realizada entre contribuintes, relativa a um produto destinado &
industrializagdo ou comercializacdo e configure fato gerador de ambos os impostos

(IPI/ICMS).

Com base no exposto, percebe-se que a Constitui¢do Federal ndo procedeu a
diferenciagfio entre estabelecimentos industriais ou equiparados, nfo sendo assim legitimo que
uma lei estadual o faga. Dessa forma, o contribuinte deve, juntamente com os departamentos,

analisar a questdo e adotar uma das alternativas, conforme cita Borges (2000, p. 57):

(a) acomodar-se a exigéncia do fisco estadual — posicfio que demonstra bastante
conservadorismo fiscal

(b) questionar em juizo a inconstitucionalidade da comentada exigéncia fiscal,
providenciando, na forma prevista em lei e mediante chancela judicial, o depésito em
juizo da parcela (representativa do ICMS) oriunda desta ilegitima exigéncia; ou

(¢) ndo incluir o 1Pl na composi¢io da base de calculo do ICMS, incidente nas
saidas promovidas por estabelecimentos equiparados a industriais quando preenchidas
as condicoes previstas na Constituicdo Federal, e, na eventualidade de um
questionamento fiscal através de auto de infragdo, adotar o adequado instrumento
legal de defesa do contribuinte.

Sabe-se que a decisdo a ser tomada vai depender da postura da organizac@io. Diante
dessas divergéncias, o gestor deve orientar o caminho da prudéncia e, nesse caso, fazer o

deposito em juizo e aguardar uma decisdo judicial,

3.2.5.3 Exigéncia fiscal referente inclusido de descontos e abatimentos incondicionais na

base de calculo do IPI
A legislagfo do IPI determina que ndo podem ser deduzidos do valor da operagéo os
descontos, as diferengas ou os abatimentos concedidos a qualquer titulo, ainda que

incondicionalmente (art.15 da Lei n® 7.798, de 10-7-89). Resumindo, a legislagdo exige o
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débito do IPI sobre a parcela ndo cobrada e tampouco recebida pelo vendedor. Sobre isso,

Borges (2000, p. 57) delineia que:

[...] esta exigéncia € inconstitucional e, por conseguinte, desprovida de juridicidade,
em face dos argumentos mencionados. A Constituicio Federal estabelece em seu
art. 146, inciso 1, letra a, que cabe a Lei Complementar definir as bases de célculos
dos impostos nele discriminados, fundamentando-se no principio constitucional da
recepgio, a legislacio complementar pertinente ao IPI ¢ o Cddigo Tributéario
Nacional, cujo art. 47 determina que a base de calculo deste imposto corresponde ao
valor da operagdo de que ocorrer a saida. Entende-se como valor da operagfo o
montante efetivamente pago pelo comprador e recebido pelo vendedor, desta forma
a base de calculo do IPI ¢ o total a receber e nfio como determina a legislagdo do IPI.
Cabe, porém, ao departamento responsdvel pelo planejamento tributario, juntamente

com o departamento juridico, analisar os seguintes fatos.

a) quantificar o IPI incidente na venda de produto industrializado, mediante a adogfo de
uma base de calculo em que estejam inseridos os descontos e abatimentos

incondicionais;

b) questionar, em juizo, a inconstitucionalidade da comentada exigéncia fiscal,
providenciando, na forma prevista em lei e mediante chancela judicial, o depdsito em

juizo da respectiva parcela (representativa do IPI);

¢) simplesmente ndo inserir os valores representativos dos descontos ou abatimentos
incondicionais na base de calculo do IPI. Caso seja questionada pelo fisco, com base
no auto de infracdo, cabe 4 empresa adotar instrumento legal em defesa do

contribuinte. (BORGES, 2000 p. 58)

3.2.6 Operagdes com a Zona Franca de Manaus e o planejamento tributario

As hipdteses de beneficiamento que exigem identificar as vérias alternativas, por
exemplo, atividades semelhantes localizadas em territérios diferentes, exigem analisar o
volume dessa economia, caso a empresa esteja localizada em outro territério, alterando assim

o custo do produto.

Borges (2001, p. 92) cita um exemplo de planejamento tributdrio especifico as

operagdes com a Zona Franca de Manaus:

Determinada empresa, domiciliada no Municipio de Séo Paulo, desenvolve a
industrializagdo de produtos destinados a satisfagdo de necessidades secundarias de
subsisténcia.

A subseqiiente comercializagfio realiza-se com débitos do [Pl e ICMS.
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Os aludidos processos de industrializa¢do e comercializagdo abrangem as seguintes
fases:

a) aquisi¢iio de matérias-primas e produtos intermedidrios para a fabricacdo de
partes e pegas;

b) importagdo de componentes diretamente do exterior;

c¢) reunifio das partes, pegas e componentes (montagem industrial);

d) comercializag@io dos produtos resultantes da montagem, no mercado atacadista;

O elevado Onus fiscal incidente na comercializagdo do referido produto esta
dificultando consideravelmente sua mercantilizagfo.

Questdo fiscal oriunda do fato escrito

Em face do exposto, pretende-se com este trabatho obter resposta & seguinte questdo:
Como desenvolver parcialmente a operagdo retrodescrita, no Municipio de Manaus,
para obter uma significativa reducdo do 6nus fiscal?

Resposta 4 questio formulada

A empresa domiciliada no Municipio de S&o Paulo (A) deve criar uma subsidiria
integral (B) no Municipio de Manaus.

A empresa A procederd & aquisigio das matérias-primas e dos produtos
intermedidrios para a fabricagfo das parles ¢ pegas.

As referidas partes e pegas serfio vendidas pela empresa A para a empresa B (sua
subsididria integral domiciliada no Municipio de Manaus). A empresa B, por meio
de seu estabelecimento industrial, procede a importagdo dos componentes e, em
seguida, realiza a aludida operagfio de montagem. Em decorréncia da operagio de
montagem industrial, processada mediante a reunido das partes, pegas e
componentes, resultarda o produto acabado, cujas unidades serfio vendidas pela
empresa B para a Empresa A e para outras empresas situadas fora do Municipio de
Manaus. A empresa A, por sua vez, procederd a revenda das unidades adquiridas,
para terceiros.” [...]

IP1

N#o hé incidéncia do IPI, pois se trata de revenda de produtos finais. Contudo,
alertamos os contribuintes para que, neste aspecto, cada situagfo seja analisada
isoladamente, verificando se na operagdo o revendedor nfio estd equiparado a

industrial. Ocorrendo tal “equiparagéio” aplica-se a isenc¢fio do 1Pl

ICMS

Ha nessa operagdo a incidéncia do ICMS,
Em face de todo o exposto, depreende-se que a pratica da operagdo acima delineada
possibilitard uma significativa redugdo do 6nus tributario.

Nesse contexto, a mudanga de territério trouxe & empresa beneficios fiscais,
resultando em uma economia tributaria. Entdo, é necessario uma analise entre a economia

tributdria e outros fatores (mercado, logistica) na tomada de decisdo de mudar a empresa de

local.

3.2.7 Disputas tributarias

O principal elemento que norteia a relagéo juridico-tributaria € que todo tributo deve
ser instituido por lei (art.150, inciso I, da CF). Dessa maneira, toda vez que o contribuinte

sentir-se compelido a contribuir de forma mais onerosa do que a estabelecida, ou que a norma
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ndo esteja de acordo com o ordenamento juridico, poderd contestar tal exigénecia

administrativa ou judicialmente pela a¢o de contestagio.

Cabe, porém, uma prévia analise do contribuinte sob o ponto de vista custo/
beneficio, por meio da avaliagfo sob a otica econdmica, identificando os valores a serem
discutidos no processo e comparando-os com os custos, honorarios advocaticios, taxas
processuais, tempo despendido com o processo e conseqiiéncias junto & administragio

tributaria.

3.2.8 Planejamento tributario especifico: cisfio total - IPI E ICMS

Borges (2001) relata o caso de uma empresa situada em S3o Paulo que explora
atividades industriais e prestagdo de servigos, a qual optou pela reestrutura¢do societaria por
meio de uma cisfo total. A empresa original serd chamada de A, a de presta¢éo de servigo de

B ¢ a industrial, de C, todas em Sdo Paulo, mas em localidades diferentes.

Em conseqiiéncia da ciso, torna-se necessario dar saida, da empresa A para a
empresa C, de bens do ativo imobilizado, produtos acabados e de matérias-primas,

intermediarias ¢ de embalagens adquiridas de terceiros no mercado nacional.

Em conformidade com aspectos fiscais, na transferéncia dos bens do ativo
imobilizado da empresa A para C, ndo havera incidéncia do IPI, pois a empresa A ndo
industrializou os produtos, e também néo haverd incidéncia do ICMS, por se tratar de bens de
uso proprio, e ndo de comercializagfo.

Os aspectos societarios, entretanto, dizem o contrario, ou seja, hé incidéncia pelas
seguintes razdes:

a) IPI: quando realizado um ato ou negdcio juridico concernente a mutagéo de sua posse
ou propriedade em qualquer lugar do territério nacional, ressalvada as regiGes

privilegiadas por lei (por exemplo, a Zona Franca de Manaus);

b) ICMS: quando realizado um ato ou negécio juridico-mercantil atinente a transferéncia
dos direitos de posse ou propriedade de mercadorias nos limites geograficos do Estado
ou do Distrito Federal, identificados para tal fim, no momento da saida, entrada ou

fornecimento dos referidos bens.

Em virtude dessas consideragdes, ¢ preciso reformular os aspectos operacionais do

negocio juridico-societario, conforme segue:
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a) A empresa B funcionard em um estabelecimento situado em domicilio diverso daquele

onde se encontra o estabelecimento da empresa A;

b) A empresa C funcionard temporariamente no mesmo local de A. Estrategicamente,
impede-se assim a concretizagfo dos critérios temporais das hipdteses de incidéncia do
ICMS ¢ do IPL, possibilitando entender que esses impostos nfo incidirdo sobre a
operagéo de cisdo;

c) Posteriormente, a empresa C procederd a mudanga de seu estabelecimento para o
domicilio ideal a sua atividade econdmica, pois a saida de mercadorias por motivo de
mudanga do estabelecimento ndo concretizard os aspectos temporais das hipoteses de
incidéncia do IPI e ICMS, devendo informar aos drglos competentes a referida

mudanga.

3.2.9 Planejamento tributirio: leasing ou financiamento

Silva (2002) relata que uma empresa em Minas Gerais, em 2002, apurou um lucro
liquido antes do Imposto de Renda da Pessoa Juridica e da Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido de R$ 345.760,56. Apo6s os ajustes no livro LALUR, todavia, apurou-se a
importdncia de R$ 65.847,78 a recolher. Os gestores da empresa previam um cendrio
semelhante para 2003, ou seja, uma repeticdo dos resultados, acrescentando apenas uma

corregdo de 8,5% ao ano.

No inicio do ano, a empresa resolveu renovar a frota de veiculos e se deparou com
duas alternativas oferecidas pelo banco: leasing ou financiamento. Como ela nfo tinha capital

de giro disponivel, seguem abaixo as condigdes oferecidas para as alternativas:

a) LEASING: taxa de 2,1% ao més, mais [OF. Montante de R$ 52.000,00 — Prestagdo
mensal de R$ 5.572,91, totalizando R$ 66.874,92. Aquisi¢do em fevereiro/2003;

b) FINANCIAMENTO: taxa de 1,6% ao més, mais IOF. Montante de R$ 52.000,00 —
Prestacio mensal de R$ 5.286,59, totalizando R$ 63.439,08. Aquisicdo em
fevereiro/2003.

No final de 2003, portanto, os pagamentos efetuados seriam:
a) LEASING: R§ 61.302,91;

b) FINANCIAMENTO: R§ 58.152.49.
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Para melhor compreender o exposto, segue a tabela abaixo:

TABELA 22 — Comparaciio entre leasing e financiamento

Dados 2002
Lucro Liquido 345.760,56
IRPJ+CSLL (19,0443%) 6584778
Correcéo prevista de 8,5% / 2003 2003
Lucro Liguido 375.150,00
IRPJ+CSLL (19,0443%) 71.444,79
Dados Leasing |Financiamento
Valor liquido 52.000,00 52.000,00
Taxa de juros a.m. 2,10% 1,60%
Prazo 12 meses ¢/ IOF 66.874,82 63.439,08
Prazo exercicio 2003 = 11 meses 61.302,01 58.152,49
LEASING > FINANCIAMENTO 58.152,49

Fonte: Silva 2002 p. 59, adaptado pela autora

Com base nessas informagdes, tudo indica que a melhor estratégia para adquirir a
frota de veiculos seria por meio de financiamento, pois resultaria em uma economia de R$
3.149,52. Contudo, pelo planejamento tributdrio, ao considerar a proje¢do dos resultados, o
lucro liquido estimado seria de R§ 375.150,00, ¢ os tributos correspondentes (IRPJ+CSLL)
R$ 71.444,80.

Para efeito de planejamento tributdrio, o /eusing apresenta uma vantagem sobre o
financiamento, pois pode ser considerado totalmente como despesa No financiamento, as
despesas sdo os juros e a depreciagdo do ativo imobilizado. Segue abaixo uma tabela
demonstrando a simulag&o:

TABELA 23 — Simula¢fio da economia tributaria leasing e financiamento

SIMULAGAO - PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

LEASING FINANCIAMENTO

DADOS 375.150,00| DADOS 375.150,00

CUCRO LIQUIDO72003 61.302,01|LUCRO LIQUIDO/2003 _ 10.485,82

9.533,33

313.847,99 355.130,84

TRPJ + CSLL (19,0443%) 59.770,15 |IRPJ + CSLL (19,0443% 67.632,18
ECONOMIA TRIBUTARIA 7.862,03

Fonte: Silva (2002 p. 59), adaptado pela autora

Observa-se nessa situagdo uma economia tributdria de R$ 7.862,03, superior a

economia financeira apresentada pela op¢do do financiamento, de R$ 3.149,52 No caso do
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financiamento vale esclarecer que a depreciagdo contribuird para minimizar o custo dos
periodos seguintes. Desta forma antes da tomada deciséo o gestor deve levar em considera¢io

os diversos aspectos.

Cada caso mencionado demonstra alguma alternativa diferente para promover
vantagem competitiva buscando; reduzir, eliminar ou postergar a carga tributaria, Os efeitos
evidenciam a capacidade de interferéncia do gestor no processo produtivo por meio do
planejamento tributario; desse modo, quem praticé-lo podera colocar a empresa em condigdes

de competitividade.

3.3 Planejamento operacional tributario

Para que o planejamento ocorra de forma adequada, nfio basta ter contato apenas com
idéias criativas, mas formalizar, descrever o plano, politicas e objetivos operacionais da

empresa, aplicar e controlar, comparando o planejado com o realizado.

Nesse contexto, Oliveira, G.P. (2005, p.189) alerta para a necessidade de se
“observar algumas regras basicas j& aplicadas pelas organizagdes empresariais a frente do

processo de elaborac@o de plano voltados a legitima economia de tributos™.

3.3.1 Regime de tributacio

Neste topico, pretende-se apresentar a pratica do planejamento tributario no dia-a-dia
da empresa, demonstrando como o gestor pode utilizar meios legais para amenizar o custo
tributario. O regime tributdrio ¢ uma opgéo realizada no inicio de cada exercicio, ¢ cabe ao

gestor tributario decidir por esse ou aquele regime que promova economia tributéria.
No mesmo sentido, Oliveira G.P. (2005, p.189) afirma que:

Logo no inicio de cada ano, surge uma importante questfo: as pessoas juridicas que
ndo possuem impedimento algum para optar por um regime de tributacdo (lucro
presumido, real ou arbitrado) devem defini-lo para fins de recolhimento do Imposto
de Renda Pessoa Juridica (IRPJ). Como conseqiiéncia, a opg¢do realizada pelo
contribuinte implica na obrigatoriedade de apuragfio da Contribuigdio Social sobre o
Lucro (CSLL) na mesma base definida.

A figura seguinte apresenta um exemplo de esquema de tributagdo do lucro real:
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Lucro Real
trimestral
Lucro real Apuracio
Mensal Estimativa
Apuracgéo
Lucro Real
Lucro Real Definitiva

anual
\ Apuragéo / l
Redugéo da hase
Balango/Balancete

FIGURA 4 - Esquema tributagéio do lucro real

Fonte: Da autora

3.3.1.1 Lucro real x presumido

A ope¢fo pelo lucro real ou presumido deve estar baseada na margem de lucro da
empresa antes do IRPJ e CSLL, obtida nas demonstragtes contabeis no periodo anterior € em
sua projecdo Sabe-se que a base-cdlculo do lucro presumido € determinada pela aplicacdo dos
percentuais determinados na legislagfio sobre a receita bruta. Assim, se a margem de lucro ¢
superior a 8% sobre a receita bruta, ¢ conveniente optar pelo regime de tributagdo do lucro

presumido.

Sobre isso, Oliveira G.P. (2005, p. 189) comenta que:

A primeira vista, é concedida preferéncia maior de tributagdo com base no lucro
presumido pela facilidade do célculo do IRPJ e CSLL, além de reduzir o valor dos
servicos terceirizados em escritorios de contabilidade, pois a legislagéo fiscal exige
das empresas tributadas por esse regime apenas a escrituragdo do Livro Caixa. Tal
fundamentagdo distorce andlise mais aprofundadas para fins de planejamento
tributario.

Observa-se que o fato de a legislagfio fiscal ndo exigir a contabilizagdo, aceitando
apenas o livro caixa, nfo implica que a empresa ndo precisa de escrituragdo contabil, até
porque se uma empresa mudar do regime tributdrio presumido para o lucro real, o art. 19,
pardgrafo unico da Lei 8.541/92, a mudanga exige o levantamento patrimonial em 1° de
janeiro subseqiiente ao do Gltimo periodo-base no qual foi tributado pelo lucro presumido para

estruturar o balango de abertura em raz#o da alteragfo regime tributario.
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3.3.1.2 Lucro real anual x lucro real trimestral

As empresas, obrigadas ou néo ao lucro real, podem adotar os critérios de apurago

trimestral ou anual. Vale mencionar que a escolha pelo lucro real trimestral deve ser

analisada, pois apresenta as seguintes desvantagens:

a)

b)

a cada trimestre, o contribuinte devera elaborar as demonstragdes contébeis ¢ ajustar
no livro de apuragfio denominado LALUR, aumentando o trabalho e as chances de
erros;

suponha-se que ocorra uma situagfo de prejuizo em um determinado trimestre: esse sé
podera ser compensado na proporgdo de 30% nos periodos posteriores; ja no lucro real
anual dentro do proprio exercicio, seria compensado em 100%, ou seja, na sua

totalidade;

o adicional de imposto de renda no trimestral fica condicionado a R$ 60.000,00, se
ocorresse o fato citado no item 2, perderia o direito dedugfdo naquele trimestre; ja no
lucro real anual, no final do periodo, quando elaborar apuragfo definitiva, utilizard R$
240.000,00; portanto, mesmo que ocorra um prejuizo em algum més ou trimestre, sera

utilizado por ocasido da apuragfo anual definitiva.
Nesse sentido, Oliveira, G.P. (2005, p 190) ressalta que:
[...] no caso de apuracdo do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro real
trimestrai, cada trimestre ¢ considerado um periodo de apuragfo distinto, € o lucro
tributavel apurado num trimestre ndo poderd ser compensado com prejuizos fiscais

ou bases negativas de contribuigiio social sobre o lucro do trimestre subseqiiente.

Segundo o mesmo autor (2005, p.191), “as empresas tributadas pelo lucro real e

efetuam os recolhimento trimestralmente, aconselha que no préoximo ano, altere esta opgdo

realizando anualmente recolhimentos mensais por estimativa, reduzindo ou suspendendo com

base em balancete ou balan¢o”.Segue, um exemplo:




TABELA 24 — Lucro real anual x lucro real trimestral
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APURACAO TRIMESTRAL

Valor

Prejuizo Fiscal no 1° trimestre de 2004

250.000,00

Lucro real no 2° trimestre de 2004

50.000,00

Prejuizo compensével (30% s/50.000,00)

15.000,00

Base de Calculo apds compensag8o do prejuizo 1° trim./2004

35.000,00

IRPJ E CSLL a recother

8.400,00

APURACAO ANUAL

Valor

Prejuizo Fiscal no 1° trimestre de 2004

250.000,00

Lucro real no 2° trimestre de 2004

50.000,00

(-)Prejuizo compensavel

200.000,00

IRPJ E CSLL a recolher

Zero

Fonte: Oliveira, G.P (2005, p.191)

Pelo exemplo, observa-se que a op¢lo pelo lucro real trimestral resultaria no

recolhimento do IRPJ de R$ 8.400,00. Porém, na opgéo lucro real estimado com balango ou

balancete de suspensfio ou redugdo n#o haveria recolhimento, ou seja, uma economia

tributaria.

3.3.2 Deprecia¢iao acelerada

A maioria das empresas adota as taxas anuais de depreciag@io de seus imobilizados,

como aquelas previstas no Regulamento do Imposto Renda (RIR), artigos 305 a 323. Para

itens do imobilizado com excessivo desgaste ou rapida obsolescéncia, entretanto, pode-se

aplicar a possibilidade advinda d‘o art. 310, § 2, do RIR, de solicitar ao Instituto Nacional de

Tecnologia (INT), ou a outro instituto oficial, um laudo para adogo de taxas de depreciagdo

adequadas as condigdes de desgaste dos bens.

O RIR permite, sem laudo, que se contabilizem os efeitos de turnos superiores ao

normal na vida ttil dos bens moveis, conhecidos como depreciagfo acelerada. Assim, tais

bens sdo depreciados em conformidade com as horas didrias de operagéio, conforme abaixo:

TABELA 25 — Depreciaciio acelerada — turnos

Turnos

indice

Um turno de oito horas

1

Dois turnos de oito horas

1,5

Trés turnos de oito horas

2

Fonte: Oliveira G.P. (2005, p.2001), adaptado pela autora
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A comprovagdo ocorre mediante documentos, por exemplo, os cartdes de ponto dos
funcionarios. A taxa de depreciacdo dos bens adquiridos usados estd prevista no art. 311 do

RIR, e deveré ser calculada com a observagéio do prazo de vida til o maior, entre:
a) metade do prazo da vida util admissivel para o bem adquirido novo;

b) o restante da vida util do bem, considerada essa em relagfio a primeira instalagiio para

utilizagéo.

Sobre isso, Oliveira G.P., (2005, p. 195) considera que “uma maquina, cuja vida util
quando era de dez anos, se for adquirida apds quatro anos da primeira instala¢fo, serd
depreciada pelo restante da vida util do bem, ou seja, em seis anos, e ndo pela metade da vida

util do bem que seria de cinco anos”,

A depreciagdo incentivada ¢ um fomento federal, concedido para promover a
compra de maquinas. Desse modo, seréo admitidas taxas adicionais de depreciagéo, que serdio
registradas no LALUR, diferentemente da depreciagfio acelerada, que registra e contra os
valores adicionais na contabilidade. Existem vérias formas de incentivo, como cita Oliveira

G.P. (2005, p. 192-193):

= (Os bens do Ativo Permanente Imobilizado, exceto a terra nua, adquiridos por
pessoa juridica que explore a atividade rural, para use nessa atividade, poderfio ser
depreciados integralmente no proprio ano de aquisi¢do (Medida Proviséria n® 1.749-
37, de 1999, art.; 5%

» E permitida depreciagio acelerada, calculada pela aplicagio da taxa de
depreciagdo usualmente admitida, multiplicada por dois, sem prejuizo da
depreciagdo normal, das maquinas, equipamentos, aparelhos € instrumentos novos
destinados ao uso na produgdo industrial incorporados ao Ativo Fixo do adquirente
no periodo compreendido entre 12 de junho de 1991 e 31 de dezembro de 1993 ¢
utilizados no processo de produgéo.(Lei n° 8.191 de 11 de junho de 1991, Art. 2°).

= As pessoas juridicas tributadas com base no lucro real poderdo depreciar, em 24
quotas mensais, o custo de aquisicio ou construgdo de maquinas e equipamentos
adquiridos entre 1° de janeiro de 1992 e 31 de dezembro de 1993. utilizados pelos
adquirentes para exibic#o, produgdio, ou de laboratério de imagens ou de estiidios de
som para obras audiovisuais conceituadas no Art. 2° da Lei n° 8.401, de 8 de janeiro
de 1992,

O mesmo autor (2005, p. 194) menciona um exemplo:

[...] uma empresa industrial foi autorizada a utilizar uma depreciagfio acelerada
calculada pela aplicacfio da taxa depreciagfio usualmente admitida, sem prejuizo da
depreciagdo normal, a uma maquina de sua propriedade com vida Gtil estimada em
10 anos (depreciagfio de 10% ao ano) avaliada em R§ 50.000,00.”
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TABELA 26 — Depreciacdo acelerada — postergacéo

NA CONTABILIDADE PARA FINS FISCAIS
Ano Lucro epreciacdd Lucro | Despesas | Depreciagdo Lucro IR Diferenga
antes Normal antes IR Acelerada Real Pagar
IRPJ R$ IR R$ R$ R$ R$ R$
14.000,00 5.000,00 | 9.000,00 1.350,00 5,000,00 4.000,00 600,00 750,00
14.000,00 5.000,00 | 9.000,00 1.350,00 5.000,00 4.,000,00 600,00 750,00
14.000,00 5.000,00 | 9.000,00 1.350,00 5.000,00 4.000,00 600,00 750,00

14.000,00 | 5.000,00 | 9.000,00 | 1.350,00 5.000,00 | 4.000,00 | 600,00 | 750,00
14.000,00 | 5.000,00 | 9.000,00 | 1.350,00 5.000,00 | 4.000,00 | _ 600,00 | 750,00
14.000,00 | 5.000,00 | 9.000,00 | 1.350,00 | _ (5.000,00)| 14.000,00 | 2.100,00 | (750,00)
14,000,00 | 5.000,00 | 9.000,00 | 1.350,00 | __ (5.000,00)] 14.000,00 | 2.100,00 | (750,00)
14.000,00 | 5.000,00 | 9.000,00 | 1.350,00 | _ (5.000,00)] 14.000,00 | 2.100,00 | (750,00)
14.000,00 | 5.000,00 | 9.000,00 | 1.350,00 | (5.000,00)| 14.000,00 | 2.100,00 | (750,00)
14.000,00 | 5.000,00 | 9.000,00 | 1.350,00 |  (5.000,00)] 14.000,00 | 2.100,00 | (750,00)
: 13.500,00 - ‘ 13.500,00 -

OIOIOINID|O ] BDIWIN| -

—

Fonte: Oliveira G.P. (2005, p. 195)

Verifica-se que o total de despesa de IRPJ apurado pela contabilidade ¢ igual ao IRPJ a
recolher apurado pelo LALUR. Nessa forma de depreciagdo, o que ocorre € um adiantamento

do IRPJ que, no futuro, sera exigido da empresa.

3.3.3 Remuneracio aos socios

O RIR permite que os lucros apurados contabilmente a partir de 1° de janeiro de
1996 ¢ distribuidos aos sécios ou acionistas por empresas tributadas com base no lucro real,
presumido ou arbitrado, nfo estejam sujeitos a incidéncia do IRRF. Entdo, a escrituragdo

contabil mostra-se como forma eficiente de economia tributaria.

As empresas com regime de tributagdo pelo lucro presumido ou arbitrado poderdo
distribuir lucros sem tributacdo aos socios, desde que obedecam ao limite de isengfio prevista
no inciso I, § 2°, art. 48 da IN SRF 93/98. A parcela dos lucros ou dividendos que exceder o
valor base de calculo do imposto deverd diminuir todos os impostos e contribui¢des federais

(IRPJ, CSLL, PIS E COFINS) aos quais a pessoa juridica estiver sujeita.

A seguir, tem-se¢ uma tabela com a distribuicdo do lucro aos socios com ¢ sem

escrituragio contabil:




TABELA 27— Distribuicio lucro aos socios com e sem escrituraciio contabil

EMPRESA TRIBUTACAO LUCRO PRESUMIDO Valor

Faturamento do 4° trimestre 375.000,00

Valor base de calculo IRPJ (lucro presumido) 30.000,00

(-) IRPJ devido no 4° trimestre 4.500,00

(-) CSLL devido no 4° trimestre 4.050,00

(-) PIS devido no 4° trimestre 2.437,50

(-) COFINS devido no 4° trimestre 11.250,00
Valor a ser distribuido aos sécios com isenc¢fio do IRRF 7.762,50
DISTRIBUICAO DO LUCRO CONTABIL DE R$ 20.000,00 Valor

Sem escrituraciio contabil

Lucro contabil distribuido 20.000,00

(-) Parcela isenta 7.950,00

(=)Base de calculo do IRRF 12.050,00

IRRF (ATE 27.5)................ 3.313,75
DISTRIBUICAO DO LUCRO CONTABIL DE R$ 20.000,00 Valor

Com escrituragio contabil

Lucro contabil distribuido 20.000,00

LR.R.Foniiiiini. Zero

Fonte: Oliveira, G.P. (2005, p.196)

A op¢do por realizar a escrituragéo contébil justificard o procedimento pela economia
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obtida do IRRF aos sdcios. Caso o lucro liquido apurado seja inferior ao valor determinado,

de acordo com as regras focalizadas na distribui¢fio do lucro presumido, prevalecera a isengéo

sobre a distribui¢do dos lucros presumidos, liquidos do imposto e das contribui¢des devidas.

3.3.4 Ganho de capital

Ganho de capital ¢ a diferenga positiva de venda do Ativo Permanente e seus

respectivos custos contabeis, independentes do regime de tributagdo. Com algumas excegdes

previstas em lei, a determinag@o do ganho ou perda de capital terd como base o valor contébil,

diminuido da depreciagfio, amortizagdo ou exaustdo acumulada, conforme art.418, § 1°, RIR.

E preciso observar as disposigdes especiais que permitem isengfo. Um exemplo ¢ no

caso de ganho de capital obtido de transferéncia de imoveis desapropriados para fins de

reforma agraria, cf. art.184, §5° da CF, isento de IR e de outros impostos federais, estaduais e

municipais (OLIVEIRA, G.P., 2005).

Sobre isso, 0 mesmo autor (2005, p. 198) menciona que:

O Decreto-Lei 1598/77, art. 31 §4° permite o contribuinte diferir a tributagéo do
ganho de capital na alienagfo de bens desapropriados:

a) transfira para reserva especial de lucros;
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b) aplica no prazo maximo de dois anos do recebimento da indenizagiio, na
aquisicdo de outros bens do ativo permanente, importincia igual ou ganho de
capital; e
¢) discrimine, na reserva de lucros, os bens objeto da aplicagdo de que trata a letra
“b” , em condigGes que permitam a determina¢io do valor realizado em cada
periodo.

A venda de bens do ativo permanente de forma parcial, o contribuinte poders, para
determinar o lucro real, reconhecer o lucro na propor¢do da parcela do pre¢o recebida em
cada periodo de apuragfio, ajuste este elaborado no livio LALUR. E possivel observar que o
reconhecimento da venda e o reconhecimento do seu lucro obedecem ao regime de

competéncia. Assim, Oliveiria G.P. (2005, p.198) assevera que:

Caso o contribuinte tenha reconthecido o lucro na escriturac&o comercial do periodo
de apuraglio em que ocorreu a venda, os ajustes ¢ o controle do lucro na proporgo
da parcela do prego recebida em cada periodo de apuragfio serfio registrados no
LALUR.

3.3.5 Regime de caixa e de competéncia

Devem ser observadas, para fins de planejamento tributario, as questdes temporais
relacionadas ao faturamento e a apropriagdo de custos e despesas. A ndo observéncia do
regime de competéncia leva as empresas a incorrer em erros, pois, para fins de apuragéo do
lucro real, ndo importa a data do faturamento da despesa ou custo, mas sim a sua correlagéo

com as receitas.

Considerando o exemplo citado por Oliveira G.P. (2005), referente ao aluguel
recebido antecipadamente em 2004, esse ndo serd reconhecido como receita na época do
recebimento, mas devera ser apropriado de forma igual pelos meses em que foi estabelecido
como vigéncia do contrato de locagdo. O mesmo acontece com despesas que tenham um

contrato ou apdlice que estabelegam um periodo de vigéncia. Segue um exemplo:
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TABELA 28 — Contabilizacfio regime de competéncia ou caixa

Periodo Aluguel 12 meses
Valor da receita mensal (12.000/12) 1.000,00

Contabilizagao p/ ocasido recebimento antecipado
D- Caixa
C- Receita Antecipa¢ao Aluguel 12.000,00

Contabilizagcio mensal da receita
D- Receita Antecipacao Aluguel

C- Receitas de aluguel 1.000,00
Valor da receita apropriar de fev/04 a dez/04 11.000,00
IRPJ (ATE 25%)...c0.viiieeeiiiieciseeeeeseeireiieans 2.750,00
CSLL Q%) 990,00
PIS 1,85%........coooiii 181,50
COFINS 7,6%.....oooiiieeeiiieie i 836,00
TOTAL IMPOSTOS POSTERGADOS.....o0ocuceeeee: 4.757,50

Fonte: Oliveira (2005, p. 200), adaptado pela autora.

A observéncia da lei permite uma economia tributdria de R$ 4.757,50. Se apropriado
mensalmente o valor da receita antecipada, varias situagdes permitem que as receitas sejam
reconhecidas por mais tempo, fazendo com que os encargos tributarios sejam distribuidos ao
longo de sua geragfo, como aplica¢Ses financeiras com juros pré-fixados, juros sobre notas

promissorias a vencer e outros (OLIVEIRA G.P, 2005).

3.3.6 Faturamento antecipado e venda para entrega futura

As pessoas juridicas tributadas com base no lucro real devem apurar seus resultados
conforme o regime de competéncia, observando as disposi¢ces da lei comercial, segundo a
qual receitas serdo computadas quando da realizacdo, independentemente de seu recebimento.
Dessa forma, se for emitida uma nota de faturamento antecipado, o fato é o recebimento da
moeda; o que determina a receita realizada ¢ a entrega do produto ao comprador, momento

chamado de realizado.

Faturamento antecipado difere de venda para entrega futura, em que a empresa
negocia bens ja produzidos que, por conveniéncia e interesse do comprador, serdo entregues
no futuro in loco. Embora o bem continue em posse da vendedora, essa ¢ apenas uma
depositaria, e esse bem deve ser tributado no periodo de competéncia, ou seja, emissdo de

venda para entrega futura (OLIVEIRA G.P., 2005).
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Neste capitulo, foram mencionadas diversas situagdes que promovem a economia
tributaria, que utilizando tanto o planejamento estratégico quanto o operacional, priorizando
sempre a observancia do fato gerador. Em outras palavras, deve-se destacar que o
planejamento precisa ocorrer mediante simulagdes de situagdes antes de o fato ocorrer, pois

essa ¢ uma das premissas do planejamento tributario.

Todas as situagdes citadas evidenciam uma economia tributaria, que contribuem para
a competitividade por meio da redugfio dos custos. Conseqiientemente, melhora os precos e
prazos de recebimento, e demonstra que sua adogdio ¢ um diferencial que promove a
continuidade ¢ o sucesso das empresas que utilizam esses planejamentos para suas decisdes

tributarias.
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4 METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente capitulo trata da elaboragdo de um questionario, instrumento utilizado
para o levantamento de dados por amostragem. Segundo Hill e Hill (2002, p.83), “é muito
facil elaborar um questionario. Por outras palavras, ndo ¢é facil escrever um bom questionario

que fornega dados que permitam testar adequadamente as hipoteses investigadas”.

Para Barros e Lehfeld (2000, p.90), “o questiondrio ¢ o instrumento mais usado para
o levantamento de informagdes. Ndo estd restrito a uma quantidade de questdes, porém

aconselha-se que néo seja muito exaustivo, desanimando o pesquisador”.

De acordo com Gil (1999), o questiondrio ¢ uma técnica de investigagdo composta
por um numero minimo razoavel de questdes escritas, direcionadas a pessoas para conhecer

suas opinides, expectativas, crengas e informagdes.

Ja para Malhotra (2001, p.274), a elaboragdo de um questionario persegue trés
objetivos:

1. traduzir a informagdo desejada em um conjunto de questdes que o respondente
possa responder;
2. motivar e incentivar o entrevistado a se envolver com o assunto;

3. minimizar o erro através de um bom planejamento.

Assim, nesta pesquisa, procurou-se elaborar questdes simples e objetivas, de forma
que o respondente se sentisse motivado e envolvido no assunto, minimizando os possiveis

desvios de suas respostas.

4.1 Universo e amostra

Para Malhotra (2001, p.301) “populacdo ¢ a soma de todos os elementos que
compartilham algum conjunto comum de caracteristicas, conformando o universo para o
proposito da pesquisa”.

Gil (1999, p.100) conceitua a amostra como um “subconjunto do universo, por meio

do qual estabelecem ou se estimam as caracteristicas desse universo”.

Na viséo de Hill e Hill (2002, p.42), “sé € possivel considerar uma parte dos casos
que constituem o Universo. Esta parte designa-se por amostra. Assim, o que o investigador

pretende ou pode fazer, na maioria das situagdes, € analisar os dados da amostra”.
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O universo pesquisado ¢ composto por 130 industrias de bens de capital do setor
grafico de origem nacional, e a amostra por aquelas associadas 8 ABIMAQ, que somam 42

industrias.

Em relagdio a ABIMAQ, a pesquisadora teve acesso ao seu cadastro, que contém
nome, enderegos, contatos, correio eletrdnico ¢ telefones, permitindo assim o envio do
questiondrio pelo correio eletronico. Do total enviado, 30 questionarios foram respondidos
efetivamente, apesar de todas as industrias terem sido contatadas 2 vezes e esclarecidas sobre

a finalidade e o conteudo.

4.1.1 Caracteristicas das industrias de bens de capital que compdem a amostra
pesquisada
Nesta pesquisa, ¢ utilizado o questionario como instrumento para o levantamento de

dados, ¢ a populag@o engloba 130 industrias de bens de capital, segundo o site da ABIMAQ.

A amostra para aplicagdo dos questionarios ¢ composta pelas industrias associadas a
ABIMAQ, 6rgdo que representa as industrias no Brasil. Os dados cadastrais dessa amostra
foram obtidos no site da ABIMAQ (2007), banco setorial - CSMEG, departamento
responsavel pelas industrias de bens de capital do setor grafico, em que se encontram

associadas 42 empresas, para as quais foi enviado o questionario.

Para fins desta pesquisa, solicitou-se que o questiondrio fosse respondido pelos
gestores responsaveis pela apuragio dos tributos nas empresas, com a finalidade de evidenciar

o grau de compreensdo € a pratica em relagfio ao seu planejamento tributério.

4.2 Elaboraciao do questionario

Apos a andlise de diversas alternativas, optou-se por elaborar um questionario com
questdes fechadas ¢ assertivas. A escala escolhida para as assertivas foi aquela desenvolvida
por Rensis Likert, pela qual os respondentes, além de concordar ou discordar das afirmagdes,
avaliam um fendmeno em uma escala de, geralmente, cinco alternativas. Ressalta-se que,

independentemente de seu nimero, ¢ importante que as questdes estejam balanceadas.

Sobre isso, Gunther (2003, p.27) teoriza que:

[...] considerando o conjunto de itens que compdem uma escala tipo Likert, €
importante que parte dos itens seja invertida de tal maneira que ora ‘concordo’
(bom, aplica-se) ora ‘discordo’ (ruim, nfio se aplica) represente atitude favoravel
nos dois itens da escala de ambiente de trabatho (EAT).
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De acordo com Barbetta (2002), a escala de Likert ¢ largamente utilizada na sua
forma original ou em adaptagdes para diferentes tipos de estudo, ¢ seu sucesso reside na sua
sensibilidade de apurar conceitos de manifestagdes de qualidades: reconhece oposi¢do entre
contrarios, gradientes de intensidade e situagfio intermedidria, e tem uma relagdo adequada

entre acuracia e precisdo.

Essa escala € caracterizada por varios itens em forma de afirmagdes e, para cada
afirmacgdo, o respondente deve dar o seu nivel de concordancia em relagéo aos itens a serem
analisados. Aos niveis de concordancia s@io dados valores numéricos, que sdo somados,
fornecendo o escore total de um individuo. A média aritmética ponderada, ou Ranking Médio
(RM) e a moda (pontuagdo mais freqliente) fornecem subsidios para situar devidamente o

individuo no total de questdes.

A “quantificacdo” de concordancia € obtida pela soma das pontuagdes (freqiiéncia) e
pela média aritmética ponderada nos vérios itens, levando em conta sua polaridade: itens
negativamente orientados t€m pontuagdo invertida em relagdo a itens positivamente

orientados, conforme o tabela abaixo:

TABELA 29 — Escala Tipo Likert aplicada no questionario

ESCALA TIPO LIKERT
PONTUACAO
Assertivas positivas | Assertivas negativas

ALTERNATIVAS

Discordo totalmente
Discordo parcialmente

Nem concordo nem discordo
Concordo parcialmente
Concordo totalmente

5
4
3
2
|

Wil —

Fonte:Da autora

Para quantificar cada topico, foram avaliadas as respostas das questdes que

dimensionam o conhecimento, a pratica e a atitude dos respondentes:

a) Conhecimento: implica saber se o respondente conhece formalmente, por escrito ou

de forma explicita, o exposto na questdo;

b) Pratica: implica saber se o respondente ou a empresa colocam em pratica o exposto

na questio;

¢) Atitude: implica saber o juizo e a concorddncia que o respondente tem sobre o

exposto na questdo.
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Para aferigdo de resultados o critério adotado considera 70% das respostas como
satisfatoria. No primeiro momento, é abordada a estatistica descritiva para visualizagéo e

analise das distribuicdes. Em seguida, efetua-se a parte de estatistica inferencial.

4.3 Premissas dos testes estatisticos

Apds o recebimento dos questiondrios, utilizou-se o Banco de Dados tabulado em
planilha eletronica do Excel da Microsoft e recursos disponiveis nesse aplicativo para calculos
matematicos e estatisticos através de fungdes, graficos e tabelas expostos no decorrer deste
capitulo. Os dados coletados foram analisados através da Estatistica Descritiva e, na parte

inferencial, foram usados testes estatisticos ndo paramétricos.
Sobre isso, Triola (1999, p. 3-8) menciona que:

» A Estatistica ¢ uma cole¢fio de métodos para planejar experimentos, obter dados
e organizé-los, resumi-los, analisé-los, interpreta-los e deles extrair conclusdes.

o Um parmetro ¢ uma medida numérica que descreve uma caracteristica de uma
populacio.

¢ Uma estatistica ¢ uma medida numérica que descreve uma caracteristica de uma
amostra,

Hair Jr. (2005, p.289,) complementa que:

Ha dois grupos principais de procedimentos estatisticos. Os grupos chamados de
paramétricos e nfo-paramétricos. A principal diferenga entre eles reside nas
suposi¢des subjacentes a respeito dos dados. Em geral, quando os dados s#o
mensurados utilizando-se uma escala de intervalo ou de razdo e a amostra ¢ grande,
a estatistica paramétrica ¢ adequada. Também se supSe que os dados da amostra sdo
coletados de populagdes normais (grafico em formato de sino). Quando a suposicdo
de uma distribui¢o normal nfo é possivel, o pesquisador deve usar estatisticas nfo-
paramétricas. Quando os dados sfo mensurados utilizando-se uma escala ordinal ou
nominal, geralmente néo ¢ apropriado fazer a suposi¢do de que a distribuicdo ¢
normal; portanto, a estatistica nio-paramétrica deve ser empregada.

O método estatistico para coleta e organizagéo utilizado € denomidado de descritivo

e inferencial. Sobre o assunto, Crespo (1998, p. 13) informa que:

A Estatistica ¢ uma parte de Matemadtica Aplicada que fornece métodos para a
coleta, organizacfo, descriciio, andlise e interpretacfo de dados e sua utilizagfo dos
mesmos para tomada de decisdes.
A coleta, a organizagdo ¢ a descricio dos dados estfio a cargo da Estatistica
Descritiva, enquanto a analise ¢ a interpretagdo desses dados ficam a cargo da
Estatistica Indutiva ou Inferencial.

Com a finalidade de identificar se ha ou nfo associagfo entre o nivel de percepcéo
dos gestores frente aos tipos de assertivas e aos atributos identificados no perfil dos

respondentes, elaborou-se a analise por meio das seguintes técnicas:
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a) tabela de contingéncias;
b) estatistica qui-quadrado;
¢) coeficiente de contingéncia modificado;

d) teste p- value.

4.3.1 Tabela de contingéncia
A tabela de contingéncias também ¢ chamada de distribuigdo conjunta de duas

varidveis, e permite descrever o grau de associagdo existente entre ela: é possivel avaliar a
TR 1] . : . o
for¢a” do relacionamento e, caso haja uma associagfo forte, pode-se prever os valores de

uma variavel através dos valores da outra,

Se as variaveis forem independentes, isso é, se a associagdo entre elas for fraca, as
freqiiéncias na tabela de contingéncias devem distribuir-se de forma aleatéria, seguindo o
padrfio dos totais marginais (total na ultima coluna da tabela). Se, porém, houver uma
associagdo entre as varidveis, elas serdo dependentes, ¢ as freqiiéncias na tabela de
contingéncias deverfo seguir algum padréo, diferente daquele apresentado pelos totais

marginais.

A primeira tabela de contingéncia ¢ a “Tabela de distribuigdo das freqiiéncias
observadas” entre as duas varidveis em estudo. O total marginal nesta tabela fornece as
proporgdes que, teoricamente, deveriam ocorrer ¢ que aparecem na segunda tabela: “Tabela
de freqiiéncias esperadas”. Um rdpido exame nestas duas tabelas mostra se as freqiiéncias

observadas estdio razoavelmente distantes ou ndo das freqtiéncias esperadas.

Sob a condi¢@o de independéncia, nota-se que as freqiiéncias observadas sdo bem
préximas das esperadas e, caso haja associa¢do entre as variaveis, a distincia entre as

freqliéncias observadas e as esperadas ¢ significativamente grande.

4.3.2 Estatistica Qui-Quadrado

Sobre o assunto, Viali Jr., (2004 p.126) determina que:

Supondo-se que as duas varidveis qualitativas em estudo apresentem n categorias e
outra s categorias mutuamente excludentes. Neste caso, a medida a ser utilizada
baseia-se na diferenga entre os valores observados e esperados em cada uma das
categorias.




114

O uso desta medida contrapde os resultados observados (simbolizados pela letra O)
pelo pesquisador com aqueles resultados esperados (simbolizados pela letra E)
obtidos a partir de uma hipdtese tedrica de independéncia entre os atributos.

Assim, se os resultados observados forem proximos aos esperados, isto sugere
independéncia entre os atributos, caso contrério, estaremos afastados da hipétese de
independéncia, sugerindo-se uma associagfo entre os atributos.

Levando-se isto em consideragdo, utiliza-se uma estatistica chamada de Qui-
Quadrado, que mede a discrepancia entre os valores.

A comparagdo entre as freqiiéncias observadas e as esperadas é materializada em
uma estatistica, chamada de Qui-Quadrado (X?), terceira tabela de contingéncias, que mede a

discrepancia entre os valores, e ¢ definida por:

2
Xr=3 (_O__L)
N
onde:
O = freqliéncia observada
E = freqiiéncia esperada

N = total geral.

O valor de X? calculado é comparado com um valor tabelado, chamado X? eritico.

Segundo Triola (1999, p. 180), “um valer critico ¢ o nimero na fronteira que separa
os valores das estatisticas amostrais provaveis de ocorrerem dos valores que tém pouca
chance de ocorrer”. Para o célculo de X? critico, foi utilizada a fungo estatistica apropriada

disponivel no Excel, cuja composigéo é:

“INV.QUI(probabilidade; graus_liberdade)”.

Se X? calculado for maior que X2 critico, hd indicagdo de associagdo entre as
varigveis. X? tabelado depende do niimero de graus de liberdade (definido pelo niimero de

colunas e linhas da tabela) e de uma margem de erro de 5% adotada em trabalhos cientificos.

Para Triola (1999, p.146), “o nlimero de graus de liberdade para um conjunto de
dados corresponde ao numero de valores que podem variar apds terem sido impostas certas
restri¢des a todos os valores”. A estatistica X? apenas fornece a informacdo de associacdo ou
ndo entre as variaveis. Quanto maior o valor de X? maior serda o grau de associa¢do (ou a

“forga”) entre as varidveis.
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No entanto, julgar a associagfio ndo ¢é facil, pois nfio se tem um grau de comparagio
para saber se esse valor € alto ou ndo. Observada a associagdio entre as varidveis, pode-se
entfio quantificar seu valor. Para isso, utiliza-se uma outra medida devida, a Karl Pearson,

denominada de Coeficiente de Contingéncia C.

4.3.3 Coeficiente de contingéncia (C):
O Coeficiente de Contingéncia permite quantificar a associagdo (grau de

dependéncia) entre as varidveis a partir da estatistica X2 Teoricamente, é um niimero entre
zero e um: sera zero quando as variaveis forem independentes (nfo estiverem associadas), e 1

quando forem totalmente dependentes. C = 0,50 (ou 50%) indica um grau de associagdo

;2
- [
X°+N

Contudo, mesmo quando existe uma associa¢do perfeita entre as variaveis, esse

moderado. Sua representacdo matematica €:

coeficiente pode ndo ser igual a 1. Uma alteragdio possivel e utilizada neste trabalho ¢ o

Coeficiente de Contingéncia Modificado (C*), cuja expresséo €:

cr=C Ik ik-n))2

onde k € igual ao valor minimo entre o nimero de linhas e o niimero de colunas da tabela.

4.3.4 Teste P-Value

Para testar a validade de uma afirmacéo resultante do teste Qui-Quadrado, utilizado
neste trabalho, foi utilizado o teste do P-Value. Os valores de P-Value ddo um grau de

confianga, ao rejeitar a hipdtese de que néo hd associagfo entre as varidveis.

O nivel de significAncia adotado a priori nos testes realizados neste trabalho e mais
comumente utilizado em trabalhos cientificos ¢ 0,05 (5%). Para o calculo do P-Value, utiliza-

se fun¢fo estatistica apropriada disponivel no Excel, cuja composigéo é:

“TESTE.QUI (intervalo real; intervalo esperado)”’, que retorna o teste para
independéncia: o valor da distribuicio qui-quadrado para a estatistica e o grau

apropriado de liberdade.
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Se o nivel de significdncia adotado (alfa = 0,05) for maior que o P-Value, ha

associacdo entre as varidveis em estudo.

Sobre isso, Triola (1999, p. 180) assevera que “um valor P (ou valor de
probabilidade) € a probabilidade de obter um valor da estatistica amostral de teste no minimo
tdo extremo como o que resulta dos dados amostrais, na suposi¢do de ndo haver associacéo

entre as varidveis”. Assim, o questiondrio foi estruturado em trés partes:

a) a primeira tem quatro questdes fechadas, buscando identificar o perfil dos
respondentes e das empresas quanto ao nivel de instrugdo, a fungéio exercida, o porte

das empresas e o regime de tributagdo ao qual se enquadra atualmente;

b) a segunda tem 9 questdes assertivas, procurando evidenciar a compreenséo, por parte

dos gestores, sobre planejamento tributério;

c) aterceira tem 11 questdes assertivas, voltadas as praticas realizadas e a interagdo entre
os departamentos das industrias de bens de capital do setor grafico, para que ocorra o
planejamento tributdrio. Destaca-se que, para que os respondentes ndo sejam
influenciados, as partes em que o questiondrio foi dividido néo foram mencionadas,

evitando tornar as respostas tendenciosas.

As questdes foram elaboradas visando a evidenciar quesitos relacionados a pesquisa
e munir a pesquisadora com fundamenta¢des para o alcance dos objetivos do trabalho ¢
responder o problema com base nos testes estatisticos descritos acima, o que serd

demonstrado no capitulo seguinte.
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5 TABULACAO, DIMENSIONAMENTO E ANALISE DA PESQUISA E
RESULTADOS:

5.1 Estatistica descritiva
a) objetivo: Dimensionar as respostas referentes ao perfil dos entrevistados buscando dar

uma visao geral da amostra recolhida;

b) tamanho da amostra: Trinta respondentes denominados de “gestores” neste trabalho
porque foram escolhidos respondentes encarregados do aspecto tributario das

Empresas contatadas;

c) fonte: Questiondrio aplicado em empresas descritas acima, situadas na regido

metropolitana de Séo Paulo, durante os meses de maio a junho de 2007;

d) elaboragiio: As tabelas e graficos foram elaborados pela autora, tomando por base o
Banco de Dados em anexo, usando os recursos disponivel no Aplicativo Excel, da

Microsoft.

5.1.1 Analise descritiva dos gestores e caracteristicas das empresas

As questdes de 1 a 4 t€ém como objetivo analisar o perfil dos gestores quanto ao nivel
de instrugdo e funcdo exercida, juntamente com as caracteristicas da empresa em rclagdo ao

faturamento e enquadramento tributério.

5.1.1.1 Nivel de escolaridade do gestor
A questdio 1 foi formulada da seguinte forma: Qual o seu grau de instruciio?

A questdo analisada busca identificar o grau de instrugfio dos gestores tributarios das
industrias de bens de capital do setor grafico respondentes do questionario.

TABELA 30 - Distribuicfio por nivel de escolaridade

Nivel de Escolaridade FR Yo
Fundamental 4 13,3%
Ensino Médio Técnico 8 26,7%
Graduacéo 8 26,7%
Pos-Graduagio 7 23,3%
Mestrado 3 10,0%
TOTAL 30 100,0%
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Percebe-se que 40% dos gestores destas empresas tém curso fundamental e ensino

médio técnico; 50% curso de graduagdo ¢ pés-graduacdo ¢ 10% mestrado. Desta forma, as

maiorias das decisoes s@o tomadas por gestores com nivel de escolaridade variando entre

Ensino Médio Técnico e Graduagfo (76,7%), conforme demonstra o grafico n° 4.

Mestrado
10%

Pés-Graduagao
23%

: Graduacao
1 27%

NiVEL DE ESCOLARIDADE

) Fundamental

Ensino Médio
Técnico

27% ;

GRAFICO 4 - Distribuigfio percentual por nivel de escolaridade

5.1.1.2 Funcio dos gestores das industrias de bens de capital

A questdo 2 foi formulada da seguinte forma: Assinale a alternativa sobre a funcio

exercida

A questdo oferece ao respondente seis alternativas, em que ele deve identificar sua

respectiva fun¢fo dentro da industria.

TABELA 31 - Distribui¢io por fungdes exercidas pelos gestores tributarios

Fun¢ao FR %
Contabil 9 30,0%
Controladoria 4 13,3%
Financeiro 2 6,7%
Fiscal 6 20,0%
Proprietario/Dono 3 10,0%
Tributario 6 20,0%
TOTAL 30 100,0%

Observa-se na tabela 31 que apenas 6,7% exercem fungdes financeiras, 10% destes

gestores sdo os proprios donos das indistrias de bens de capital e cerca de 83% dividem-se
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em fun¢des ligadas diretamente -4 4rea contdbil, fiscal, tributario e controladoria. Conforme

demonstra o grafico n°. 5 a seguir:

DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS FUNGCOES
EXERCIDAS

Tributario

20%

Proprietario/Dono
10%

Fiscal

20%

Contabil
30%

Controladoria

13%

Financeiro

"""""""""" B 7%

GRAFICO 5 - Distribuicfio percentual das funcdes exercidas pelos gestores tributarios

5.1.1.3 Faturamento das industrias de bens de capital

A questdo 3 foi formulada da seguinte forma? Qual o faturamento bruto da

empresa em 20067

Identificar o faturamento bruto desta industria no ano de 2006, e correlacionar com a

op¢do de regime de tributagéio respondido na questéo 4.

TABELA 32 - Distribuigfio por faturamento das industrias de bens de capital em 2006

Faturamento/2006 Nimero de Empresas %
at¢ 240.000 11 36,7%
240.001 a 433,756 7 23,3%
433.757 a 2.400.000 23,3%
Acima 2.400.001 16,7%
TOTAL 30 100,0%

A tabela 32 evidencia que das indastrias respondentes 36,7% apresentaram

faturamento em 2006 de até R$ 240.000,00, classificadas de acordo com a receita federal

como microempresas (ME), 46,7% apresentaram em 2006 faturamento de R$ 240.001,00 até

R$ 2.400.000,00 classificadas como empresas de pequeno porte (EPP) e apenas 16,7% tem

faturamento acima de R$ 2.400.001,00, denominadas pela classificagdo da receita federal

como Média a Grandes Empresas, conforme o grafico n°. 6 a seguir.
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Distribuicao Percentual por Faturamento

Acima 2.400.001

17%
até 240.000

37%

433.757 a 2.400.000

240.001 a 433.756

23%

GRAFICO 6 — Distribuigfio percentual do faturamento das indastrias de bens de capital em 2006

5.1.1.4 Regime tributirio das industrias de bens de capital

A questfio 4 foi formulada da seguinte forma? Qual o regime de tributaciio que a

empresa se enquadra?

[dentificar qual a forma de tributagdo em que as industrias respondentes encontram-

se enquadrada atualmente.

TABELA 33 — Distribui¢fio do enquadramento tributario em 2007

Enquadramento FR %
Simﬂes 11 36,7%
Lucro presumido 8 26,7%
Lucro Real Trimestral 1 3,3%
Lucro Real Estimado 10 33,3%
TOTAL 30 100,0%

As industrias de bens de capital enquadram-se 63,3% no lucro simples e presumido,
sendo que 36,7% encontram-se enquadradas no lucro real trimestral e estimado, conforme

demonstra o grafico 7.
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Distribuicdo percentual do Regime Tributario

Lucro Real
Estimado Simples
33% 37%
L.ucro Real
Trimestral
3% Lucro presumido
27%

GRAFICO 7 -Distribui¢o percentual por enquadramento tributario em 2006

5.2 Freqiiéncias do nivel de instrucéio em relac¢io ao faturamento e regime tributario

O quadro de freqiiéncia a seguir, estdo agrupadas o nivel de instru¢do do gestor com

o faturamento e enquadramento das industrias respondentes.

GRAU DE STRUG Ao | FUIPA. TECHICD GRADUACA( pos WES
|mENTAL) ‘ GRADUAGA® RADG ¢
Tributacio | =M [PRESU| S | ESTL |FRESU-| S [ ESTH |PRESU- | SM [TRMES- | ESTI- [ESTH] T
Faturamento PLES [[MDO | PLES [M&DO| MIDO [PLES [MADO| MDO |FLES| TRAL |MADO[MADO] AL
Até 240,000 4 4 1 2 1
De 240.001 & 433.756 1 2 | 2 : K
De 433.757 & 2,400,000 i 2 z 2 |1
Acitra de 2.400.001 K 1 ] 5
TOTAL 4 1 4 s [ 4 [1 ] s s 2 [ 1| 3 [3e

QUADRO 08 — Freqiiéncia de faturamento e enquadramento em relacio nivel de instrugio
O quadro de freqiiéncia acima apresenta a seguinte distribui¢cdo de freqiiéncia que:

A) 4 dos respondentes (4/30 = 13%) tem grau de instrugdo nivel fundamental, com
faturamento de at¢ R$ 240.000,00 e enquadram-se atualmente no simples;

B) 8 dos respondentes (8/30 = 27%) tem grau de instrug@io de nivel técnico, destes 4 (4/8)
correspondem a 50% enquadram-se no simples todos com faturamento de até R$
240.000,00, na seqiiéncia 3 (3/8) correspondem a 37,5% enquadram-se no lucro real
estimado, com faturamento variando entre R$ 240.001,00 a 2.400.000,00 ¢ 1 (1/8)

corresponde a 12,5% enquadra-se no lucro presumido com faturamento entre R$

240.001,00 a 433.756,00.
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C) 8 dos respondentes (8/30= 27%) tem grau de instru¢dio de graduacfio, destes 4 (4/8)
correspondem a 50% enquadram-se no lucro presumido com faturamento variando entre
R$ 240.001,00 a R$ 2.400.000,00, na seqiiéncia 3 (3/8) correspondem a 37,5%
enquadram-se no lucro real estimado, todos com faturamento acima de R$ 2.400.001,00
e 1 (1/8) corresponde a 12,5% enquadra-se no simples com faturamento inferior a R$
240.000,00.

D) 7 dos respondentes (7/30 = 23%) tem pés-graduacio, destes 3 (3/7) correspondem a
42,86% enquadram-se no lucro presumido com faturamento de R$ 240.000,00 até
2.400.000,00 outros 2 (2/7) correspondem a 28,5% enquadram no lucro simples com
faturamento até 240.000,00, na seqiiéncia tem-se 2 (2/7) corresponde a 28,5% enquadra-
se no lucro real com faturamento acima de 2.400.000,00, dividindo entre lucro real
estimado e trimestral.

E) 3 dos respondentes (3/30 = 10%) tem mestrado, todos se enquadram no lucro real
estimado com faturamento variando entre R$ 240.001,00 a R$ 2.400.000,00.

O grafico 8 evidencia a tabela de freqtiéncia.
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GRAFICO 8 - Fregiiéncia de faturamento e enquadramento em relagfio nivel instrugéio

Observa-se que as industrias enquadradas como simples, a maioria dos gestores tem
o nivel de instrugio fundamental, enquanto todos os gestores com nivel de instru¢do de

mestrado optaram pelo lucro real.
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Observando-se apenas a varidvel do faturamento, nota-se que ha empresas

enquadradas no Lucro Real, embora nio sejam obrigadas a esta opgfo, uma vez que o

faturamento no ano nio excedeu R$ 48.000.000,00, conforme art. 246 do RIR.

Pode-se considerar que a opg¢do destas empresas ocorreu mediante a economia

tributaria.

No entanto, ¢ bom ressaltar que o enquadramento no Lucro Real pode ser obrigatério

por outros fatores previstos no RIR, os quais precisam ser considerados.

5.3 Compreensio dos gestores quanto a planejamento tributario

Para quantificar foram avaliadas as respostas das questdes que dimensionam o

conhecimento, a pratica e a atitude dos respondentes.

escrito ou de forma explicita o exposto na questéo.

Conhecimento: implica saber se o respondente conhece formalmente, por

Prética: implica saber se o respondente ou a empresa coloca em pratica o

exposto na questio.

Atitude: implica em saber o juizo, a concordéncia, que o respondente tem sobre

0 exposto na questéo.

5.3.1 Estatistica descritiva:

a) Objetivo:

Aferir o nivel de compreensdo do gestor em relag@o ao planejamento tributario

b) Conceituagio e interpretaciio das alternativas:

DIMENSIONAMENTO E RANKING MEDIO DA COMPREENSAO GESTORES

a ser alcancada a economia

tributaria desejada, evitando

qualquer penalidade ao autor,

fato este obtido através da
evasdo fiscal.

concordam.

concorda com a
assertiva

- V A A - -~
AFERICAO DE: QUESTOES . POI;%{;}EAO FREQUENCIAS | INTERPRETACAO CONOTACAO
5-0O plangjamento tributario SATISFATORIO
tem conio objetivo evitar,
excluir ou postergar a
ocorréncia do fato gerador da . Maioria ndo
o P . 7 discordam, 5 ConE g
CONHECIMENTO lobrigag#io tributaria, de forma 3.5 indiferentes ¢ 18 significativa (60%)

continua
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CONHECIMENTO

6- O objetivo do gestor
tributario ¢ semethante aos
almejados por gestores de

1 discorda, 8

Significativa maioria

concluséo

em razio das constantes

alteragGes tributérias.

concordam.

30% de indiferentes

outras areas, pois ambos 39 indiferentes € 21 [(70%) concorda com a MUITO SATISFATORIO
desejam minimizar o custo ¢ concordam. assertiva
0S riscos e maximizar a
riqueza da empresa.
7- Planejamento tributdrio ¢
um diferencial, possibilitando
las empresas vencer contratos, Significativa
concorréncias, licitagdes ¢ 5 discordam, 14 |porcentagem (47%) de
CONHECIMENTO/|  promovendo a propria 33 indiferentes e 11 indiferentes, POUCO SATISFATORIO
sobrevivéncia no mercado concordam. significando que néo
atual, onde todos se conhecem.
preocupam em reduzir os
custos.
8- A empresa aplica o
plangjamento tributario
apenas nos tributos sobre o Frequéncias
) resultado, uma vez que os 10 discordam, 9 praticamente
PRATICA demais envolvem 32 indiferentes ¢ 11 equilibradas com POUCO SATISFATORIO
departamentos concordan. apenas 37% de
(compra/venda) que concordantes
desconhecem os aspectos
tributérios.
9. p ) Freqiéncias
- Para promover a . . ;
‘ economia tributaria em 1 0 . discordam, 7 praticamente :
PRATICA alguns casos é necesséria 32 indiferentes ¢ 13 equ"hbr.adas entre POUCO SATISFATORIO
o S concordam. discordantes e
uma reorganizagio juridica.
: concordantes.
10- O planejamento tributario
padrdo pode ser aplicado nas 1 di .
iscordam, 5 Frequiéncia fraca . . 5
PRATICA empr@as de um mesmo 34 indiferentes ¢ 14 tendendo aos POUCO SATISFATORIO
setor, uma vez que as ) ) o
Do . - concordam. concordantes (47%)
varidveis e os tributos sdo os
mesmos.
11- A realidade tributaria
brasileira ¢ notoriamente
complexa, trazendo um custo .
financeiro alto, promovendo 3 . filscordam, > Significativa maioria . :
ATITUDE . S " 39 indiferentes e 22 o MUITO SATISFATORIO
a insegurancga de estar ou de concordantes (73%)
: concordam.,
ndo cumprindo com todas as
obrigagdes exigidas pelo
fisco.
12- Preocupa-se com regras Slgl}l} lcativa
basicas que aplicadas . . frequenma de
adequadamente promovem a 5 discordam, 12 | indiferentes (40%) )
ATITUDE q nte p ARt 34 indiferentes e 13 | indicando que ndo POUCO SATISFATORIO
economia tributéria:
. concordan. sabem s¢ a empresa
depreciagdes aceleradas, .
. pratica adequadamente
provisdes ete. ) o
0 exposto na assertiva,
13- Plangjamento tributdrio Lo
exige a educagdo continuada 3 discordam, 9 60% de concordantes e :
ATITUDE NIEC 8 ¥ ‘ 3.8 indiferentes ¢ 18 ° )y SATISFATORIO

PONTUACAO MEDIA POR RESPONDENTE = 3,5

QUADRO 09 — Conceituagfio e interpretacfio das alternativas de compreenséio do gestor
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¢) Tabela de distribuicdo de freqiiéncias:

TABELA 34— Distribui¢fio de Freqiiéncias Q5 a Q13
FREQUENCIAS ABSOLUTAS
Pontuagio| Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Qi2 Q13 |TOTAL

1 0 0 1 3 1 | 0 2 0 8
2 1 4 7 9 10 3 3 3 47
3 5 8 14 9 7 5 5 12 9 74
4 14 15 2 8 5 15 7 9 81
5 4 6 5 9 5 9 7 6 9 60
TOTAL 30 30 30 30 30 30 30 30 30 270

FREQUENCIAS RELATIVAS
Pontuaciio | Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 | QI1 | Q12 | QI3 |TOTAL

1 0,0% | 0,0% | 3,3% | 10,0% | 33% | 33% | 0,0% | 6,7% | 0,0% | 3,0%
2 23,3% | 3,3% | 13,3% | 23,3% | 30,0% | 33,3% | 10,0% | 10,0% | 10,0% | 17,4%
3 16,7% | 26,7% | 46,7% | 30,0% | 23,3% | 16,7% | 16,7% | 40,0% | 30,0% | 27,4%
4 46,7% | 50,0% | 20,0% | 6,7% | 26,7% | 16,7% | 50,0% | 23,3% | 30,0% | 30,0%
5 13,3% | 20,0% | 16,7% | 30,0% | 16,7% | 30,0% | 23,3% | 20,0% | 30,0% | 22,2%

l TOTAL [100,0%]100,0% |100,0% |100,0% |100,0% [100,0% |100,0% {100,0% | 100,0% | 100,0%

d) Analise:
O Ranking Médio neste construto e a observancia das freqiiéncias em cada questdo

(quadro 09) compdem uma conotagdio geral pouco satisfatoria nas respostas sobre a maioria
das assertivas apresentadas

A distribuigfo de freqiiéncias nfo aponta uma tendéncia nica, com 20% de respostas
discordantes, 27% de indiferentes e 52% concordantes.

A distribuicsio em dois niveis: “Abaixo de bom” ¢ “Bom ¢ étimo” leva a concluir que
a percepgiio dos entrevistados sobre a compreensdo do gestor em relagdo ao plangjamento
tributdrio é pouco satisfatéria. O grafico abaixo ilustra a distribuigdo percentual em dois

niveis:

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL EM DOIS NIVEIS

Abaixo de bom
Bom e 6timo 48%
52%

GRAFICO 9 - Distribuicfio percentual em niveis compreensdo dos gestores tributarios
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Considera-se como um nivel bom e 6timo se a distribui¢do de nivel fosse superior a
70%, como o nivel foi de 52% torna-se insatisfatorio, desta forma torna-se necessario analisar
os fatores: escolaridade, fun¢éo, faturamento e enquadramento tributario, buscando evidenciar
0 que apresentar maior influencia.
d) Concluséo:

Considerando o estabelecido a priori como significativa maioria para “Bom e étimo”

de 70% e como tal nivel nesta parte foi de 52%, pode-se concluir como pouco satisfatoria a

percepcdo dos entrevistados frente ao conhecimento sobre Planejamento Tributario.

5.3.2 Estatistica inferencial

5.3.2.1 Em relacgiio a escolaridade dos gestores

1? questdo: As respostas do construto III dependem da escolaridade dos

entrevistados?

e Resolugdo:

a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado:

TABELA 35 — Contingéncia para o teste Qui-Quadrado Q1/compreensiio

FREQUENCIAS OBSERVADAS
Niveis FUNDAMENTAL |MEDIO| GRADUACAO |POS | MESTRADO |TOTAL
Abaixo de bom 31 48 26 20 4 129
Bom e otimo 5 24 46 43 23 141
TOTAL 36 72 72 63 27 270
FREQUENCIAS ESPERADAS
Niveis FUNDAMENTAL |MEDIO GRADUACAO POS| MESTRADO |TOTAL
Abaixo de bom 17,20 34,40 34,40 30,10 12,90 129
Bom e 6timo 18,80 37,60 37,60 32,90 14,10 141
TOTAL 36 72 72 63 27 270
QUI - QUADRADO
Niveis FUNDAMENTAL |MEDIO GRADUACAO POS | MESTRADO |TOTAL
Abaixo de bom 11,07 5,38 2,05 3,39 6,14 28,03
Bom e 6timo 10,13 4,92 1,88 3,10 5,62 25,64
Xz= 53,67
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b) Tabelas de fun¢des estatisticas para testes de associaciio entre as variaveis em estudo:

TABELA 36 — Funcdes estatisticas para testes associacdo entre variaveis —~Ql/compreensio

TESTE QUI - QUADRADO TESTE P-VALUE
Margem de erro = 5% Significlncia = 0,05
Graus de liberdade = 4 P-Value = 6,2E-11
X2 calculado = 53,67
X2 critico = 9,49
X2 calculado > X2 critico = ha associagdo Significancia (alfa) > P-value> ha associagfo

¢) Conclusio:
Hé evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas dependem da

escolaridade dos entrevistados.
d) Grau de Contingéncia: C =86%
e) Observacio:
Hé4 uma associagdo muito forte (C = 86%) entre o nivel de percep¢do sobre a
compreensdo do gestor das praticas do Planejamento Tributario e o grau de escolaridade dos

respondentes.

Observando-se a Tabela Qui-Quadrado cujos valores quanto maiores indicam maior
dependéncia (ou associagdo) nota-se que os enfrevistados com nivel Fundamental de

escolaridade sdo os que apresentaram a percepcfo mais baixa: “Abaixo de bom” = 11,07.

5.3.2.2 Em relaciio a funcio dos gestores

2% questfio: A funcdo exercida pelo respondente tem associagdo com as respostas?

¢ Resolugo:

a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado:

TABELA 37 — Contingéncia para o teste Qui-Quadrado Q2/compreensio
FREQUENCIAS OBSERVADAS
Niveis Financeiro | Controladoria | Proprietario/Dono | Tributdrio |Fiscal| Contdbil TOTAL

Abaixo de bom 9 11 12 13 37 47 129
Bom e 6timo 9 25 15 41 17 34 141
TOTAL 18 36 27 54 54 81 270

FREQUENCIAS ESPERADAS
Niveis Financeiro| Controladoria | Proprietario/Dono | Tributério |Fiscal| Contabil TOTAL

Abaixo de bom 8,6 17,2 12,9 25,8 25,8 | 38,7 129
Bom e 6timo 9,4 18,8 14,1 28,2 28,2 423 141
TOTAL 18 36 27 54 54 81 270

- QUI - QUADRADO

Niveis Financeiro | Controladoria | Proprietario/Dono | Tributario |Fiscal, Contabil TOTAL
Abaixo de bom 0,02 2,23 0,06 6,35 4,86 1,78 15,31
Bom e étimo 0,02 2,04 0,06 5,81 4,45 1,63 14,01
X*= 12931
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b) Tabelas de funcdes estatisticas para testes de associac¢dio entre as varidaveis em estudo:

TABELA 38 — Funcoes estatisticas para testes associacfio entre variaveis —~Q2/compreensio

TESTE QUI - QUADRADO TESTE P-VALUE
Margem de erro = 5% SignificAncia= | 0,05
Graus de liberdade = 5 P-Value = 2,0E-05
X2 calculado = 29,31

X2 critico = 11,07

X2 calculado > X2 critico - ha associagio Significancia (alfa) > P-value=> hd associagfo

¢) Concluséo:

Ha evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas dependem da

fun¢do exercida pelos entrevistados.

d) Grau de Contingéncia: C = 44%

e) Observacio:
Hé4 uma associagdo moderada (C = 44%) entre o nivel de percep¢do sobre a

compreensdo do gestor das praticas do Planejamento Tributario ¢ a fungfio exercida pelos

entrevistados.

5.3.2.3 Em rela¢iio ao faturamento das industrias bens de capital

3° Questdo: O faturamento bruto tem associagfo com as respostas?

e Resolugdo:
a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado

TABELA 39 — Contingéncia para o teste Qui-Quadrado Q3/compreensio

FREQUENCIAS OBSERVADAS

Niveis Até 240,000 240,001 a 433.756 433.757 a 2.400.000 |Acima de 2.400.001 |TOTAL
Abaixo de bom 64 32 16 17 129
Bom e 6timo 35 31 29 46 141

TOTAL 99 63 45 63 270
FREQUENCIAS ESPERADAS

Niveis Até 240,000 240.001 a 433.756 [433.757 a 2.400.000 |Acima de 2.400.001 |TOTAL
Abaixo de bom 47,30 30,10 21,50 30,10 129
Bom e 6timo 51,70 32,90 23,50 32,90 141

TOTAL 99 63 45 63 270
QUI - QUADRADO

Niveis Até 240,000 240.001 a 433,756 433.757 a 2.400.000 |Acima de 2.400.001 |[TOTAL
Abaixo de bom 5,90 0,12 1,41 5,70 13,12
Bom e 0timo 5,39 0,11 1,29 522 12,01

X2= 25,13
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b) Tabelas de fun¢des estatisticas para testes de associagfio entre as varidveis em estudo:

TABELA 40 — Fungdes estatisticas para testes associacfio entre varidveis Q3/compreensio

TESTE QUI - QUADRADO TESTE P-VALUE
Margem de erro = 5% Significncia= | 0,05
Graus de liberdade = 3 P-Value = 1,4E-05
X2 calculado = 25,13
X2 critico = 7,81

X2 caleulado > X2 critico > ha associagfio Significéncia (alfa) > P-value> ha associagfio

¢) Conclusio:

Ha evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas dependem do

faturamento bruto nas empresas em que atuam os entrevistados.

d) Grau de Contingéncia: C = 58%

e) Observagio:

Ha uma associa¢dio de moderada para forte (C = 58%) entre o nivel de percepgio

sobre a compreensdo do gestor das préaticas do Planejamento Tributdrio e o faturamento das

empresas em que atuam os entrevistados

5.3.2.4 Em relac¢iio ao regime tributirio das indastrias bens de capital

4° Questdo: O regime tributdrio da empresa tem associagdo com as respostas?

e Resolugéo:

a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado:

TABELA 41 = Contingéncia para o teste Qui-Quadrado Q4/compreenséo

FREQUENCIAS OBSERVADAS
Niveis Presumido | Simples | Real trimestral | Real estimado |[TOTAL
Abaixo de bom 29 64 16 26 135
Bom e étimo 43 35 17 55 150
TOTAL 72 99 33 81 285
FREQUENCIAS ESPERADAS
Niveis Presumido | Simples | Real trimestral | Real estimado |TOTAL
Abaixo de bom 34,11 46,89 15,63 38,37 135
Bom e 6timo 37,89 52,11 17,37 42.63 150
TOTAL 72 99 33 81 285
QUI - QUADRADO
Niveis Presumido | Simples | Real trimestral | Real estimado |[TOTAL
Abaixo de bom 0,76 6,24 0,01 3,99 11,00
Bom e 6timo 0,69 5,62 0,01 3,59 9,90
X?2= 20,90
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b) Tabelas de fun¢des estatisticas para testes de associagdo entre as variaveis em estudo:

TABELA 42 — Funcdes estatisticas para testes associagfio entre variaveis —-Q4/compreensio

TESTE QUI - QUADRADO TESTE P-VALUE
Margem de etro = 2% Significdncia = 0,05
Graus de liberdade = 3 P-Value = 1,1E-04
X2 calculado = 20,90
X2 critico = 7,81

X2 calculado > X2 critico 2 hd associag@o Significlncia (alfa) > P-value> ha associagfo

¢) Conclusio:
Ha evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas dependem do

regime tributario das empresas em que atuam os entrevistados.
d) Grau de Contingéncia: C =37%
e) Observacio:
Ha uma associagdo de fraca para moderado (C = 37%) entre o nivel de percepedo
sobre a compreensdo do gestor das praticas do Planejamento Tributario e o regime tributario

das empresas em que atuam os respondentes.

5.3.2.5 Conclusdo final da compreensio dos gestores em relacdo ao planejamento
tributdrio

O quadro abaixo demonstra o grau de associa¢do observado através da dos testes

estatisticos.
Tributo Categoria com maior | |, Associagéo
dependéncia Geral
Escolaridade Fundamental Abaixo de bom Forte
Fungfo profissional Tributdrio Abaixo de bom Moderada
Faturamento Até 240.000 Abaixo de bom MOdZa:g: para
Regime Tributario Real estimado Abaixo de bom Fraca para
moderada

QUADRO 10 — Resumo dos testes de associa¢iio com os atributos dos respondentes

Pelos testes estatisticos de associagdo entre as variaveis, o fator que mais influenciou
as respostas foi o nivel de escolaridade dos entrevistados, que demonstraram uma baixa

percepcdio sobre a compreensdo que deve ter o gestor de planejamento tributdrio.

Pelas descrigdes e inferéncias realizadas, a maioria dos respondentes tem um nivel
insatisfatorio de percepcéio sobre a compreensdio que deve ter o gestor sobre Planejamento

Tributario.
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O fator Escolaridade e Faturamento apresentaram a associagdo mais forte entre os

atributos submetidos a testes de dependéncia estatisticos.

5.4 Praticas de planejamento tributario das industrias de bens de capital do

grifico

5.4.1 Estatistica descritiva

a) Objetivo:

setor

Aferir o nivel de aplicagdo do Planejamento Tributario nas Empresas em que atuam

os respondentes.

b) Questdes

DIMENSIONAMENTO E RANKING MEDIO DAS PRATICAS PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

AFERICAO DE:

QUESTOES

PONTUACAO
MEDIA

FREQUENCIAS

INTERPRETACAO

CONOTACAO

CONHECIMENTO

Q14 - O departamento de
compra da empresa além
de verificar os quesitos:
prego, qualidade e prazo
analisa os créditos
tributérios pertinentes ao
efeito da aquisi¢do da
matéria prima e insumos
necessarios para a
produgéo buscando o
planejamento tributario.

3.2

4 discordam, 16
indiferentes ¢ 10
concordam.

Razoavel maioria
(53%) de indiferentes
indica
desconhecimento
sobre a assertiva,

POUCO
SATISFATORIO

CONHECIMENTO

Q1S - O departamento de
venda analisa o melhor
momento, forma e local
visando a economia do

débito tributario,
possuindo como base a
legislagéo para
fundamentar a methor
decisdo de venda.

32

7 discordam, 13
indiferentes e 10
concordam.

20 respondentes
(67%) discordam ou
ndo sabem indica
desconhecimento
sobre a assertiva.

POUCO
SATISFATORIO

PRATICA

Q16 - As questdes 14 e 15
sdo analisadas pelos
departamentos fiscais ¢
tributarios e informada aos
departamentos
responsdveis pela compra
¢ venda estratégicas para
minimizar o custo
tributario.

2.9

12 discordam, 10
indiferentes e 8
concordam.

22 (73%) discordam
ou nfo sabem,
confirmando a

interpretagdo das
questdes 14 e [5
indicando o ndio
entendimento ou a
falta de prética sobre
a proposta da
assertiva,

INSATISFATORIO

continua
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17 - Os tomadores de continuago
Q17 - Os tomad 22 (73%) dos
decisdes tém como )
rincipio, antes da respondentes
reapliza 30 (’16 valauer 11 discordam, [1| discordam ou sfio
ATITUDE e écii) congulm?‘ os 29 indiferentes ¢ 8 indiferentes, .
goclo. consutal concordam. | indicando uma fraca |INSATISFATORIO
responsaveis para titude diante da
elaboragfio de um a ti
planejamento tributério. assertiva.
Q18 - A empresa
preocupa-se com a 18 (60%) de
sincronizagdo entre 0s 11 discordam, 7 discordantes ou POUCO
PRATICA departamentos evitando as 3,1 indiferentes ¢ 12 |indiferentes indicando :
. . ) L SATISFATORIO
falhas na apuragéo dos concordam. pouca prética na
tributos e promovendo a proposta da assertiva.
economia tributaria.
Q19 - Com relagéo a 24 (80%) de
investimento, a empresa L discordantes e
; analisa os aspectos 9 dls‘cmdam, 15. indiferentes indicando .
PRATICA LT - 2,9 indiferentes ¢ 6 . ... |INSATISFATORIO
tributérios e qual decisfo um minimo de pratica
. . concordam.
resultaria em economia na proposta da
tributaria. assertiva.
Q20 - O mercado
atualmente é quem
atua’r 4q 20 (67%) de
determina o prego do . :
! o 9 discordam, 11 discordantes ¢
ATITUDE produto, neste caso 31 indiferentes ¢ 10 | indiferentes indica POUCO
empresa utiliza o ’ ) . SATISFATORIO
. P concordam. uma percepedo fraca
planejamento tributdrio ) .
NP perante a assertiva,
como diferencial na
competitividade.
Q21 - Os incentivos
fiscais, redugdes ou
mesmo isengdes sdo 17(57%) com um
utilizados por Estados e nivel abaixo de bom
Municipios como atrativos| . de discordantes (com
. . 8 discordam, 9 . .
ATITUDE de investimento. Do 33 indiferentes ¢ 13 [* pontuagfio invertida) POUCO
ponto de vista ’ ) indica uma atitude | SATISFATORIO
: concordam.
empresarial, apenas este favoravel sobre o
aspecto deve ser levado” Gnico aspecto
em consideragdo no abordado na assertiva.
momento de decisao de
transferéncia da empresa.

Q22 - O prazo de POUCO
recebimento e entrega de SATISFATORIO
mercadorias é'obs}ervado . Sem apontar uma

. pelos responsaveis, uma 10 discordam, 8 | jancia hd indicios
PRATICA  |vez que estes determinam 3,1 indiferentes e 11}, prética fraca da

o prazo de pagamento dos
tributos.

concordam,

proposta da assertiva.
continuacdo




ATITUDE Q23 - Considera o custo N
da mio de obra dos conclus&o
rofissionais da area de
l;lanejamcnto tributério 19 (63%) de 1'f:spostas
um fator que dificulta a 19 discordam, 6 p?)i\btt\o'lls’f:)ntrelsvggx)
realizagdo do 2,2 indiferentes ¢ 5 o ‘ .
planejamento no setor das concordanm. mdlf&n@o a INSATISFATORIO
industrias de bens de concordanc.la coma
capital, em razdo da assertiva.
incerteza do custo
beneficio,
POUCO
SATISFATORIO
Q24 - Quanto as Sem apontar uma
aplicag@es financeiras na 11 discordam, 7 |tendéncia ha indicios
CONHECIMENTO| tomada de decisdo séo 3,1 indiferentes e 12 de fraco
observados os 6nus concordam.  [conhecimento sobre o
tributérios. €xposto na assertiva

QUADRO 11 - Conceituagio e interpretagfio das alternativas de pratica de planejamento tributario

De maneira geral, pode-se inferir uma conotagdo insatisfatoria sobre a proposta

declarada no objetivo de evidenciar as praticas planejamento tributario.

¢) Tabela de distribuigfio de freqiiéncias:

TABELA 43 — Distribuicio de freqiiéncias das praticas planejamento tributario

FREQUENCIAS ABSOLUTAS

Pontuagdo | Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 | TOTAL
1 2 2 3 2 2 2 2 3 2 10 3 33
2 2 5 9 9 9 7 7 5 8 9 8 78
3 16 13 10 11 7 15 11 9 8 6 7 113
4 7 5 4 5 9 4 6 7 9 4 6 66
5 3 5 4 3 3 2 4 6 3 { 6 40
TOTAL 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 330
FREQUENCIAS RELATIVAS
Pontuacho | Ql4 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 | TOTAL
1 6,7%  6,7%  10,0%  6,7%|  6,7% 6,7%  6,7% 10,0%  6,7% 333% 10,0%  10,0%
2 6,7%  16,7%  30,0% 30,0% 30,0% 233% 233% 16,7% 267% 30,0% 26,7% 23,6%
3 533%  433%  333%  36,7% 233%  S50.0%  36,7% 30,0% 267%  20,0% 233%| 34.2%
4 233%|  16,7%  133%  16,7%  30,0%  133% 20,0% 233% 30,0% 133% 20,0%  20,0%
5 10,0%|  16,7%|  13.3%  10,0%]  10,0% 6,7%  133% 20,0% 10,0%  33% 20,0% 12,1%
TOTAL | 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%} 100,0%

d) Analise:
A distribui¢fo de freqliéncias aponta tendéncia do nivel intermediario para baixo, com

34% das respostas discordantes, 34% indiferentes e apenas 32% concordantes.

A distribui¢do das freqliéncias leva a concluir que o planejamento tributario nfo é

adotado de forma correta ¢ eficiente pelas empresas. O nivel de “neutro” em 34% faz supor

que os entrevistados ndo conhecem, néo sabem ou néo entenderam o exposto nas questdes. O

grafico a seguir ilustra a distribuigdo em dois niveis:
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Bom
32%

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL EM DOIS NIiVEIS

Abaixo de bom

68%

GRAFICO 10 - Distribui¢iio percentual em niveis de pratica do planejamento tributério

5.4.1.1 Em relacio a escolaridade dos gestores
17 questdo: As respostas dependem da escolaridade dos entrevistados?

e Resolugdo:

a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado:

TABELA 44 — Contingéncia para o teste Qui-Quadrado Q1/pratica

FREQUENCIAS OBSERVADAS
Niveis Fundamental | Técnico | Graduacio | Pos | Mestrado [TOTAL
Abaixo de bom 39 78 44 50 13 224
Bom e étimo 5 10 44 27 20 106
TOTAL 44 88 88 77 33 330
FREQUENCIAS ESPERADAS
Niveis Fundamental | Técnico | Graduacido | Pos | Mestrado [TOTAL
Abaixo de bom 29,87 59,73 59,73 52,27 22,40 224
Bom e 6timo 14,13 28,27 28,27 24,73 10,60 106
TOTAL 44 88 88 77 33 330
QUI - QUADRADO
Niveis Fundamental | Téenico | Graduagfio | Pds | Mestrado [TOTAL
Abaixo de bom 2,79 5,59 4,14 0,10 3,94 16,57
Bom e 6timo 5,90 11,80 8,76 0,21 8,34 35,01
X2 = 51,57

b) Tabelas de func¢des estatisticas para testes de associacfio entre as varidveis em estudo:

TABELA 45 - Funcdes estatisticas para testes de associa¢io entre varidveis Q1/pratica

TESTE QUI - QUADRADO TESTE P-VALUE
Margem de erro = 5% Significancia = 0,05
Graus de liberdade = 4 P-Value = 1,76-10
X2 calculado = 51,57

X2 critico = 9,4?

X2 caleulado > X2 critico - hé associagfio

SignificAncia (alfa) > P-value-> ha associagio
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¢) Conclusio:

Ha evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas dependem da
escolaridade dos entrevistados.
d) Grau de Contingéncia: C =52%

¢) Observaciio:
Ha uma associagdo moderada entre o grau de escolaridade dos respondentes e seu

nivel de percep¢do sobre o Planejamento Tributario adotado na empresa em que atuam.
Observando-se a Tabela Qui-Quadrado cujos valores quanto maiores indicam maior
dependéncia ou associagdo, nota-se que os entrevistados de nivel técnico sdo os que

apresentaram percepgdo mais alta: “Bom e 6timo = 11,807,

5.4.1.2 Em relacio a fun¢io dos gestores

2" questdo: A fungdo exercida pelo respondente tem associagdo com as respostas?

e Resolugo:

a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado:

TABELA 46 — Contingéncias para o teste Qui-Quadrado Q2/pratica

FREQUENCIAS OBSERVADAS

Niveis Controladoria | Proprietario/Dono | Tributario | Financeiro | Contabil | Fiscal| TOTAL
Abaixo de bom 19 28 25 20 83 49 224
Bom e 6timo 25 S 41 2 16 17 106
TOTAL 44 33 66 22 99 66 330
FREQUENCIAS ESPERADAS
Niveis Controladoria | Proprietario/Dono | Tributario | Financeiro | Contabil | Fiscal] TOTAL
Abaixo de bom 29,87 22,40 44,80 14,93 67,20 |44,80 224
Bom e 6timo 14,13 10,60 21,20 7,07 31,80 [21,20 106
TOTAL 44 33 66 22 99 66 330
QUI-QUADRADOQO
Niveis Controladoria | Proprietdrio/Dono | Tributdrio | Financeiro | Cont4bil |Fisecal] TOTAL
Abaixo de bom 3,95 1,40 8,75 1,72 3,71 0,39 19,93
Bom e 6timo 8,36 2,96 18,49 3,63 7,85 0,83 42,12
X2 = 62,05

b) Tabelas de fungdes estatisticas para testes de associa¢fio entre as varidveis em estudo:

TABELA 47 — Fungdes estatisticas para testes de associacfio entre varidveis Q2/pratica

TESTE QUI - QUADRADO TESTE P - VALUE
Margem de erro = 5% Significlncia = 0,05
Graus de liberdade = 5 P-Value = 4,6E-12
X2 calculado = 62,05

X2 critico = 11,07

X2 calculado > X2 critico = hé associagfio SignificAncia (alfa) > P-value> hd associagfio
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Ha evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas dependem da

fungdo exercida pelos entrevistados.

d) Grau de Contingéncia: C =56%

e) Observacio

Ha associagdio de moderada para forte entre as respostas neste construto e a fungéio

exercida pelos entrevistados na empresa.

Observando-se a Tabela Qui-Quadrado cujos valores quanto maiores indicam maior

dependéncia ou associagfio, nota-se que os entrevistados que desenvolvem sua fungdo no

Departamento Tributario sdo os que apresentaram percep¢do mais alta: “Bom e 6timo =

18,49”.

5.4.1.3 Em relac¢io ao faturamento das industrias de bens de capital

3? Questdo: O faturamento bruto tem associagfo com as respostas?

e Resolugéo:

a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado:

TABELA 48 - Contingéncias para o teste Qui-Quadrado Q3/pratica

FREQUENCIAS OBSERVADAS

Niveis Até 240,000 | 240.001 a 433,756 | 433.757 a 2.400.000 | Acima de 2.400.001 |[TOTAL
Abaixo de bom 102 61 33 28 224
Bom e 6timo 19 16 22 49 106
TOTAL 121 77 55 77 330
FREQUENCIAS ESPERADAS
Niveis Até 240.000 | 240.001 a 433.756 | 433.757 a 2.400.000 | Acima de 2.400.001 [TOTAL
Abaixo de bom 82,13 52,27 37,33 52,27 224
Bom e 6timo 38,87 24,73 17,67 24,73 106
TOTAL 121 77 55 77 330
QUI - QUADRADO
Niveis Até 240,000 | 240.001 a 433.756 | 433.757 a 2.400,000 | Acima de 2.400.001 [TOTAL
Abaixo de bom 4,81 1,46 0,50 11,27 18,03
Bom e 6timo 10,15 . 3,08 1,06 23,81 38,11
X2 = 56,14

¢) Tabelas de fungdes estatisticas para testes de associaciio entre as varidveis em estudo:




TABELA 49 — Funcdes estatisticas para testes de associaciio entre variaveis Q3/pratica
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TESTE QUI - QUADRADO
Margem de erro = 5%
Graus de liberdade = 4
X2 calculado = 56,14
X2 critico = 9,49

TESTE P - VALUE

Significancia =

0,05

P-Value =

3,9E-12

X2 calculado > X2 critico = h4 associagéo

Significéincia (alfa) > P-value~>» h4 associagfio

¢) Conclusao:

Ha evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas dependem do

faturamento bruto nas empresas em que atuam os entrevistados.

d) Grau de Contingéncia: C =54%

¢) Observacio:

H4 associagdio moderada entre as respostas neste construto e a classificagfo das

empresas quanto ao seu faturamento bruto.

Esta associagfio estd acentuada no nivel “Bom e &timo” nas empresas cujo

faturamento bruto estd acima de 2.400.001, como observado na tabela Qui-Quadrado, cujo

valor de 23,81 € o mais alto de todas as caselas.

5.4.1.4 Em relagfio ao regime tributario das industrias de bens de capital

4° Questdo: O regime tributario da empresa tem associa¢do com as respostas?

e Resolugdo:

a) Tabelas de Contingéncia para o teste Qui-Quadrado:

TABELA 50 — Contingéncias para o teste Qui-Quadrado Q4/pratica

FREQUENCIAS OBSERVADAS
Niveis Presumido | Simples | Real trimestral | Real estimado | TOTAL
Abaixo de bom 48 102 18 56 224
Bom e étimo 40 19 4 43 106
TOTAL 88 121 22 99 330
FREQUENCIAS ESPERADAS
Niveis Presumido | Simples | Real trimestral | Real estimado | TOTAL
Abaixo de bom 59,73 82,13 14,93 67,20 224
Bom e 6timo 28,27 38,87 7,07 31,80 106
TOTAL 88 121 22 99 330
QUI - QUADRADO
Niveis Presumido | Simples | Real trimestral | Real estimado | TOTAL
Abaixo de bom 2,30 4,81 0,63 1,87 9,61
Bom ¢ 6timo 4,87 10,15 1,33 3,94 20,30
Xz= 29,91

b) Tabelas de fungdes estatisticas para testes de associacfio entre as varidveis em estudo:
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TABELA 51 — Funges estatisticas para testes de associacdo entre varidveis Q4/pratica

TESTE QUI - QUADRADO TESTE P-VALUE
Margem de erro = 5% SignificAncia=| 0,05
Graus de liberdade = 3 P-Value = 1,4E-06
X2 calculado = 29,91
X2 critico = 7,81

X2 calculado > X2 critico - ha associagfio Significancia (alfa) > P-value—> ha associagio

¢) Conclusao:
Ha evidéncias estatisticas suficientes que indicam que as respostas do dependem do
regime tributario das empresas em que atuam os entrevistados.
d) Grau de Contingéncia: C=41%
¢) Observacio:
Ha uma associagéo de. fraca para moderado (C = 41%) entre as respostas e a

classificag@io das empresas quanto seu regime tributario.

Na tabela Qui-Quadrado observa-se maior associagdo no nivel “Bom e 6timo” na
casela de contingéncia com o regime de tributagfo simples (=10,15)

5.4.1.5 Conclusio final das praticas do planejamento tributdrio

O quadro a seguir demonstra através dos testes estatisticos o nivel e grau de

associacgdo observado em relagéo as praticas de planejamento tributario.

Atributo Cate(;gorla C?m MAOT | Nivel Associaciio Geral
ependéncia
Escolaridade Técnico Bom e 6timo Moderada
Fung¢do profissional Tributério Bom e 6timo Moderada
Faturamento Acima de 2.400.001 Bom e 6timo Moderada
Regime Tributario Simples Bom e 6timo Fraca para moderada

QUADRO 12 — Resumo dos testes de associacio com os atributos dos respondentes

Através dos testes estatisticos de associagfio entre as variaveis, os resultados indicam
que de forma geral todos podem ser considerados de moderados para fraco, no entanto, em
relagdo ao atributo escolaridade a categoria com maior dependéncia é o nivel técnico, fungfo

os que trabalham no departamento tributdrio, faturamento as empresas acima de 2.400.001.

5.5 Andlise geral da pesquisa

Apos andlise descritiva e inferencial das questdes que fizeram parte do questiondrio
aplicado aos gestores tributarios das industrias de bens de capital do setor grafico, realizou-se

um estudo com a finalidade de identificar o perfil dos gestores, caracteristicas das empresas




respondentes, bem como a compreensdio e as praticas dos gestores com relagio ao
planejamento tributério. '

Os perfis dos gestores dividem-se entre nivel de escolaridade e fungfio. Observou-se
que a maioria das decisdes sdo tomadas por gestores de nivel de escolaridade variando entre o
ensino médio técnico ¢ a graduagéo correspondentes a 76,7%, enquanto com relagdo & fungso,
83% dos respondentes atuam diretamente com a drea contabil, fiscal, tributaria ou de
controladoria.

As caracteristicas das empresas dividem-se entre o faturamento e o regime tributario
aplicado. Constatou-se que 83,3% das empresas respondentes classificam-se, de acordo com a
Receita Federal, em microempresas e empresas de pequeno porte. Quanto a opgdo pelo
regime tributério, 63,3% das empresas respondentes optam pelo simples ou lucro presumido.

A andlise estatistica constatou que o nivel de escolaridade demonstra a influéncia
quanto a opgdo pelo regime tributdrio, quanto as empresas optantes pelo simples, 72,7% tem
nivel de escolaridade variando entre fundamental e o curso técnico, a maioria das empresas
possui faturamento inferior a R$ 240.000,00. No entanto, todas as empresas com faturamento
superior a R$ 2.400.001,00, o nivel de escolaridade dos seus gestores sdo graduados ou
especialistas.

Quanto ao grau de compreenséo dos gestores em relagdo ao planejamento tributério é
possivel observar no quadro 09 paginas 123/124, que a maioria das assertivas foi considerada
pouco satisfatéria, demonstrando que a maioria dos respondentes tem um nivel insatisfatério
de compreensdo necessdria ao gestor que atua com o planejamento tributario. O fator
escolaridade e faturamento sfo os que apresentam grau de associacdo mais relevante, nota-se
que eles sabem da premissa bésica do planejamento tributdrio que ¢ a economia tributéria,

mas desconhecem a aplica¢do no dia-a-dia.

Em relagdo as praticas do planejamento tributdrio nota-se de maneira geral um
resultado insatisfatorio, conforme quadro 11 paginas 131/133, uma vez que os gestores
tributarios das industrias de bens de capital do setor grafico demonstram desconhecer as
varias préticas citadas nas assertivas. Um dos fatores que apresentou maior evidéncia
estatistica de influéncia sobre as praticas de planejamento tributdrio foi o grau de
escolaridade, demonstrou-se que os gestores que possuem apenas 0 curso técnico ou 0s
profissionais que atuam no departamento tributario das empresas respondentes apresentam

algum grau de utilizacdo das préticas tributdrias.
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As empresas com faturamento superior a R$ 2.400.001,00, consideradas empresas de
médio a grande porte, preocupam-se mais com o nivel de escolaridade, uma vez que a
pesquisa evidenciou que existia maior concentragdo de respondentes cujo nivel de

escolaridade eram graduados ou especialistas.

No entanto, a pesquisa de maneira geral indica uma baixa percep¢do quanto a
compreensfo necessaria ao gestor de planejamento tributdrio, bem como a auséncia de
praticas de planejamento tributario nas industrias respondentes. Vale ressaltar que em razfo
do grande nimero de pequenas empresas envolvidas na pesquisa, cerca de 83%, contra 17%
de empresas classificadas entre médias e grandes, o resultado geral mencionado encontra-se
distorcido face a realidade das médias e grandes empresas, nas quais os gestores apresentaram
uma compreensdo maior a respeito do planejamento tributario e utilizam-se de algumas

praticas de planejamento tributério.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

6.1 Conclusao

O presente trabalho buscou obter evidéncias empiricas sobre a percepgdo dos
gestores das industrias de bens de capital do setor grafico em relagdo aos conceitos de
tributos, planejamento tributario, compreensdo e utilizagéo destes pelos gestores no seu dia-a-

dia nas empresas.

Para atingir o objetivo proposto, apresentou-se um referencial tedrico caracterizado,
por definir e conceituar os aspectos principais relacionados com os tributos no segmento da
cadeia produtiva de bens de capital do setor grafico, seguido de uma abordagem dos aspectos
do planejamento estratégico e operacional tributdrio através de algumas simulagdes,

demonstrando sua contribui¢fo na reducéio dos custos e maximizacao do lucro.

A busca dos instrumentos normativos a respeito dos tributos, tornou-se necessario
um apurado reconhecimento da legislagdo tributaria, destacando a elevada carga tributaria e
sua complexidade, inclusive quando comparada a de paises desenvolvidos utilizados na

pesquisa.

A carga tributaria em niveis atuais exige a adog¢fio de um sistema de controle da
variavel tributo, tornando crucial a identificacdo de alternativas que possibilitem aos
empresarios uma economia, contribuindo desta forma para a eficicia das estratégias
competitivas do setor, uma vez que aquele que adota o planejamento tributario apresenta

ganhos significativos em relago aos concorrentes.

Numa etapa seguinte, aplicou-se um questiondrio aos gestores responsaveis pela area
tributaria nas inddstrias de bens de capital do setor grafico integrantes da populagfo estudada.
Quando questionados revelaram suas percepgdes quanto a compreensdo e pratica do

planejamento tributario nas industrias onde atuam como responsaveis pela area tributdria.

A questdo elaborada na pesquisa foi a seguinte: Qual a percepgiio dos gestores das

industrias de bens de capital em relaciio as praticas de planejamento tributario?

Os dados obtidos foram testados e analisados no capitulo 5, sendo apresentados por
meio de fungdes, tabelas e graficos. Utilizaram-se os elementos estatisticos, com o objetivo de
identificar o grau de percepgdo e pratica destes gestores, por meio das seguintes técnicas:

Estatistica Qui-Quadrado, Teste P-Value, Tabela de Contingéncias e Coeficiente de
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Contingéncia Modificado. Conclui-se que a percepgfio da compreensio dos gestores das
industrias de bens de capital do setor grafico quanto ao planejamento tributario ¢ baixa, tendo
sido observado pelos testes estatisticos de associagdo aplicados nas assertivas que o fator que
mais influenciou foi o nivel de escolaridade dos respondentes. Observou-se que conhecem a
proposta do planejamento tributério de promover a economia tributdria, e reconhecem que a

educagdo continuada é necessaria para atender as constantes alteracdes tributarias.

Quanto a pratica do planejamento tributério, a distribuigfo de freqiiéncias nos leva a
concluir que o planejamento tributario néo ¢ adotado de forma eficiente pelas industrias bens
de capital do setor grafico de maneira geral. Por meio dos testes estatisticos de associagio
aplicado nas assertivas o fator nivel de escolaridade esteve presente novamente, identificando
que apenas os respondentes de nivel técnico evidenciaram adotar de forma moderada as
praticas do planejamento tributdrio. Observa-se que entre as fungdes exercidas, os que
apresentaram adog¢do de algumas das praticas de planejamento fributdrio descritas no

questiondrio, foram os respondentes que atuam no departamento tributario.

Identificou-se que a maioria das empresas com faturamento superior a R$ 433.756,00
preocupam-se mais com o nivel de escolaridade dos profissionais que atuam como
responsaveis pela drea tributdria das suas empresas, pois 91,67% dos respondentes destas
empresas possuem nivel de escolaridade variando entre graduagfio, especialistas e mestrando,
desta forma, observa-se que a medida que o faturamento das industrias de bens de capital do
setor grafico aumentam, estas preocupam-se com nivel de escolaridade dos gestores, embora

os melhores resultados de compreenséo e pratica identificou-se nos gestores de nivel técnico.

Evidencia-se a importancia do desenvolvimento profissional dos gestores tributarios
atuantes neste setor, principalmente nas microempresas ¢ pequenas empresas, para melhorar o
grau de compreensdo e em conseqiiéncia a pratica do planejamento tributdrio como forma de
minimizar os custos e tornar estas empresas em condi¢des de praticar pre¢os condizentes com

o mercado, melhorando a competitividade e promovendo sua continuidade.

6.2 — Recomendacdes

No desenvolvimento da pesquisa, identificou-se a baixa percepgdo dos gestores
quanto & compreensdo do planejamento tributdrio ¢ em conseqiiéncia a auséncia das praticas

de planejamento tributario nas industrias de bens de capital do setor grafico.




Desta forma percebe-se 0 esquecimento por parte dos pesquisadores quanto a focar o
estudo do planejamento tributdrio em setores especificos, como contribui¢do para redugio dos
custos, utilizando-se a variavel do custo tributario, sugere-se um aprofundamento de estudos

abordando os seguintes aspectos:

o Identificagfo das razdes da falta de preparo dos gestores tributarios, atuantes nas

microempresas e empresas de pequeno porte;

e Determinagio das praticas usuais nas industrias em relagdo ao planejamento
tributério;
e Andlise critica da auséncia de investimento das industrias, no capital intelectual
voltado a area tributdria;
Essas sugestdes acenam para a possibilidade de contribuir com a continuidade €
competitividade das microempresas e empresas de pequeno porte atuantes no setor. Destaca-
se o aprofundamento no desenvolvimento dos gestores tributdrios atuantes, para melhor

performance da sua fungo e em conseqiiéncia nas empresas que estéo inseridos, bem como

contribuir para ampliagéo de estudos cientificos de planejamento tributario.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Assinale com “X” a alternativa correta

1 Qual grau de instrugdo

[ Fundamental (] Ensino Médio Técnico

(] Graduaggo [] Pos-Graduagao [} Mestrado
[ Doutorado  [7] Qutros

2 Em qual departamento desenvolve a sua fungao?
(L] Controladoria (] Tributario (] Contabil
(] Proprietério/Dono ] Financeiro [ Fiscal

[] Outros

3 Qual o faturamento bruto da sua empresa em 20067
| ate 240000 (] 240.001a 433756
[]433.757 a2.400.000 [ acimade 2.400.001

4 Em qual regime tributagdo a empresa se enquadra?
[ Lucro presumido [ Lucro real trimestral
[] Simples [ Lucro real estimado [ Lucro arbitrado

Cologue um X na nota que representa sua resposta nas assertivas abaixo

discordo l
plenamente 1

discordo l l indiferente concordo
2 3 4

concordo
plenamente 5

Planejamento tributério tem como obijetivo evitar, excluir ou postergar a ocorréncia do fato gerador, de
forma a alcangar a economia tributéria desejada de forma licita.

102013040050

O objetivo do gestor tributario é semelhante aos almejados por gestores de outras éareas, ambos
desejam minimizar 0s custos € 0s riscos € maximinizar a riqueza da empresa.

10203040503

Planejamento tributério & um diferencial, possibilitando &s empresas vencerem contratos,
concorréncias e licitagdes, promovendo a propria sobrevivéncia no mercado atual, onde todos se
preccupam em reduzir 0s custos.

10203041571

A empresa aplica o plangjamento tributério apenas nos tributos sobre o resultado, uma vez que os

8 | demais envolvem departamentos {compralvenda) que desconhecem os aspectos tributarios.

102030041501

Para promover a economia tributéria em alguns casos & necessaria uma reorganizagdo juridica.

1 J20)30140050]

10

O plangjamento tributério padrao pode ser aplicado nas empresas de um mesmo setor, uma vez que
as variaveis e os tributos s&o 0s mesmos.

112031401501

11

A realidade tributéria brasileira & complexa, resultando em custo financeiro alto, promovendo a
inseguranga de estar ou ndo cumprindo com todas as obrigagdes acessorias exigidas pelo fisco.

1002013 J4[ 1501

12

Preocupa-se com regras bésicas que aplicadas adequadamente resultam em economia tributéria:
depreciag8es aceleradas, provisdes, efc.

10200334150

13

Planejamento tributério exige a educag&o continuada em raz&o das constantes alterages tributarias.

102013140150

14

O departamento de compra além de priorizar quesitos; prego, prazo e qualidade, analisam os créditos
tributarios pertinentes da aquisicgo da matéria prima e insumos necessérios para a produgio
buscando o planejamento tributério.

1012033040151

15

O departamento de venda analisa o melhor momento, forma e local visando & economia do débito
tributério possuindo como base a legislagao para fundamentar a melhor decisdo de vendas.

1002030401501

16

As questdes 14 e 15 s@o analisadas pelos departamentos fiscais e tributarios e informada aos
departamentos responséveis pela compra e venda estratégicas para minizar o custo tributario.

1201307401501

17

Os tomadores de decisdes tém como principio, antes da realizagao de qualquer negdcio, consullar os
responsaveis para elaboragdo de um planejamento tributario.

102[33J4]50]

18

A empresa preocupa-se com a sincronizagée dos departamentos evitando falhas na apuragéo dos
tributos e promovendo a economia tributaria,

10213J4L 1501

19

Com relagdo a investimento. A empresa analisa os aspectos tributérios e qual decisdo resultaria em
economia tributéria

1320030 J4 5]

20

O mercado atual é quem determina o prego do produto, neste caso a empresa utiliza o plangjamento
tributario como diferencial na competitividade.

102037401501

21

Os incentivos fiscais, redugdes ou mesmo isengbes sdo utilizados por Estados e Municipios como
atrativos de investimento. Do ponlo de vista empresarial, apenas este aspecto deve ser levado em
consideragdo no momento da deciséo de transferéncia da empresa de local.

10200304051

22

O prazo de recebimento e entrega de mercadorias é observado pelos responsaveis, uma vez que
estes determinam o prazo de pagamento dos tributos.

10J20]334]50]

23

Considera-se 0 custo da mao de obra dos profissionais da érea de planejamento tributério um fator
que dificulta a contratag@o do servigo, em razdo da incerteza do custo beneficio.

1002013401501

24

Quanto as aplicagdes financeiras na tomada decisdo s&o observados os 6nus tributarios?

1233450
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APENDICE B - APRESENTACAO QUESTIONARIO

S&o Paulo, 03 de abril de 2007

As

Industrias de bens de capital

Na condic¢do de mestranda da FECAP — Fundagéio e Comercio Alvares Penteado em
Controladoria e Contabilidade Empresarial, estou realizando um trabalho de conclusdo de
curso, na 4rea tributaria com tema: ANALISE DAS PRATICAS DO PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO NAS INDUSTRIAS BRASILEIRAS DE BENS DE CAPITAL: SETOR
GRAFICO, sob a orienta¢do do Professor Dr. Claudio Parisi,.Desta forma através do site da
ABIMAQ e sua autorizagdo previa, tive acesso ao cadastro dos associados, para enviar via e-
mail um questionario, que devera ser respondido pelo gestor (responsavel) tributario da
empresa, O questiondrio tem como proposito identificar o nivel de compreensdo e pratica dos

gestores tributarios das industrias de bens de capital.

Desde ja agradego a sua colaboragfo e permanego a sua disposi¢do para enviar

analise do questionario.

Atenciosamente
Maria Aparecida Campos da Silva

Mestranda — FECAP — Fundaggio ¢ Comércio Alvares Penteado
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TABULACAO DOS QUESTIONARIOS: PERFIL DOS RESPONDENTES.

2- Em qual 4- E al regim
Questiondrio | 1-Grau de Instrucio departar(lllento . 3- Qual (;]f“apt::':;n;::ttz)olalg;to da sua tribult:'(iTi(()] :de[nlli)gllens: se
desenvolve sua fun¢ao? enquadra?
| Graduagio Tributdrio Acima de 2.400.001 Lucro presumido
2 Graduagdo Tributédrio 240.001 a 433.756 Lucro presumido
3 Ensino Médio Técnico Fiscal Até 240.000 Simples
4 Mestrado Controladoria Acima de 2.400.001 Lucro real estimado
5 Fundamental Financeiro Até 240.000 Simples
6 Graduagio Contébil 433.757 a 2.400.000 Lucro real estimado
7 Pés-Graduagio Proprietario/Dono 433,757 a 2.400.000 Lucro Presumido
8 Ensino Médio Técnico Fiscal Até 240.000 Simples
9 Graduagdo Tributario 433.757 a 2.400.000 Lucro presumido
10 Mestrado - Controladoria Acima de 2,400.001 Lucro real estimado
11 Pds-Graduagio Fiscal Acima de 2.400.001 Lucro presumido
12 Graduagdo Fiscal 240.001 a 433.756 Lucro presumido
13 Pos-Graduagio Tributrio 433.757 a 2.400.000 Lucro presumido
14 Ensino Médio Técnico Fiscal 433.757 a 2.400.000 Lucro presumido
15 Graduacdo Financeiro Até 240.000 Simples
i6 Pos-Graduagao Contabil 240.001 a 433.756 Lucro real trimestral
17 Ensino Médio Técnico Contabil Até 240.000 Simples
18 Fundamental Contabil Até 240.000 Simples
19 Ensino Médio Técnico Contabil 240.001 2 433.756 Lucro real estimado
20 Pos-Graduagéo Proprictario/Dono Até 240.000 Simples
21 Ensino Médio Técnico Contabil At€ 240.000 Simples
22 Fundamental Contabil Até 240.000 Simples
23 Ensino Médio Técnico Contabil 240.001 a 433.756 Lucro real estimado
24 Pos-Graduagdo Proprietério/Dono Até 240.000 Simples
25 Mestrado Tributério 240.001 2 433.756 Lucro real estimado
26 Ensino Médio Técnico Fiscal 240.001 a 433.756 Lucro real trimestral
27 Fundamental Contabil Até 240,000 Simples
28 Pos-Graduago Tributario Acima de 2.400.001 Lucro real estimado
29 Graduagao Controladoria Acima de 2,.400.001 Lucro real estimado
30 Graduagdo Controladoria Acima de 2.400.001 Lucro real estimado
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Questionario

5-0O planejamento tributario tem
como objetivo evitar, excluir ou
postergar a ocorréncia do fato
gerador da obrigacdo tributdria, de
forma a ser alcangada a economia
tributéria desejada, evitando

6-O objetivo do gestor tributirio ¢
semelhante aos almejados por
gestores de outras dreas, pois

ambos desejam minimizar o custo e

0s riscos e maximizar a riqueza da

7-Planejamento tributdrio ¢ um diferencial,
possibilitando as empresas vencer contratos,
concorréncias, licitacdes e promovendo a
propria sobrevivéncia no mercado atual,
onde todos se preocupam em reduzir os

qualquer penalidade ao autor, fato empresa, custos.
este obtido através da evasdo fiscal,

1 Concordo Concordo Discordo

2 Concordo Concordo Indiferente

3 Discordo Indiferente Discordo

4 Concordo plenamente Concordo Concordo

S Discordo Discordo Discordo plenamente
6 Concordo Indiferente Indiferente

7 Indiferente Concordo Indiferente

8 Discordo Concordo Discordo

9 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo

10 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
11 Concordo Concordo Concordo

12 Indiferente Indiferente Indiferente

13 Concordo Concordo Concordo plenamente
14 Indiferente Concordo Indiferente

15 Concordo Concordo plenamente Concordo

16 Concordo Concordo Concordo plenamente
17 Concordo Concordo Indiferente

18 Discordo Indiferente Indiferente

19 Concordo Concordo Indiferente
20 Concordo Concordo Concordo
21 Concordo Concordo Indiferente
22 Discordo Indiferente Indiferente

23 Concordo Concordo Indiferente

24 Concordo Concordo Concordo

25 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
26 Discordo Indiferente Indiferente

27 Discordo Indiferente Indiferente

28 Concordo Concordo plenamente Concordo plenamente
29 Indiferente Concordo plenamente Discordo

30 Indiferente Indiferente Indiferente
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Questiondrio

8-A empresa aplica o planejamento
tributdrio apenas nos tributos sobre o
resultado, uma vez que os demais
envolvem departamentos (compra/venda)
que desconhecem os aspectos tributarios.

9- Para promover a economia

tributdria em alguns casos ¢ necessiria

uma reorganizacio jurfdica.

10- O planejamento tributirio

padrao pode ser aplicado nas

empresas de um mesmo setor, uma

vez que as varidveis ¢ os tributos
$A0 08 mesmos,

1 Concordo plenamente Concordo Concordo

2 Discordo Discordo Discordo

3 Indiferente Indiferente Discordo plenamente
4 Concordo plenamente Discordo Concordo plenamente
5 Discordo plenamente Discordo plenamente Concordo

6 Concordo plenamente Concordo Concordo plenamente
7 Discordo Concordo Indiferente

8 Indiferente Concordo Discordo

9 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
10 Discordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
11 Discordo Concordo Concordo

12 Concordo plenamente Indiferente Indiferente

13 Discordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
14 Indiferente Discordo Indiferente

15 Discordo Discordo Concordo

16 Discordo Concordo Congordo plenamente
17 Indiferente Indiferente Discordo

18 Indiferente Discordo Discordo

19 Concordo Discordo Discordo

20 Indiferente Concordo Indiferente

21 Indiferente Indiferente Discordo

22 Indiferente Discordo Discordo

23 Concordo Discordo Discordo

24 Indiferente Concordo Indiferente

25 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
26 Discordo Indiferente Discordo

27 Discordo Discordo Discordo

28 Concordo plenamente Indiferente Concordo

29 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
30 Concordo plenamente Indiferente Concordo plenamente
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11-. A realidade tributaria brasileira é ]2—Pre0cu.pa-se com regras basicas 13- Plancjamento tributdrio
notoriamente complexa, trazendo um custo que aplicadas adequadamente . .
Questiondrio] financeiro alto, promovendo a-inseguranca de promovem a economia tributéria: exigea e({ucacﬁo continuada
estar ou ndio cumprindo com todas as obrigacdes | depreciacdes aceleradas, provisoes em razio das 'consta'ntes
exigidas pelo fisco, ete. alteragdes tributdrias,
1 Concordo Concordo Concordo plenamente
2 Concordo Concordo Indiferente
3 Discordo Discordo Indiferente
4 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
5 Indiferente Concordo Discordo
6 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
7 Concordo Indiferente Indiferente
8 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
9 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
10 Concordo Concordo plenamente Concordo plenamente
11 Discordo Concordo Concordo
12 Concordo Indiferente Indiferente
13 Indiferente Concordo plenamente Concordo plenamente
14 Concordo Indiferente Concordo
15 Concordo plenamente Concordo Concordo
16 Concordo plenamente Concordo Concordo
17 Concordo Indiferente Indiferente
18 Concordo Indiferente Indiferente
19 Concordo Indiferente Concordo
20 Concordo Indiferente Concordo
21 Concordo Indiferente Indiferente
22 Concordo Indiferente Indiferente
23 Concordo Indiferente Concordo
24 Concordo Indiferente Concordo
25 Indiferente Discordo Concordo plenamente
26 Indiferente Discordo Indiferente
27 Discordo Concordo Discordo
28 Concordo Indiferente Discordo
29 Concordo plenamente Discordo plenamente Concordo plenamente
30 Indiferente Discordo plenamente Concordo
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Questiongrio

14- O departamento de compra da
empresa além de verificar os quesitos:
prego, qualidade e prazo analisa os
créditos tributarios pertinentes ao efeito
da aquisigio da matéria prima e insumos|
necessdrios para a produgiio buscando o

15- O departamento de venda
analisa o melhor momento, forma e
local visando & economia do débito
tributdrio, possuindo como base a

legislacfio para fundamentar a

16- As questdes 14 e 15 sfo analisadas
pelos departamentos fiscais e tributirios
¢ informada aos departamentos
responsdveis pela compra e venda
estratégicas para minimizar o custo

plancjamento tributério; melhor decisfio de venda, tributario.
1 Concordo Concordo Concordo
2 Concordo Concordo Concordo plenamente
3 Indiferente Discordo Discordo
4 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
5 Discordo Indiferente Discordo
6 Concordo Concordo plenamente indiferente
7 Indiferente Indiferente Discordo plenamente
8 Concordo Concordo Concordo
9 Indiferente Concordo plenamente Concordo plenamente
10 Concordo plenamente Concordo plenamente Indiferente
i1 Concordo Concordo Concordo
12 Indiferente Indiferente Indiferente
13 Indiferente Indiferente Concordo plenamente
14 Indiferente Discordo Discordo
15 Indiferente Discordo Indiferente
16 Indiferente Indiferente Indiferente
17 Indiferente Indiferente Discordo
18 Indiferente Indiferente Indiferente
19 Discordo plenamente Discordo plenamente Discordo plenamente
20 Indiferente Indiferente Discordo
21 Indiferente Indiferente Discordo
22 Indiferente Indiferente Indiferente
23 Discordo plenamente Discordo plenamente Discordo plenamente
24 Indiferente indiferente Discordo
25 Discordo Discordo Indiferente
26 Indiferente Discordo Discordo
27 Concordo Indiferente Indiferente
28 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo
29 Indiferente Indiferente Indiferente
30 Concordo Concordo Discordo
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17-Os tomadores de decisdes |18- A empresa preocupa- 20-0 mercado
tém como principio, antes da | se com a sincronizagiio PR . atualn.rente ¢ quem
realizagdo de qualquer entre os departamentos 19- Conf relacao.a investimento, a | determina o preco do
Questiondrio negocio, consultar os evitando as falhas na e;‘:?;ﬁf:'?(;lsails;lgf 32;?38 p:::x(y:‘!e(:a":tsitl?z?(s)o
1'esp(()lllsévcis para claboragio a!)uracﬁo dos tributos & lresultaria em economia tributdria. planejamento tributéario
¢ um planejamento promovendo a economia . .
tributdrio, tributdria, como dlf?':e'.]cml na
competitividade.
1 Concordo Concordo Concordo Concordo
2 Concordo Indiferente Indiferente Concordo
3 Indiferente Discordo Indiferente Indiferente
4 Concordo Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
5 Discordo Discordo Indiferente Indiferente
6 Indiferente Concordo Indiferente Concordo plenamente
7 Discordo Discordo Discordo Discordo
8 Indiferente Concordo Discordo Discordo
9 Concordo plenamente Concordo Concordo Concordo plenamente
10 Indiferente Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo plenamente
11 Concordo plenamente Concordo Indiferente Indiferente
12 Discordo Discordo Discordo Discordo
13 Concordo Concordo Indiferente Concordo
14 Discordo Discordo Indiferente Discordo
15 Discordo Indiferente Indiferente Indiferente
16 Indiferente Indiferente Indiferente Concordo
17 Discordo Indiferente Discordo Discordo
18 Indiferente Discordo Indiferente Indiferente
19 Discordo plenamente Discordo plenamente Discordo plenamente Discordo plenamente
20 Discordo Corncordo Indiferente Indiferente
21 Discordo Indiferente Discordo Discordo
22 Indiferente Discordo Indiferente Indiferente
23 Discordo plenamente Discordo plenamente Discordo plenamente Discordo plenamente
24 Discordo Concordo Indiferente Indiferente
25 Indiferente Indiferente Indiferente Concordo
26 Indiferente Discordo Discordo Indiferente
27 Indiferente Indiferente Discordo Discordo
28 Concordo plenamente Concordo plenamente Concordo Indiferente
29 Indiferente Concordo Concordo Concordo
30 Concordo Discordo Indiferente Indiferente
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Questiondrio

21- Os incentivos fiscais, redugdes ou
mesmo isen¢des sio utilizados por
Estados e Municipios como atrativos
de investimento. Do ponto de vista
empresarial, apenas este aspecto deve,
ser levado em consideragio no
momento de decisfio de transferéncia
da empresa de local.

22- O prazo de
recebimento e entrega de
mercadorias ¢ observado

pelos responsdveis, uma
vez que estes

determinam o prazo de

pagamento dos tributos.

23-Considera o custo da
mio de obra dos
profissionais da drea de
planejamento tributirio
um fator que dificulta a
realizacho do
planejamento no setor
das industria de bens de
capital, em razao da
incerteza do custo

24-Quanto as aplicagdes

financeiras na tomada de

decisdo sio observados os
Onus tributirios?

beneficio.
1 Concordo plenamente Discordo Concordo Concordo
2 Discordo plenamente Indiferente Indiferente Concordo
3 Discordo Discordo Concordo plenamente Discordo plenamente
4 Concordo plenamente Concordo plenamente Discordo plenamente Concordo plenamente
5 Indiferente Discordo Indiferente Indiferente
6 Concordo plenamente Concordo Discordo Concordo
7 Concordo Indiferente Discordo Indiferente
8 Discordo Indiferente Discordo Concordo
9 Discordo Concordo Discordo Concordo plenamente
10 Discordo plenamente Concordo plenamente Discordo plenamente Concordo plenamente
11 Indiferente Concordo Indiferente Indiferente
12 Concordo Concordo Concordo Discordo
13 Indiferente Concordo plenamente Indiferente Concordo plenamente
14 Indiferente Indiferente Discordo pienamente Indiferente
15 Concordo Indiferente Discordo Concordo
16 Concordo plenamente Indiferente Discordo Indiferente
17 Concordo plenamente Discordo Discordo plenamente Discordo
18 Concordo Discordo Discordo plenamente Discordo
19 Indiferente Discordo plenamente Discordo Discordo plenamente
20 Indiferente Concordo Discordo plenamente Discordo
21 Concordo plenamente Discordo Discordo plenamente Discordo
22 Concordo Discordo Discordo plenamente Discordo
23 Indiferente Discordo plenamente Discordo Discordo plenamente
24 Indiferente Concordo Discordo plenamente Discordo
25 Discordo Concordo Discordo Concordo
26 Concordo Discordo Concordo Discordo
27 Concordo Indiferente Concordo Indiferente
28 Discordo Concordo Indiferente Concordo plenamente
29 Discordo plenamente Concordo Discordo pienamente Concordo plenamente
30 Indiferente Indiferente Indiferente Indiferente




