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RESUMO

A Participacdo dos Trabalhadores nos Lucros e nos Resultados das
Empresas, chamado de PLR, tém se constituido numa das inquietacbes dos
contadores, administradores e empresarios da atualidade. O tema possui
relevancia no atual cenario globalizado, pois apresenta-se como uma
alternativa as relacfes salariais, tornando-se um incentivo aos trabalhadores,
fazendo com que os mesmos produzam mais e melhor, aumentado assim a
lucratividade da empresa.

Este trabalho tem como objetivo principal identificar a importéncia da
Participagdo nos Lucros e nos Resultados das Empresas (PLR), sob a otica
dos principios contabeis, nas organizacdes que adotaram tal sistematica.

Foi realizada uma avaliagdo na ampla bibliografia existente sobre o
assunto, para compreender o significado da Participagdo nos Lucros e nos
Resultados das Empresas — PLR.

Utilizou-se como método de pesquisa o estudo de caso em uma
empresa nacional da area de embalagens plasticas flexiveis, na qual foram
avaliados indicadores de produtividade e o Balanco Patrimonial da mesma.

Os resultados deste trabalho mostram evidéncias de que a
implementacdo da Participagdo nos Lucros e nos Resultados das
Empresas — PLR acarreta beneficios financeiros para a organizagdo
pesquisada, levando-se em consideragdo os principios contabeis elementares
e todos os objetivos que a Contabilidade se propée, de fornecer aos usuarios,
independentemente de sua natureza, um conjunto basico de informacgdes para

a tomada de decis6es em uma empresa.



ABSTRACT

The employee’s Participation in the Company Outcome and Profit
Sharing, has become one of the main concerns of today’s accountants,
managers and entrepeneurs. This subject is rather relevant in the current
globalized scenario, since it provides an alternative to salary relations,
becoming an incentive to employees, making them produce more and better;
increasing, therefore, the profitability of the company.

This work aims at identifying the importance of the Participation in the
Company Outcome and Profit Sharing in the organizations which adopted this
system, int the light of the accountancy principles.

An assessment on the broad existing bibliography on the subject was
carried out in order to understand the meaning of the Participation in the
Company Outcome and Profit Sharing.

The research method was a case study. We analysed a company in the
flexible plastic packaging area, in which productivity indicators and the
company’s statement of assets and liabilities were evaluated.

The results of this research show that there is some evidence that
introduction of the Participation in the Company Outocome and Profit Sharing
provides financial benefits to the studied organization, taking into consideration
the basic accountancy principles as well as the goals the accountancy
proposes to provide to the users, disregarding its nature, a basic set of

information to the decision making of a company.
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CAPITULO 1 - INTRODUGAO

1.1 Apresentagao

A Participacio dos Trabalhadores nos Lucros e nos Resultados das
Empresas, conhecida como PLR, ndo & um tema recente. Muitos paises
industrializados ja a praticam a muito tempo. A primeira noticia que se tem da
adocdo da PLR foi em 1794 nos Estados Unidos, quando Albert Gallatin,
secretario do tesouro do governo Jefferson, distribuiu aos empregados parte
dos lucros da industria de vidro. Atualimente, a PLR tem alcangado muitos
beneficios para os trabalhadores nos diversos ramos de atividade. No Brasil, a
primeira implantagio efetiva ocorreu na década de 80, porém sem legislacédo

pertinente.

O assunto ganha expresséo no atual mundo globalizado, onde o avango
tecnolégico e as novas formas de organizagdo do trabalho, tem sido
acompanhadas pela necessidade de flexibilizar as formas de remuneragio da
mé&o de obra. A PLR apresenta-se como uma ferramenta capaz de tornar mais
maleaveis as relacSes salariais e, também, como um elemento de incentivo
aos trabalhadores que cumprirem suas metas. No contexto mundial, onde ha
grande preocupagdo com o desemprego e com o grau de incertezas das
economias, tornar as relagGes de trabalho mais adequadas pode significar um
aumento no crescimento do produto e do emprego, em todo o mundo.
Atualmente a PLR estd em quase todos continentes. Estima-se que a
participacéo seja de 18% dos funcionarios franceses, 8% dos ingleses, 5% dos

alem@es e 3% dos irlandeses, italianos e espanhdis. (Pastore,1995).



No Brasil, regulamentada, através da Medida Proviséria namero 794, de
12 de dezembro de 1994, a PLR passa a possuir legislagdo oficial. Apds
inimeras reedigdes, em 20 de dezembro de 2000 essa Medida Provisoria foi
promulgada, transformando-se na Lei Federal nimero 10.101. A PLR, passou
a ser uma constante nas reivindicagbes dos sindicatos brasileiros. Mesmo
antes de se tornar uma Lei, a PLR deixou de ser concedida apenas nos
grandes centros e chegou as pequenas e médias empresas de todo o Brasil,

embora ainda esteja presente mais fortemente nas grandes organizagies.

O periodo compreendido entre 1996 e 1999 mostré um aumento de 70%
no valor médio recebido pelos funcionarios, quando acrescidos da PLR,
considerando-se que as metas propostas aos mesmos pelas empresas foram
totalmente cumpridas. O nimero de colaboradores que receberam algum tipo
de PLR, chega a um milhdo oitocentos e vinte e trés, no periodo de tempo
citado acima. O valor distribuido atinge a cifra de R$ 905 milhdes, dividido
entre os trabalhadores que cumpriram as metas, sendo que o valor total foi de
R$ 1,65 bilhdo, pois existem organizagdes gue praticaram a PLR
independentemente de metas ou objetivos internos atribuidos aos seus
funcionarios. O percentual da PLR nas folhas de pagamento das empresas
aumentou 11,47% no periodo de 1995 a 1999, porém, ainda representa uma
parcela pequena da mesma. Em 1999, esse beneficio representou 0,7% do
total gasto com salarios diretos das organizagdes néo financeiras, e 3,8% da
folha salarial do setor bancario, sendo que existe uma tendéncia de que esse
tipo de beneficio venha a crescer significativamente nos préximos anos.

(Rittner, 2000 e IBGE, 2001).
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Segundo Christovdo (2001), “a tendéncia é que a Lei estimule as
empresas a adotar a PLR. Mesmo néo tendo san¢bes para quem nao a
cumpra, o empresério brasileiro acabara por adotar a PLR por ser uma
realidade no pais, pois muitas organizacOes ja experimentaram 0S ganhos
reais da motivacdo de seus empregados. Outro fator importante € a néo
vinculagéo ao saldrio do funciondrio, tornando, assim, as empresas livres dos
encargos sociais e contribuicées previdenciarias, evitando-se um grande
impacto econdémico sobre a folha de pagamento, ou seja, nao onerando a
mesma. N&o se incorpora também ao 13° salério, FGTS- Fundo de Garantia
por Tempo de Servico e férias. Existe apenas o recolhimento de imposto de

renda na fonte, separado dos demais rendimentos existentes.”

Um estudo inédito, realizado pelo DIEESE - Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos — mostra que as empresas nao
estdo vinculando o pagamento do beneficio aos seus lucros e, sim, ao
cumprimento das metas estabelecidas nos acordos, sendo apenas 3,8% dos
acordos vinculados aos lucros e a grande maioria, 54,3%, ao alcance das

metas. (DIEESE, 2001).

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo identificar a importancia da
Participagdo nos Lucros e nos Resultados das Empresas (PLR), sob a otica
dos principios contabeis, ou seja, a introdugdo da PLR fez crescer a
produtividade dos funcionarios, aumentando também o lucro liquido da referida

organizagao.

L



1.2.2 Objetivo Especifico

O objetivo especifico sera mensurado a partir da verificagdo do aumento
do indicador de produtividade da empresa pesquisada, apés a implantagéo da
PLR, isto &, se a organizagdo tornou-se mais produtiva, num intervalo de
tempo de cinco anos. Sera verificado, também, se foi adotado algum tipo de
programa interno para melhoria de produtividade, pois caso afirmativo, poderia
deturpar a analise geral do indicador de produtividade. Ser&o avaliados
também os resultados no lucro liquido da empresa, isto é, se foi positivo,
neutro ou negativo. Portanto, vamos verificar que com a adogéo da PLR a
produtividade aumentou, crescendo também o lucro liquide da organizagao.
Para comprovar os objetivos descritos anteriormente, foi realizado um estudo
de caso em uma renomada empresa nacional da area de embalagens plasticas

flexiveis.

1.3 Justificativas

1.3.1 Justificativa da Escolha do Tema

Atualmente temos um contexto mundial competitivo e globalizado, onde
tornar as organizagdes vidveis, nacionalmente e internacionalmente,
representa a sobrevivéncia para as mesmas, conforme Falconi (1999). A PLR
representa um tema recente no Brasil e conseqiientemente pouco estudado,
apesar de ser uma ferramenta de grande importancia. Portanto, existe a
necessidade de estudos académices, justificando, assim, a escolha deste

relevante tema.



Este trabalho possibilitara verificar a importancia da implantagdo da PLR
nas organizaces, sob a visdo da Contabilidade, permitindo mostrar a
viabilidade da mesma, partindo de pressupostos comprovados cientificamente.
Através de dados obtidos por meio de estudos académicos, demonstraremos a

importancia do referido tema.

Portanto, o estudo deste tema pode frazer relevante contribuigdo para o

atual cenario das relagdes no trabalho.

1.3.2 Importancia do Tema

A PLR assume importancia relevante nos Ultimos anos devido ao fato
dos sindicatos terem perdido muito de seu poder de negociagdo junto as
empresas, surgindo como uma alternativa bastante razoavel. O Quadro 1 a
seguir, mostra a evolugédo da PLR nos dltimos anos. Os nameros evidenciam a

participac&o nos lucros sobre o total de salarios (%).

Quadro 1: Evolucdo da PLR no periodo de 1995 a 1999

PLR -
Participacao
Ano Salario nos Lucros e Crescimento da | Tipo de Empresa
Resultados das PLR
Empresas
1995 132,7 bilhées 671 milhGes +0,5% N&o Financeira
1999 113 bilhées 748 milhdes +0,7% Nao Financeira

FONTE: IBGE — CONTAS ECONOMICAS INTEGRADAS (1999)




Se considerarmos as empresas financeiras, o crescimento da PLR foi
bem maior, isto €, um aumento de 1,3% para 3,8%; representando um valor
aproximado de R$ 880 milhdes. Ja o crescimento nas empresas publicas foi
maior ainda, de 0,1% em 1995 para 1,9% da folha de pagamento, em 1998. Os
dados citados acima podem ser melhor visualizados se mostrados em graficos,

como se constata nas Figuras 1 e 2 a seguir.

Figura 1: PLR nas organizagdes ndo-financeiras

PLR nas Organizagbes Nao-Financeiras

0,8

1995 1996 1997 1988 1999
Ano

FONTE: IBGE —~ CONTAS ECONOMICAS INTEGRADAS (2000)

Figura 2: PLR nas organiza¢des financeiras

PLR nas Organizac¢oes Financeiras

1895 1996 1997 1998 1999
Ano

FONTE: FONTE: IBGE — CONTAS ECONOMICAS INTEGRADAS (2000)



Analisando-se os graficos apresentados anteriormente, cujos dados
foram extraidos do banco de dados do site do IBGE, na Infernef, podemos
verificar que as empresas financeiras repartiram seus [ucros com o0s
trabalhadores, ou seja, estdo aplicando a PLR, em um percentual muito maior

do que as empresas do ramo ndo-financeiro. (IBGE, 2001)

Conforme afirma Sobral (2000), “A participacdo nos lucros é um dos
mecanismos adotados pelas empresas para compensar a perda do aumento

real, que desapareceu dos acordos sindicais.”

A importancia da PLR, no contexto atual, nacional e internacionalmente,
esta descrita na posicdo da afirmacido do contador Franco (1991). “uma
medida de extraordinario alcance social, que muito podera contribuir para
amenizar os choques de inferesses enire patrées e empregados, e reduzir a

permanente tensdo entre capital e trabalho, do que podera resultar em maior

paz social e efetivo desenvolvimento econémico. ”

1.4 Hipotese

A Participagéo nos Lucros ou Resultados das Empresas (PLR) trouxe
beneficios para a organizagdo. A implantacdo, em uma determinada
organizagdo, da PLR, tornou a mesma mais competitiva, pois a produtividade
aumentou, trazendo, como conseqgléncia, maior lucro liquido, devido ao

crescimento da motivacéo de seus funcionarios.



1.5 Natureza da Pesquisa

1.5.1 Metodologia de Pesquisa

O estudo de caso Unico foi escolhido para este trabailho por ser o
método que melhor possibilitou a avaliagdo da implantagao da PLR, sob a dtica
da Contabilidade, pois para a realizacio deste estudo necessitamos colher

dados, através de entrevistas, e interpreta-los posteriormente.

A aplicagdo do estudo de caso representa uma alternativa bastante
aceitavel para a elaboracdo de pesquisas na area social, poréem deve-se
considerar a existéncia de trds pontos importantes: “o tipo de pesquisa, o
dominio do pesquisador sobre os eventos comportamentais e o foco em
fenémenos histéricos em oposicdo aos fenémenos contempordneos.” Existem
diversas fontes para a coleta de dados, como por exemplo, documentos em
geral, registros em arquivos diversos, entrevistas na forma espontanea, focal
ou de levantamento formal, observacdo direta, observagio participante e
artefatos fisicos como instrumentos tecnolégicos ou demais provas fisicas.

(Yin, 2001, Severino,1998 e Selltiz, 1987).

Durante a realizag&o do estudo de caso € habitual a interagéo entre os
dados coletados e a teoria. Sob essas circunstancias o pesquisador deve ter
discemimento e maturidade suficientes para analisar criteriosamente todos os
eventos, ndo se deixando influenciar por dados ou informacdes tendenciosas,

inclusive os oriundos da teoria. (Yin, 2001, Godoy,1995 e Bonoma, 1985).



A fonte para coleta de dados utilizada neste trabalho foi a entrevista com
observacgéo participante do entrevistador, ocasionado uma maior veracidade e
confianga nos dados coletados, visto que o entrevistador é funcionario da
empresa em questdo, possuindo assim acesso direto aos dades. O presente
trabalho possuiu duas fases importantes: a primeira foram as entrevistas na
empresa pesquisada, desde a alta administragdo até a contabilidade e a
producgdo. Na segunda fase foi elaborada uma analise criteriosa dos dados
(colhidos através de planilhas e outros documentos), fornecidos pela empresa
alvo da pesquisa. Posteriormente, foi realizado um estudo detalhado dos

dados e informacdes, para validar ou ndo a hipdtese inicialmente formulada.

1.5.2 Metodologia Empregada na Pesquisa

Para comprovar ou ndo a hipétese (a implantag&o, em uma determinada
organizacéo, da Participagdo nos Lucros ou Resultados das Empresas (PLR),
tornou-a mais produtiva, pois a produtividade aumentou trazendo como
conseqliéncia um maior lucro liquido, devido ao crescimento da motivagdo de
seus funcionarios), foi selecionada uma empresa brasileira da area de
embalagens plasticas flexiveis. A empresa estudada foi escolhida por estar
consolidada no mercado em que atua, e ser uma das mais importantes em seu
ramo, possuindo crescimento significativo nas Ultimas décadas. Seus produtos
tém alcangado significativa expressdo nos mercados nacional e internacional,
especificamente na América do Sul. A organizagdo é totalmente nacional,
conta com mais de vinte anos de atuagdo no mercado e atualmente possui

aproximadamente 300 empregados.
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1.5.3 Diagrama do Trabalho
A seguir, temos a Figura 3, na forma de diagrama de blocos, contendo
as principais fases do projeto, em ordem cronolégica, indicando também os

capitulos correspondentes no trabalho, no lado direito de cada um dos blocos.

Aprese , Importancia do Tema,
Objetivos, Justificativa da Escolha do tema,
Hipoteses, Corte temporal, Diagrama do
Trabalho, Metodologia de Pesquisa,
Metodologia Empregada na Pesquisa, Plano
da Coleta de Dados, Dados a serem
Coletados e Indicador de Produtividade.

Introdugdo — Capitulo 1

Historico das Relagdes Trabalhistas no

Tempo € a PLR Histérico — Capitulo 2

Levantamento

Levantamento de Dados e Evolugdo da | de Dados — Capitulo 3

Empresa

I

Suge
Sugestdes — Capitulo 4

Conclusido — Capitulo 5

|| Referéncias Bibliograficas -

Referéncias Bibliograficas .; Capitulo 6

Figura 3: Diagrama do projeto



1.5.4 Corte Temporal

O corte temporal foi realizado através da avaliagdo da implantagéo da
PLR num intervalo de tempo dois anos antes e trés anos ap6s a sua

implantacgao, ou seja, totalizando cinco anos de analise.

Assim verificamos que, apds a efetiva implantagdo da PLR, em janeiro
de 1999, houve aumento da produtividade da empresa que o adotou e,
conseqiientemente, um aumento no lucro liquido da mesma, através da

comparacao de dados coletados na empresa estudada.

1.5.5 Plano da Coleta dos Dados

Apés a entrevista com o presidente da empresa, onde foi
explicado o estudo e 0 mesmo aprovado, iniciou-se a coleta dos dados através
de planithas detalhadas, previamente confeccionadas para esse fim, conforme
o Anexo A, nas areas de qualidade industrial e produgio, onde foram colhidos
os indicadores de produtividade e no setor da contabilidade, onde foram
colhidos os balan¢os patrimoniais e demais dados contabeis. Os referidos
setores estéo localizados na planta matriz da referida empresa, na cidade de

Sio Paulo.

Houveram diversas entrevistas para a coleta e explanacdo da

metodologia de calculo do indicador e dos dados contabeis.



1.5.6 Dados Coletados

Os dados que enfocam a produtividade foram coletados na fabrica,
tomando-se o cuidado de verificar se foi utilizado algum programa interno para
melhorar a produtividade, como Programas de Melhorias Continua, Normas

ISO 9000, Kanban, Programas de Manutengdes, dentre outros existentes.

Esses programas poderiam interferir, positivamente ou negativamente,
na produtividade e conseqiientemente no lucro liquido da empresa, fazendo

com que a hipotese deste trabalho ficasse prejudicada.

Os dados foram coletados em uma planilha especialmenie
confeccionada para esse fim, contendo o ano base, a produtividade real, a
meta para a produtividade e o percentual de cumprimento da meta, conforme

descritos no Anexo A.

Os dados que demonstrardo ou ndo, o aumento do Lucro Liquido da
organizagéo, no periodo estudado, compreendido entre 1995 a 2000, foram
coletados nas Demonstragées do Resultado dos Exercicios da referida

empresa, no Setor da Contabilidade.
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CAPITULO 2 - HISTORICO DAS RELAGOES TRABALHISTAS NO TEMPO E
APLR

2.1 Surgimento Histérico do Trabalho

Entre todas as utopias criadas a partir do século XVI, nenhuma foi tao
dificil de se realizar como a da sociedade do trabalho. Fabricas-prisGes,
fabricas-conventos, fabricas sem salario, que aos nossos olhos foram sonhos
realizados pelos patrées e que tornaram possivel esse espetaculo atual da
glorificagdo do trabalho. O significado da palavra trabalho na lingua latina e
inglesa, isto é, Labor, ou na francesa Travail, na grega Ponos ou na alemé
Arbeit, todas elas, sem excecdo, assinalam a dor e o esforgo inerentes a
condicdo do homem, e aigumas, como Ponos e Arbeit, tm a mesma raiz
etimoldgica de pobreza (Penia e Armut em grego e alemao, respectivamente).
Para se ter uma idéia da forca dessas utopias, realizadas em todos os
momentos da vida social a partir do século XVIlI, basta considerarmos a
transformagéo positiva do significado da propria palavra trabalho que, até a
época moderna, sempre foi sindnimo de penalizagdo e de cansacgos
insuportaveis; de dor e de esforgo extremo, de tal modo que sua origem s6

poderia estar ligada a um estado extremo de miséria e pobreza.

A transformacgdo moderna do significado da propria palavra trabalho, em
sua nova passividade, representou também o momento em que, a partir do
século XVI, o prépric trabalho acendeu, da mais humilde e desprezada

posicdo, ao nivel mais elevado e a mais valorizada das atividades humanas.

{(Neto,1971).



Conforme Arendt (1981), Adam Smith afirmou que o trabalho era a fonte
de toda riqueza, e alcangou seu ponto culminante no “sistema de trabalho” de
Marx, onde o frabalho passou a ser a fonte de toda a produtividade e
expressdo da propria humanidade do homem”. A dimensédo principal dessa
glorificacdo do trabalho encontrou suporte definitivo no surgimento da fabrica
mecanizada, que se tornou a expressdo suprema dessa utopia realizada,
alimentando, inclusive, as novas ilusGes de que a partir dela nao ha limites
para a produtividade humana. Essa descoberta delirante da fabrica como
lugar, por exceléncia, no qual o trabalho pode se apresentar em toda a sua
positividade, ndo so alimentou as projecGes dos apologistas da sociedade
burguesa, como também a de seus proprios criticos, na medida em que foi
entendida como o momento de uma liberagdo sem precedentes das forgas

produtivas da sociedade.

Assim, a fabrica, ao mesmo tempo em que confirmava a potencialidade
criadora do trabalho, anunciava a dimens&o ilimitada da produtividade humana

através da maquinaria.

Conforme Carmo (1992), a invengdo da maquina a vapor e da maquina
para trabalhar o algodao “deu lugar como é sobejamente conhecido a uma
Revolugéo Industrial, que transformou toda a sociedade civil”. Essa imagem
cristalizada ja no pensamento dos homens do século XIX, apagou todo o
percurso sinuoso da organizagao do trabalho da época modema, ao reduzir,

definitivamente, a fabrica a um acontecimento tecnolégico.
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Contudo, a resisténcia dos homens pobres em se submeterem aos
rigidos padrdes do trabalho organizado, é notavel desde o século XVI, e
assinalam a presenca da fabrica a partir de um marco distinto daquele definido
pelos pensadores do século XIX. Aqueles primeiros homens, que se viram
constrangidos pela pregagdo moral do tempo Gtil e do trabalho edificante,
sentiram em todos os momentos de sua vida cotidiana o poder destrutivo
desse novo principio normativo da sociedade. Sentiram na propria pele a
transformagdo radical do conceito de trabalho, uma vez que essa nova
positividade exigiu do homem pobre a sua submissdo completa ao mando do
patro. Inserir um reldgio moral no coragéo de cada trabalhador foi a primeira
vitéria da sociedade burguesa, e a fabrica apareceu, desde logo, como uma
realidade estarrecedora onde esse tempo (til enconfrou o seu ambiente
natural, sem que qualquer modificagio tecnoldgica tivesse sido necesséria. Foi
através da porta da fabrica que o homem pobre, a partir do século XVIII, foi
introduzido ao mundo burgués. A reflexdo proposta visa ultrapassar a imagem
cristalizada que o pensamento do século XIX produziu sobre a fabrica,

reduzindo-a para um acontecimento tecnoldgico. (Fleury, 1983).

O intuito é desfazer o manto da memodria da sociedade burguesa e
reencontrar a fabrica em todos os lugares e momentos, onde esteve presente
uma inten¢do de organizar e disciplinar o trabalho através de uma submiss&o
completa da figura do proprio trabalhador. Varios autores ja estudaram esse

processo de enquadramento das relagdes sociais da ordem burguesa.
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Contudo, nem todos pensaram sobre esse processo, justamente, na
dimens&o de uma luta. A analise da constituicdo do sistema de fabrica, como
sistema, por exceléncia, da divisdo e do parcelamento do trabalho, isto €, como
privilegiado do controle social no ambito da sociedade burguesa, procura
verificar quais s&o os caminhos desenvolvidos por um confronto que produz as
classes sociais. Seu ponto de partida é, justamente, o movimento de
constituicdo do mercado no interior da ordem feudal e a progressiva
constituicdo da figura do negociante como elemento indispenséavel para o
funcionamento do prépric processo de producido artesanal. Onde, neste
sistema, o capitalista tem 0 acesso ao mercado e veta aos trabalhadores
diretos esse contato, mas, ainda assim, esse (ltimo dita o processo de
producdo. A figura do negociante entre o mercado e a produgdo artesanal
representou © momento pelo qual se impds, a essa producgdo, a figura
indispensavel do capitalista, criando uma hierarquia social sem a qual, desde
entdo, o proprio processo de trabalho fica impossibilitado de existir. Isso
ocorreu porque os produtores diretos, embora dominassem o processo de
trabalho, se viram obrigados a depender da figura do negociante para que sua
produgéo se efetivasse, uma vez que a eles estava vetado o acesso ao
mercado, tanto para a obteng¢do das matérias-primas indispensaveis para a

produgdo como para a comercializagdo de seus produtos. (Leonardi,1991).

Os trabalhadores foram reunidos, a partir de um determinado momento,
num mesmo local de trabalho, constituindo aquilo que ficou conhecido como
sistema de fabrica, onde a reunifio dos trabalhadores na fabrica ndo se deveu

a nenhum avango das técnicas de produco.
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Pelo contrario, o que estava em jogo era justamente um alargamento do
controle e do poder, por parte do capitalista sobre o conjunto de trabalhadores,
que ainda detinham os conhecimentos técnicos e impunham a dindmica do
processo produtivo. Nenhuma tecnologia muita avangada determinou a reuniéo
dos trabalhadores no sistema de fabrica, onde este sistema possibilitou a
disciplina e a hierarquia na produgdo. Segundo ele, seria possivel enumerar
pelo menos quatro razdes importantes para o estabelecimento do regime de

fabrica.

Em primeiro lugar, os comerciantes precisavam controlar e comercializar
toda a producéo dos artesdos, com o intuito de reduzir ao minimo as praticas

de desvio dessa produg¢io.

Segunda, era de interesse desses comerciantes a maximizagdo da
producao, através do aumento do nimero de horas de trabatho e do aumento

da velocidade e do ritmo de trabalho.

Terceira, era o confrole da inovagdo tecnologica para que ela so

pudesse ser aplicada no sentido de acumulacdo capitalista.

Quarta, a fabrica criava uma organizagédo da producdo que tornava
imprescindivel a figura do empresario capitalista. Nesse sentido, a fabrica
transformou-se 0 nosso marco organizador desses desejos empresariais.
Embora pudessem ser encontradas maquinas nas primeiras fabricas, muito

raramente essas maquinas chegaram a constituir na razdo do surgimento das

fabricas.
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Enfim, o surgimento do sistema de fabrica parece ter sido ditado por
uma necessidade, muito mais de organizagdo do que técnica. (Beauchamp,
1998). Essa nova organizagéo teve como resultado, para o trabalhador, uma

nova ordem de disciplina durante todo o transcorrer do processo de trabalho.

Pode-se concluir que existem dois pontos fundamentais na constituigdo
do sistema de fabrica: em primeiro lugar, ele ndo decorreu de um grande
avanco tecnologico, em segundo plano, as tecnologias empregadas

constituiram-se em elementos de controle e de hierarquia na produg&o.

O surgimento das fabricas, conforme Fleury (1983), esta baseado no
seguinte principio: ‘@ organizacdo da industria téxtii baseada no
estabelecimento de fabricas, ndo foi como deixam supor varios historiadores,
um desenvolvimento direto a partir de uma base técnica mais eficaz, pelo
contrario, muitas das maquinas so foram desenvolvidas e introduzidas depois

que 0s teceldes ja haviam sido concentrados nas fabricas”.

No caso francés, as fortes lembrangas da Revolugdo Francesa influiram
decisivamente para que se retardasse o surgimento das fabricas, uma vez que
a mera concentragdo de trabalhadores recriava as imagens do perigo que essa
massa de homens reunidos podia representar para as instituicdes de poder da
sociedade burguesa da epoca. Também no ramo de cerAmicas em geral,
podemos encontrar diversos exemplos semelhantes de adogdo do regime de

fabrica. (Beauchamp, 1998).
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Ja, na segunda metade do século XVIII, foi estabelecia uma grande
fabrica em Midlandes, sendo que na época tinha-se o seguinte lema para as

fabricas:

“0 Gnico modo possivel pelo qual se podia obter os modelos e as
quantidades de bens necessarios, devido ao rapido crescimento do mercado,
era através de uma divisdo do trabalho cuidadosamente calculada, implicando
a separacdo de todos os diferentes processos nos quais se baseava a
producdo de ceramica”. Essa nova utilizagdo da maquinaria ndo sO visava
conseguir a fragilizacéo e a submiss&o do trabalhador fabril €, nesse sentido,
assegurar a regularidade e a continuidade do processo produtivo como um
todo, mas representou, também, um forte obstaculo aocs movimentos de
resisténcia do trabalhador fabril, ja no século XIX. “As maquinas comegaram a
ser introduzidas, ndo somente para ajudar a criar um marco dentro do qual se
podia impor uma disciplina, mas, tambéem, muito freqlentemente, sua
introdugéo se deveu a uma acao consciente por parte dos patrbes para
controlar as greves, as paralisagdes e as outras formas de militancia industrial.”

(Oliveira, 1998).

Inclusive, a ameaca da mecaniza¢do, com o desemprego implicito que
levava consigo, era freqlentemente utilizada pelos patres para manter os
baixos salarios. A dificuldade dos patrées em conseguir uma paz industrial
durou até a deécada de 1830, em virtude da crescente organizagdo do
trabalhador fabril, e indica, inclusive, como a (nica possibilidade encontrada

pela indastria algodoeira para garantir uma forga de trabalho estavel.
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As novas técnicas da organizagédo do trabalho, superando as antigas e
brutais concepcdes de disciplina fabril, tinham como objetivo principal possuir
trabalhadores habeis e experimentados em suas fungdes, fazendo com que

trabalhassem mais e melhor. (Dedeca, 1999).

Nessa medida, a tecnologia transformava-se tanto num elemento tatico
cotidiano das lutas entre o capital € o trabalho, como fazia parte da estratégia
global de ampliagdo do controle social, por parte desse mesmo capital,
inserindo no proprio corpo do trabalhador as marcas da nova disciplina.

(Dedeca, 1999).

A maneira pela qual os patrdes enfrentaram as pressfes dos sindicatos
militantes, controlando os trabalhadores ndo através da reducédo de salarios,
mas sim, pela introdugdo de inovagdes tecnoldgicas nas fabricas, representou
uma novo pensamento. As inovagdes introduzidas na industria téxtil durante a
década de 1830, atingiram profundamente a organizagdo operaria através da
diminuicdo do numero total das maquinas de fiar, reduzindo, drasticamente, a
autoridade do trabalhador especializado adulto, no interior do processo de

producéo. (Oliveira, 1998).

O proprio Marx (1924), em Le Capital (O Capital), embora saudasse o
advento do universo fabril como limiar de uma nova era, ndo deixava de ficar
profundamente apreensivo com relagdo a introducdo da maquina automatica

no processo de trabalho.



Escrevia ele, “a méquina possui, como capital e através da
instrumentalidade dos capitalistas, tanto consciéncia como desejo, por
conseguinte estéd animada pelo desejo de reduzir ao minimo a resisténcia
oferecida pelas mais elasticas limitagdes do material humano por meio do qual
funciona”. Nessa medida, seria um paradoxo pensarmos a introducdo de
maquinas no universo fabril capazes de aumentar o rendimento da produgéo,
sem se conseguir ao mesmo tempo um controle intermitente do trabalhador,
com o intuito de assegurar a utilizacdo dessas mesmas maquinas com o
maximo de capacidade. Por isso, em 1832, ja vaticinava o pensamento, ‘a
magquina animal — fragil no melhor dos casos, sujeita a mil fontes de sofrimento
— se encontra firmemente encadeada & maquina de ferro, que ndo conhece
nem o sofrimento nem o cansaco”. O dispositivo do mercado fazia com que o
saber técnico, detido pelos trabalhadores domesticos, representasse um
momento de sua autonomia, quanto ao dominio do processo de trabalho, na
fabrica, a divisdo social, impondo uma disciplina férrea aos trabalhadores,
retirava-lhes os preciosos saberes, dentre eles o técnico e os transferia para o

mando do capitalista. {Dedeca, 1999).

2.2 O Trabalho no Brasil

A partir de 1960 o Brasil deixou para tras o seu complexo de pais de
carro de boi, e, orgulhoso, passou a acelerar o seu desenvolvimento

econdmico em padres equivalentes aos dos paises desenvolvidos.



Logo, enfrentou uma crise de fundo politico, econémico € social, onde,
buscando num autoritarismo e na tecnocracia, uma solugéo rapida e eficiente
para seu problema econémico, convicto de que resolveria, na devida

seqiiéneia, seus problemas politicos e sociais. (Lucai, 2001).

2.3 O Movimento Sindical como Componentes das Sociedades

A representacéio e defesa dos interesses de grupos de trabalhadores
vém da antigiiidade, onde esses movimentos eram expressos, mais em termos
de greve, menos de revoltas sociais violentas. J4 com forma mais organizada,
esses movimentos de defesa dos interesses dos trabalhadores s&o observados
durante o Império Romano e, mais tarde, através das “guildas” na ldade Média
e comeco da Renascenga. As “guildas” eram associagdes de artesdes, uma
espécie de sindicato geral do trabalho, agindo sobre assuntos legais,
funcionais, profissionais, etc. Aléem de regularem as células artesanais, em
termos da sua capitalizagdo, niveis de lucro e dimensionamento do nimero de
aprendizes e oficiais do trabalho, representavam os interesses desses artesaos
frente ao Estado, & nobreza e as demais classes sociais. As associagBes de
trabalhadores tornaram perfis mais delineados e passaram a atuar mais
energicamente, na esteira das conseqliéncias tecnoldgicas e econémicas da
Revolu¢do Industrial. Surgiram, fundamentalmente, com dois objetivos,

portanto, dois perfis de agéo distintos, que se entrelacaram até hoje, em certos

paises.



Em certas conjunturas politicas, sociais e econdmicas, ocorre esse
entrelagamento. Um desses objetivos foi o de organizar, representar e
defender os diversos interesses dos trabalhadores vis-a-vis as organizagoes
econdmicas e ao Estado, tendo em vista o aumento intenso das dimensdes e
do ritmo do trabalho e do numero dos estabelecimentos econdmicos que

surgiam, segundo Leonardi (1991).

O perfil dessa acgdo sindical, denominada Sindicalismo de Controle,
caracteriza-se  pelo concreto de suas reivindicagdes, voltadas
predominantemente ao controle das condigbes gerais de trabaltho, em termos
de salarios, beneficios, duracdo das jornadas, condigdes fisicas de
desempenho das funcdes, estabilidade de emprego, dentre outras. Outro
objetivo, presente com maior ou menor intensidade, desde o advento da agio

sindical organizada, € o da revolugdo e ou reforma social.

E o movimento sindical como centro polarizador e condutor para uma
pressdo, que propugna uma mudanga das estruturas soécio-econdmicas do
sistema capitalista, num rumo dirigido ao socialismo. A evolugdo histérica do
sindicalismo nas nagdes de maior desenvolvimento econdmico, possuidoras de
regimes com certo espago democratico mostrou, claramente, o direcionamento
para o Sindicalismo de Controle. E esse estilo de sindicalismo, que caracteriza
0 movimento sindical dos Estados Unidos, onde predomina na agdo sindical
dos varios paises desenvolvidos da Europa Ocidental e em muitos paises em

desenvolvimento da América Latina.



O movimento sindical do ABC, em S&o Paulo, de 1978 a 1979, foi
claramente caracterizado por uma predominancia do estilo de Sindicalismo de
Controle. Como veremos mais adiante, dependendo da situagéo econémica do
pais ou da regido deste, assim como do indice de participagéo que os
movimentos sindicais possam vir a possuir no sistema social do Poder, podera
haver uma mudanga de perfil do Sindicalismo de Controle para o Sindicalismo

de Oposicdo Social e vice-versa. (Dedeca, 1999).

O fato que queremos frisar, por haver ainda muita confusdo conceitual
no Brasil sobre ele, ¢ que dentro da estrutura dindmica de poder de uma
sociedade com certo espago democratico e, especialmente, nos paises
capitalistas ou neocapitalistas, o Sindicalismo de Controle € um componente
de agdo social e politica inevitavel e absolutamente necessario para manter o
equilibrio democratico de qualquer sistema. Governo, empresarios e
trabalhadores organizados, participando do processo natural de negociagéo e
luta democratica pelos espacos de poder de uma sociedade, s8o um quadro
de rotina de uma sociedade com certo nivel positivo de democracia. Os paises
com estrutura econdémica mais socializada, porém politicamente democréaticos,
como os paises escandinavos, devem ser incluidos nesse mesmo quadro, que
tem como caracteristica basica o nivel de liberdade politica e social da
sociedade em questdo, € ndo apenas o seu tipo de estrutura econdmica

adotada, ou seja, implantada.
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Ndo havendo cerio indice de liberdade politica, sem divida, o
movimento sindical sera considerado totalmente subversivo, em muitos casos
sdo assim considerados, até mesmo como movimentos de empresarios
organizados de varios setores. E, em consequéncia, passa a existir néo como
forca auténoma, mas como um prolongamento de algum drgéo extremamente
burocratico de um governo totalitario ou tendente a isso, ou seja, pode-se dizer

que & um governo de cunho direitista ou esquerdista. (Lucai, 2001).

Neste aspecto, o que o Brasil e muitas pessoas ainda ndo entenderam é
que a tendéncia de amortecimento, ou mesmo repress&o, aos esforgos do
movimento sindical de se organizar e participar das relacdes de poder da
sociedade, € uma ameaga direta a liberdade e aos direitos de outros

agrupamentos sociais, ou seja, uma ameac¢a ao convivio democratico, dos

grupos de uma determinada sociedade.

Mesmo o movimento sindical do tipo de Oposi¢do Social, &8 medida que
se desenvolve, também, a acéo de reivindicagbes concretas socio-econdmicas,
e que exerca sua ac¢do de oposi¢do social visando a mudangas estruturais,
observando uma linha democratica de conduta, € um componente social
valioso e muito observado na evolugéo histdrica, e expressao natural da busca
de participacdo dos grupos no processo politico como um todo, com certo

indice de liberdade de atuacdo, segundo Oliveira (1998).



2.4 Formagao dos Movimentos Sindicais

Podemos observar a evolugdo dos estilos de Sindicalismo de Controle
ou Sindicalismo de Oposicdo Social sobre varios aspectos, isto &, podem ser
avaliados em diversos estilos. E fato notério sempre ter sido um movimento
sindical que teve que lutar muito para ser reconhecido legalmente e aceito
como institucional, pois sempre foi visto com varias ressalvas. A luta dos
trabalhadores da indastria téxtil da Inglaterra, desde 1.799, é exemplo tipico
desse esforco, teimoso e constante, para obter um reconhecimento social e
institucional. De 1780 a 1790 nasceram, na Inglaterra, centros industriais de
grandes dimensdes como, por exemplo, os de Lancashire, Yorkshire e

Lamarkshire, conforme afirma Leonardi (1991).

Em 1799, surgiu a Associagdo dos Empregados Téxteis do Algodéo,
cujo manifesto, emitido pelo seu comité geral, citava com bastante fregliéncia
as seguintes frases: “As Leis atuais, que deveriam proteger o trabalhador téxtil
contra a opressdo, sdo ignoradas em razéo da divisdo entre os interessados,
de forma que estes estejam decididos a prestar esse apoio reciproco para a
reivindicagdo dos seus direifos, segundo a equidade e segundo a justica, e a
dirigir-se aos legisladores para obter deles medidas que, segundo seu juizo,
paregam pertinentes, uma vez que esses legisladores tornem conhecimento da
situagao real do que ocorre na industria téxtil do algoddo... Com que injusticas
nos caluniam quando se atribui as nossas reunibes o desejo de sacrificar a

independéncia de nosso pais! A verdade é justamente o contrario.
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O nosso dever é o interesse de todo inglés. Ndo pensamos em atacar a Igreja
nem o Estado; limitar-nos-emos a ocupar-nos, estritamente, dos nossos
protestos corporativos, os quais queremos dar conhecimento ao governo.”
Outras associagdes, de outros tipos de industria, foram criadas. Em 1800, foi
promulgada uma Lei pelo governo inglés, sobre a quest&o das associagbes de
trabalhadores, votada num prazo exiguo de 24 dias, de forma que nao houve
tempo de uma reagdo por parte das associagdes de trabalhadores. (Lucai,

2001).

Entre outros aspectos, os seguintes foram abordados: toda coalizdo
para fazer subir ou baixar os salarios estava proibida; toda participagdo em
reunido convocada com essa finalidade, ou qualquer tentativa para influenciar
quem quer gue fosse sobre o assunto, ficava também proibida; todo autor
desses atos, considerados delituosos, sofreria uma pena de priséo ou de
trabalhos forcados, por vérios meses, ou seja, em termos praticos, as

associac8es de trabalhadores foram colocadas fora da Lei.

Em 1824, foi lograda a anulagdo daquela Lei e, imediatamente, surgiram
a luz varias outras associagfes e sindicatos. Em virtude do governo e os
empresarios estarem novamente alarmados, em 1.825, foi promulgada outra
Lei, que veio eliminar as vantagens concedidas na Lei do ano anterior. N&o se
punha em questdo, desta vez, o principio da associagdio, mas se previam
sangdes contra trabalhadores que se fizessem réus de obstrucdes, sevicias ou

ameacas aos seus companheiros.
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Era uma Lei pouco clara, e cabia aos tribunais determinar seu sentido exato.
Depois de 1851 fundaram-se novos sindicatos, agora solidamente organizados
e bem equipados juridicamente. E o caso, por exemplo, do famoso
Amalgamated Society of Engineers (Sociedade que reunia diversas categorias
de Engenheiros), que reunia os mecanicos das industrias de construgGes

metallrgicas.

O Amalgamated Society of Engineers era composto unicamente de
operarios especializados, pedia a todos os seus membros a quota de um
shiling semanal. O nimero de inscritos passou de 11.000 membros, em fins de
1851, a 33.000 em 1867. De 1851 em diante, a escalada de organizacéo das
associacbes sindicais trouxe como resultado as Leis de 1871 e 1875 que
constituiram a consagracao do sindicalismo na Inglaterra e da forga autdbnoma,
legalmente reconhecida, para representar e defender os interesses dos
trabalhadores. Vemos, entdo, que o processo, inicialmente quase clandestino e
julgado como delingliente, passa e no caso da Inglaterra o processo foi
relativamente rapido, depois de mais de setenta anos de luta, a constituir um

componente da estrutura de poder da sociedade. (Oliveira, 1998).

A seguir descreveremos alguns casos relevantes, segundo Beauchamp

(1998).

O caso francés apresenta-se bastante analogo ao inglés. A famosa Lei
de Chapelier, na Frang¢a, conseguiu manter-se incélume, por mais de 70 anos.

Esta Lei, entre outras determinagdes, rezava o seguinte:
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“Os cidaddos de uma mesma profissdo, os obreiros de um oficio
qualquer, ndo deverdo, quando se encontrarem juntos, nomear presidentes,

nem secretarios, nem sindicos, manter registros, adotar solugbes ou deliberar”.

No caso francés, até 1864, a “Coalision”, ou greve, era considerada
como delito, punida pelo Cédigo Penal. A partir de 1864, iniciou-se um periodo
de maior liberalizacdo, e de 1864 a 1870 ocorreram greves freqlentes,
algumas delas de cunho violento. A partir de 1884 é que o movimento sindical
francés passou a ser considerado como um componente social, reconhecido
na constelacdo do poder daquela sociedade. No caso da Alemanha, o
sindicalismo foi reconhecido como forga social legal em 1881. Nos EUA,
também na década de 1880, houve um reconhecimento formal da atividade

sindical.

Nao é o objetivo deste trabalho fazer uma resenha historica do
desenvolvimento sindical. Utilizamos, porém, as resenhas acima citadas, para
enfatizar o periodo de tempo de quase 100 anos, nos paises economicamente
mais desenvolvidos, para que o movimento sindical se organizasse mais

eficazmente e conseguisse a sua estrutura e atividade legalmente

reconhecidas.

Houve duas influéncias fundamentais, de cunho ideoldgico, no
movimento sindical do mundo ocidental: a influéncia libertaria ou anarquista e a

influéncia marxista / comunista.
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A tonica da influéncia anarquista foi, eminentemente, a da denincia do
autoritarismo que caracterizava a acdo do Estado e das diregbes dos
empreendimentos capitalistas. A influéncia comunista deu-se melhor em
termos do aproveitamento da agdo de um sindicalismo revolucionario, que
utilizava o movimento trabalhista como uma das formas de tomada de poder,
por um socialismo autoritario, porém libertador dos padrdes capitalistas nas

relagBes econdmicas da produgéo.

2.5 A Origem da PLR

A concepgdo de éxito empresarial é cada vez mais dependente da
capacidade de articulagdo de empresarios e trabalhadores, numa visédo
compartilhada do sentido da produgao. Por sua propria natureza, esta o Estado
particularmente habilitado a conciliacdo de interesses de grupos sociais

distintos num projeto comum.

Na verdade, é justamente em funcgdo da evolugdo dos conflitos entre as
diferentes classes que compdem uma sociedade, que o Estado Moderno vem

tornando cada vez mais ativa sua presenca na busca de solugdes para os

problemas nacionais.

Essa atuag@o vem se dando através da conjugacdo das vias classicas

com um novo padrdo intervencionista.
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Assim & que, por exemplo, toma a iniciativa de promover uma maior
relacéo de parceria entre empresérios e trabalhadores, através da participagéo

destes, nos lucros das empresas.

A forma pela qual tal estratégia se concretizava variava conforme o
estagio de desenvolvimento econdmico do pais onde se pretendia adota-la.
Observa-se que o sistema de participacdo nos lucros é, de forma geral,
facultativo nos pafses mais adiantados e obrigatério, por disposicdo

constitucional, para os demais paises.

O Mexico foi ¢ primeirc pais a incluir na sua legislagdo a participacao
obrigatdria dos trabalhadores nos lucros da empresa. O artigo 123, incisc IV da
Constituicdo Mexicana, de 1917, estatui: “em toda a empresa agricola,
comercial, fabril ou mineira, os trabalhadores terdo direito a uma participagdo

nos lucros, que sera regulada como indica o inciso X".

Essa referéncia diz respeito ao tipo de participagdo nos beneficios que
se faria por Comissdes Especiais, formadas nos municipios e subordinadas a
Junta Central de Conciliagéo, estabelecida em cada Estado. Como se vé, a
legislagdo mexicana ndo descreve em maiores detalhes o modo dessa

participacio.



A participagdo fica a cargo dos contratos coletivos de trabalho, sempre
realizados entre os sindicatos e os empregadores, pois no Meéxico ndo se
fazem contratos individuais. Atualmente, a percentagem & fixada por uma
Comissdo Nacional, e os beneficios sdo concedidos mediante um critério de
rateio: 50% proporcional ao salario individual e os demais 50% proporcional ao

némero de dias de trabalho durante o ano, segundo Moura (1950).

O segundo pais que introduziu a participagdo obrigatéria na sua
Constituigéo, foi o Chile, que em seu Cédigo de Trabalho, elaborado em 1931,
determinou que os estabelecimentos de inddstria e comércio que realizassem
lucros liquidos deveriam outorgar, anualmente, aos seus empregados uma

gratificagdo ndo inferior a 20% desses lucros.

Em 1943, foi a vez da China, ficando estabelecido que as fabricas,
minas e todas empresas industriais publicas ou privada ficariam obrigadas a

efetuar fundos em favor de seus empregados e operarios.

Torna-se, pois, interessante exemplificar algumas experiéncias vividas
em outros paises, antes de se examinar o caso brasileiro em maior detalhe.
Sobre o lucro realizado, no final do exercicio, cada empresa deduziria uma

proporgao de 5% a 10%, destinada a este fundo.



Segundo Moura (1950), pode-se verificar a seguir, por ordem
cronolégica, os primeiros paises que implantaram a Participagdo nos Lucros

das Empresas, representando uma outra posicdo da vista anteriormente:

Venezuela - Em 24.05.1945, onde toda empresa é obrigada a distribuir,

ao menos, 10% dos lucros aos seus trabalhadores ao final de cada ano.

Checoslovaquia - Em 24.10.1945, onde ficou estabelecida a entrega
anual, a titulo de contribuicdo aos trabalhadores, algo em torno de 10% do

lucro apurade em cada uma das empresas.

Bolivia — Em 02.10.1945, onde as empresas que apresentarem lucros
deverdo pagar a seus empregados gratificagbes anuais, calculadas sobre a

base dos ordenados individuais.

Argentina — Em 31.12.1946 obteve o reconhecido direito dos
trabalhadores, de acordo com as modalidades e limites que a Lei fixar, na

gestédo das empresas e a participar dos beneficios.

Colémbia — Em 19.07.1948, o decreto n°® 2.474 definiu diferentes
percentuais de contribuicdo, em fungdo do lucro auferido. Por exemplo, as
empresas que tiverem um lucro superior a 35% do seu capital, deverao

contribuir com 20% do seu lucro.
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Hungria — Em 14.04.1949, 2% do global recolhido pelo Tesouro, nas

empresas, é rateado pelo total de trabalhadores até o final de cada exercicio.

Portanto, gradativamente, o campo da legisla¢éo social vai se ampliando

sempre dentro dos limites definidos pelo contexto histérico de cada pais.

A idéia da participacdo do trabalhador nos lucros das empresas ja é
classica nas discussées em torno do conflito capital-trabalho, conforme

afirmam Bassi (1997) e Lobos (1994).

Do ponto de vista do empresario, uma remuneragdo vinculada 2
lucratividade do empreendimento, significa a incorporagdo orgéanica do

trabalhador nos objetivos da empresa, conforme Garrido (1999).

Ja, para este Ultimo, representa, acima de tudo, a possibilidade de
participar no processo de trabalho como beneficiario do produto final. O ponto
crucial, no entanto, é a determinagdo exata do nivel da participagéo, que pode
ndo apresentar coincidéncia nas afericbes das classes envolvidas.
Evidentemente, o caso concreto €& condicionado por um dado momento
historico, num dado lugar. A Participagdo nos lucros ou resultados, tema
bastante em discussdo atualmente no Brasil, nasceu em fins do século XVIII
nos Estados Unidos, cuja idéia também estava sendo objeto de greves e

discussdes na Inglaterra, no auge da revolugéo industrial. (Jo&o,1999).

34



No final de 1800, apds o sucesso de suas idéias, Fayol reuniu um
grande numero de adeptos e deu praticidade as suas teorias, criando a
Associagdo pela Promogéo da Participagé@o nos Lucros. A poderosa empresa
Procter & Gamble, ja na época, tinha implantado um sistema de participacéo
nos lucros, onde a distribuicdc era feita semestralmente, proporcionalmente ao
salario de cada empregado, na mesma proporgdo entre o custo total da
produgdo diretamente em fungdo do total dos salarios pagos. Seguiram-se as
implantagtes de distribuicdo de lucros da Sears Roebuck e da Kodak. Como
destaque, mais de 60 empresas, implantaram sistemas de distribuigéo de

lucros. {Tuma, 2000).

A idéia era sempre nivelar os conflitos entre o capital e o trabalho e
reduzir as divergéncias existentes. Apo6s o incremento das participagGes
empresariais, a crise da depressdo dos anos 30, as fez diminuir, até que o
Senado Americano defendeu o ideal e apareceram as primeiras legisla¢des

sobre os procedimentos de distribuicdo.

A proposito, em discurso pronunciado no Senado Americano, em 1938,
o Presidente da Federagdo Americana do Trabalho, assim se pronuncicu: “O
trabalho ndo se ople aos principios da participagdo nos lucros, mas a forma
em que ela é desenvolvida e operacionalizada. Os chamados planos de
participacdo sdo praticados principalmente por corporagbes que buscam
substituir a negociacdo coletiva por uma forma de ‘“representacdo dos

trabalhadores™ que, de fato, é apenas uma questdo de forma que carece de

substéncia”. (Senate,1990).



Sem nunca ter deixado de crescer, em fins de 1970, existiam cerca de
29.000 empresas com dispositivos regulamentados para distribui¢&o de lucros
aos seus empregados. O que era em principio uma idéia contraria aos entéo
lideres sindicais da época, passou a ser defendida por grandes sindicatos
americanos como os da eletricidade, radio, e automotivos, embora até hoje
persistam as duvidas sobre os planos de participacdo, principalmente quando
se nota que, nas empresas de maior sucesso na participagdo nos lucros, €

menor o numero de sindicalizados. (Senate,1990).

Ainda nos Estados Unidos, a participagdo nos lucros das empresas
apresentou uma forma bastante difundida. Chamado de “Plano de
Propriedade Acionaria dos Empregados” ou simplesmente ESOP, o sistema
consiste em que a empresa patrocinadora néo distribui o lucro, mas adquire no
mercado aberto de acdes, suas proprias agSes e as coloca em um
administrador de fundos. O administrador de fundos faz a distribuicdo das
agbes de forma gradual a cada um dos empregados, ndo permitindo que o
mesmo tenha acesso a sua movimenta¢do imediata, mas somente sobre o
rendimento das a¢Oes a ele locadas. Esse procedimento, que traz uma série
de vantagens para as empresas, pois além de permitir a reducdo do imposto
de renda, também é vantajoso para o empregado, porque os dividendos de
suas quotas de agbes nédo sdo tributados a ndo ser quando o mesmo lanca
mao deles. O enorme sucesso que o ESOP vem obtendo entre empresas e
empregados, que abrangia cerca de 11.000 empresas na década de 1990,
com a participacdo de mais de 12 milhdes de trabalhadores e movimentavam

mais de 8 bilndes de ddlares, estabelece nova polémica sobre o assunto.



A grande maioria admite que as empresas que adotam o ESOP tem sua
produtividade bastante aumentada, se comparadas com aguelas que ndo o
adotam, e chegam a afirmar que o resultado € em torno de 3 a 4 vezes maior.
Embora, € bom que se diga que outras empresas que ndo adotam o ESOP,
como a GM, Ford ou TRW, apresentam grande aumento de atividade sem

planos de participagdo acionaria. (Jodo, 1999).

A participacdo nos resultados e lucros das empresas no Brasil esta,
embora na pratica ha mais de 200 anos nos Estados Unidos, evoluindo
bastante nos Gltimos 5 anos, principalmente depois da Medida Proviséria 794,
de 29/12/1994 e da promulgacéo da Lei 10.101, de 20 de dezembro de 2000,
quando entdo apenas 30% das empresas ofereciam algum tipo de participagao

nos lucros para os empregados, contra 70% no ano de 2000.

Antes da medida proviséria ndo havia uma cultura gerencial para esta
pratica, mas as empresas e os trabalhadores vém aprendendo a utiliza-la. O
maior impasse para oferecer tal beneficio é a falta de uma boa estrutura de
gerenciamento de recursos humanos, € de um sistema de informagtes eficaz
nas pequenas empresas. As empresas devem possuir um programa de
participacdo nos lucros aliado a metas a serem alcangadas, como fazer para
atingir tais objetivos e sempre manter seus colaboradores informados sobre a

sistematica como um todo.

No Brasil, desde longa data, o assunto vem merecendo a atencdo dos

nossos legisladores.
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Embora nunca regulamentada, a medida Provisoria n°® 794, de

29/12/1994, reeditada sucessivamente, procurava dar mais énfase a solucéo.

O problema da Medida Proviséria é que ela deve ser transformada em
Lei e, caso isso ndo aconteca, a mesma deverd ser reeditada mensaimente

para continuar mantendo sua determinagé&o.

Em 20/12/2000 apds diversas reedicSes foi promulgada a Lei (nUmero

10.101). Uma transcri¢do da referida Lei encontra-se descrita no Anexo B.

Algumas empresas modernas, inclusive sociedades de economia mista
federal, passaram, desde a sua constituicdo, a distribuir uma parcela aos seus
empregados, a titulo de participacdo nos lucros, como por exemplo, a
Petrobras, criada em 1954. O passar do tempo & os avancos sociais ndo
trouxeram o aprimoramento das Leis, que ainda continuam dependendo de
regulamentacdes e decretos especificos. As opinides continuam contraditorias
e, para ambos os lados, favoraveis e contrarios, os argumentos séo bastante
aceitaveis. E possivel que a legislacdo venha possibilitar uma melhor
distribuicdo da riqueza, evitando as greves, reivindicacbes salariais e
instabilidade social, enquanto que, os contrarios, ndo acreditam em uma
legislagdo que venha atender a todos os interessados, patrées e empregados,
e, principalmente, das injusticas sociais que a medida podera trazer. Enquanto
as constituicoes de 1946 e 1967 falavam de participacdo nos lucros da
empresa, a de 1988 especifica iucros ou resultados, o que traz mais discusséo

sobre o assunto, porgue o resultado pode ser lucro ou também prejuizo.
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Contabilmente, & possivel entender que a expresséo resultado refere-se
as apuragdes positivas dos empreendimentos sociais sem finalidade lucrativa,
mas que, em decorréncia de seu trabalho eficiente, como sociedades culturais,
fundagbes, de lazer ou esportivas, ndo possuem resultados econémicos e
financeiros a serem distribuidos, visto que as atividades ndo sao de natureza
econdmica. N&o devemos nos esquecer das cooperativas que, participando
das atividades econdmicas, seus resultados ndo sdo considerados para os
seus cooperados, embora as mesmas tenham empregados que, como {al, tém
direito & participacdo dos resultados obtidos. Outro fator de dificuldade € que
tipo de lucro a Lei se refere, pois tecnicamente temos os chamados lucro
contabil, fucro presumido, lucro real, lucro presumido, antes ou depois do

Imposto de Renda, etc.

Segundo Corréa (1999), “a implantacdo da participagdo nos lucros ou
resuftados requer que todos o0s empresarios e executivos da alta diregéo,
estejam cem por cento convencidos de que esse é efetivamente o melhor
caminho a seguir, na busca do desenvolvimento da organizacdo e de
resultados ao fongo do tempo. Debates exaustivos na cipula da empresa,
inclusive com a ajuda de consuftores experientes, poderdo conduzir ao
consenso real, que se provara essencial, no momento da implantagédo do
programa. Evite implantar gestdo participativa enquanto esse consenso
profundo n&do for alcancado ou, se efe é algo falso, criado por trocas de
favores, imposigdes, medo, etc.” E dbvio que, por imperativo legal, o plano
devera ser estruturado de maneira que melhor atenda aos interesses das

partes, sem ferir o dispositivo legal regulamentador.

40



Diz ainda Corréa (1999), que “a implantagédo requer consenso, esforgo,
paciéncia, cultura apropriada, desenvolvimento de pessoas, ambiente e muita

comunicagéo”.

O consenso esta, obviamente, ligado no convencimento de todos os
dirigentes na busca de que esse plano é o melhor caminho; o esforgo liga-se
ao tempo das analises, reflexGes e decisdes corretivas, como 0 processo € a
longo prazo e, conseqlientemente demorado, a paciéncia esta intimamente
ligada ao tempo para demarcar e corrigir o plano. Se n&o existir uma cultura
apropriada, plantada em normas e diretrizes claras e mecanismos
operacionais, o plano ira, certamente, sofrer percalgos. O desenvolvimento de
pessoas esta intimamente ligado ao seu treinamento, ndo sé sobre o potencial
da empresa, como das estratégias e prioridades para melhor desempenho
empresarial. O ambiente empresarial implica, desde as instalacdes até ao
comportamento das liderancas e suas convicgbes, a respeito do
desenvolvimento do que foi planejado e enfeixando tudo isso. A comunicagdo
é o fecho final daquilo tudo que foi exaustivamente planejado, ensejando e

incentivando uma continuada participacdo. (Tuma, 2000).

A luz do que foi até agora escrito, entende-se que a PLR é um fator de
motivacdo para que as empresas, com o auxilio direto de seus empregados,
venha a tornar cada vez mais competitiva, aprimore seus métodos obtendo
melhores resultados e, conseqlentemente, seus empregados possam
desfrutar de melhor qualidade de vida, integrando-se ao espirito empresarial e

defendendo, em dltima analise, seus interesses enguanto defende o capital.
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Nos Estados Unidos, e em outras partes do mundo, a PLR, quer sob a
forma de pagamento direto ou por fundos de pensao, € um processo interno e
seu sucesso estd intimamente ligado ao envolvimento da diregdo e dos

empregados.

Os resultados estdo evidenciados naquelas empresas que, apods a
implantagdo do plano, a produtividade tendeu ao crescimento entre 35% e

50%.

O processo € simples, basta que 0 empregado sinta-se ciente da
importancia de sua participacao do processo. No Japdo, a participacdo do
empregado nos lucros é um procedimento aceito normalmente, principalmente
se levarmos em consideragdo que os salarios, em geral, sdo pequenos e a
participac&o nos lucros chega a atingir quase 50% do rendimento anual do
assalariado. A politica de participacdo nos lucros ou resultados no Brasil,
apesar de constar de ancias constituicbes e adotada livremente por grande
numero de empresas, foi objeto de regulamentagdo a partir da Medida
Proviséria 794, de 29 de dezembro de 1994, que vinha sendo reeditada més a
més, quando somente em dezembro de 2000, o Congresso Nacional a

transformou em L ei.

Assim sendo, o que deveria ser um estimulo e amplamente negociado,
passa a ser uma obrigacdo legal, desvirtuando na base o estimulo que a

referida participago consegue, quando devidamente discutida, negociada e

implantada.



A Lei obriga as empresas a negociar com seus empregados, sempre
com assisténcia do respectivo sindicato de classe, por meio de uma comissao
constituida de empregados e empregadores. As formas sdo apresentadas
pelos representantes do capital e, assim, sdo estabelecidas as negociagGes
para o atendimento ao dispositivo da Lei. Em caso de ndo consenso, o0s
participantes poderéo apelar para a solug&o por meio de arbitragens de ofertas

finais.

O arbitro sera entdo escolhido de comum acordo, e decidira sobre uma
das propostas apresentadas. Sua decisdo é definitiva e ndo € admitido o
abandono unilateral das partes envolvidas, ou seja, o faudo arbitral tem forga

normativa, independente de qualquer homologag&o judicial.

E oportuno lembrar que, sendo um programa de beneficio para ambas
as partes integrantes do bindémio capital/trabalho, a participacdo nos lucros ou
resultados ndo deve ser praticada somente porque a Lei assim o determina. A
empresa ndo deve encarar como mais uma obrigagdo imposta pela Lei e o
trabalhador, como sendo uma reivindicagéo atendida sem maiores obrigacdes.
A escolha e definigdo das regras que norteardo o programa, a constituicdo da
comissdo, a identificacdo das prioridades e o sigilo empresarial, as metas
individuais e coletivas, as formas de como serdo procedidas as avaliagbes
parciais e finais, devem ser claras e explicadas a todos os participantes do
programa, sem nunca esquecer do treinamento claro e objetivo necessario aos
envolvidos, bem como da importancia da escolha do coordenador responsavel

para comandar o projeto. (Corréa,1999).
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Estabelecer o programa significa, também, determinar seu prazo de

aplicacéo e a indicagio de como sera formada a composigdo do lucro.

A demonstragéo, pelo lucro operacional, evidencia de forma precisa as
operacBes realizadas e permite uma viso clara no caso de prejuizo final,

embora apresente uma grande abertura das informacgGes.

Qutras formas de indicadores existem, a saber: [ndices de
Produtividade, de Qualidade; Volumes de Producéo, de Vendas; Redugbes de

Custos, de ndo conformidades, sucatas, dentre outras.

Outro aspecto, que deve ser perfeitamente determinado quando do
planejamento, é a definicdo de que maneira serad obtida a quantia a ser
repartida. Um percentual sobre o valor, medido ao final, &€ a melhor maneira de
estabelecer qual sera a quantia. Novamente, também deve ser definida no
planejamento, € a forma como essa quantia sera repartida. O critério mais justo
é ratea-la diretamente a participacdo de cada funcionario no processo, levando
em consideracgéo os fatores de desempenho, experiéncia e hierarquia.

No item hierarquia é importante fazé-lo de forma adequada, sem
beneficiar os de maiores escaldo em detrimento dos de menor, mas manter um

critério equitativo e proporcional.
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Ndo é facil a implantagdo de um programa efetivo e imparcial de
participagdo do empregado nos Jucros ou resultados da empresa,
principalmente se a mesma nio for organizada e possuir bom sistema de
controles e acompanhamento. Alguns topicos a seguir poderéo ser utilizados
como uma orientagdo na elaboragdo de um efetivo programa, lembrando

sempre que existe a Lei estabelecendo algumas regras e procedimentos:

Qual o objetivo pretendido pelo programa? - Quem serdo os

participantes do mesmo?

Como definir os indicadores para formagéao do resultado; os ciclos de
periodicidade; os indices para obter ¢ total a ser entregue para participagéo; os
critérios para a distribuicdo proporcional aos trabalhadores; indica¢do das
prioridades e metas individuais e coletivas a serem alcangadas; como serdo
procedidas as avaliagbes finais e parciais com as corregcdes de rumos; o
fechamento do programa e o treinamento de desenvolvimento do pessoal,

completam o ciclo.

2.6 Produtividade

A expresséo produtividade esta amplamente difundida atualmente, pois
tem sido citada em diversas areas como um indicador de produgdo. Uma de
suas principais aplicagbes, nos tempos modernos, é como definir um indicador
a ser alcangado para que os funcionarios de uma determinada empresa

possam receber a PLR.
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Produtividade pode ser definida como um aglomerado de relagbes entre
producdo e matéria-prima, durante um periodo de tempo determinado (més,
semestre ou ano), devendo-se considerar a quantidade e a importéncia de
cada matéria-prima empregada na manufatura do produto em questdo ou na

prestacéo de servigo.

Pode ser subdividida em produtividade parcial, quando o célculo utiliza
apenas uma das matérias-primas utilizadas ou em produtividade total quando o
calculo utiliza os insumos e a méo-de-obra. Deve-se analisar criteriosamente o
produto ou servico e os objetivos da medida, antes de escolher qual das duas

sera utilizada. (Moreira, 1991).

Elevar a produtividade pode ser traduzido como “produzir cada vez mais
e / ou melhor com cada vez menos”. Utilizando termos referentes a qualidade,
producéo e a contabilidade, pode-se calcular a produtividade como a divisédo
entre diversos fatores altamente relevantes, como as igualdades descritas a

seguir. (Falconi, 1992).

Valor Produzido =

PRODUTIVIDADE =  Out put

In put Valor Consumido

= Faturamentos

Custos
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As expressdes in put e out put, utilizadas anteriormente, representam

entradas e saidas.

“O indicador de produtividade, também chamado de ferramenia
administrativa, deve ser confeccionado e avaliado criteriosamente pois pode

esconder algumas imperfeigGes nas producées” (Smith,1992 e Moreira, 1996).

“O indicador de produtividade pode servir como instrumento motivador,
ou seja, através de uma competicdo saudavel entre setores, departamentos,
diferentes turnos de trabalho (diurmos e noturnos), entre companhias de um
mesmo grupo, possibifitar um acréscimo na mesma, gerando maior lucro para

a organizacdo” (Gellerman, 1976).

Conforme Falconi (1992), um aumento do indicador de produtividade
esta diretamente relacionado com investimento em capital (aquisicdo de
maquinario mais moderno ou matéria-prima diferenciada proporcionado
melhores rendimentos); método (melhoria na documentagdo dos diversos
niveis da empresa) e conhecimento (melhoria no corpo de funcionarios da
empresa através de treinamentos especificos em técnicas de produgdo e

também em aspectos comportamentais).
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CAPIiTULO 3 - LEVANTAMENTO DE DADOS CONTABEIS E ANALISE DA
EVOLUGAO DA EMPRESA

Neste capitulo apresentaremos os dados que sustentardo nossas
hipéteses, as anélises elaboradas a partir da produtividade e dos balangos

patrimoniais da empresa pesquisada.

3.1 Analise Geral dos Dados

O modo de anélise de dados de produtividade consistiu em verificar,
durante a entrevista, a metodologia de calculo do indicador, pois 0 mesmo
poderia ter sofrido alteragdes pequenas ou significativas na forma de sua

coleta, ou mesmo no modo de calculo, durante os anos pesquisados.

Questionaremos, também, se a empresa adotou outras formas de
incentivo aos trabalhadores, que pudessem interferir na produtividade e no
lucro da organizacdo, analisando o0s balangos anuais. Inicialmente,
verificaremos se as metas para a produtividade foram atingidas, ou seja, o
percentual alcangado. Posteriormente, compararemos o indicador em fungéo
do tempo, verificando se apos a implantacdo da PLR, existiu a tendéncia de

melhoria na empresa.

Visando reforcar a qualidade dos dados, foram realizadas varias
entrevistas com pessoas diretamente ligadas & coleta dos dados e confecgdo
do indicador de produtividade (responsavel pelo setor fabril), e dos balangos

(responsavel pela area contabil).
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Deve-se ressaltar que as conclusées e observagfes deste estudo ndo
deverdo ser generalizadas, ou seja, estendidas a um universo maior de
empresas, mas sim a empresa pesquisada. As conclusdes e observagdes
terdo como objetivo demonstrar que, um estudo especifico, pode servir de
base para outras empresas. A seguir desenvolveremos a parte analitica da

dissertacdo, validando ou n&o a hipotese, descrita anteriormente.

3.2 Indicador de Produtividade

O indicador de produtividade encontra-se no Quadro 2, a seguir,
contendo ¢ ano a ser analisado, a produtividade real da empresa, a meta
estabelecida pela mesma e o percentual de cumprimento da meta pelos
colaboradores da organizacéo.

Quadro 2: A) Dados de produtividade coletados na empresa
pesquisada — anos 1996 e 1997

ANO DE Prod. Prod. o ANO DE Prod. Prod. %
1096 Real Meta | cumprida 1997 Real Meta | cumprida
(%) (%) Da Meta (%) (%) da Meta

Janeiro 77,2 | 80,0 86,5 Janeiro 17,2 80,0 96,5
Fevereiro | 77,0 | 80,0 96,2 Fevereiro | 77.6 80,0 97,0
Marco 75,0 1 80,0 93,8 Marco 71,2 80,0 89,0
Abril 77,3 @ 80,0 96,6 Abril 71,1 80,0 88,9
Maio 722 | 80,0 90,2 Maio 73,3 80,0 91,6
Junho 70,0 | 80,0 87,5 Junho 74,2 80,0 92,8
Julho 69,2 | 80,0 86,5 Julho 74,6 80,0 93,2
Agosto 71,2 | 80,0 89,0 Agosto 74,1 80,0 92,6
Setembro | 71,3 | 80,0 89,1 Setembro | 73,5 80,0 91,9
Outubro 72,2 | 80,0 90,2 Outubro 73,6 80,0 92,0
Novembro | 77,6 | 80,0 97.0 Novembro| 74,6 80,0 93,3
Dezembro | 77,0 | 80,0 96,2 Dezembro| 76,3 80,0 95,4
Média 73,9 | % da 924 Media 74,3 | % da 92.8
Anual Meta Meta
FONTE: EMPRESA PESQUISADA




Quadro 2: B) Dados de produtividade coletados na empresa

pesquisada — anos 1998 e 1999

ANO DE ';mdl- ';;03- % ANO DE ';’01- ':Amtd- %

ea eta - ea ela -
1998 %) | o |Gmecaa) 1999 @ | ) |SGmerda
Janeiro 78,0 | 80,0 97.5 Janeiro 80,3 83,0 96,8
Fevereiro | 78,5 | 80,0 98,1 Fevereiro | 80,9 83,0 97,5
Marco 79,2 | 80,0 99,0 Marco 81,9 83,0 88,7
Abril 79,9 | 80,0 99,9 Abril 84,0 83,0 98,8
Maio 80,0 | 80,0 100,0 Maio 82,6 83,0 99,5
Junho 82,0 | 80,0 102.5 Junho 82,9 83,0 99,9
Julho 81,9 | 80,0 102.4 Julho 83,2 83,0 100,2
Agosto 79,9 | 80,0 99,9 Agosto 83,4 83,0 100,5
Setembro | 79,5 | 80,0 99,4 Setembro | 83,9 83,0 101,1
Outubro 80,6 | 80,0 100,8 QOutubro 83,0 83,0 100,0
Novembro | 80,1 80,0 100,1 |Novembro| 83,9 83,0 1011
Dezembro | 80,3 | 80,0 1004 |Dezembro; 84,0 83,0 101,2
Média 80,0 | %da | 100,0 Média 82,8 | % da 99,6
Meta Meta

FONTE: EMPRESA PESQUISADA

Quadro 2: C) Dados de produtividade coletados na empresa
pesquisada — ano 2000

ANO DE Prod. Prod. %
2000 Real (%) | Meta (%) Cumprida Da Meta
Janeiro 84,5 85,0 99 4
Fevereiro 84,9 85,0 99,9
Marco 85,2 85,0 100,2
Abril 85,6 85,0 100,7
Maio 86,2 85,0 101,4
Junho 85,3 85,0 100,4
Julho 85,9 85,0 101,1
Agosto 85,9 85,0 1011
Setembro 86,2 85,0 101,4
Qutubro 86,4 85,0 101,7
Novembro 86,9 85,0 102,2
Dezembro 87,0 85,0 102,4
Média % da
Anual 85,8 Meta 101,0

FONTE: EMPRESA PESQUISADA
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3.3 ANALISE

Através dos Quadros 2 A, B e C anteriores, podemos constatar que a
produtividade apresenta tendéncia de crescimento apos o ano de 1996 (data
da implantagdo da PLR), passando de 92,4% de cumprimento das metas
estabelecidas para 101,0% em 2000, isto &, nos cinco anos de analise da
produtividade, a mesma demonstra sinais visiveis de crescimento. Pode-se
observar também que a empresa aumentou as metas a serem alcangadas para
a produtividade com o decorrer dos anos, isto €, saltando de 80 para 85%,
dificultando bastante o cumprimento dos objetivos. Pode-se concluir, portanto,
que a produtividade teve um aumento real durante os anos de 1996 e 2000.
Esta variagdo positiva da produtividade, num determinado ano, indica que
houve crescimento da produgéo, por hora trabalhada, naquele periodo. A PLR
pode favorecer a distribuicdo de renda, na medida em que for utilizada para
melhorar o desempenho do trabalhador e aumentar a produtividade. A partir
dai, esses ganhos devem ser distribuidos, porém, a persisténcia na melhora
dos indicadores, requer a incorporagio definitiva do aumento da produtividade

em proporgac a ser negociada.

Existem muitas dificuldades para o calculo da variagdo da produtividade
setorial, devido as transformac@es estruturais por que tem passado a economia
brasileira nos Gltimos anos, entre as quais, se destaca um movimento de
desverticalizagdo das empresas e a decorrente integracdo horizontal entre

elas, que passam por um processo de terceirizagdo da produgdo e dos

servicos.
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3.4 Calculo do valor da PLR

O acordo firmado com o sindicato da categoria é que, se atingido o
percentual da meta de produtividade, a empresa pagara, a titulo de
participacdo nos lucros da empresa, um valor correspondente as folhas de
pagamento, como mostra o Quadro 3. A primeira linha representa o percentual
alcancado da meta de produtividade pelos colaboradores da empresa. A
demonstra o percentual da Folha de Pagamento que serd pago aos
funcionarios, sendo que a organizagdo chegou a tais nimeros apds exaustivas
discussGes entre a alta administragdo e o corpo diretivo da mesma, em

conjunto com a lideranga dos funcionarios.

Quadro 3: Acordo Firmado

52

Até 50% Até 60% Até 70% Até 80% Até 80% Até 100% + 100%
da Meta de da Meta de da Meta de da Meta de da Meta de da Meta de da Meta de
Produtividade | Produtividade | Produtividade | Produtividade | Produtividade | Produtividade | Produtividade
0,25 % 0.5% 1,0 % 1,5% 2,0% 2.5% 3.0%
da da da da da da da
Folha Folha Folha Folha Folha Folha Folha

A distribui¢ao do valor dessa participagéo nos diversos setores da empresa,

estd demonstrada no Quadro 4, a seguir, referindo-se desde a diretoria e a alta
administragéo até os funcionarios da produgdo, deve-se ressaltar que a PLR
dos colaboradores da produgdo a substancialmente maior que a recebida pela
Alta Administragdo, pois os salarios da fabrica sdo extremamente menores. Tal
porcentagem tem como objetivo principal estimular o aumento de produtividade

dos funcionarios e consequentermente maior lucro para a empresa.
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Quadro 4: Distribuicio do valor da PLR nos setores da empresa

Diretoria / Funcionarios da Funcionarios da
Alta Administragdo Administragdo em Producéo
Geral
15% 40% 45%

3.5 Balangos Patrimoniais Anuais da Empresa Pesquisada

A seguir temos os Quadros 5, 6, 7, e 8 onde serdo demonstrados em
um resumo, as demonstra¢es financeiras anuais da empresa pesquisada e
as respectivas analises dos exercicios de 1995 a 2000, do Balango
Patrimonial; da Demonstragdo do Resultado do Exercicio; a Demonstragéo das

Origens e Aplicagbes dos Recursos.

Essas demonstragfes sdo extremamente importantes, pois através das
mesmas podemos apurar a situagdo patrimonial e financeira da empresa

estudada, no periodo compreendido entre os ancs de 1995 a 2000.

O Anexo C, apresenta os balancos detalhados, citando as principais
ocorréncias anuais na organizagdo (prémios recebidos, sistemas implantados e

expansdo da empresa) nas diversas areas, destacando-se os setores

industrial, comercial e financeiro.
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Quadro 5: Balangos Patrimoniais — Ativo Em R$ mil

1995 | 1996 | 1997 @ 1998 | 1999 | 2000
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES 224 102 209 68 416 507
APLICAGOES FINANCEIRAS 76.1511106.815] 67.931| 88.414| 64.768! ©68.089
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 16.621] 19.457| 25.132 24.595| 31.789| 45.641
ESTOQUES 9.611 5691 11.024] 11197, 10.017| 20.041
CREDITOS TRIBUTARIOS 2.321 1.833| 5.018. 3.545| 2.431 3.082
OUTROS VALORES A RECEBER 1.026 519 2444 3575, 6.028| 6.166
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 70 100 103 306 440 5590
TOTAL DO CIRCULANTE | 106.024134.517|111.861 | 131.700 | 115.889 | 144.085
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO
IMPOSTO DE RENDA E 0 0 0 0 0 1.419
CONTRIBUIGAO SOCIAL
DIFERIDOS
DEPOSITOS JUDICIAIS 1.282 1.421 1.377 3.110 6.480 5259
DEPOSITOS COMPULSORIOS 553 608 128 130 130 1301
OUTROS VALORES A RECEBER 225 412 448 586 403 448 |-
TOTAL DO REALIZAVEL A 2.060, 2.441 1.953, 3.826| 7.023| 11.256
LONGO PRAZO |
PERMANENTE
INVESTIMENTOS 3.166 2.918 4.230 3.570 4276 4.362
IMOBILIZADO 20.660 21.887 22.514 21.423 24130 23.786
DIFERIDO 443 872 699 839 864 864
TOTAL DO PERMANENTE | 24.269| 25.677| 27.443| 25.832] 29.270 29.012
TOTAL DO ATIVO 132353 162.635| 141,257 | 161.358| 152.182| 184.353




Quadro 6: Balan¢os Patrimoniais — Passivo
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Em R$ mil

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
CIRCULANTE
FORNECEDORES 4.820 h.214 5074 4563 2.264| 3.877
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 91 6.966| 15.147, 14.232| 15.047 606
IMPOSTOS A RECOLHER 1.003| 1.093| 1.603, 1.381| 2366 2.591
FERIAS E GRATIFICAGOES A 2.920 3.509 3.889 3.988 | 4.524 5.785
PAGAR
IMPOSTO DE RENDA A 6.622 5022 4.501 2.411 2.756 7.066
CONTRIBUICAO SOCIAL
DiviDENDOS PROPOSTOS APAGAR | 4 957 |  6.893 7.651| 28.187 1.498| 45.226
CONTAS A PAGAR 2.268| 2.669 1.977 2.035| 2.091 3.753
TOTAL DO CIRCULANTE | 22.681| 31.366| 39.842| 56.797| 30.546| 68.904
EXIGIVEL A LONGO
PRAZO
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES 67 67 67 1778, 4.789| 10.157
TOTAL DO EXIGIVEL A 67 67 67 1778, 4.789 10.157
LONGO PRAZO
PATRIMONIO LiQuUIDO
CAPITAL SOCIAL 50491| 61.785] 61.785| 61785 61.785, 61.785
RESERVAS DE CAPITAL 14.805 4.109 4.109 4.109 4.200 4.568
RESERVAS DE LUCROS 11.905| 13.282] 14.709| 16144 18.194| 18.194
AGOES EM TESOURARIA (4.263)| (4.263)| (4.263)| (4.263)] (4.263)] (4.123)
LUCROS ACUMULADOS 36.667| 56.289| 25.008| 25.008] 36931 25008
TOTAL DO PATRIMONIO [109.605[131.202]101.348102.783 | 116.847 | 105.292
LiQuiIbo
TOTAL DO PASSIVQO [132.353162.635|141.257 | 161.358(152.182 | 184.353
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Quadro 7: Demonstragdes do Resultado do Exercicio Em R$ mil

1985 1996 1997 1998 1999 2000
RECEITA OP. BRUTA 152.449 | 169.006| 189.581| 194.617| 259.375| 374.976
IMPOSTOS SOBRE AS VENDAS (31.650); (36.016)| (38.420): (40.453)| (55.621), (81.598)
DEVOLUCOES E ABATIMENTOS (644) (571) (435) (474) (626) 0
RECEITA OPERACIONAL
LiQuiDA 120.155| 132.419| 150.726| 153.690| 203.128| 293.378
CUSTO DAS VENDAS E SERVIGOS (84.340)| (94.236)| (102.838)| (108.147) | (138.019)| (214.935)
LUCRO BRUTO 35.815 38.183 47.888 45.543 65.109 78.443
RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS
VENDAS (7559)| (6.318)] (6.790)| (7.858)] (7.577)] (8.429)
ADMINISTRACAO E GERAIS (8.569) (9.412)| (12.712) (12.248)| (12.545)| (13.529)
RECEITAS FINANCEIRAS 30.357 20.455 18.774 17.959 51.801 15.003
DESPESAS FINANCEIRAS {1.785) (1.225) (4.838) {5.806) | (22.044) {5.493)
QOUTRAS 261 {621) 2.146 7.899 2.164 3.036
LUCRO OPERACIONAL 48.520 41.062 44.468 45.489 76.908 69.031
CORREGAO MONETARIA DO
BALANGO (12.067) 0 0 0 0 0
RESULTADO NAO OPERACIONAL 27 45 (99) {142) 49 55
LLUCRO ANTES DO LR, DA C.S.
E DAS PARTICIPAGOES

36.480 41.107 44.369 45.347 76.957 69.086 |
IMPOSTO DE RENDA (3.640)| (8.263)] (10.605)| (11.156)] (18.439)| (16.985)
CONTRIBUIGAD SOCIAL (11.874) (3.324) (3.474) (3.552) {5.837) {5.407)
LUCRO ANTES DAS
PARTICIPACOES NOS LUCROS 20.966 29.520 30.290 30.639 52.681 46.694
PARTICIPAGOES DE EMPREGADOS E
ADMINISTRADORES (1.269) {1.980) {1.742) (1.948) {2.319) (3.072)
LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO 19.697 27.540 28.548 28.691 50.362 43.622
LUCRO LIQUIDO POR AGAO
(EM REAIS) 0,30 0,40 0,43 0,45 0,79 0,68
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Quadro 8: Demonstra¢des das Origens e Aplicacdes de Recursos

Em R$mil
ORIGENS DE RECURSOS 1995 1996 1997 | 1998 1999 2000
DAS OPERAGOES

}L.UCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 19.697| 27.540] 28.548| 28.691| 50.362| 43.622
ITENS QUE NAQ AFETAM O CAPITAL
CIRCULANTE LIQUIDO: 0 0 0 0 0
CORRECAQ MONETARIA DO BALANGO 12.067 0 0 0 0
CORRECAC MONETARIA DAS APLICACOES EM
OURQ 1.618 0 0 0 0 0
CONSTITUICAO (REVERSAO) DE PROVISAO
PARA DESVALORIZAGAO DE INVESTIMENTOS

(503) 1.098 (747) 714 (384) 108
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 6.769| 2.595| 3.717 3.525| 3.430 3.318
CUSTO RESIDUAL DO ATIVO PERMANENTE
BAIXADO 49 63 203 296 218 226
VARIAGAO MONETARIA DO REALIZAVEL
A LONGO PRAZO (263) (199) (99) (42) (17) (45)
TOTAL DAS ORIGENS DE
OPERAGOES DE TERCEIROS 39.434 31.097| 31.622| 33.184| 53.700| 52.965
RESERVA DE INVESTIMENTO
INCENTIVADO 0} 598 0 0 0 0
REDUCAC DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

1.777 0 1.355 265 405 0
REVERSAO DO IMPOSTO SOBRE O LUCRO
Liquipo 100 0 0 0 0 0
AUMENTO DE TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A
LONGO PRAZO 0 0 0 1.770 3.011 5.368
TOTAL DAS ORIGENS DE TERCEIROS

1.877 598 1.355 2.035 3.416 5.368
TOTAL DAS ORIGENS 41311 31.695, 32977| 35.219 57.116; 52.965
APLICAGCOES DE RECURSOS
INVESTIMENTOS 30 312 1.312 125 347 303
IMOBILIZADO 2.874 3.702 3.443 2.658 6.331 3.759
BIFERIDO 284 612 931 140 24 0
DIviDENDCS 24 309 6.541| 58.402) 27.256| 36.389| 55545
REDUCAO DO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 238 0 0 59 0 718

Continua




Quadro 8: Demonstragdes das Origens e Aplicag6es de Recursos
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Em R$ mil
AUMENTO DE DEPOSITOS JUDICIAIS 0 720 21 2.097 3.585 2.802
TOTAL DAS APLICAGOES DE 27.735 11.887 64.109 32.335 46.676 63.127
RECURSOS
AUMENTO (REDUGAO) DO
CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 13.576 19.808 | (31.132) 2.884 10.440| (10.162)
ATIVO CIRCULANTE: 1985 1996 1997 1998 1999 2000
Ne fim do periodo 106.024 1 134517 111.861| 131.700| 115.889, 115.889
No inicio do periodo 87.191 108.024| 134.517| 111.861] 131.700| 144.085
AUMENTO (REDUCAQ) 18.833 28.493 | (22.656) 19.839| (15.811) 28196
PASSIVO CIRCULANTE:
No fim do periodo 22.681 31.366 39.842 56.797 30.546 £68.904
No inicio do periodo 17.424 22.681 31.366 39.842 56.797 30.546
AUMENTO (REDUCAO) 5.257 8.685 8.476 16.955 | (26.251) 38.358
AUMENTO (REDUGAO) DO
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 13.576 19.808 | (31.132) 2.884 10.440 | (10.162)
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3.6 Analise dos Exercicios
A seguir passaremos a analisar os Exercicios do periodo compreendido
entre os anos de 1995 a 2000, com a finalidade de verificar como o incremento

de produtividade trouxe beneficios & empresa estudada.

3.6.1 Analise do Exercicio de 1995 a 1996

AREA INDUSTRIAL

A producdo atingiu 129,4 mil toneladas, das quais 111,3 mil toneladas
de Polietileno de Baixa Densidade (PEBD), 6,1 mil de Copolimero Acetato de
Vinila (EVA), 8,8 mil toneladas de Compostos e 3,1 mil toneladas de Misturas.
Essa produgdo foi 6,1% inferior & alcancada em 1995, devido a parada
programada da Copesul, ocorrida em maio, e pelo atraso no seu retorno a

producéo.

Estima-se que, por este motivo, a empresa deixou de produzir 10.700
toneladas, sendo 7.300 toneladas com a parada programada e 3.400
toneladas devido ao atraso no retorno a operacao. Outros fatos relevantes

merecem destaque:

» Conclus&o do projeto de mono-inje¢do de gas e dupla injecdo de perdxido
(MIG/DIP), que, além de permitir um aumento de producgdo da ordem de
9%, propicia uma maior estabilidade operacional, reduzindo o nimero de

paradas da unidade.



e Conclusdo do projeto de troca e montagem dos novos Controladores
L6gicos Programaveis (CLP’s), propiciando maior seguranca operacional as
unidades.

e Aprovacgdo do projeto do Sistema Digital de Controle Distribuido (SDCD),
cuja conclusdo esta prevista para agosto de 1997. Este tipo de modificagéo
representa o estado-da-arte em termos de controle de processo e podera
significar um aumento de produgdo entre 2 e 3 %, e uma maior

confiabilidade na operacédo da planta.

AREA COMERCIAL

Foram comercializadas 135,1 mil toneladas de produtos, das quais
116,0 mil toneladas para o mercado interno, 18,9 mil toneladas para o mercado
externo e 0,2 mil toneladas na modalidade VIPE. Esse volume corresponde a
um incremento de 3,4 % em relagdo ao periodo anterior - 0 que sb se tornou
possivel em virtude de uma grande reducdo dos estoques, que passaram de

10.215 toneladas, em 31/12/95, para 4.364 toneladas, em 31/12/96.

O mercado permaneceu aguecido durante o ano, principalmente em
razdo da redugdo da oferta dos produtos nacionais, decorrente das
manuten¢les realizadas nas Centrais Petroquimicas. Observou-se,
iguaimente, ao longo do ano, um crescimento da penetragdo do PELBD, no
mercado de PEDB, passando de 20% em 1995 para 22% em 1996. Quanto a
evolugdo dos pregos, a empresa alcangou uma recuperagao progressiva,

obtida através de aumentos gradativos praticados no decorrer do periodo.
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Para o inicio de 1997, apresenta-se uma perspectiva de permanéncia de
aquecimento no mercado, surpreendendo o comportamento sazonal desse
periodo. Isto ocorre, em razdo do nivel de atividades dos transformadores, da
tentativa de reposicéo dos estogues e também em fungdo da parada nas
unidades similares em outros produtores, programadas para o primeiro

trimestre do ano.

No que diz respeito ao mercado internacional do PEBD, houve uma
limitagdo na oferta de produtos durante o ano de 1996, com conseqiente
crescimento dos produtos desse polimero nos principais mercados
consumidores. A organizacao, entretanto, reduziu o volume das exportagdes,
em fungdo da sua disponibilidade, restringindo o fornecimento praticamente

aos paises do Mercosul.

A demanda do mercado brasileiro de Polietileno de Baixa Densidade, e
de Polietileno Linear de Baixa Densidade, em 1997, superou cerca de 5% a

registrada em 1996.

Os produtores nacionais, porem, sofreram retracdo ao redor de 1% nas
suas vendas. A diferenca foi suprida por resinas importadas, cujo volume

apresentou um crescimento de 109%, quando comparado com o ano anterior.
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AREA FINANCEIRA

O faturamento liquido alcancou R$ 132.419 milhdes, o que representou

um lucro liquido de R$ 27.540 mithdes.

Dentre os diversos fatores que contribuiram positivamente para o
resultado do exercicio, cabe ressaltar o aumento em cerca de 3% no volume
de vendas, a recuperacdo nos pregos de venda nos mercados interno e
externo, a redugdo da carga tributaria, proveniente das aliquotas de imposto de
renda e da contribuicdo social, e os ganhos liquidos decorrentes das

aplicagdes financeiras.

Outros fatores, entretanto, contribuiram negativamente, dentre os quais
destaca-se a elevacdo de 19,8% no prego do etano, principal matéria prima

utilizada.

MAIORES DESTAQUES

Dentre os fatos ocorridos no decorrer do exercicio, de importancia
estratégica, tanto para a continuidade da empresa quanto para a melhoria de
seu desempenho, imagem e condugdo de negdcios, cabe mencionar 0s

seguintes relevantes fatos:
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PROJETO LINEAR - A aprovagdo do projeto linear PELBD, e de
Polietileno de Alta Densidade, coloca a organizagdo diante de uma
perspectiva de duplicagao de seu faturamento, através da criagdo de novos
produtos, abertura de novos mercados, absorgdo de novas tecnologias de

Gltima geragédo e ampliagéo de vantagens competitivas.

QUALIDADE - O Sistema da Qualidade foi submetido a auditoria externa,
pela empresa ABS Quality Evaluatuins entidade certificadora das Normas
ISO 9000, obtendo a certificagdo 1SO 9002 (norma de 1994). O referido
certificado assegura o reconhecimento da qualidade de nossos produtos e

servigos, indispensavel no atual mundo globalizado.

PREMIO DESEMPENHO INDUSTRIAL - A empresa conquistou o Prémio
Desempenho industrial, conferido anualmente pela Fundagdo Getllio
Vargas a 12 empresas, entre as maiores 500 organizagdes do Brasil, como
reconhecimento pelo seu desempenho em rentabilidade, liquidez e

endividamento,

INFORMATICA - Esta sendo realizada uma reformulacdo geral da area de
informatica (maquinas ¢ programas), tendo como objetivo uma maior
rapidez e confiabilidade dos dados e, consequente, melhoria na qualidade

nos servigos prestados.
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3.6.2 Analise do Exercicio de 1996 a 1997

AREA INDUSTRIAL

A produgdo alcangou 0 volume anual recorde de 143.300 toneladas;
10,8% superior a 1996, das quais 126.400 toneladas de Polietileno de Baixa
Densidade (PEBD); 5.800 toneladas de Copolimero de Etileno com Acetato de
Vinila (EVA); 8.400 toneladas de compostos € 2.700 toneladas de misturas de

Polietilenos de Baixa Densidade Convencional e Linear (PEBD-PELBD).

Essa produgdo recorde decorreu, principalmente, de programas de
atualizagdo tecnologica da planta e de otimizacdo do processo produtivo, que
elevaram a capacidade nominal instalada, com o atual “mix” de produtos, para
150.000 toneladas/ano, cabendo destacar:

e A implantagdo do Sistema Digital de Controle Distribuido — SDCD.
Sistema informatizado de Ultima geragéo e alta confiabilidade, que
propicia maior velocidade de atuagdo sobre as varlaveis de
processo, permitindo a otimizagao da performance da instalagao
industrial.

o A drastica redugdo das necessidades de manutencio e de estoque
de pecas sobressalentes, na area de instrumentagao, conduzindo a
uma significativa redu¢éo dos custos de produgéo.

A disponibilizagdo de informacgdes mais detalhadas aos operadores e
engenheiros responsaveis pela operagéo, permitindo melhor
conhecimento do processo e ampliando as alternativas de

aprimoramento do produto.

64



e A implementagdo do Sistema MIG-DIP, de mono injegdo de gas
(eteno) e dupla injecdo de peroxidos em uma das linhas de reagéo.
Sistema que propicia maior estabilidade a reagdo de polimerizagao,
aumentando em até 10% a produgéo horaria. A implementagio

deste sistema na Segunda linha ser4 avaliada oportunamente.

Na pratica, a implementacao de outras alternativas de aumento da
capacidade, acima do nivel atual, esta limitada a disponibilidade de Eteno da

Copesul.

Negociacées sdo permanentemente desenvolvidas no sentido de obter,
junto aquela central, quantidades adicionais de eteno, sempre que disponiveis,

quer sejam de produgao prépria ou de outras fontes.

AREA COMERCIAL

Foram comercializadas 142.200 toneladas de Polietileno de Baixa
Densidade (PEBD), Copolimero de Etileno com Acetato de Vinila (EVA),
Polietileno Linear de Baixa Densidade (PELBD).das quais 113.300 toneladas

para o mercado interno e 29.100 toneladas para o mercado externo.

Este volume foi 5% superior ao total comercializado no ano de 1996,
incremento decorrente das vendas para o mercado externo que resuitaram

54% acima do volume exportado no ano anterior.

65



Na comercializagdo feita pela Empresa no mercado interno, destaca-se
a estratégia de manutengéo da participacéo da empresa no mercado (market
share), obtida através da revenda de Polietileno Linear de Baixa Densidade
adquirido de produtores locais e importado, seja na forma de Linear puro, seja

misturado a resina de produgdo propria.

As exportagdes foram dirigidas preferencialmente para o Mercosul, onde

se obtém as maiores margens, e, em menor volume, para outros mercados.

As vendas procuraram atingir as metas mensais estabelecidas pelo

setor de vendas e a manutengéo de niveis adequados de estoques.

A demanda do mercado brasileiro de Polietileno de Baixa Densidade e
de Polietileno Linear de Baixa Densidade, em 1997, superou em torno de 5% a

registrada em 1996.

Os produtores nacionais, porém, sofreram retragéo de cerca de 1% nas
suas vendas. A diferenca foi suprida por resinas importadas, cujo volume

apresentou um crescimento de 109% quando comparado com 0 ano anterior.

AREA FINANCEIRA

O faturamento liquido alcangou R$ 150.726 milhdes, valor 14% superior

a0 de 1996. O lucro registrado no exercicio, antes das participagoes, foi de R$

29.769 milhdes, valor 0,84% superior ao registrado em 1996.
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Dentre os diversos fatores que contribuiram positivamente para o
resultado do exercicio (1997 / 1996), cabe ressaltar o aumento em cerca de
5% no volume de vendas e os ganhos liquidos decorrentes das aplicagBes

financeiras.

Outros fatores, entretanto, contribuiram negativamente, dentre 08 quais

destacam-se:

« A elevagdo da carga tributaria, decorrente do fato da contribuigdo social
ndo mais ser dedutivel na propria base de calculo e no imposto de renda,
por forca da Lei N° 9.316, de 22/11/96. Esta elevagdo gerou impacio
negativo nos Resultados da Empresa de cerca de R$ 1,00 milhéo, e as

perdas decorrentes das aplicagbes em ouro.

« O seguro das instalagdes, para 0 ano de 1998, foi contratado sob a forma
“OPERACIONAL”, com cobertura total de R$ 205 milh&es; sendo R$ 156,7
milhdes para danos materiais e R$ 48,3 milhGes para lucros cessantes,

distribuido entre as seguradoras ITAU e AGF.

MAIORES DESTAQUES

Dentre os fatos ocorridos, no decorrer do exercicio, de importancia

estratégica tanto para a perenizacdo da Empresa, guanto para a melhoria de

seu desempenho, imagem e condugéo de negdcios, cabe mencionar:



PROJETO LINEAR — Em fevereiro, foi assinada com a BP Chemicals a
Carta de Intengéo para licenciamento das iecnologias de novas matérias-
primas chamadas de metalocenos e inovene, destinadas ao projeto de
expansdo. Seguiram-se as negociagbes, ainda em Curso, do contrato
definitivo, além de terem sido adotadas diversas providéncias preliminares
relativas ao projeto, cujo desenvolvimento pleno depende da obtengéo de

garantia de fornecimento de eteno, através de contrato de longo prazo.

QUALIDADE — O Sistema da Qualidade foi submetido a duas novas
auditorias semestrais de monitoramento pela ABS — Quality Evaluations,
entidade certificadora das Normas 1SO 9000, sem que fossem registradas
“ndo-conformidades” em ambas, repetindo-se, assim, o excelente
desempenho alcangado quando da certificagdo pela Norma ISO 9002, em
agosto de 1996. Concebido como 2° médulo do Processo da Qualidade, o
programa MAIS — Melhorando Através de Idéias e Sugestoes, ferramenta
poderosa de aumento da produtividade atraves do estimulo a criatividade e
a participagdo dos empregados para o aprimoramento dos processos de

trabalho, foi implantado a partir de Novembro.

INFORMATICA — A primeira etapa do Plano Diretor de Informatica (PD!) foi
executada durante o ano, constando da atualizagéo da estrutura de
transmissdo € processamento de voz e dados, substituicdo de 120
microcomputadores e modificagdes em outros 50 equipamentos,
atualizacdo dos softwares basicos, e treinamento geral de cerca de 80%

dos empregados.
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PREMIO EXECELENCIA EMPRESARIAL/M997 — Pelo segundo ano
consecutivo, a empresa recebeu Prémio Fundagao Getulio Vargas de
Exceléncia Empresarial, que distingue anualmente as 12 empresas de

melhor desempenho econdmico-financeiro, entre as 500 maiores do pais.

PREMIO DESEMPENHO INDUSTRIAL — A empresa conquistou o Prémio
Desempenho Industrial em Petroquimica-Regidgo Sul do Brasil, da
Fundagdo Instituto Miguel Calmon de Estudos Sociais e Econémicos -
IMIC, da Bahia. Para a apurag8o dos resultados, o instituto analisou ©

desempenho das 500 maiores empresas da Regigo Sul.

69



3.6.3 Analise do Exercicio de 1997 & 1998

AREA INDUSTRIAL

A produgdo alcangou 146.297 toneladas (2,1% superior a 1997), das
quais 128.506 toneladas de Polietileno de Baixa Densidade (PEBD), 5.602
toneladas de Copolimero de Etileno com Acetato de Vinila (EVA), 9.390
toneladas de compostos e 2.799 toneladas de misturas de Polietilenos de

Baixa Densidade Convencional e Linear (PEBD-PELBD).

Essa producdo recorde decorreu do aumento de produtividade
associado a instalacdo do Sistema Digital de Controle Distribuido (SDCD), que
em 1998, pela primeira vez, operou durante um ano inteiro, e sistema de mono
injecdo de gas e dupla injegéo de perdxidos (MIG-DIP) em uma das linhas de
reacdo. Também esteve associada a uma gradativa redugdo do numero de
paradas na planta industrial, a maior disponibilizagao de eteno da Copesul e do

consumo de parte do eteno importado.

AREA COMERCIAL

Foram comercializadas 155.572 toneladas de Polietileno de Baixa
Densidade (PEBD), Compostos, Copolimero de Etileno com Acetato de Vinila
(EVA), Polietileno Linear de Baixa Densidade (PELBD) e Polietileno de Alta
Densidade (PEAD), sendo 119.009 toneladas no mercado interno e 36.563

toneladas no mercado externo.
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Esse volume recorde, 9% superior ao total comercializado no ano de

1997, decorreu principalmente:

e Da revenda, tanto de produtos importados como adquiridos de

produtores nacionais(PELBD e PEAD);

e Do crescimento de 26% das vendas para o mercado externo. Os
mercados de destino foram, preferencialmente, os do Mercosul
(Argentina, Uruguai e Paraguai), além da comercializagdo de

volumes expressivos, também, para a Europa, Asia e Africa.

A participacdo no mercado agregado de Polietiieno de Baixa Densidade

e Polietileno Linear de Baixa Densidade, foi de aproximadamente de 17%.

AREA FINANCEIRA

O lucro liquido registrado no exercicio foi de R$ 28,691 milhdes, cerca

de 1% superior ao registrado no anc anterior.

O faturamento liquido alcangou R$ 153.690 milhdes, valor 2% superior
ao atingindo em 1997. Entre os varios fatores que contribuiram positivamente
para a obtengdo dos resultados acima expostos, cabe citar:

« Redugdo em torno de 4% nos custos fixos;

e Reducdo em torno de 6,4% no prego do Eteno, nossa principal

matéria prima,
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¢ Aumento de 9% no volume de vendas;
« Ganhos liquidos resultantes de aplicagdo financeiras;

e Outras receitas provenientes de um conjunto de Precatorios e

Alvaras decorrentes de decisdes legais em agdes judiciais

questionando tributos, créditos presumidos do IPI, dividendos da

Copesul e juros da Eletrobras.

Outros fatores, entretanto, contribuiram negativamente para o resultado
do exercicio, entre eles, as perdas resultantes de aplicagédo em ouro e a
redugdo dos pregos internos e externos. Distribuido entre as seguradoras
ital e AGF, o seguro das instalagGes para o ano de 1998 foi contratado
sob a forma Operacionhal, com cobertura totai de R$ 180 milhées, sendo R$
110,0 milhges para reparagdo por danos materiais e R$ 63,3 milhdes para
lucros cessantes, R$ 6,0 milhdes para estoques em locais de terceiros e

R$ 0,7 milhdes para incéndios em escritdrios.

MAIORES DESTAQUES

Cabe ressaltar os seguintes fatos relevantes:

PROJETO LINEAR - Foram mantidos os esforgos para obtengéo da
garantia de fornecimento de 120.000 toneladas/anc de eteno, através de
contrato de fornecimento de longo prazo, Ultima providéncia necessaria
para implantagdo da nova unidade de producdo com 130.000 tonelada/ano
de capacidade de polietileno linear de baixa densidade e de polietileno de
alta densidade, ja aprovada em todas as instdncias competentes da

companhia e do governo.
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PREMIO MAIORES E MELHORES — No final de junho, recebemos o trofeu
da revista Exame, que em seu consagrado ranking das “Maiores e
Melhores” elegeu a companhia como a melhor empresa do setor quimico /

petroquimico, por seu desempenho extremamente positivo.

PREMIO TOP / 98 — O desempenho da companhia em 1998 lhe valeu,
igualmente, o Prémio TOP/98 como Melhor Empresa do Ano em

Petroquimica, conferido pela revista Petro & Quimica.

QUALIDADE — O Sistema da Qualidade foi submetido a duas novas
auditorias semestrais de monitoramento pela ABS, organismo certificador
das normas 1SSO. Apds um total de cinco auditorias, incluida a de
certificagdo pela norma 1SO 9002, em agosto de 1996, néo se registrou

gualquer ndo-conformidade.

PROGRAMA DE SUGESTOES — Recolhendo idéias de seus empregados,
a empresa obteve beneficios quantificaveis em um valor superior a R$ 840
mil, segundo os dados apurados pelo “MAIS - Melhorando Através de
Idéias e Sugestdes’, no fechamento do seu primeiro ano, acontecido no

més de novembro.

PREMIO EXECELENCIA EMPRESARIAL/1998 - Pelo terceiro ano
consecutivo, a empresa recebeu essa distingdo da Fundagfo Getulio
Vargas por ter o melhor desempenho econdmico financeiro, entre as

empresas do setor quimico e petroquimico.
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O Instituto Miguel Calmon de Estudos Sociais € Econdmicos {IMIC)
reconheceu a empresa como melhor industria petroquimica brasileira,
depois de analisar as demonstragoes financeiras de quase 5.000 empresés
nacionais. No exercicio anterior, a Companhia j& havia recebido, do mesmo

Instituto, o Prémio Desempenho Industrial para a Regido Sul do Brasil.

MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANGA — Em outubro, a companhia
estabeleceu uma formal de Meio Ambiente, Salde e Seguranga,
comprometendo-se a manter e promover uma atitude responsavel junto a
empregados, clientes, fornecedores e comunidade. Cumprindo o
compromisso de Atuagéo Responsavel firmado junto & Abiquim, a empresa
desenvolveu atividades ligadas a Seguranca de Processo, Saide e
Seguranca do Trabalhador, Transporte e Distribuigdo, Protecdo Ambiental e

Atendimento a Emergéncias.
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3.6.4 Analises do Exercicio de 1998 a 1999

AREA INDUSTRIAL

A produgdo aicangou 137.152 toneladas, (6,3% inferior a 1998), das
quais 112.801 toneladas de Polietileno de Baixa Densidade (PEBD), 5.688
toneladas de Copolimero de Efileno com Acetato de Vinila (EVA), 9.186
toneladas de compostos e 9.477 toneladas de misturas de Polietilencs de

Baixa Densidade Convencional e Linear (PEBD-PELBD).

A perda de produgéo atingiu 18.273 toneladas, das quais 10.721
toneladas (59%) devido a falta de eteno e 7.552 toneladas (41%) a quebra de

maquina em uma das unidades produtivas da companhia.

A competéncia e criatividade da equipe de manutengdo que logrou
reduzir o tempo de parada da unidade sinistrada para 35 dias, inicialmente
estimado em 90 dias, € os ganhos de produgdo de cerca de 8%, obtidos a
partir do infcio do sistema de mono-injegdo de gas e dupla inje¢do de
perdxidos (MIG-DIP) na segunda unidade de produgdo, a partir do més de

junho, contribuiram para conter a perda de produgéo no nivel acima.

Os prejuizos financeiros decorrentes da quebra de maquina foram
compensados ho proximo exercicio, a partir do ingresso dos valores

decorrentes do seguro de lucros cessantes.
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AREA COMERCIAL

Foram comercializadas 149.356 toneladas (volume 4% inferior a 1998)
de Polietileno de Baixa Densidade (PEBD), Copolimero de Etileno com Acetato
de Vinila (EVA), Polietileno Linear de Baixa Densidade (PELBD) e Polietileno
de Alta Densidade (PEAD), das quais 120.274 toneladas no mercado internoc e

29.082 toneladas no mercado externo.

O mercado nacional registrou um crescimento de 21% em relagdo ao

ano anterior, atingindo 701.000 toneladas.

A compra, para fins de revenda, de 15.735 toneladas de produtos de
terceiros, compensou parcialmente a redugéo do volume de produgéo propria,
além de proteger, ainda que também parcialmente, a posigéo da companhia no
mercado, através da oferta de produtos complementares ndo produzidos pela

mesma.

A participagdo da Companhia no mercado agregado de Polietileno de
Baixa Densidade e Polietileno Linear de Baixa Densidade, situou-se ao nivel

de 15%.

AREA FINANCEIRA
O lucro liquido do exercicio atingiu R$ 50.362 milhdes, cerca de 75%

superior a 1998.
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O faturamento liquido alcangou R$ 203.128 milhdes, excedendo em

32% o atingindo no periodo anterior.

Varios fatores contribuiram positivamente para a obtengdo dos

resultados acima expostos. Entre eles, podemos citar:

e A demanda apresentou-se aquecida no Pais;

« Recuperagdo das margens, tanto no mercado interno quanto no mercado
externo,

« Ganhos em aplicagées financeiras lastreadas em dolar;

¢ Ganhos resultantes de aplicagdes em ouro.

Outros fatores, no entanto, contribuiram negativamente, entre eles a citada
redugdio na produgdo motivada pela restricdo no fornecimento de eteno pela
Copesul, o0 aumento no prego dessa matéria-prima em 73,70%, a quebra de
méaquina em nossa unidade industrial e 0 aumento na aliquota da Contribuigao

Social sobre o Lucro, de 8% para 12%.

Assim, como no exercicio anterior, o seguro das instalagdes para o ano
de 1999 foi distribuido entre as seguradoras Itai e AGF, sendo contratado sob
a forma operacional, com cobertura total de R$ 300 milhdes, dos quais R$
178,2 milhdes para reparagéo por danos materiais e R$ 117,9 milhdes para
lucros cessantes, R$ 3,2 milhdes para estoques em locais de terceiros e R$

0,7 mithdes para incéndios em escritorios.
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MAIORES DESTAQUES

Cabe destacar os seguintes fatos relevantes:

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO - Depois de oito meses de um
intensivo trabalho de implantagéo, em que o grande destaque foi empenho
das equipes compostas por empregados e consultores, 0 novo Sistema
Integrado de Gestdo da Companhia, rodando sobre a plataforma do
software R/3, da empresa SAP, iniciou com sucesso a sua operacdo no dia
3 de janeiro de 2000. Simultaneamente, foi neutralizada a vulnerabilidade

frente ao “bug do Milénio” .

EXPANSAO DA COMPANHIA — Prosseguiram os esforgos para identificar
alternativas para a expans8o da companhia, através de Comissdo de
Desenvolvimento criada com a participagdo de representantes dos trés

acionistas.

QUALIDADE — O Sistema da Qualidade foi submetido a duas novas
auditorias semestrais de monitoramento pela ABS, organismo certificador
das normas 1SO, completando trés anos e sete auditorias sem quaisquer
ndo-conformidades, incluida, entre elas, a de certificagdo pela norma ISO

9002, em agosto de 1996.

PROGRAMA DE SUGESTOES — Ao término do segundo ano do programa
Meihorando Através de Ildéias e Sugestdes (“MAIS”), foram registradas
2.617 sugestdes, das quais 2.502 haviam sido avaliadas e 71% delas

consideradas adequadas.
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Foram implantadas 402 sugestoes, resultando num beneficio quantificavel
anual de R$ 1.4 milhdo, e outras 481 encontram-se em implantagéo, com

beneficio anual de R$ 360 mil.

PREMIO DESEMPENHO INDUSTRIAL — O Instituto Migue! Calmon de
Estudos Sociais e Econdmicos (IMIC), da Bahia, reconheceu a empresa,
pelo segundo ano consecutivo, como a melhor industria petroquimica
brasileira, depois de analisar as demonstragdes financeiras de quase 5.000

empresas nacionais.

PREMIO EXECELENCIA EMPRESARIAL / 1999 - Pelo gquarto ano
consecutivo, a empresa recebeu, em 1999, o Prémio Exceléncia
Empresarial, distingdo da Fundagio Getulio Vargas que é confetida as 12
empresas de meihor desempenho econdmico financeiro, entre as 500

maiores do pais.

PREMIO FINEP - A companhia foi uma das vencedoras do Il Prémio
FINEP de Inovacdo Tecnoldgica, na categoria gestdo, setor petroquimico,
promovido pela editora Expressdo (SC), Siemens do Brasil e a empresa
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). A premiagdo correspondeu ao
projeto da area de Logistica do Produto para a localizagéo de um Centro de

Distribuigdo.
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PREMIO ABERJE — O jornal da organizag8o Entre Nos recebeu o Prémio
Aberje 99 Sul, da Associagéo Brasileira de Comunicagdo Empresarial,
sendo considerado o melhor na categoria ‘jornal interno” entre 08 editados

por empresas, entidades e instituicdes da Regido Sul do Brasil.

MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANGA — Foi implantada a politica
corporativa de Meio Ambiente, Saude e Seguranga, e iniciado o programa
de Qualidade de vida no Trabalho. Foi implantado o servigo de Assisténcia
Social aos empregados. Foi criado o GIRT — Grupo de implantagéo da
Reciclagem Total — que esta cuidando da destinacdo adequada de todos os

residuos gerados nas varias areas da companhia.
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3.6.5 Analise do Exercicio de 1999 a 2000

AREA INDUSTRIAL
A produgdo alcangou 136.844 toneladas — 0,2% inferior a 1999, das

quais 115.377 toneladas de Polietileno de Baixa Densidade (PEBD), 4.844
toneladas de Copolimero de Etileno com Acetato de Vinila (EVA), 8.576
toneladas de compostos e 8.047 toneladas de misturas de Polietilenos de

Baixa Densidade Convencional e Linear (PEABD-PELBD).

No exercicio de 2000, verificou-se uma perda de produgéo de 17.585
toneladas, das quais 12.706 toneladas (72%) por falta de eteno, 3.890
toneladas (22%) devido aos servigos de recuperacdo da base do hiper
compressor de uma das unidades de produgdo, e 989 toneladas por motivos
diversos. Os prejuizos financeiros causados pela quebra de equipamento
ocorrida em 1999, e citados no relatdrio correspondente aquele exercicio,
foram compensados no ano 2000, a partir do ingresso de R$ 4.729 mil a titulo

de ressarcimento do seguro de lucros cessantes.

AREA COMERCIAL

Foram comercializadas 151.689 toneladas (volume 1,6% superior a
1999) de Poiieti!eno de Baixa Densidade (PEBD), Copolimero de Etileno com
Acetato de Vinila (EVA), Polietileno Linear de Baixa Densidade (PELBD) e
Polietileno de Alta Densidade (PEAD), das quais 128.284 toneladas (85%) no

mercado interno e 23.405 toneladas (15%) no mercado externo.
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O mercado nacional registrou um crescimento de 4% em relagdo ao ano

anterior, totalizando 728.000 toneladas.

A Companhia adquiriu de terceiros, para fins de revenda, 24.840
toneladas de produtos (incremento de 58% em relag8o ao exercicio de 1999),
compensando parcialmente a reducdo do volume de produgéo propria e
protegendo, ainda que de forma parcial, a sua posi¢do no mercado, através da
oferta de produtos complementares que ngo foram por ela produzidos. A
participagdo da Companhia no mercado agregado de Polietileno de Baixa

Densidade e Polietilenc Linear de Baixa Densidade, situou-se ao nivel de 17%.

AREA FINANCEIRA
O faturamento liquido alcangou R$ 293.378 mil, excedendo em 44% o

obtido no periodo anterior.

O lucro liquido do exercicio atingiu R$ 43.622 mil, cerca de 13% inferior
2 1999. Cabe ressaltar que o lucro liquido das operagdes comerciais foi 25%
superior ao do exercicio anterior, compensando, em parte, a redugéo dos

ganhos resultantes das aplicagoes financeiras.

Diversos fatores contribuiram positivamente para a obtencéo dos
resultados acima expostos. Entre eles, podemos citar:
« A demanda apresentou-se aquecida no Pais;
e Recuperagdo das margens, tanto no mercado interno quanto no mercado

externo,
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e Ganhos em aplicagdes financeiras lastreadas em dolar,

e Ganhos resultantes de aplicagdes em ouro.

Contribuiram negativamente, entretanto, outros fatores, tais como a
citada reducéo na produgdo motivada pela restrigdo no fornecimento de eteno
e o aumento no preco dessa matéria-prima em cerca de 30%. A modalidade
de seguro contratada foi a de riscos operacionais, cuja vigéncia & de 01/12/
2000 a 30/ 11 /2001, sendo a cobertura total no valor de R$ 310.300 mil,
dos quais R$ 165.900 mil para reparagdo por danos materiais, R$ 138.400

mil para lucros cessantes e R$ 6.000 mil para estoques.

MAIORES DESTAQUES
Varios fatos relevantes, ocorridos, merecem ser destacados, entre eles:
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO — Ao final do exercicio de 2000, a
Companhia completou seu primeiro ano de operagao sob o seu novo
Sistema Integrado de Gest&o, rodando sobre a plataforma do software R/3,
da SAP. Apesar do porte das mudangas por ele provocadas, o sistema
incorporou-se, gradativamente, a rotina da empresa, sem transtornos e com

os esperados ganhos em integragao, confiabilidade, segurancga € agilidade.

INFORMATICA — Preparando exigéncias futuras, foi iniciada em 2000 uma
nova atualizagéo da rede da empresa, com a atualizacdo e ampliagéo da
capacidade dos servidores, adaptacéo e troca de estagbes de trabalho e
instalagdo do Windows 2000 Professional e Microsoft Office 2000

Professional.
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QUALIDADE — O Sistema da Qualidade foi submetido a oitava auditoria
pela ABS, orgédo certificador da norma I1SO 9002. Esta foi a mais rigorosa
auditoria de manutencdo até hoje realizada. Ainda assim, ndo foram
constatadas nao-conformidades, a exemplo de todas as anteriores,
incluindo-se a de certificacdo, em agosto de 1996, fato considerado

inusitado pelo grupo de auditores externos.

PROGRAMA DE SUGESTOES - Completados trés anos desde a
implantagdo do programa “Melhorando Afravés de ldéias e Sugestbes”
(“MAIS"™), foram contabilizadas, na empresa, 3.200 sugestdes de melhorias
encaminhadas pelos empregados, 75% delas consideradas adequadas e
satisfatérias. Desse total, 530 sugestbes foram efetivamente implantadas,
proporcionando @ Companhia beneficios quantificaveis na ordem de R$
1,53 milhdo/ano. Outras 547 sugestbes, em fase de implantagdo, irdo

agregar R$ 422 mil anuais a esse montante.

PREMIO DESEMPENHO INDUSTRIAL — O Instituto Miguel Calmon de
Estudos Sociais e Econdmicos (IMIC), da Bahia, reconheceu a empresa,
pelo terceiro ano consecutivo, como a melhor industria petroquimica
brasileira, depois de analisar as demonstragdes financeiras de quase 5.000
empresas nacionais. Antes dessas trés premiagdes, a Companhia ja havia

recebido outra, do IMIC, de carater regional.
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PREMIO EXECELENCIA EMPRESARIAL ANO 2000 - Pelo quinto ano
consecutivo, a empresa recebeu, em 2000, o Prémio Exceléncia
Empresarial, distingdo da Fundagdo Getdlio Vargas conferida as 12
empresas de melhor desempenho econdmico financeiro, entre as 500
maiores do pais.

DESTAQUE NOS RANKINGS — A empresa foi destaque, em 2000, em
diversos rankings de revistas de circulagao regional e nacional. Na edi¢do
das “Melhores e Maiores” do pais, da revista Exame, foi considerada a
segunda melhor empresa brasileira. Na relagdo das “Grandes Lideres” da
revista Amanhd figurou entre as 10 empresas mais lucrativas do Rio
Grande do Sul. Em parceria com o Centro de Estudos de Empresas da
Fundagédo Getilio Vargas, a revista Expressdo (SC) considerou a empresa
como a mais rentavel da area petroquimica do Sul do pais.

MANUTENGAO — Entre 28 de abril e 16 de maio, realizou-se uma parada
“historica’, tal o grau de importancia dos servigos realizados. O principal
deles foi a recuperagdo da base de concreto do hiper-compressor da area
12, que ja vinha sendo estudada ha dois anos. Também foi feita a reviséo
de 125 mil horas das grandes maquinas.

MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANGA — Foi criado o Comité de
Qualidade, Saude e Seguranga. Ampliando as iniciativas na area de salde,
a empresa implantou com sucesso, apos trés meses de experiéncia-piloto,
o programa de ginastica laboral para 0s empregados. Acompanhado por
educadores fisicos e com supervisdo médica. O GIRT -~ Grupo de
Implantagdo da Reciclagem Total — iniciou o recolhimento e destinagéo

adequada de pilhas e baterias.
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CAPITULO 4 - CONTRIBUIGOES PARA O APERFEICOAMENTO DO
CALCULO DO SALDO BASE DAPLR

4.1 Base para calcuio da PLR

Através dos dados coletados na empresa estudada, pode-se realizar
uma série de andlises, para o calculo da base da PLR. Utilizando-se a analise
financeira como informagéo contida nos demonstrativos financeiros ou
contabeis da entidade (o balango patrimonial e a demonstracdo do resultado
do exercicio, suplementados pelas demonstragoes de fluxo de caixa e outras
demonstragdes); ferramentas primarias para analise financeira e dos indices

financeiros.

Quando se analisam demonstragdes financeiras, a primeira tarefa é

determinar qual informagéo se procura.

Ha muitas técnicas analiticas que podem revelar informagdes sobre uma

empresa.

Uma vez que o analista financeiro saiba disto, pode-se usar a teécnica

correta.

indices financeiros sdo a ferramenta analitica de um analista. indices
sio faceis de computar, verificaveis e permitem comparagbes periodo a

periodo e da empresa com oufras de seu ramo de atividade.
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Apresentaremos dois indices financeiros comumente utilizados, uma
discussdo de um modelo integrado para analisar o desempenho financeiro,
uma analise do uso de indices financeiros para predizer falhas corporativas, e
uma visdo da evidéncia empirica no que diz respeito a estabilidade dos

padrdes dos indices no decorrer do tempo.

Os indices s&o relagdes que se estabelecem entre duas grandezas;
facilitam sensivelmente o trabalho do analista, uma vez que a apreciacdo de
certas relagbes ou percentuais € mais significativa (relevante) que a

observagéo de montantes por si so.

A andlise das demonstragdes financeiras dedica-se ao calculo de
indices, de modo a avaliar o desempenho passado, presente e projetado da
empresa, seja comparativamente com “padrées do ramo” em que atua, seja
em uma analise de série temporal (comparagao entre desempenho atual e 0
desempenho passado da empresa, visando determinar suas tendéncias

presentes e futuras).

Permitem a inter-relacio entre vérias contas das demonstragdes

financeiras da empresa, facilitando que esta seja analisada sob varios angulos.

Destaca-se, no entanto, que, para uma melhor avaliacdo da empresa, €
conveniente que seus indicadores sejam comparados com os de outras
empresas do mesmo setor de atuagdo (ramo de atividade), além de

relacionados entre si.
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Os mais conhecidos sédo os de liquidez, o estudo destes indices é feito
analisando-se o indice de maneira absoluta, ou seja, a analise do significado
intrinseco do indice (ou do indice por si s6), ou comparando-se sua evolugéo

nos varios periodos enfocados.

Por meio da medigdo dos relacionamentos entre dois nUmeros nas
demonstracdes financeiras, este metodo financeiro identifica, entre outras

caracteristicas, a liquidez da empresa.

E uma boa estratégia de andlise calcular varios coeficientes, mas e
importante manter em mente que, somente coeficientes operacionais

selecionados, testardo adequadamente a posigéo financeira de uma empresa.

Os indices de liquidez dizem respeito & probabilidade da empresa em

honrar seus compromissos no dia, € com 0s encargos contratuais acordados.

Portanto, s&o sinalizadores da sua capacidade de pagamento, apesar

de ndo medir diretamente esta capacidade.

Na realidade, estes indices auferem a solidez do embasamento
financeiro da empresa. Sendo assim, aquela empresa que depende de crédito
em outro banco para liquidar seu contrato, podera néo satisfazer a condigdo de

liquidez.
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4.1.1Liquidez corrente

89

As andlises preliminares demonstram um aumento nos ativos e

passivos circulantes e uma diminuicdo na liquidez corrente, conforme descrito

no Quadro 9, abaixo:

Quadro 9: Liquidez Corrente

1995 1996 1997 1998 1999 2000 |
ATIVO 106.024| 134.517| 111.861| 131.700| 114.503 144.085
CIRCULANTE
PASSIVO 22.681 31.366 39.842 56.797 30.546 68.904
CIRCULANTE
INDICE DE 4,67 4,29 2,81 2,32 3,75 2,09
LIQUIDEZ
CORRENTE

Como o indice indica a solidez do embasamento financeiro da empresa

frente aos seus compromissos de curto prazo, representa um fator importante

para o pagamento da PLR a seus empregados, embora a analise comparativa

demonstre uma reducéo dessa liquidez, que era de 4,67 reais em 1995, caindo

para 2,09 reais em 2000.

Expressa quantas vezes o0s ativos circulantes da empresa “cobrem” os

passivos circulantes.

Um indice de liquidez corrente maior de 1, significa que o valor contabil

dos ativos circulantes é maior que a quantia dos passivos circulantes.

Sendo menor que 1, significa que a empresa néo tém ativos circulantes

suficientes para compensar 0s passivos circulantes.



Um aspecto que contribui para o redimensionamento da Liquidez
Corrente, no sentido de eleva-la, é o Estoque estar avaliado pelo seu valor de
mercado (valor de realizagéo de venda), pois normalmente, é analisado pelo

Custo Histoérico.

Portanto, a Liquidez Corrente, sob este enfoque, sera sempre mais
pessimista do que a realidade, j& que os Estoques seréo realizados a valores

de mercado e ndo de custo.

Nido obstante, outras variaveis devem ser consideradas no decorrer
deste topico e uma premissa relevante deve ficar bem clara: a queda do indice
de Liquidez nem sempre significa perda da capacidade de pagamento (o que €
depreciativo); pode significar uma Administracdo Financeira mais rigorosa (o

que & louvavel), diante da inflagéo.

Portanto, com um indice de Liguidez de 2,09, podemos dizer que, para
cada unidade monetaria que a empresa deve pagar a curto prazo, possui 2,09
em bens e direitos disponiveis efou realizaveis, também a curto prazo,
exibindo, dessa forma, boa folga em termos de capacidade de cobrir seus

COMpPromissos.

4.1.2 Capital Circulante Liquido ou Capital de Giro Liquido

Ja, o indice da dependéncia do capital circulante liquido em relagéo a

qualidade das contas a receber, pode ser visto no Quadro 10 a seguir:
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Quadro 10: Liquidez x Contas a Receber

1995

1996

1997

1998

1999

2000

CONTAS A
RECEBER

16.621

19.457

25132

24.585

31.789

45.641

ATIVO

83.343

103.151

72.019

74.903

85.343

75.181

CIRCULANTE
- PASSIVO
CIRCULANTE

INDICE DE
CONTAS A
RECEBER

0,20 0,19 0,35 0,32 0,37 0,61

O Capital Circulante Liquido mostra a falta ou excesso de Ativo

Circulante em relagdo ao Passivo Circulante.

Quanto maior o Capital Circulante Liquido ou Capital de Giro Liguido,
melhor para a empresa, pois ela terd uma folga financeira (ndo

necessariamente espelhada como folga de caixa).

No nosso estudo de caso temos um indice final de 0,61, representante
outro fator positivo para o pagamento da PLR aos colaboradores da

organizagao.

Toda empresa tem um objeto social, o qual é definido téo logo seja

constituida a pessoa juridica.

N3o obstante as sociedades estejam constantemente ampliando suas
atividades, existe, em cada uma delas, uma linha mestra, definindo, assim, um

campo peculiar de agao.



As operagGes da empresa devem, pois, convergir para um certo ciclo e
este, se bem dimensionado, atendido e administrado, permitira & mesma
lucros, liquidez e sobrevivéncia para que suas operagées continuem de forma
saudavel. Esta ¢, talvez, a andlise mais importante, a mais dindmica e a mais
problematica que se possa efetuar sobre uma empresa. Afinal, estaremos
tratando do seu dia-a-dia, ou seja, enfocando as compras de matérias-primas,
seu processamento e estocagem, suas vendas, o recebimento das duplicatas
e o0 pagamento dos fornecedores, salarios, impostos e outros encargos
operacionais. Serdo naturais as implicagdes com adequacgdo e eficiéncia de
ativos fixos, dindmica de mercados fornecedor e comprador, qualidade de
clientes, margens brutas e operacionais e disponibilidades de financiamentos

nas instituicbes bancarias.

4.2 O Lucro distribuivel em relagao ao conceito de manutencio do capital

Szuster (1985), define como uma das fungSes mais importantes,
desempenhadas pela Contabilidade, a apuragdo do resultado empresarial. Sua
definigdo e mensuragdo, entretanto, representam aspectos de extrema
complexidade que séo agravados pela flutuagdo de pregos no Sistema
Econdémico. O valor do resultado apurado é Util a diversas finalidades, e o seu

calculo deve ser adaptado em fungées destas.

Conforme Jaedicke (1.972), “a escolha de conceitos apropriados
dependem de seu uso. Certamente decisGes diferentes podem requerer dados
quantitativos diferentes. O conceito de lucro poderia assim, ser escolhido de

acordo com a sua utilizagao”.
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Em relagdo ao conceito de lucro, Szuster (1985), abordou o0s que
apresentam maiores condi¢bes de serem utilizados e que melhor atendam aos

requisitos da Teoria da Contabilidade.

4.2.1 O conceito de lucro para a sua Distribui¢ao

Segundo Hendriksen  (1977), ‘“nas demonstragbes  contabeis
apresentadas primordialmente para acionistas e investidores, o lucro liquido
disponivel para distribuigéo aos acfonistas é usualmente considerado como a

informacéo isolada mais importante contida nestas demonstragées”.

Em termos da apuracdo do lucro como base para a distribuicdo de
dividendos, um raciocinio amplamente difundido é o desenvolvido por Hicks
(1946), onde este afirma “A finalidade do célculo do lucro, na pratica dos
negdcios, é dar as pessoas uma indicagdo go gquanto que elas possam

consumir sem se empobreceren”.

Para complementar este raciocinio, define o lucro comc o ‘o valor
maximo que uma pessoa possa consumir durante uma semana esperando

ainda estar tdo bem ao término desta, quanto o estava em seu inicio”.

Esta definicdo, embora seja feita com base no plano individual, tem sua

aplicagdo em termos empresariais.
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O lucro seria entdo definido como o valor que a empresa pode consumir,

durante certo periodo, sem alterar as condigbes iniciais.

A definicdo de lucro efetuada por Martins (1972), é coerente com este
raciocinio. Este afirma, "Redito é o Resultado Econdmico que pode ser retirado
da Entidade num periodo, de forma tal que o Patrimdnio Liquido, no final desse

periodo, seja exatamente igual ao inicial”.

Segundo Martins (1972), “O valor do Redito é a diferenga enire os
Valores Econémicos do Patriménio Liquido inicial e final de um periodo apos
exclusdo dos acréscimos e decréscimos do Capital e da distribuicdo dos

lucros”.

N3o havendo acréscimos ou decréscimos de Capital, e o valor do Rédito
sendo igual ao do lucro distribuido, o Patriménio Liquido Inicial e o Final seriam
idénticos. Em conseqiiéncia, o valor do Patriménio Liquido seria mantido.
Implica em poder se considerar o lucro como a importancia maxima que

poderia ser distribuida como dividendos, sem alteragéo do Patrimdnio Liquido.

O lucro maximo a ser distribuido por uma empresa é considerado,
assim, um Residuo, que é obtido depois de haver a manutengéo do Patrimdnio
Liquido. Esta forma de obtencéo do lucro pode ser enguadrada na denominada

Abordagem Estatica, de Balango ou na manutengéo do Capital.
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4.2.2 A necessidade de manutengio do capital e a fungéo da
contabilidade

Uma das responsabilidades béasicas, da administragdo de uma empresa,
deve consistir na preservagdo de seu capital. Conforme Ramos (1968), “esta

uma questdo de basica importéncia para a vida de qualquer empresa’.

Segundo Hendriksen (1977), "que a decisdo da manutengdo do capital é
de responsabilidade da administragdo ou, possivelmente, dos proprietarios da
empresa. A responsabilidade ¢ reportar as quantias que sédo disponiveis para
reinvestimento ou para distribuigdo aos acionistas e a alteracéo no capital da
empresa. E importante distinguir os fluxos que, se distribuidos, ndo reduzem 08

futuros fluxos de caixa e aqueles que representam redugéo na riqueza’”.

Dessa forma verifica-se a fungdo da Contabilidade no sentido de
fornecer a informagdo, do parametro maximo passivel de distribuigdo, e que

mantenha intacto o capital da empresa.

Tal fato pode ser constatado através da descrigéo efetuada por Rosen
(1967) citando as afirmagGes de Goudeket: “O lucro é o valor que pode ser
refirado sem reduzir o capital da empresa, que é a fonte do lucro. O fruto pode

ser retirado, mas a arvore néo deve ser abatida”.

95



4.2.3 Os conceitos de manutengdo do capital: Capital Monetario e Capital
Fisico

S3o diversas as abordagens apresentadas em relagdo ao conceito de
Manutencao do Capital. A diviséo se concentra em duas grandes correntes, ou
seja, do Capital Monetario ou Financeiro € a do Capital Fisico ou Operacional.

Em relagdo ao conceito de Capital Monetario, € necesséria a sua
segmentagéo em duas concepgoes: O conceito de Capital Financeiro, sem
reconhecer a variagdo do poder aquisitivo da moeda, que é coerente com a
contabilidade tradicional a custos historicos, e o conceito de Capital Monetario

corrigido, em termos do poder de compra geral.

O conceito monetario considera o total do valor investido pelos
acionistas na empresa como o capital necessario de ser mantido. Este conceito
& tido consistente ao objetivo basico do investidor, que deseja preservar e
incrementar o valor monetario do seu investimento, sem considerar a forma e a

qualidade dos ativos utilizados pela empresa.

O conceito de Capital Monetario Corrigido ajusta o capital investido, por
um indice que possa medir a variagdo média de pregos, ocorrida no Sistema
Econdmico. Sem duvida, em uma economia inflacionaria, este segundo deveria

ser também considerado para efeito de aplicagdo pratica.
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O conceito de Capital Fisico admite que 0 patriménio da empresa é
quantificado em termos de uma capacidade de operagéo, medida através do
conjunto de bens necessarios a esta, mensurados a data da avaliagdo. So6
havera lucro quando o Patriménio for superior ao valor dos ativos, necessarios
para assegurar um mesmo nivel de atividade. E coerente com o raciocinio que
a empresa permanece em atividade devendo, para tanto, efetuar a reposicéo

dos seus ativos.

A existéncia deste conceito é independente da ocorréncia da inflagdo. E
considerado que o conceito de capital monetario implica na inclusdo de tal
variacdo no Resultado, enquanto que o conceito de capital fisico & coerente

com a proposigéo de ajuste direto ao Patrimdnio Liquido.

Esta polémica é desnecessaria, considerando-se como solugéo a
proposta de ludicibus (1980), ac afirmar que “esta variagdo deveria passar pelo
resultado do periodo, embora néo fazendo parte do lucro operacional e nao

sendo esta parcela levada em conta para distribuicdo”.

O conceito de capital, em termos monetarios, dada sua maior
identificacdo a Contabilidade tradicional, tem sido adotado como base para a
apresentagdo das Demonstragdes Contabeis para os usudrios externos. Com a
atual tendéncia, de maior aplicagédo da Contabilidade a Valores Correntes, €
provavel que ocorra uma maior utilizacdo deste conceito. O seu raciocinio foi
adotado em alguns paises como a Australia, Inglaterra e Nova Zelandia.

(ludicibus, 1980).
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Em relagdo ao enfoque da Teoria do Proprietério séo apresentados dois

conceitos:

| - Manutengdo do Poder de Compra Geral do Acionista: € desejado manter o
poder de compra do capital, de acordo com o indice Geral que reflita a

variagio no prego de todos os produtos e servigos na Economia.

Il - Manutengdo do Poder de Compra de Consumo do Acionista: € pretendido
manter o poder de compra dos fundos investidos pelos acionistas de acordo
com a variagédo dos pregos dos bens e servigos, consumidos pelos acionistas

portadores de agdes ordinarias.

Em relagdo ao enfoque da Teoria da Entidade s&@o também
apresentados dois conceitos, sendo que a analise se refere apenas aos ativos

imobilizados. Os dois conceitos sio:

| - Manutengdo do Poder de Compra do Investimento da Entidade, este
conceito & semelhante ao apresentado por Hendriksen, onde o lucro so sera
reconhecido se o poder de compra dos investimentos da empresa for mantido,

podendo este ser alcangado através de trés parametros:

a) Poder de Compra do Investimento Geral, que consiste
em um indice englobando a variagdo dos pregos dos

bens de capital que qualquer empresa possa adquirir;
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b) Poder de Compra do Investimento da Empresa, que
consiste em um indice que re(ina a variagao dos pregos
dos bens de capital que possam ser adquiridos pelo
setor econdmico onde se situa a empresa; O Poder de
Compra do Investimento da Empresa, que consiste em
um indice para cada empresa, sendo este baseado na
variagdo dos pregcos dos bens de capital que cada
empresa tem a possibilidade de adquirir. Neste ponto
ha uma divergéncia em relagdo ao conceito de
Hendriksen citado anteriormente, pois este afirma que
deveria ser considerada a variagdo dos pregos dos
bens de capital similares aos que foram adquiridos pela

empresa no passado.

Il - Manutengdo da Capacidade Operacional da Empresa, neste conceito, o
jucro sera apenas reconhecido apés a manutengdo da capacidade especifica
da empresa, sendo esta constituida por todos os ativos. A sua avaliagdo sera
baseada, preferencialmente, nos valores de mercado de compra, de cada um
dos ativos. Se néo houver possibilidade desta ser obtida, deve ser considerada

a hipdtese da adogao de indices especificos.

O conceito de capacidade operacional tem vérias alternativas,

conforme descrito a seguir:
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a) A Capacidade Operacional & idéntica aos ativos possuidos
atualmente pela empresa;

b) A Capacidade Operacional é baseada no valor de mercado
dos ativos mais recentes, incorporando aperfeicoamentos
tecnologicos necesséarios para produzir o mesmo volume de
bens e servigos, produzidos pelos ativos existentes. Se a
empresa ja possui os ativos mais modernos, este conceito é
igualado ao anterior;

c) A Capacidade Operacional é baseada no valor de mercado
dos ativos mais recentes, incorporando aperfeigoamentos
tecnologicos necesséarios para produzir o mesmo valor de
idénticos bens e servigos, produzidos pelos ativos existentes.
Tal resulta tomar por base o valor de mercado do ativo mais
moderno, considerando qualquer redugdo no prego corrente
de venda dos bens e servigos a serem produzidos com o ativo
aperfeicoado tecnologicamente. Se a empresa ja possui 0s

ativos mais modernos, este conceito é igual ao do item a.

4.2.4 A distribuigdo do Lucro relacionada a manutengéo do Capital da
Empresa

Quanto aos conceitos de manutengdo do capital, parecem-nos logicos,
sendo aplicaveis a determinados aspectos da vida de uma empresa. Uma
empresa, no horizonte do tempo, mesmo que n&o tenha alterado nem a parte

sua atividade, devera ter como objetivo a manutencdo do capital em termos

| monetarios corrigidos.




A Contabilidade, porém, tem a responsabilidade de apurar o resultado, a
cada periodo da existéncia da empresa, ocorrendo também, com esta mesma

frequiéncia, a decisdo quanto a destinacéo do resultado, se este for positivo.

E para a tomada desta deciséo, admitindo-se que a empresa esta em
Continuidade e ndo tenha a intengdo de se afastar da atividade basica no
momento, o lucro s6 deverd ser considerado passivel de distribuicdo apds

haver a manutencéo da Capacidade Fisica da empresa.

Dessa forma, esta ira constituir um limite e o lucro s6 podera ser

distribuido na parcela excedente a esta.

Este raciocinio prevalece quando o valor da capacidade fisica a ser

mantida for superior ao capital monetario corrigido.

Se for inferior a este, a analise devera ser efetuada com cautela, ja que
podera ser obtido um Valor Passivel de Distribuigdo que assegure a
manuten¢do da capacidade fisica da empresa, mas que n&o garanta a

manutencgéo do capital monetario corrigido.

A compatibilizagdo dos dois conceitos faz-se necessaria, ndo devendo
haver o enfoque exclusivo no conceito de capital em termos fisicos. A distingéo
entre 0o que é distribuigdo do lucro e devolugdo do capital, em termos

monetarios corrigidos, ira representar uma restituigao do capital investido.

F.E.C.A.P.
BIBLIOTECA

M
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Destarte, quando a capacidade fisica a ser mantida for inferior ao valor

do Capital monetério corrigido, este deve predominar.

Uma outra questdo, necessaria de ser abordada, consiste na distingdo
entre o0 conceito de Manutengdo da Capacidade Fisica e Expansdo da

Empresa.

Para efeito de calculo do Valor Passivel de Distribuicdo, o conceito de
manutengdo da capacidade & empregado no sentido de Hicks, ou seja, o lucro
é correspondente a parcela que pode ser distribuida. Desde que se tenha ao
término do periodo, o que se tinha no inicio. O Patriménio Liquido Final devera

ser confrontado com um valor consoante a este.

O lucro, que & considerado necessario de ser retido, ndo representa um
reinvestimento opcional, mas, sim, a retengéo de um valor obrigatorio para que

haja a ocorréncia da manutengéo da capacidade.

Pode ser, todavia, argumentado que manter apenas 0 mesmo nivel de
capacidade existente no inicio pode nao ser suficiente como quando, por
exemplo, o mercado esta em crescimento, € a empresa, para manter a sua

posicdo, deve também acompanbhar tal evolugéo.

Este aspecto representa um acréscimo da capacidade em relagdo a
existente no inicio, ou seja, uma expansdo de uma parcela do lucro ou por

outras formas como financiamentos ou novas subscri¢bes de Capital.
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Se houver a opgdo de financia-la através da retengéo do lucro, esta ira
se constituir em um reinvestimento de uma parcela ndo obrigatéria para a
preservagéio da capacidade inicial, devendo ser, assim, evidenciada aos

acionistas e considerada a sua aprovagao.

A guestao inversa podera ocorrer em casos de empresas lucrativas, que
estejam sofrendo queda em sua atividade e pretendam reduzir a sua
capacidade fisica. O célculo do Valor Passivel de Distribuicdo sera
processado da mesma forma do anterior, com base na manutengdo da

estrutura existente no inicio do periodo.

Se a empresa pretender efetuar a distribuicdo de alguma parcela do
lucro excedente ao Valor Passivel de Distribuicdo devera, inclusive, verificar a
questdo da manutengido do capital em termos monetérios corrigidos, pois
podera haver uma devolugéo de capital. Esta podera haver, mas nunca devera

ser confundida com lucro.

Em relagdo aos itens do Ativo integrantes da capacidade a ser
preservada, admitindo-se a manutengdo desta mesma quantidade, a empresa
podera vir a pretender efetuar a alteragéo da qualidade destes, substituindo-os
por outros de gabarito superior, devendo isto ser considerado como uma

expansdo a capacidade inicial.
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Se a alteragéo for processada para ativos de qualidade inferior, sera
considerada uma confragdo da capacidade, devendo ser observada a questédo

da manutengdo do capital monetario corrigido.

Uma dificuldade quanio & manutengdo da capacidade fisica nos
estoques, pode vir a ocorrer nas empresas que efetuam as compras destes, de

forma sazonal, e os financiam com recursos proprios.

O ideal para estas empresas seria que a data do Balango de
Encerramento, e a do calculo do Valor Passivel de Distribuicio (VPD),
coincidisse com o momento em que esta pudesse efetuar a recomposigéo da

quantidade de estoques integrantes da capacidade fisica.

O Custo das Mercadorias Vendidas poderia ser, assim, apurado com
base no custo corrente da data e o VPD seria obtido com a seguranga da

manuteng&o da capacidade fisica.

Quando tal ndo é possivel, e a empresa apura o resultado sem
conhecimento do custo de reposigdo do estoque, esta deve tomar medidas

prudentes para que ocorrer a manutengéo da capacidade fisica.

Quanto mais alto for o nivel da Capacidade financiada por Recursos
Proprios, maior sera a importancia do conceito de Manutengdo da Capacidade

Fisica.
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Em determinados casos, como em uma empresa comercial cujos
estoques tém uma elevada rotagéo e sfo financiados automaticamente peios
fornecedores, que vende & vista e que ndo possui um ativo imobilizado

material, o conceito pode ser considerado praticamente irrelevante.

Para uma empresa comercial que financia os estoques e 0 Ativo
Imobilizado, em guantias significativas, através de Recursos Proprios, porem, o

conceito de manutencso da capacidade fisica sera grande importancia.

Concluimos, assim, que o conceito de Capital Fisico é exiremamente

importante para as empresas na adogao da PLR.
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CAPITULO 5 - CONCLUSOES

A globalizagdo e o conseqiiente aumento da competitividade, vem
exigindo das empresas uma preocupacgdo crescente com a redugdo de seus
custos fixos em geral e, particularmente, com a folha de pagamento,
sensivelmente onerada pelos altos encargos frabalhistas impostos pela

legislacao brasileira.

As organizagdes precisam vencer seus paradigmas e evitar de trilhar o
aparentemente caminho mais facil, com solugéo a curto prazo, das demissées,
onde perde grande parte da sua cultura empresarial ou seu capital intelectual,
e adotar novas medidas de criatividade para fazer frente a concorréncia,

aumentando, com isso, sua competitividade e lucratividade.

A adocdo de praticas modernas nas formas de remuneragdo, como a
substituicdo parcial do aumento do salario-base via mérito, por salario variavel
via produtividade, e a utilizagdo da metodologia de beneficios flexiveis e
pagamento por habilidades, em substituicdo aos aumentos por “senioridade”,
devem ser analisadas e estudadas com toda a seriedade e objetivo de

propositos.

A redugdo dos niveis hierarquicos, com as naturais restrigbes ao
desenvolvimento das carreiras gerenciais, favorece a implementagéo de faixas
salariais com maior amplitude bem como a mudanga do conceito de cargo,
para o conceito do homem, ponto central na determinagdo do Salario-Base,

possibilita a aplicagdo da remuneragéo por competéncia.
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A evolugdo tecnolégica tem reforcado o desenvolvimento de novas
formas de trabalho, com énfase em atividades grupais como: Células de

Trabalho, Business Teams (grupos de trabalho) e Grupos Autogerenciaveis.

Essas novas estruturas motivam a implantagé@o de programas de salario

variavel e pagamento por habilidades.

A tendéncia é cada vez mais forte dos empregados rejeitarem 0s
trabalhos rotineiros, e sem qualquer desafio, e compartilharem com o patréo na
distribuicdo de parcelas dos ganhos (salario variavel), mesmo que

acompanhadas pelos riscos em dividir eventuais perdas.

A medida Proviséria nimero 794, de doze de dezembro de 1994, sobre
Participagdo nos Lucros ou Resultados, teve o mérito de ser suficientemente
genérica, para ndo frear a criatividade e peculiaridades das empresas em
estruturar seus modelos de PLR (Participagao nos ucros / Resultados), e suas
sucessivas reedicdes, fomentaram © arcabougo empresarial para a

consolidaco resultante na Lei nimero 10.101 de 20/ 12 / 2000,

Suas principais determinagoes referem-se & obrigatoriedade das
empresas negociarem com seus empregados, mediante seus representantes
eleitos, indicacdo de um representante do Sindicato, a forma de distribuigao

dos resultados por meio de indicadores de produtividade, qualidade ou lucro.
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Livre de encargos trabalhistas incidentes, o valor pago a titulo de PLR,
n&o pode se constituir na base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista
ou previdenciario, e podera ser considerado como despesa operacional

quando da apuragéo do lucro real.

Mesmo com a incidéncia do imposto de Renda descontado na fonte, o
beneficio é favoravel aos empregados, pois os valores da PLR s&o tributados

de forma separada dos demais rendimentos do més.

As empresas poderdo efetuar o pagamento da PLR em duas parcelas

no ano, desde que com intervalo minimo de seis meses.

As oportunidades (vantagens) e ameagas (desvantagens), deverao ser
cuidadosamente analisadas, na concepgdo das diretrizes que servirdo de base

para o desenho do plano PLR.

No nosso entendimento, o processo de implantagéo da PLR, deveria seguir
as seguintes fases:

a) Analise Estratégica: por meio de benchmarking (Processo de comparagao
sistematica de produtos e servigos com os oferecidos pela concorréncia ou
por empresas consideradas excelentes em algo determinado) junto as
empresas do mercado selecionado, aprofundamento de conceitos pela
participagdo em seminarios e consultas a especialistas, o grupo de trabalho
multifuncional devera decidir pela conveniéncia ou ndo da implantagéo do

projeto e qual o momento mais adequado para fazé-lo.
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b)

Concepgido do Projeto: as principais diretrizes deveréo ser definidas, como
a utilizagdo de consultoria, tipo de negociagéo, participagdo nos lucros ou
participagdo nos Resultados, populagdo elegivel, definigdo do fundo
financeiro, treinamento dos negociadores da empresa e plano de
divulgagdo. O plano PLR devera ser submetido a apreciagéo e aprovagao

da diretoria.

Processo de negociagdo: serdo estruturadas as comissdes de negociagéo
da empresa, o programa de treinamento tedrico/pratico dos negociadores
da empresa, definidas as normas da PLR com énfase no processo de
eleicdo dos representantes dos empregados/conceituagao das
metas/resultados (indicadores) e estabelecidas as regras do processo de

negociagéo.

Avaliagdo: acompanhamento continuo das metas/resultados, assegurando
sua maior visibilidade possivel aos empregados; analise critica das
eventuais alteragdes nos indicadores acordados por razdes de extrema
excepcionalidade e realizag8o de reunido de avaliagéo do projeto PLR, no
altimo trimestre do exercicio, com o envolvimento de todas as equipes de
negociadores, implementando os ajustes que se fizerem necessarios para o

ano subsequlente.

Salientamos que a decisdo do quanto vai ser distribuido e o quanto

realmente acontece, de forma descentralizada, isto &, empresa por empresa.
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Através deste trabalho podemos também, identificar varias
oportunidades de estudo e pesquisa, como:
a) Qual seria a base correta para se calcular a PLR?
b) Os resultados ndo operacionais deveriam compor esta base de calculo?
c) As receitas e despesas financeiras geradas pelo caixa deixado na
empresa, pelos acionistas, para futuro aumento aporte de capital,

deveriam compor esta base de célculo?

As conclusdes sobre as bases em que se devem calcular a PLR, tém
como objetivo basico a manutencdio do capital em termos monetarios
corrigidos; mas, para a sua continuidade também deve ser preservado o capital

em termos fisicos ou operacionais.

A Contabilidade, visando um melhor desempenho, deve se aperfeigoar
para fornecer informacdes que permitam a tomada de decisGes acerca do

destino do lucro de forma mais fundamentada.

Neste propdsito, deve-se adotar um método contabil que reconhega as
flutuacdes especificas dos pregos dos ativos utilizados pela empresa, além dos
efeitos da variagdo do Indice Geral de Pregos, como o meétodo do Custo
Corrente Corrigido. Do lucro obtido pela empresa, no método do Custo
Corrente Corrigido, é delimitado o valor maximo que pode ser distribuido sem
que seja reduzido seu capital. Este valor é apurado desde que a empresa

tenha preservado, ao término do periodo, o patrimonio que tinha no inicio.
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De forma conjunta, se determina a parcela do lucro que deve ser
obrigatoriamente retida para que seja mantido o Capital. A fixagéo destes
valores, de modo preciso, é fundamental para que nao haja o risco da empresa
se descapitalizar, ao ser distribuida uma parcela de lucros excedente ao

capital.

A andlise do estudo deste caso concreto, considerando a historia
apresentada pela evolugéo do pagamenio da PLR, somadas as medidas legais
que a maioria dos paises vém adotando, quer de forma conceitudinaria
(tradicdo) ou sob a égide de dispositivos institucionais (leis especificas), nos
leva a concluir que: com a adogdo das medidas acauteladoras para elaboragao
de um plano com todas as salvaguardas e transparéncias, somadas a uma
efetiva vontade de desenvolvimento empresarial, com produtividade e
competitividade, apesar de todas as criticas e percalgos apontados, a PLR &
uma realidade presente no Brasil @ no mundo, representando um solido
instrumento para o planejamento futuro das empresas nacionais, pois ja foi
ultrapassado o “point of not return”, ou seja, o ponto sem volta nas relagdes

entre empresas e empregados.
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Anexo A: Planilha para Coleta de Dados

Planilha para coleta do indicador de produtividade

e do Balanco Patrimonial da Organizagao pesquisada.

A presente pesquisa € parte de uma dissertacdo do curso de Mestrado
em Contabilidade. O principal objetivo é colher dados sobre a produtividade e
o lucro liguido da empresa para fins de ESTUDO E PESQUISA

ACADEMICOS.

Para o indicador dos niveis de produtividade preencher a planilha
anexa, colocando o nimetro cada mas e ano indicado na mesma. Anexar copia
do Balango anual da empresa nos anos de 1996, 1997, 1998, 1999 e 2000 e ©

respectivo acordo para a Participacdo nos Lucros da Empresa.

Favor verificar e informar se o indicador sofreu alteracdo na forma de
coleta ou tratamento dos dados que os compdem, pois estaremos comparando

dados de varios anos.

No término da planilha existe um campo destinado a observagbes

escritas, caso necessite utilize também o verso da folha.

Agradeco a colaboragdo dos envolvidos. Gostaria de salientar que
possuo autorizagéo da presidéncia desta empresa para a coleta dos dados.
Sergio Luis Boarin

Consultor Fiscal — Telefones: 9986 1758 e 3601 3488
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PLANILHA PARA COLETA DE DADOS

Trabalho Académico — Sergio Boarin (Consultor Fiscal)

Nome da Empresa:

Responsavel pelo Sistema da Qualidade:

Responsavel pela Contabilidade:

Data da Coleta dos Dados:

ANO DE Prod. { Prod. °% ANO DE Prod. Prod. o
Real Meta | cumprida Real Meta | cumprida
1996 | 0 | oo |G | 127 | e | 0 | dameta
Janeiro Janeiro
Fevereiro Fevereiro
Marco Marco
Abrii Abril
Maio Maio
Junho Junho
Julho Julho
Agosto Agosto
Setembro Setembro
Outubro Outubro
Novembro Novembro
Dezembro Dezembro
ANO DE | Prod. | Prod, % ANO DE Prod. Prod. %
Real Meta | cumprida Real Meta | cumprida
1998 (%) (%) da I\Ilcl)eta 1999 {%) (%) da NFl)eta
Janeiro Janeiro
Fevereiro Fevereiro
Marco Marco
Abril Abril
Maio Maio
Junho Junho
Julho Julho
Agosto Agosto
Setembro Setembro
Outubro Outubro
Novembro Novembro
Dezembro Dezembro

Prod. = Produtividade
% Cumprida da Meta = A porcentagem cumprida da meta estipulada

Planilha para Coleta de Dados pagina 1/3
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PLANILHA PARA COLETA DE DADOS
Trabalho Académico — Sergio Boarin (Consultor Fiscal)

ANO DE Prod. | Prod. %
2000 Real Meta | Cumprida
(%) (%) da Meta

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro

Prod. = Produtividade
% Cumprida da Meta = A porcentagem cumprida da meta estipuiada

Planilha para Coleta de Dados pagina 2/3
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PLANILHA PARA COLETA DE DADOS
Trabalho Académico — Sergio Boarin {(Consultor Fiscal)

OBSERVACOES PERTINENTES:!

Planilha para Coleta de Dados - pagina 3/3




Anexo B: Lei Federal numero 10.101 de 19 de dezembro de 2000
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DispSe sobre a participacéo dos trabalhadores nos lucros ou resultados da

empresa, e da outras providéncias.

Fago saber que o Presidente da Republica adotou a Medida Provisoria
n. 1.982-77, de 23 de novembro de 2000, que o Congresso Nacional aprovou,
e eu, Antonio Carlos Magalhaes, Presidente, para os efeitos do disposto no
paragrafo tnico do art. 62 da Constituicdio Federal, promulgo a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei regula a participagéo dos trabalhadores nos lucros ou
resultados da empresa como instrumento de integracdo entre o capital e o
trabalho e como incentivo a produtividade, nos termos do art. 7°, inciso XI da
Constituigéo.

Art. 2° A participagdo nos lucros ou resultados sera objeto de
negociagdo entre a empresa € Seus empregados, mediante um dos
procedimentos a seguir descritos, escolhidos pelas partes de comum acordo:

| — comissdo escothida pelas partes, integrada, tambeém, por um
representante indicado pelo sindicato da respectiva categoria;

Il - convencéo ou acordo coletivo.

§ 1° Dos instrumentos decorrentes da negociagdo deverdo constar
regras claras e objetivas quanto a fixagdo dos direitos substantivos da
participagdo e das regras adjetivas, inclusive mecanismos de aferigdo das
informagdes pertinentes ao cumprimento do acordado, periodicidade da
distribuigdo, periodo de vigéncia e prazos para revisdo do acordo, podendo ser
considerados, entre outros, os seguintes critérios e condigbes:

| — indices de produtividade, qualidade ou lucratividade da empresa,




Il — programas de metas, resultados e prazos, pactuados previamente.

§ 2° O instrumento de acordo celebrado sera arquivado na entidade
sindical dos trabalhadores.

§ 3° No se equipara a empresa, para fins deste Lei:

| — a pessoa fisica;

Il — a entidade sem fins lucrativos que, cumulativamente:

a) nao distribua resultados, a quaiquer titulo, ainda que indiretamente, a

dirigentes, administradores ou empresas vinculada;

b) aplique integralmente os seus resultados em sua atividade

institucional e no Pals;

c) destine o seu patriménio a entidade congénere ou ao poder pubiico,

em caso de encerramento de suas atividades;

d) mantenha escrituragio contabil capaz de comprovar a observancia

dos mais requisitos deste inciso, e das normas fiscais, comerciais e
de direito econdmico que Ihe sejam aplicaveis.

Art. 3° A participagdio de que trata o art. 2° ndo substitui ou
complementa a remuneragéo devida a qualquer empregado, nem constitui
base de incidéncia de qualquer encargo trabalhista, ndo se lhe aplicando o
principio da habitualidade.

§ 1° Para efeito de apuragéo de lucro real, a pessoa juridica podera
deduzir como despesa operacional as participagoes atribuidas aos
empregados nos lucros ou resultados, nos termos da presente Lei, dentro do

proprio exercicio de sua constitui¢éo.
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§ 2° E vedado o pagamento de qualquer antecipagéo ou distribui¢cdo de
valores a titulo de participagdo nos lucros ou resultados da empresa em
periodicidade inferior a um semestre civil, ou mais de duas vezes n0O mesmo
ano civil.

§ 3° Todos os pagamentos efetuados em decorréncia de planos de
participagdo nos lucros ou resultados, mantidos espontaneamente pela
empresa, poderdo ser compensados com as obrigagdes decorrentes de
acordos ou convengbes coletivas de trabalho atinentes a participagdo nos
lucros ou resultados.

§ 4° A periodicidade semestral minima referida no § 2° podera ser
alterada pelo Poder Executivo, até 31 de dezembro de 2000, em fungéo de
eventuais impactos nas receitas tributarias.

§ 5° As participagbes de que frata este artigo seréio tributadas na fonte,
em separado dos demais rendimentos recebidos no més, como antecipagio do
imposto de renda devido na declaragdo de rendimentos da pessoa fisica,
competindo & pessoa juridica a responsabilidade pela retengéo e pelo
recolhimento do imposto.

Art. 4° Caso a negociagdo visando & participagdo nos lucros ou
resultados da empresa resulte em impasse, as partes poder&o utilizar-se dos
seguintes mecanismos de solug&o do litigio:

| — Mediacao;
li — arbitragem de ofertas finais.

§ 1° Considera-se arbitragem de ofertas finais aquela em que o arbitro
deve restringir-se a optar pela proposta apresentada, em carater definitivo, por

uma das partes.
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§ 2° O mediador ou o arbitro sera escolhido de comum acordo entre as

partes.

§ 3° Firmado o compromisso arbitral, nao serad admitida a desisténcia
unilateral de qualquer das partes.

§ 4° O laudo arbitral terd forca normativa, independentemente de
homologacdo judicial.

Art. 5° A participagdo de que trata o art. 1° desta Lei, relativamente aos
trabalhadores em empresas estatais, observara diretrizes especificas fixadas
pelo Poder Executivo.

Paragrafo Onico. Consideram-se empresas estatais as empresas
publicas, sociedade de economia mista, suas subsidiarias e controladas e
demais empresas em que a Uniéo, direta ou indiretamente, detenha a maioria
do capital social com direito a voto.

Art. 6° Fica autorizado, a partir de 9 de novembro de 1997, o trabalho aos
domingos no comércio varejista em geral, observado o art. 30, inciso [, da
Constituigdo.

Paragrafo unico. O repouso semanal remunerado devera coincidir, pelo
menos uma vez no periodo de quatro semanas, com o domingo, respeitadas
as demais normas de protegdo ao trabalho e outras previstas em acordo ou
convencéo coletiva.

Art. 7° Ficam convalidados os atos praticados com base na Medida
Proviséria n. 1.982-76, de 26 de outubro de 2000.

Art. 8° Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Senador ANTONIO CARLOS MAGALHAES, Presidente
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GLOSSARIO

Varios termos utilizados na area industrial e da Contabilidade possuem
significados préprios, muitas vezes diferentes dos encontrados em dicionarios

e, também, apresentam controvérsias em seu entendimento.

« Benchmarking: Processo de comparagao sistemética de produtos e
servicos com os oferecidos pela concorréncia ou por empresas
consideradas excelentes em algo determinado. O objetivo do
“benchmarking” é o de conhecer e, se possivel, de incorporar 0 que oS
outros estdo fazendo de melhor. Tipos de Benchmarking: interno,
quando se compara atividades semelhantes dentro da mesma

organizagdo; Competitivo, quando se compara atividades semelhantes

com os concorrentes; Funcional, quando se compara atividades

semelhantes conduzidas dentro de empresas de ramos diferentes,

conforme FDG (2001).

« Depreciagdo: Fato contabil que demonstra a privagdo de valor que
os valores imobilizados de utilizagéo sofrem com o passar do tempo.
Também & conhecido como perda de valor peio uso. Deve fazer
parte das contas que registram 0s diversos elementos de formagéo

de crédito, conforme Sa (1995).

« Despesas Operacionais: S&0 gastos diretamente ligados a

atividade da empresa, considerados como despesas ou gastos

normais ou ordinarias da empresa, conforme Sa (1995).
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e Despesas do Exercicio Seguinte: Tambeém & denominada de
Despesas Antecipadas. S8o despesas que, quitadas, s&o de outros
exercicios, isto é, sdo gastos apropriaveis no futuro exercicio. Muitas
s30 as despesas dessa natureza e se referem sempre as incidéncias
a serem carregadas a posteriori. O fato de uma despesa gualquer ter
sido quitada, ndo possui relagéo direta com o exercicio em questéo,

conforme Sa (1995).

« Dividendo: Parcela do lucro da organizagdo, com objetivo de
remunerar o capital do sécio ou acionista. O estatuto da empresa,
normalmente, fixa as normas de atribuigdo dos dividendos e formas

de pagamento, bem como as épocas, conforme Sa (1995).

o Duplicatas: Titulo de crédito formal, nominativo, emitido por
comerciante com a mesma data, valor global e vencimento da fatura,
representativo e comprobatdrio de crédito preexistente (venda de
mercadoria a prazo), com destino a aceite e pagamento do
comprador, circulavel por meio de endosso e que deve cumprir as
normas do direito cambiario. Pode ser classificada como duplicata a
pagar (representa o valor dos débitos que uma determinada empresa
tem com seus fornecedores, descendentes de duplicatas emitidas
contra a empresa) ou duplicatas a receber. Representa o valor dos
créditos que uma determinada empresa fem com seus clientes,
descendentes de duplicatas emitidas contra eles por vendas de

mercadorias), conforme Sa (1995).
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« Exercicio: Espaco de tempo em que se constatam fatos contabeis,
normalmente representa o ano astrondmico (tempo em gque comeea,
desenrola e termina a agdo da administragéo patrimonial), Também
& conhecido como periodo de tempo uniforme em relagdo a gestéo
de negdcios ou o espago de tempo de acdo administrativa sobre o

patriménio, conforme Sa (1995).

« Fluxo de Caixa: Fluxo da liquidez, isto €, 0 curso que no decorrer do
tempo mostra o confronto entre 0s recursos de recehbimentos e 0s
desembolsos por pagamentos. Também & conhecido como uma
maneira rapida de mostrar o comportamento da liquidez ou
capacidade de dispor dinheiro para as obrigagbes financeiras,

conforme Sa (1995).

« Grupos de Trabalho: Grupo de colaboradores que desenvolvem
um Projeto de diversas areas da empresa, coordenados ou
supervisionados por um gerente ou supervisor. O grupo é dissolvido

quando o Projeto estiver completado, segundo FDG (2001).

« Indicadores: Dados estatisticos relativos a situagdo de um
determinado produto ou servigo. Exemplos: indicadores de qualidade
e de produtividade, conforme Prazeres (1996). Também s&o
denominados de dados estatisticos relativos a situagdo de um

determinado produto ou servigo, segundo Fonseca (1997).
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« Normas ISO 9000: Conjunto de normas internacionais para gestdo e
garantia da qualidade de produtos e servicos, podendo ser aplicadas
em qualquer tipo de empresa. Foi criada em 1979 com o objetivo de
unificar uma série de normas exisfentes na época. Na revisdo de
1994 tinha-se um conjunto de cinco normas basicamente, na reviséo
de 2000 ficaram apenas 3 normas, conforme Prazeres (1996). No
Brasil, a ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas) por meio
do Comité Brasileiro da Qualidade (CB25), e responsavel pelas

normas que receberam a denominagéo de NBR [SO 9000.

e Kanban: Palavra da lingua japonesa que quer dizer “cartdo visivel”.
Representa uma técnica de gestdo de materiais e produgdo no
momento certo, sendo controlada por meios visuais ou auditivos.

Nos cartdes existem informagdes de o que deve ser produzido,

como, quando e onde produzir e também com que matéria-prima,

conforme Prazeres (1996).

« Lucro Bruto: Diferenca produzida pela comparagéo enire 0 prego de

venda e o custo de fabricagdo ou de aquisicdo de um determinado
produto ou bem. Também recebe o nome de Lucro Comercial ou
Lucro Técnico. O Lucro Bruto agrupa itens gerais, porém nao possui
gastos e receitas que nao sejam estritamente técnicos, conforme Sa

(1995).




Lucro Liquido: é o resultado obtido pela diferenca entre todas as
receitas globais e todos os custos globais do exercicio. E conhecido
como o resultado final de um exercicio ou lucro do exercicio,

conforme S4& (1995).

Patriménio Liquido: Valor proveniente da diferenca entre os valores
do Ativo e as dividas da empresa expressas no Passivo Circulante e

no Passivel Exigivel a Longo Prazo, conforme Sa (1995).

Produtividade: Relagdo entre o oulput e o input requerido para a
produgéo de um determinado item. Pode ser medido através da taxa
de valor agregado, isto é, da relag@o entre os resultados / recursos
ou também da relagdo entre faturamento / recursos. Também é
conhecido como a medida de rendimento de um processo, conforme

Prazeres (1996).

Provisdo: Parte retirada dos resultados da empresa ou de seus
meios financeiros, para sanar despesas que devem ser realizadas ou
também para flutuacdes de Caixa. Também é conhecida como uma
reserva de valor para atender a possiveis gastos certos, conforme

S4 (1995).

Realizavel: Conjunto de contas, da classificagao financeira que
contém os valores de capacidade de reverséo em moeda, podendo

ser a maior ou a menor prazo, conforme 8a (1995).
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Receita Financeira: Titulo de conta que se destina ao registro das
receitas oriundas dos bens numerarios e créditos, como juros,
descontos de fornecedores sobre a antecipacdo de pagamentos e
agios sobre moedas. E conhecida como receita advinda dos
diversos componentes do sistema financeiro da organizacdo em

questéo, conforme S4a (1995).

Reserva: Acantoamento do capital; valor original do lucro ou da
reavaliag&o do ativo que se destina a garantia do capital proprio em
giro. Também é denominado como os valores que representam o
excedente sobre o capital social de uma determinada organizacéo.
Representam também as autogarantias do capital, fazendo parte do

capital proprio da empresa, conforme Sa (1995).

Receita Operacional: Receita que provém da atividade de uma
azienda (sistema de elemento material e pessoal que busca a
realizagdo de um fim e que em sentido dindmico origina uma série de
fatos que concorrem para a formagdo e o desenvolvimento da
sociedade) durante um periodo ou exercicio. As receitas
operacionais podem ser técnicas e complementares, conforme Sa

(1995).

Resultado: E sindnimo de lucro ou perda: representa o efeito da

gestao sobre o patriménio, conforme Sa (1995).
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