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Resumo

Diniz, F. F. (2020). Relagdo entre os Principais Assuntos de Auditoria e os Riscos Divulgados

Pela Administra¢do (Dissertagdo de Mestrado). Centro Universitario Alvares Penteado,

Fundagao Escola de Comércio Alvares Penteado - FECAP, Sao Paulo, SP, Brasil.
Esta pesquisa teve como objetivo geral identificar a relagdo existente entre os riscos destacados
pelos auditores independentes por meio dos principais assuntos de auditoria (PAAs) e os fatores
de risco evidenciados nos formularios de referéncia. Para alcangar os resultados, utilizou-se a
metodologia de andlise de contetdo, cuja base foi Bardin (2016). Pesquisa de natureza
qualitativa, a amostra foi constituida por 16 Companhias do setor de construgao civil, de 2016
a 2018. Esse periodo culminou com varios fatores que influenciaram de forma negativa o ramo
de construgao civil no Brasil, como o impacto da operacdo Lava Jato, a reducao de obras
publicas e na venda de iméveis. O resultado geral indicou relagdo total existente de 42,96%,
relacdo parcial de 14,07% e relacdo nula de 42,96%. As empresas Direcional Engenharia, EZ
TEC, MRV e Construtora Tenda foram as que mais divulgaram os riscos identificados pela
auditoria. Por outro lado, as companhias Adolpho Lindenberg, CR2, JHSF e Jodo Fortes foram
as que menos divulgaram. Exceto a JHSF, as empresas com as menores notas ndo pertencem a
nenhum segmento de governanca corporativa da B3 e possuem os Totais de Ativos menores.
Identificou-se oito categorias de PAAs entre os 135 divulgados e uma média geral de 2,81 PAAs
por companhia. Os mais considerados foram reconhecimento de receitas, impairment e
provisdes, que juntos representam 80,74%. Entre os que encontraram correspondéncia nos
fatores de risco, provisdes e reconhecimento de receitas totalizaram 84,48%. Constatou-se que
os auditores usam redacdo semelhante para descreverem os PAAs, e que mais de 80% deles sao
repetidos, além do uso pelas companhias de copias de trechos inteiros ja evidenciados por outras
empresas nos formularios de referéncia. Ao considerar que nao se identificou pesquisas ligando
os PAAs aos fatores de risco, esta pesquisa contribui ao oferecer novos conhecimentos aos
auditores, as companhias, ao publico investidor e a academia, possibilitando que os

stakeholders compreendam melhor esses tipos de riscos nas organizagoes.

Palavras-chave: Novo Relatorio de Auditoria. Principais Assuntos de Auditoria. Formulario

de Referéncia. Fatores de Risco.



Abstract

Diniz, F. F. (2020). Relationship Between the Main Audit Matters and the Risks Disclosed by

the Administration (Master's Dissertation). Alvares Penteado University Center, Alvares

Penteado School of Commerce Foundation - FECAP, Sao Paulo, SP, Brazil.
This research aimed to identify the relationship between the risks highlighted by the
independent auditors through the main audit matters (PAAs) and the risk factors evidenced in
the reference forms. To achieve the results, the content analysis methodology was used, based
on Bardin (2016). Qualitative research, the sample consisted of 16 companies in the civil
construction sector, from 2016 to 2018. This period culminated with several factors that
negatively influenced the civil construction industry in Brazil, such as the impact of the Lava
Jato operation, the reduction of public works and the sale of real estate. The general result
indicated an existing total ratio of 42.96%, a partial ratio of 14.07% and a null ratio of 42.96%.
Direcional Engenharia, EZ TEC, MRV and Construtora Tenda were the companies that most
disclosed the risks identified by the audit. On the other hand, the companies Adolpho
Lindenberg, CR2, JHSF and Jodao Fortes were the least publicized. Except for JHSF, the
companies with the lowest scores do not belong to any corporate governance segment of B3
and have the lowest total assets. Eight categories of PAAs were identified among the 135
disclosed and an overall average of 2.81 PAAs per company. The most considered were revenue
recognition, impairment and provisions, which together represent 80.74%. Among those that
found correspondence in risk factors, provisions and revenue recognition totaled 84.48%. It was
found that the auditors use similar wording to describe the PAAs, and that more than 80% of
them are repeated, in addition to the companies' use of copies of entire excerpts already
evidenced by other companies in the reference forms. When considering that no research
linking PAAs to risk factors has been identified, this research contributes by offering new
knowledge to auditors, companies, the investing public and the academy, enabling stakeholders

to better understand these types of risks in organizations.

Key-words: New Audit Report. Main Audit Matters. Reference Form. Risk factors.
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1 Introducao
1.1 Contextualizacio

Segundo a NBC TA 200 (R1) (2016, p. 2): “O objetivo da auditoria ¢ aumentar o grau
de confiang¢a nas demonstragdes contabeis por parte dos usuarios”. Com base na confiabilidade
e na credibilidade que a auditoria confere as demonstragdes contdbeis, usudrios decidem se
devem investir ou ndo em uma determinada companhia, e os bancos se devem fornecer ou nao
fornecer empréstimos, por exemplo (Muraro, Rota, & Machado, 2015). Entretanto, devido a
fraudes e escandalos financeiros com participagdo inclusive de empresas de auditoria, a
exemplo da Arthur Andersen em 2001, no caso da companhia Enron Corporation, percebe-se,
nas duas ultimas décadas, uma redugdo no seu nivel de confianga e credibilidade (Tisott,
Peixoto, Zumba, Carraro, & Sousa, 2018).

A atividade de auditoria no Brasil est4 presente hd mais de um século, “quando o balango
da Sao Paulo Tramway, Light and Power Company relativo ao periodo compreendido entre
junho de 1899 e dezembro de 1902 foi analisado pela empresa de auditoria Clarkson & Cross
— atualmente Ernst & Young” (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil [Ibracon], 2007,
p. 64).

No entanto, conforme Ricardino e Carvalho (2004), a pratica da atividade de Auditoria
somente foi regulamentada a partir de 1965, com a Lei 4.728, que disciplinou o mercado de
capitais, sendo fortalecida com a criagdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), por meio
da Lei 6.385/76 e promulga¢do, no mesmo ano, da Lei das Sociedades por A¢des, Lei 6.404/76,
a qual estabeleceu a obrigatoriedade da auditoria independente para as companhias abertas e as
demonstragdes contabeis de grupos que incluem sociedades.

Apds um longo periodo em que as normas de auditoria eram emitidas, principalmente,
pelo Ibracon, baseadas nas normas norte-americanas de auditoria, a partir de 2009, no Brasil,
iniciou-se um processo de convergéncia as normas internacionais de auditoria aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) para aplicar nas auditorias de demonstragdes
contabeis a partir de janeiro de 2010 (Longo, 2017). “Essa internacionalizagcdo objetivou,
principalmente, garantir a credibilidade das informacdes apresentadas nas demonstragdes
contabeis elaboradas com o fim de atender, em especial, aos interesses dos investidores que
aplicam seus recursos financeiros no mercado de capitais” (Ribeiro & Coelho, 2018, p. 6).

Na sequéncia ao processo de internacionalizagdo, em 2016, um conjunto de normas de
auditorias foi revisado, em decorréncia da ado¢ao do modelo do novo relatorio de auditoria do

auditor independente, convergente com as normas internacionais de auditoria (International
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Standards on Auditing - ISAs), emitidas pelo International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB), aplicaveis para as auditorias de demonstragdes contdbeis referentes aos
exercicios ou periodos que se findaram em, ou ap6s, 31 de dezembro do mesmo ano
(Comunicado Técnico Ibracon n. 1, 2017). O novo relatério trouxe mudangas significativas,
objetivando atender a demanda dos principais usudrios por mais informagdes, além de
proporcionar maior transparéncia e melhorar o valor comunicativo do relatorio de auditoria.

Um dos destaques do novo relatério de auditoria se refere a inclusdao de uma secgao
denominada “Principais assuntos de auditoria” (PAAs), de acordo com a NBC TA 701 (2016),
em que os auditores t€ém que expressar a situacdo encontrada na empresa sob exame,
objetivando a dar maior transparéncia aos publicos interessados nas demonstragcdes contdbeis
sobre o trabalho realizado.

Essa nova se¢do passou a incluir informagdes que antes ficavam restritas ao publico
interno (administragdo e governancga), deixando o relatério de auditoria mais informativo para
o usudrio externo das demonstragdes contdbeis (Gimbar, Hansen, & Ozlanski, 2015; Longo,
2017).

Segundo a NBC TA 701 (2016), os PAAs sdo assuntos que, conforme o julgamento
profissional do auditor, foram os mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis
do periodo corrente, selecionados entre aqueles comunicados aos responsaveis pela governanga
da instituicdo auditada. Portanto, sdo assuntos que exigiram maior aten¢do do auditor e,
consoante seu julgamento, representam maiores riscos de distor¢des relevantes.

Além dos PAAs, os investidores e demais usudrios das informagdes contabeis ja
contavam com outras fontes de informagdes geradas pelas companhias, por exemplo: o
formulario de referéncia e as demonstragdes contdbeis, acompanhadas do relatério da
administracdo, parecer de auditor independente, parecer do conselho fiscal, se houver, entre
outros.

O formulario de referéncia esta disciplinado pela ICVM n° 480, anexo 24. A secdo 4
desse formulario trata dos fatores de risco, com oito subse¢des em que devem ser expostos, em
ordem de relevancia, todos os fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento,
como: principais riscos de mercado, inclusive em relagdo a riscos cambiais e taxas de juros;
processos judiciais, administrativos ou arbitrais, inclusive os que estejam sob sigilo, e outras
contingéncias em que o emissor ou suas controladas sejam parte.

As demonstragdes contabeis sdo um conjunto de relatorios financeiros de divulgacao
obrigatoria, visando a atender os principais usuarios dessas demonstragdes, sendo a principal

fonte de informagdes financeiras disponivel ao investidor e demais interessados para
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fundamentar suas decisdes de aplicagdo de recursos (A. D. Pereira, 2018). Ainda, servem de
insumo para o trabalho do auditor independente, que baseado no resultado do exame das
demonstragdes contabeis, informa na se¢ao “Principais assuntos de auditoria” os riscos mais
relevantes discutidos com a governanga corporativa da companhia, sendo usados como subsidio
para emitir sua opinido. Segundo Min e Kee (2019), a credibilidade das demonstragdes
financeiras publicadas pode ser comprometida devido ao que € explicado pela teoria da agéncia.

De acordo com Niyama, Costa, Dantas e Borges (2011, p. 156), “a regulacao da
atividade de auditoria independente € um instrumento relevante para aumentar a confiabilidade
e a credibilidade das informagdes contabeis, essenciais para o funcionamento dos mercados
financeiros e de capitais”. Nesse sentido, a revisdo das normas de auditoria e a ado¢ao do novo
relatorio de auditoria contemplando uma nova norma (NBC TA 701, 2016) tem o potencial de
reduzir o problema de agéncia, a assimetria de informagdes e recuperar a confiabilidade e a
credibilidade das demonstragdes contabeis que, de certa forma, foi abalada com os escandalos

financeiros ocorridos, principalmente, nas duas tltimas décadas.

1.2 Questao de pesquisa

Conforme a Teoria da Agéncia, o agente (representado pelos gestores) e o principal
(representado pelos proprietarios ou acionistas) tém interesses diferentes e as vezes conflitantes,
cada um buscando maximizar seus proprios objetivos (Jensen & Meckling, 1976).

Segundo Gil (2018), essa teoria lida com conflitos de interesse entre os stakeholders
(acionistas; conselho de administracao; conselho fiscal; etc) versus a equipe dirigente. Nesse
sentido, considerando que: tanto os PAAs quanto os formularios de referéncia sdo instrumentos
divulgados aos stakeholders; que tal iniciativa refor¢a a teoria da agéncia, ao fornecer condi¢des
iguais, diminuindo a assimetria de informacdes entre principal e agente; que os PAAs destacam
os riscos mais relevantes das companhias, segundo o julgamento profissional do auditor; os
fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento sdo expostos no item 4.1 do
formulério de referéncia segundo o critério de relevancia dos administradores, neste estudo,
pretende-se responder a seguinte questao: Qual é a relacdio entre os assuntos expostos nos
Principais assuntos de auditoria e os fatores de risco divulgados pela Administracao de
companhias abertas brasileiras do setor de construcao civil?

Por forca da regulacdo (Instru¢do CVM n. 480, 2009), as empresas listadas precisam
divulgar ao mercado os fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento e suas
principais estratégias quanto a eliminag¢@o ou diminuicdo dos riscos de negocio. Assim, se 0

auditor identificou um risco de distor¢do relevante que pode influenciar os principais usuarios,
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principalmente os investidores, espera-se que a companhia dé uma aten¢do especial a esse fato,
divulgando esse risco no formulario de referéncia e informando aos principais usudrios as agoes
usadas para sua mitigagdo ou eliminagao.

Diferentemente das demonstragcdes contabeis, os formularios de referéncia nao fazem
parte do escopo do auditor independente e, portanto, ndo sdo auditados. Destaca-se que as datas
de publicacdo desses dois documentos sdo diferentes; ou seja, o prazo limite para disponibilizar
as demonstragdes contabeis completas ¢ até 31 de marco do ano subsequente, no caso de
emissores nacionais, ou até 30 de abril, quando estrangeiros, enquanto o envio a CVM das
informac¢des do formulario de referéncia atualizadas deve ocorrer, anualmente, em até cinco
meses contados da data de encerramento do exercicio social (Instru¢do CVM n. 480, 2009).

Embora nao sejam auditados, os formularios de referéncia sdo supervisionados pela
Superintendéncia de Relagdes com Empresas (SEP) da CVM, nos casos de pedidos de registro
inicial de emissor ou de oferta publica e, preventivamente, de acordo com o modelo de

supervisdo baseado em risco adotado pela CVM (Oficio-circular/CVM/SNC/SEP/n. 3, 2019).

1.3 Objetivos geral e especificos

O objetivo desta dissertacdo ¢ verificar se os responsaveis pela emissdo do formulario
de referéncia consideram os riscos divulgados na se¢do “Principais assuntos de auditoria” do
relatorio do auditor independente. Espera-se que exista relagao entre os riscos divulgados nesses
dois documentos, pois a administragdo das companhias tomou conhecimento dos PAAs por
meio do relatorio de auditoria, 60 dias antes do prazo final para envio do referido formulario a
CVM. Ao mencionar no formuldrio de referéncia os riscos identificados pelos auditores e as
acOes para mitigd-los ou elimina-los, a companhia mostra seu comprometimento com a
sustentabilidade da empresa, contribuindo para os preceitos da teoria da agéncia.

Para alcangar o objetivo geral, faz-se necessario atingir os seguintes objetivos
especificos:

a) Identificar quais companhias divulgam, nos formularios de referéncia, os PAAs

comunicados nos relatorios dos auditores independentes;

b) Analisar se a divulgacao dos riscos nos formularios de referéncia tem relagdo com a

companhia pertencer a algum segmento de governanga corporativa;

c) Mostrar se ha qualidade nas informacdes divulgadas nas se¢des PAAs do relatorio

e fatores de risco do formulario de referéncia;

d) Comparar os resultados apresentados entre PAAs e Fatores de risco por companbhia.
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1.4 Justificativa para escolha do setor de construcio civil

O setor de construcao civil foi escolhido por ser um dos principais setores industriais do
pais. De acordo com Dutra (2017), varios fatores influenciaram esse setor de forma negativa no
Brasil, por exemplo, o impacto da operacdo Lava Jato em margo de 2014, a reducdo de obras
publicas e a venda de imoveis. A Lava-Jato ¢ considerada pela Policia Federal a maior
investigacdo de corrup¢ao da historia do Pais, envolvendo as maiores empreiteiras que se
organizavam em cartel e pagavam propina a altos executivos da Petrobras e outros agentes
publicos (Barros, 2015).

Segundo T. Pereira (2019), os “castigos” dados pela Lava Jato as empresas levaram ao
encolhimento de 85%, em trés anos, das principais construtoras do Brasil, com impactos no
emprego, na renda e atividade econdmica do pais. Entretanto, conforme Ferreira (2016), apesar
do cenario desanimador dos efeitos dessa operagdo no setor da constru¢dao e na economia do
pais, ela pode aumentar a participa¢do no mercado das construtoras de médio ou pequeno porte,
pois, antes, devido a corrupgao, nao tinham a oportunidade de concorrer em licitagdes.

Cabe destacar que, das 16 companhias da amostra, 13 (81,25%) estdo no Novo Mercado
(NM), considerado o melhor segmento de governanca corporativa, oferecendo qualidade,
transparéncia e maior prote¢do aos investidores. O NM “firmou-se como um segmento
destinado a negociagdo de acdes de empresas que adotam, voluntariamente, praticas de
governanga corporativa adicionais as que sao exigidas pela legislagdo brasileira” (recuperado
de http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/segmentos-de-
listagem/novo-mercado/, em 16 dezembro de 2019). Nesse sentido, para atender as partes
interessadas, tanto as firmas de auditoria quanto as companhias devem tomar medidas
necessarias para que as divulgacdes dos PAAs e fatores de risco acontegam da forma mais

transparente possivel.

1.5 Contribuic¢des praticas e académicas

Do ponto de vista académico, apesar de vasta quantidade de trabalhos que pesquisaram
os PAAs, por exemplo Costa, Freire e Aratjo (2017), Marques e Souza (2017) e Peres, Slavov,
Sampaio e Nakamura (2019), ndo se identificou pesquisas ligando esses assuntos aos fatores de
risco dos formularios de referéncia, mostrando ao publico investidor mais um item de avaliagao
para subsidiar na sua decisao.

Esta pesquisa mostra os assuntos criticos de auditoria determinados segundo o
julgamento profissional do auditor, com evidéncias de como as empresas estdo divulgando nos

formularios de referéncia os fatores de risco que influenciam as decisdes de investimentos.
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Além disso, apresenta os resultados da relagao existente entre os riscos divulgados como PAAs
e os fatores de risco, além da frequéncia dessa relagdo entre as companhias pesquisadas.
Assim, o estudo oferece novos conhecimentos a auditores, companhias, publico
investidor e academia, possibilitando que os stakeholders possam compreender melhor os
PAAs e a sua relagdo com os fatores de risco. Ao usar a teoria da agéncia como base para
analisar os resultados e verificar a assimetria da informacgao entre os PAAs e os fatores de risco,

a pesquisa contribui por estudar esses tipos de riscos nas organizagoes.
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2 Fundamentacio Tedrica

Esta secdo apresenta a fundamentacao tedrica que sustenta a pesquisa, evidenciando os
principais assuntos sobre o novo relatério de auditoria e demais conceitos utilizados pelos

auditores independentes.

2.1 Teoria da Agéncia

De acordo com Arruda, Madruga e Freitas (2008, p. 7), “a teoria da agéncia ¢ a base
tedrica que busca analisar as relagdes entre os participantes de um sistema, em que propriedade
e controle sdo designados a pessoas distintas, o que pode resultar em conflitos de interesse entre
os individuos”.

Jensen e Meckling (1976) definem o relacionamento de agéncia como um contrato entre
o principal e o agente, em que esse ultimo, ao delegar autoridade de tomada de decisdo, presta
servicos em nome do principal. Segundo esses autores, o problema agente-principal surge
quando o sécio (principal) contrata outra pessoa (agente) para administrar a empresa em seu
lugar. Portanto, tais problemas estdo associados a separacao de propriedade e controle. Como
os proprietarios ndo estdo presentes no trabalho didrio da empresa, o agente tem a vantagem de
obter mais informag¢des do que o principal, surgindo a assimetria informacional. Nesse sentido,
0 agente nem sempre atuard para tomar as melhores decisdes do ponto de vista do principal,
colocando seus objetivos pessoais a frente dos do proprietario.

Quando se trata de tomada de decisao, os PAAs, um dos objetos deste estudo, visam a
aumentar o valor comunicativo do relatorio de auditoria, garantindo maior transparéncia para
apoiar as partes interessadas (NBC TA 701). O conteudo desse relatdrio ¢ uma fonte importante
para os acionistas avaliarem o desempenho e entenderem os problemas enfrentados pela
empresa, reduzindo a assimetria de informagdo entre administragdo e acionistas (Min & Kee,
2019).

O formulario de referéncia, outro objeto deste estudo, ¢ um dos documentos que ajuda
o investidor a entender o funcionamento da companhia em que se pretende investir; porém, por
ser um documento preparado pelos proprios empregados e nao ser auditado, é importante que
o investidor consulte outras fontes de informagdes, para evitar assimetria de informagao. Isso
porque, conforme Polinsky e Shavell (2012), mesmo que haja obrigatoriedade para
evidenciagdo, as empresas evitam divulgar informagdes desfavoraveis.

Os agentes nem sempre irdo atuar conforme os interesses do principal; assim, de acordo
com Marques e Souza (2017), ao agirem em interesse proprio, intensificam a ocorréncia de

erros, fraudes e expropriacdo de recursos das partes interessadas. Essa divergéncia, segundo
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Jensen e Meckling (1976), ¢ denominada conflito de agéncia. Para minimizar o conflito de
agéncia e a assimetria da informacdo, os autores propuseram um conjunto de praticas que
incluiam monitoramento, controle e ampla divulgagdo de informagoes.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) (2015), no
decorrer do século XX, com a expansdo das transacdes financeiras em escala global e o
acentuado ritmo de crescimento de suas atividades, as companhias foram objeto de sensiveis
transformagdes, promovendo uma readequagao de sua estrutura de controle, consequéncia da
separacao entre a propriedade e a gestdo empresarial.

Dogan e Arefaine (2017, p. 5) destacam que “no problema da agéncia, o auditor se torna
multiplicador de informacdes por meio da auditoria, contribuindo na reducdo da assimetria de
informacdes entre o agente, o principal e os investidores”. Ao permitir que terceiros verifiquem
a fidedignidade das demonstragdes contabeis da companhia, a auditoria independente reduz as
assimetrias informacionais existentes entre gerentes e as partes interessadas (Becker, DeFond,
Jiambalvo, & Subramanyam, 1998).

Conforme Piot (2001), a teoria da agéncia certifica a auditoria como um dos principais
instrumentos de monitoramento para regular conflitos de interesse e reduzir os custos da
agéncia. Segundo Jensen e Meckling (1976), custos de agéncia sdo aqueles incorridos para
mitigar os conflitos de interesses entre agente e principal. Para Frezatti, Rocha, Nascimento e
Junqueira (2009), sdo gastos que o principal tem para monitorar as atividades do agente. Nassiff
e Souza (2013) corroboram, citando que, entre os custos de agéncia, estdo: auditoria,
consultorias e contrato com seguradoras.

Dos conflitos inerentes entre os interesses dos socios e executivos surgiram 0s primeiros
debates sobre governanca corporativa. Consoante o IBCG (2015, p. 20), “Governanga
corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao dirigidas, monitoradas
e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de administragao,
diretoria, 6rgaos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas”. Segundo Domingues
(2016), a adogdo de boas praticas de governanga leva a melhores decisdes, uma vez que o
processo decisorio estara mais estruturado.

Marquez e Martins (2015) estudaram a Teoria da Agéncia, a Governanga Corporativa e
a Auditoria. A primeira trabalha com os conceitos de propriedade, controle de capital € o custo
de agéncia, e as duas ultimas buscam diminuir os efeitos negativos causados pelos conflitos de
agéncia. Destacam que praticas de governanga corporativa, juntamente com técnicas de
auditoria, podem minimizar os conflitos e custos causados pela separacdo entre a propriedade

e o controle de capital.
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2.2 Funcao da auditoria

A obrigatoriedade do uso dos servigos de Auditoria Independente no Brasil iniciou-se
em 1965, com a promulgacao da Lei 4.728/65, que disciplinou o mercado de capitais e
estabeleceu medidas para seu desenvolvimento. A resolucao n° 88, de 30/01/1968, estabeleceu
a necessidade de parecer de auditor independente como documento que devia acompanhar o
pedido de registro de sociedades que pretendiam negociar os titulos por elas emitidos no
mercado de capitais (Ricardino & Carvalho, 2004). A partir da Lei n® 6.404/76, o parecer passou
a ser obrigatério nas demonstracdes contabeis das companhias abertas, impulsionando a
auditoria no Brasil (Ramos & Rebollo, 2017).

A. D. Pereira (2018) relata que as demonstracdes contabeis sao elaboradas pelos agentes
(gestores), e a auditoria externa, ao adicionar credibilidade aos relatorios financeiros divulgados
pela companhia, d4 ao investidor poderoso instrumento de gestdo de risco (risk management),
minimizando assimetrias, custo de transacdo e problemas decorrentes de conflitos de agéncia.
“O papel dos auditores ¢ fornecer aos acionistas uma verificagdo externa e objetiva das
demonstragdes financeiras dos diretores” (Brown, Beekes, & Verhoeven, 2011, p. 98).

A auditoria objetiva a verificar os elementos contabeis, para determinar a exatidao e a
fidelidade das demonstragdes e relatorios contabeis, sendo o auditor um contador especializado
que verifica os elementos contabeis, pelo exame de dados, e relata o resultado de seu trabalho,
dando um parecer quanto a fidelidade desses dados (Mautz, 1978).

A atribuicao principal do auditor independente €, observadas as normas aplicaveis,
opinar se as demonstracdes financeiras preparadas pela administragdo representam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da companhia. Para isso, ¢ importante que os auditores independentes ndo tenham
comprometida sua independéncia em relacdo a companhia, aos administradores e aos
acionistas. (IBGC, 2016, p. 52)

Dantas, Chaves, Sousa e Silva (2012) afirmam que a auditoria é uma ferramenta
indispensavel para obter confianca dos diversos usuarios das informagdes contabeis,
principalmente dos usuarios dos mercados de capitais. Nesse sentido, quanto maior a qualidade
e a efetividade dos trabalhos desenvolvidos pelos auditores, maior serd a garantia de que a
informagdo sera divulgada de forma plena, adequada e justa. De maneira geral, a auditoria
representa um instrumento referéncia para tomada de decisdes pelos usudrios das
demonstragdes contabeis, principalmente os investidores (Castro, Vasconcelos & Dantas,
2017).

Conforme Ishikawa e Bezerra (2002), a responsabilidade pela preparacio, apresentacao

das demonstragdes contabeis e garantia da viabilidade futura dos negdcios ¢ da entidade. O
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auditor ndo tem responsabilidade pela prevenc¢do e detec¢do da fraude, essa ¢ atribuigdo dos
responsaveis pela governanga da entidade e sua administracdo. Entretanto, o auditor ¢
responsavel por obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, como um todo,
nao contém distor¢des relevantes causadas por fraude ou erro. “Na obtencdao de seguranga
razoavel, o auditor tem a responsabilidade de manter atitude de ceticismo profissional durante
a auditoria” (Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul [CRCRS], 2019, p.
193).

Conforme Ribeiro e Coelho (2018), o proposito da auditoria das demonstragdes
contabeis ¢ expressar a opinido sobre a veracidade das informagdes contidas nessas
demonstragdes, para assegurar e aumentar o grau de confianga dos usudrios sobre essas
informacdes. Portanto, ¢ funcao dos auditores atuar de forma independente, sem vinculo com o
quadro da empresa, objetivando a emitir uma opinido sobre a adequacao das demonstragdes

contabeis publicadas, no que diz respeito aos seus aspectos mais relevantes.

2.3 Novo relatorio de auditoria (NRA)

De acordo com os autores Kohler, Ratzinger-Sakel e Theis (2016, p. 2) “Desde a década
de 1970, tem havido iniimeras discussoes sobre a necessidade de melhorar o relatorio do auditor
como principal meio de comunicag@o do auditor com as partes interessadas da empresa”.

Conforme Castro et al. (2017, p. 3), “escandalos corporativos recorrentes, no entanto,
resultaram em questionamentos sobre a atuagdo dos auditores independentes e impuseram a
necessidade de respostas da profissao”. Entre os movimentos, visando a melhorar os relatorios
dos auditores e aumentar a confiabilidade das demonstragdes financeiras, destaca-se como um
dos mais relevantes o Projeto Clarity, com inicio em 2004, pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), patrocinado pela International Federation of
Accountants (IFAC).

Esse projeto objetivou a criar e implementar um conjunto de normas profissionais de
auditoria que garantisse o desenvolvimento de trabalhos de asseguragdo de alta qualidade,
definindo, claramente, as responsabilidades dos auditores independentes. Como resultado do
Projeto Clarity, em 2009, foram editadas 36 International Standards of Auditing (ISAs), as
quais, em consonancia com o movimento de harmonizagdo das normas profissionais de
auditoria ao padrdo internacional, foram publicadas pelo CFC, com vigéncia no Brasil a partir
de 2010 (Castro et al., 2017; Niyama et al., 2011; Santana, Silva, Dantas, & Botelho, 2019).

Em continuidade ao processo de evolu¢do das normas de auditoria independente no

Brasil, em 2016, algumas foram revisadas em decorréncia da ado¢do do novo relatério do
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auditor independente, convergentes com as International Standards on Auditing (ISAs),
emitidas pelo IAASB, aplicéveis para as auditorias de demonstragdes contabeis referentes aos
exercicios ou periodos que se findam em, ou apds, 31 de dezembro de 2016 (Comunicado
Técnico Ibracon n. 01, 2017). As agdes normativas tém trazido maior seguranca aos
investidores estrangeiros (Marques & Souza, 2017).

As normas revisadas e obrigatorias para o novo relatorio de auditoria, a partir de 2016,
constam na Tabela 1, adiante:

Tabela 1
Normas de Auditoria Independente Revisadas em 2016.

NBC Resolucio CFC Nome da Norma IFAC

NBC TA 260(R2) DOU 04/07/16 Comunicagdo com os Responsaveis pela ISA 260
Governanga

NBC TA 570 DOU 04/07/16 Continuidade Operacional ISA 570
Formagao da Opinido e Emissdo do

NBC TA 700 DOU 04/07/16 Relatoério do Auditor Independente sobre as ISA 700
Demonstragoes Contabeis
Comunicag¢do dos Principais assuntos de

NBC TA 701 DOU 04/07/16 auditoria no Relatério do Auditor ISA 701
Independente.

NBC TA 705 DOU 04/07/16 Modificagdes na Opinido do Auditor ISA 705
Independente
Paragrafos de Enfase e Paragrafos de

NBC TA 706 DOU 04/07/16 Outros Assuntos no Relatorio do Auditor ISA 706
Independente

Fonte: Recuperado de ““ Conselho Federal de Contabilidade”, (2020), https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-
de-contabilidade/nbc-ta-de-auditoria-independente/

Essas alteragdes visam a aprimorar o valor comunicativo do relatério do auditor, a fim
de atender as necessidades informacionais dos usuarios das demonstragdes contabeis (Gold &
Heilmann, 2019). Além disso, essas mudangas passaram a exigir que os auditores divulgassem
areas de alto risco de auditoria (Gimbar et al., 2015).

Para Marques e Souza (2017), as mudangas mais significativas e que geraram
expectativas quanto a melhoria da transparéncia nas informacdes prestadas pelas companhias,
entre as normas revisadas em 2016, foram na NBC TA 570, que dispde sobre a continuidade
operacional, e na NBC TA 701, que estabelece as regras sobre a comunica¢do dos PAAs.

Por tornarem o relatério de auditoria mais transparente aos usudarios contabeis, os PAAs
contribuem para reduzir a assimetria de informacdo, sendo o relatério do auditor um
instrumento importante para mitigar essa assimetria na organizacdo (A. D. D. L. Silva &
Teixeira, 2017). Pela sua relevancia para esta pesquisa, os PAAs serdo mais bem explicados em
uma subsecao especifica.

Como aponta Barbadillo (2015), ¢ por meio do relatoério de auditoria que o auditor

comunica os resultados do processo de auditoria aos usuarios das demonstragdes financeiras,
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permitindo que obtenham uma opinido especializada e independente sobre a qualidade da
informagao financeira que as empresas divulgam. Ap6s empregar todas as técnicas e aplicar as
normas, o relatorio consiste na ultima etapa a ser cumprida pelo auditor (Cordeiro, 2013; Tisott
et al., 2018). De acordo com Castro et al. (2017, p. 5) “o relatorio de auditoria € a Gnica parte
visivel do trabalho do auditor, tendo em vista que os papeis de trabalho sdo sigilosos, inclusive
por forca das normas profissionais”.

Caetano, Sversut e Porteira (2018, p. 171) concluiram que “o relatério do auditor
independente tem o papel de assegurar que as demonstragdes contabeis representam
corretamente a situagdo patrimonial e financeira da empresa auditada, aumentando assim, com
a emissdo de sua opinido, o grau de confianca de tais demonstracdes”.

Até a adogdo das ISAs no Brasil, o relatorio recebia o titulo de “parecer” (Costa et al.,
2017; A. D. D. L. Silva & Teixeira, 2017). Essa asser¢ao encontra guarida em Longo (2017),
quando afirma que o relatorio de auditoria ¢ o documento pelo qual o auditor expressa sua
opinido sobre as demonstracdes contdbeis, € que, no passado, era chamado de “Parecer de
Auditoria”.

No novo relatério, a opinido do auditor ganhou destaque, sendo alterada do final para o
inicio, ou seja, apoOs o titulo e o destinatario, a primeira se¢do traz a opinido do auditor
independente e deve ter “Opinido” como titulo. As normas convergidas em 2016 apresentam
dois tipos de relatérios de auditoria independente (sem modificag@o ou limpo, também chamado
de “sem ressalvas” e com modifica¢do): “Opinido ndo modificada ¢ a opinido expressa pelo
auditor quando ele conclui que as demonstragdes contibeis sdo elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatorio financeiro aplicavel” (NBC TA 700,
2016, item 7).

A NBC TA 705 (2016) estabelece trés tipos de opinides modificadas (opinido com
ressalva, adversa e abstenc¢ao de opinido). Em conformidade com o item A1 da norma, mostra-
se na Tabela 2, adiante, “como o julgamento do auditor sobre a natureza do assunto que da
origem a modifica¢do e a disseminacdo de forma generalizada dos seus efeitos ou possiveis

efeitos sobre as demonstragdes contdbeis afeta o tipo de opinido a ser expressa’.
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Tipos de opinido modificada
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Natureza do assunto que gerou a
modificacdo

Julgamento do auditor sobre a disseminagdo de forma generalizada
dos efeitos ou possiveis efeitos sobre as demonstra¢des contabeis

Relevante, mas ndo .
’ Relevante e generalizado

generalizado
Demonstragdes contabeis apresentam o -
. ~ Opinido com ressalva Opinido adversa
distor¢des relevantes
Impossibilidade de se obter evidéncia - ~ -
. . . Opinido com ressalva Abstencao de opinido
de auditoria apropriada e suficiente
Fonte: Recuperado de “NBC TA 705, item Al”, (2016), de

https://wwwl.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/NBCTA705.pdf

De acordo com Manoel e Quel (2017, p. 130), as principais mudangas que compdem a

resposta da profissao de auditoria visando a atender as expectativas do usuario foram:

A reorganizacdo dos paragrafos do relatorio do auditor buscando refletir a ordem de
importancia dos assuntos; a confirmacao do auditor de sua independéncia em relacdo a
companhia que esta auditando; a inclusdo de secdo especifica quanto a existéncia de
incerteza relevante relacionada com a capacidade da companhia de continuar operando;
a inclusdo de um novo paragrafo para empresas listadas detalhando os principais
assuntos de auditoria (PAA) encontrados durante a auditoria (opcional para outras
companhias ndo listadas); uma nova sec¢do sobre outras informacdes que acompanham
as demonstragdes financeiras (por exemplo, o relatério da administracdo) e os resultados
dos procedimentos de auditoria aplicados; a avaliacdo dos executivos quanto a sua
responsabilidade de a companhia continuar operando (going concern concept); e a
descricao mais detalhada das responsabilidades do auditor, inclusive quanto ao tema da
continuidade operacional da companhia.

Segundo Longo (2017, p. 48), o novo relatorio de auditoria passa a ter as seguintes

secdes: “titulo; destinatario; opinido; base de opinido; incerteza quanto a continuidade, quando

aplicavel; principais assuntos de auditoria; outras informagdes; responsabilidade da

administracdo (e governanca) da entidade; responsabilidade do auditor independente; data,

endereco (localidade) e assinatura do auditor independente”.

Na Tabela 3, a seguir, apresenta-se a estrutura do relatorio do auditor independente,

antes e apos as revisoes das normas brasileiras de contabilidade:

Tabela 3

Estrutura do relatorio do auditor independente, antes e apos as revisoes

Antes da revisao

Apos a revisdo

I. Titulo
II. Destinatario
I11. Paragrafo introdutdrio

IV. Responsabilidade da administragdo sobre as

demonstragdes contabeis
V. Responsabilidade do auditor

VI. Base para opinido
VII. Opinido

I. Titulo

II. Destinatario

I11. Opinido

IV. Base para a opinido

V. Incerteza quanto a continuidade, quando
aplicavel

VI. Principais assuntos de auditoria

VII. Outras informagdes
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VIII. Data, enderego (localidade) e assinatura do VIII. Responsabilidades da administracao (e
auditor independente governanga) da entidade
IX. Responsabilidade do auditor independente
X. Data, endereco (localidade) e assinatura do
auditor independente
Fonte: Adaptado de “Analise das alteragdes nas normas de auditoria a luz do novo relatério de auditoria
independente “, de G. Roxo, 2016.

Além dessas se¢des, quando necessario, o novo modelo (completo) deve conter o
paragrafo de énfase e outros assuntos. Nas situagdes em que o auditor emitir relatério com
absten¢@o de opinido sobre as demonstragdes contabeis, ele ndo devera incluir no relatdrio as
secdes “Principais assuntos de auditoria” ou “Outras informagdes” (itens 29 e A58 das NBCs
TA 705 e 720, respectivamente). As normas revisadas tratam, ainda, do modo como a forma e
o conteudo do relatorio do auditor sdo afetados quando ele expressa uma opinido modificada
ou inclui um paragrafo de énfase ou de outros assuntos no seu relatorio.

De acordo com Matos e Cardoso (2017), o relatorio do auditor independente ¢ uma das
principais ferramentas para reduzir a assimetria de informacdes entre a administragdo das
companhias e seus investidores. Conforme a teoria da agéncia, a ocorréncia de assimetria de
informagdes gera o conflito de agéncia, pelo fato de a administracdo ter mais acesso as

informagdes do que os acionistas, podendo usé-las a seu favor (Jensen & Meckling, 1976).

2.3.1 Principais assuntos de auditoria (PAAs)

Ao seguir a tendéncia internacional, um dos destaques da mudanga no relatério do
auditor independente foi a inclusdo de uma se¢do denominada “Principais assuntos de
auditoria”, em que os auditores tém que expressar a situa¢ao encontrada na empresa sob exame,
para dar maior transparéncia aos publicos interessados nas demonstracdes contabeis sobre o
trabalho realizado. A se¢do dos PAAs visa a fornecer informagdes relevantes para os usuarios
com base na auditoria realizada (Asbahr & Ruhnke, 2017).

De acordo com Sanchez e Lequericaonandia (2017), as mudancas no relatdrio do auditor
sdo globais, e a secdo dos PAAs pode ter sido inspirada pela legislacdo francesa que, desde
2003 (implantagdo em 2006), obriga os auditores a incluirem um paragrafo de "Justificativas
de Avaliacdes (JOAs)”.

O Reino Unido e a Holanda fizeram alteragdes nos relatorios em 2013 e 2014,
respectivamente. No caso especifico do Reino Unido, a partir de 2013, para empresas listadas,
¢ elaborado um relatério expandido que inclui conceitos como a relevancia determinada pelo
auditor e o escopo da auditoria, ou riscos de distor¢do relevante. O autor acrescenta que o novo
modelo de relatério requer informagdes sobre questdes mais importantes € 0s riscos mais

significativos, devendo os auditores descreverem esses novos paragrafos livremente. Conforme
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Ardito (2019), os Estados Unidos adotaram a publicacdo da se¢do dos PAAs a partir dos

relatorios de 2018.

A Tabela 4, adiante, apresenta os principais tipos de relatorios de auditoria estendidos:

Tabela 4
Principais assuntos de auditoria e outras variaveis dos relatorios ampliados
Instituicdo Secéo Conteudo
O auditor deve determinar quais assuntos, entre aqueles comunicados aos
responsaveis pela governanga, exigiram atengao significativa na realizag@o da
IAASB 2015 Key audit aud1t.0r1a.. Para fazer tal determinagdo, o auditor deve levar em consideragdo o
(ISA 701) matters seguinte:
(KAM) + areas avaliadas como de maior risco de distor¢do relevante ou riscos
significativos identificados, de acordo com a NBC TA 315;
CFC 2016 Principais < julgamentos significativos do auditor relativos as areas das demonstragdes
(NBC TA assuntos de contdbeis que também envolveram julgamento significativo por parte da
701) auditoria administracdo, inclusive estimativas contabeis identificadas que apresentam
(PAA) alto grau de incerteza na estimativa;
» efeito sobre a auditoria de fatos ou transagdes significativos ocorridos durante
o periodo.
PCAOB Qualquer questdo que surja da auditoria das demonstragdes financeiras que foi
EUA- Critical audit comunicada ou precisa ser comunicada ao comité de auditoria e se relaciona a
. matters contas ou divulgacdes relevantes para as demonstragdes financeiras e que
Americano . . . .
2017 (CAM) envolvam julgamentos de auditorias especialmente desafiadores, subjetivos ou
complexos.
UK FRC Risks of
2013 (ISA material Riscos de distor¢do relevante que tiveram o maior efeito sobre a auditoria, a
UK e Irlanda misstatement aplicagdo da materialidade e o escopo da auditoria.
700) (RMM)
Alto . .
Justifications . ~ ~ .
Conselho de of Assuntos importantes para a compreensao das demonstragdes financeiras, por
Auditores exemplo implementagdo de politicas contabeis, estimativas contabeis criticas e
assessments .
2006 elementos de controle interno.
(JOA)
(Franga)

Fonte: Adaptado de “The impact of key audit matter (kam) disclosure in audit reports on stakeholders’ reactions:
A literature review”, de P. Velte & J. Issa, 2019, Problems and Perspectives in Management, 17.

Conforme Velte e Issa (2019), recentemente, o Reino Unido e a Franga mudaram de
RMM e JOA para KAM. Segundo a NBC TA 701 (2016), o auditor deve descrever os PAAs
usando um subtitulo adequado para cada um deles, em se¢ao separada do relatdrio, sob o titulo
“Principais assuntos de auditoria”. Além disso, o texto de introdug@o dessa se¢do do relatorio
deve afirmar que:

(a) os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, segundo o julgamento
profissional do auditor, foram os mais significativos na auditoria das demonstracdes
contabeis do periodo corrente; e

(b) esses assuntos foram abordados no contexto da auditoria das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto e, ao formar sua opinido sobre elas, o auditor ndo
fornece uma opinido separada sobre os referidos assuntos. (CRC/RS, 2019, p. 939)

Longo (2017) afirma que essa se¢do ¢ obrigatéria para companhias abertas e passa a
incluir informag¢des que antes ficavam restritas ao publico interno (administracdo e

governanga), deixando o relatorio de auditoria mais informativo para o usudrio externo das
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demonstragdes contdbeis. Entretanto, nada impede que auditores independentes e
administradores das entidades ndo listadas decidam inclui-la no relatério, cujas demonstragdes
contabeis serdo examinadas; contudo, se for o caso, a decisdo deve constar no instrumento de
contratagdo requerido pela NBC TA 210 (ISA 2010).

O objetivo da norma ao incluir os PAAs no relatdrio foi dar maior transparéncia ao
trabalho dos auditores para os publicos interessados nas demonstragdes contabeis, em especial
o publico investidor. Em sintese, ao dar mais transparéncia ao relatorio, expondo assuntos que
antes ficavam restritos ao publico interno (administracdo e governanga), o auditor contribui na
redu¢do da assimetria informacional e no conflito de agéncia.

Conforme extraido da leitura da NBC TA 701 (2016), os PAAs sdo aqueles que:

a) foram selecionados entre os assuntos comunicados aos responsaveis pela governanca da
companhia auditada;

b) exigiram julgamentos significativos do auditor relacionados as areas nas demonstragdes
contabeis que envolveram julgamento significativo da administragdo, incluindo
estimativas contabeis;

c) referem-se a fatos ou transagdes que tém efeitos significativos sobre as demonstragdes
contabeis ou a auditoria;

d) exigiram atengao significativa na realizagdo da auditoria, por terem tomado mais o seu
tempo de trabalho ou aqueles que lhes exigiram maior grau de conhecimento técnico na
identificacdo e elaboragdo das provas de auditoria;

e) divulgam as areas consideradas de maior risco de distor¢des relevantes ou riscos
significativos e as situagdes que exigiram mudancas no curso das apuracdes.

A NBC TA 701 prevé que, baseado nos resultados da auditoria ou nas evidéncias obtidas
ao longo de toda a auditoria, se o auditor determinar a existéncia de PAAs, ele deve incluir a
divulgagdo no relatério, mencionando as principais consideragdes que o levaram a determinar
que ¢ um principal assunto, descrevendo como foi tratado na auditoria das demonstracdes
contabeis e identificando as contas e divulgacdes relevantes das demonstragdes contdbeis
relacionadas. Entretanto, ndo serd divulgado quando o auditor independente verificar a
existéncia de lei ou regulamento que proiba a divulgacdo publica do assunto ou, em casos
extremamente raros, ele julgar que as consequéncias negativas dessa divulga¢do superam os
possiveis beneficios para o interesse publico.

Se o auditor determinar que nao existem assuntos a serem reportados como principais,
ou que os principais assuntos sdo aqueles que deram origem a opinido modificada, ou a uma

incerteza significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da entidade, ele ndo



27

deve incluir a se¢do “Principais assuntos de auditoria” no relatorio; porém, dever incluir uma
declaragdo em secdo separada, sob o mesmo titulo (NBC TA 701, 2016, itens 15 e 16).

De acordo com a norma, a descri¢ao de cada um dos PAAs do relatorio do auditor deve
fazer referéncia as correspondentes divulgacdes nas demonstragdes contdbeis, se houver, de
forma a permitir o entendimento aos principais usuarios de como a administracdo tratou o
assunto. Ao descrever um PAA, o auditor deve aplicar a NBC TA 315 (R1), identificar e avaliar
riscos de distor¢do relevante pelo entendimento da entidade e seu ambiente, inclusive de
controle interno e estimativas usadas, ¢ a NBC TA 330 (R1), resposta do auditor aos riscos
avaliados, ao informar como o assunto foi tratado pela auditoria.

A NBC TA 701 passou a ser obrigatoria para as auditorias de demonstragdes contabeis
de entidades listadas a partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Decorrido o
primeiro ano, a CVM reconheceu a importancia e a conveniéncia das inovagdes trazidas pela
NBC TA 701, e alterou, ap6s processo de audiéncia publica, por meio da ICVM 591/2017, a
ICVM 308/99, prevendo, expressamente, a divulgacdo de PAAs para todas as demais entidades
registradas na CVM, a partir dos exercicios encerrados em 31/12/2017, conforme o item VIII,
do Art. 25 da Instru¢ao CVM 308/1999:

“VIII — comunicar os principais assuntos de auditoria nos relatorios de auditoria de
demonstragdes financeiras de todas as entidades reguladas ou supervisionadas pela
CVM |[grifo do autor], nos termos das normas profissionais de auditoria independente
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC”. (Oficio- Oficio-
circulat/CVM/SEP/ n. 1, 2018, p. 8).

Conforme o Comunicado Técnico Ibracon n. 01/2017 (R1) (2017), a obrigatoriedade de
inclusdo de PAAs, requerida no Art. 25, inciso VIII, da Instrucio CVM 308 de 1999, abrange

as seguintes entidades:

(a) fundos de investimento;

(b) entidades que emitem valores mobilidrios com esforgos restritos — Instrug¢do CVM
476/2009;

(c) administradores e gestores de carteiras de valores mobilidrios (demais institui¢des
autorizadas) - ICVM 558/2015 (entidades reguladas pela CVM e nao pelo Banco
Central do Brasil (BCB);

(d) companhias incentivadas - ICVM 265/1997 (CT Ibracon 01/2017 (R1), item 10).

Apds o primeiro ano dessa obrigatoriedade, a CVM observou muitos assuntos com
descrigdes genéricas de procedimentos e recomendou melhorias na elaboracao do relatorio de
auditoria, dentre outros possiveis, 0s seguintes itens:

(a) procedimentos de auditoria especificos para o risco em discussao;
(b) informagdes sobre o uso do trabalho de especialistas e/ou de auditores internos;
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(c) procedimentos de auditoria especificos relacionados aos controles internos
aplicaveis, e se, como resultado da aplicacdo dos procedimentos efetuados pelo
auditor, foram detectadas possiveis deficiéncias na sua efetividade;

(d) eventuais dificuldades na aplicagcdo de procedimentos previstos;

(e) alteracdes do planejamento de procedimentos executados, no alcance ou na
profundidade dos testes de auditoria;

(f) se, durante a execugdo dos procedimentos de auditoria, foram identificados ajustes,
registrados ou ndo pela administracio da entidade, mesmo que ndo sejam
considerados materiais pelo auditor. (Oficio-Circular/CVM/SNG/GNA/n. 1, 2018,

p. 8)

Conforme Kohler et al. (2016), uma secao separada no relatorio que comunica os PAAs
¢ uma maneira promissora de fornecer aos usuarios mais informacdes sobre o trabalho do
auditor e, assim, aumentar o valor comunicativo do relatorio. Ao tornar o relatorio mais
transparente aos usudrios contdbeis, os PAAs contribuem para reduzir a assimetria de

informacao (A. D. D. L. Silva & Teixeira, 2017)

2.3.2 Estudos relacionados com o novo relatorio de auditoria e principais assuntos de
auditoria

A proposta de implementacdo do NRA, com destaque para os PAAs, teve a finalidade
de suprir as lacunas de expectativas dos diversos usudrios das demonstragdes contabeis e do
relatorio do auditor (IAASB, 2011). Segundo Dogan e Arefaine (2017), Lennox, Schmidt e
Thompson (2018) e IAASB (2011), o relatorio recebeu criticas dos seus principais usuarios, em
razao de sua redagdo padronizada e pouco informativa.

Nwaobia, Luke e Theophilus (2016) avaliaram se os novos padroes de relatérios de
auditoria podem ser considerados uma resposta as lacunas de expectativas criadas para o
processo de auditoria. Concluiram que ele aumentard a confianga dos usudrios e contribuira
com a transparéncia e qualidade da auditoria, ao reduzir as assimetrias das informagdes, que
sdo a base para tomada de decisdo. Esses resultados convergem com a premissa principal
defendida pelos reguladores (IAASB, IFAC etc.), cuja expectativa era de que as alteragdes
realizadas deixariam os relatorios mais informativos, transparentes e uteis, além de apresentar
informagdes mais qualificadas e relatorios menos padronizados e mais customizados.

Para atender a essas questdes, muitas pesquisas foram feitas antes e apds sua
implementag¢do, tanto no Brasil quanto no Exterior. Os autores desses trabalhos, objetivando a
responder as diversas lacunas de expectativas, examinaram se, de fato, os relatorios de auditoria
ficaram mais informativos e transparentes aos usuarios, principalmente os investidores,
imprimindo mais qualidade e utilidade. Atencdo especial foi dada ao possivel aumento dos

honorarios de auditoria e atraso no relatorio.
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Kohler et al. (2016) fizeram testes com grupos expostos a diferentes relatorios de
auditoria independente, enfatizando que a se¢do dos “Principais assuntos de auditoria” ndo tem
valor comunicativo para investidores ndo profissionais, concluindo que eles apresentaram
dificuldades em processar as informacgdes transmitidas como PAAs. Por outro lado, os
investidores profissionais apresentaram maior confianga no processo de avaliagao.

Bédard, Besacier e Schatt (2014), pela anélise do efeito da Justification of Assessments
(JOAs), semelhante aos PAAs, envolvendo dados de 101 empresas francesas sobre o efeito dos
JOAs em relacdo os retornos anormais, o gerenciamento de resultados, os honordrios de
auditoria e atraso na divulga¢do dos relatérios, afirmaram que a divulgagdo desses JOAs nao
apresenta nenhum impacto nas reagdes dos investidores, tendo um efeito meramente simbolico,
em vez de um valor informativo. Concluiram que os JOAs nao alteraram a qualidade da
auditoria e nem seus custos.

Melo (2019) investigou se a qualidade de auditoria melhorou e se os custos a ela
associados tiveram algum impacto, em razdo das novas exigéncias impostas no novo relatdrio
de auditoria. Concluiram que, para as companhias de capital aberto no Brasil, em termos de
adog¢do dos novos requerimentos de divulgacdo dos relatérios de auditoria, ndo houve
evidéncias de aumento da qualidade de auditoria nem nos honorarios dos auditores.

Sirois, Bédard e Bera (2019) identificaram, por meio de um experimento usando a
tecnologia de rastreamento ocular, como a divulgacdo dos KAMs afeta o processo de aquisi¢ao
de informagdes. Concluiram que os KAMs, em termos gerais, ndo tém efeito relevante.
Contudo, os usuarios das demonstracdes contabeis acessam mais rapidamente e prestam mais
aten¢do as divulgagdes relacionadas aos KAMs comunicados no relatdrio do auditor, desde que
ndo seja em excesso, funcionando como um sinalizador; porém, quando o niimero de PAAs ¢
igual ou superior a trés, os participantes dedicam menos atengdo as partes restantes das
demonstragdes financeiras.

Gold e Heilmann (2019) revisaram 22 estudos e examinaram o impacto das divulgagdes
de KAMs. Relatam que os auditores precisam decidir com cuidado a quantidade de KAMs a
serem divulgados nos relatorios de auditoria, pois esses assuntos tém impactos direcionadores
de atenc¢do nos usudrios das demonstragdes contabeis. Acrescentam que algumas consequéncias
adversas das divulgagdes de KAMs podem ser mitigadas por uma explicagdo do conceito de
garantia razoavel.

Christofferson e Gronberg (2018) examinaram uma amostra de empresas nao

financeiras Suecas listadas na Nasdaq Stockholm, para verificar se as divulgagdes dos KAMs
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sdo informativas, evidenciando que isso ocorre apenas em uma extensdo limitada, e que, no
geral, ndo tém um alto nivel de especificidade, concluindo que sdo limitadas.

Liao, Minutti-Meza, Zhang ¢ Zou (2019) analisaram as consequéncias da ado¢ao do
relatorio do auditor expandido em Hong Kong referentes aos honorarios e a qualidade da
auditoria. Concluiram que, ap6s a adoc¢ao dos PAAs, ndo houve qualquer mudanga na qualidade
da informagao ¢ nem nos honorarios de auditoria.

Gutierrez, Minutti-Meza, Tatum e Vulcheva (2018), ao examinar as consequéncias de
informacdes adicionais no relatorio do auditor no Reino Unido sobre a reagao do investidor,
honorérios e qualidade da auditoria, também nao encontraram evidéncias incrementais.

Lennox et al. (2018) examinaram 488 empresas do Reino Unido sujeitas ao novo padrao
de relatorio de auditoria. O estudo mostrou que os investidores ja tinham sido informados sobre
os riscos de relatérios financeiros antes de os auditores comecarem a divulga-los e,
consequentemente, os relatorios de auditoria expandidos daquele pais ndo forneciam
informagdes incrementais Uteis aos investidores. Ainda, que 65% dos riscos de distor¢ao
relevante ja haviam sido divulgados por outros canais, como a imprensa financeira ou os
relatorios de pesquisas de analistas, antes da emissao do relatorio do auditor.

Resultado semelhante foi constatado por Peres et al. (2019), em uma amostra de 300
empresas brasileiras. Os autores concluiram que a estrutura e o conteido dos PAAs e/ou do
modelo de relatorio vigente podem ndo estar adequados a seus usudrios e ao mercado, nao
acrescentando novas informagdes além daquelas obtidas por outras fontes.

Reid, Carcello, Neal e Francis (2019) estudaram o impacto das alteragcdes do relatorio
do auditor sobre a qualidade dos relatorios financeiros e os custos da auditoria. Descobriram
que, em conjunto o novo relatério do auditor do Reino Unido, associa-se uma melhoria
significativa na qualidade dos relatorios financeiros; porém, ndo encontraram mudanga
significativa no que se refere aos honorarios e a atrasos na emissdo do relatorio de auditoria.

Almulla e Bradbury (2019) examinaram o impacto do relatorio do auditor aprimorado
na Nova Zelandia, no esfor¢co, na qualidade da auditoria e nas divulgacdes de clientes e
investidores. Concluiram que a divulgac¢ao inicial de KAMs nao afeta de maneira incremental
as taxas e o atraso da auditoria ou os acimulos anormais absolutos.

Li, Hay e Lau (2018) investigaram empresas listadas da Nova Zelandia e identificaram
que, com a ado¢ao dos novos requisitos de relatorio de auditoria, a qualidade melhorou, mas
houve também um aumento significativo nos honorarios apds a inclusio do KAM nos

relatorios.
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Das pesquisas relacionadas, apenas Li et al. (2019) e Reid et al. (2019) concluiram que
os KAMs estdo associados a uma melhoria significativa na qualidade dos relatérios financeiros.
Quanto aos honorarios e atraso da auditoria, exceto o trabalho de Li et al. (2019), nenhum outro
encontrou evidéncias de que os novos requisitos de auditoria tenham afetado os honorarios ou
o0 atraso do relatorio.

Segue na Tabela 5 uma visao geral dos estudos envolvendo a qualidade da informacao,
honorarios de auditoria e atrasos no relatorio:

Tabela 5
Estudos relacionados com a qualidade da informacio, honorarios de auditoria e atrasos
no relatorio de auditoria

Autor (es) Titulo Objetivo da Pesquisa Principais resultados e Conclusdes
Artigos internacionais
. Os autores afirmam que a divulgacgdo
Custos e beneficios de . , que £3¢
Avaliar alguns dos dos paragrafos JOAs ndo afeta as
. relatar assuntos . I e o
Bédard etal. . o beneficios e custos das  principais carateristicas da auditoria
importantes de auditoria . . . . o
(2014). . . justificativas de (qualidade, eficiéncia e custo) e tem
no relatorio de auditoria: o . e
N avaliagdes (JOAs). um efeito meramente simbolico em vez
a experiéncia francesa. . .
de um valor informativo.
. . . Uma se¢do dos KAMs nao tem valor
Os efeitos das principais ~ Examinar Y . . ~
~ o . comunicativo para os investidores ndo
questdes de auditoriano  experimentalmente o L . .
L . . profissionais. Quanto aos investidores
valor comunicativo do efeito potencial de uma L .
. . ~ profissionais, eles valorizam e
relatorio do auditor secdo KAM separada .y
N . A . ) enxergam os KAMs de forma positiva.
Kohler et al.  independente: evidéncias  no relatorio do auditor,
) . - Os resultados sugerem que a nova
(2016). experimentais de conforme exigido pela

Sirois et al.

profissionais de
investimento e
investidores ndo
profissionais

O valor informativo dos
principais assuntos de
auditoria no relatério do

NBC TA 701, sobre o
valor comunicativo do
relatério do auditor
para os usuarios.

Examinar como a
adi¢do de paragrafos
obrigatorios que
destacam os KAMs no
relatério do auditor
afeta o processo de

se¢do ndo tem valor comunicativo, o
que implica que os investidores nédo
profissionais tém dificuldades em
processar a informagdo transmitida
como KAMs.

Os participantes acessam as
divulgacdes relacionadas a KAM mais
rapidamente e prestam mais aten¢ao a
eles quando sdo comunicados no
relatério do auditor. No entanto,

(2019). auditor: evidéncias de o quando expostos a um relatorio de
aquisicdo de . L
um estudo de . - auditor com varios KAMs, os
informagdes dos . . ~
rastreamento ocular. L participantes dedicam menos atengio
usudrios usando a \ ~
. as partes restantes das demonstragdes
tecnologia de !
financeiras.
rastreamento ocular.
Informatividade das Examinar no cenario Tomados em conjunto, os resultados
Christensen  divulgacdes de Key sueco se as divulgagdes  sugerem que o relatorio de auditoria
e Gronberg Audit Matter (KAM): do KAM sio como um todo se tornou mais
(2018). Um estudo exploratorio informativas. especifico para cada entidade desde a

da ISA 701 na Suécia.

introdug¢do do ISA 701.

Continua

Continuagao
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Autor (es)

Titulo

Objetivo da Pesquisa

Principais resultados e Conclusdes

Artigos internacionais

Gutierrez et
al. (2018).

Lennox et al.

(2018).

Gold e
Heilmann
(2019).

Liao et al.
(2019).

Reid et al.
(2019).

O modelo expandido de
relatorios de auditoria é
informativo para os
investidores? Evidéncias
do Reino Unido.

As consequéncias da

divulgac@o dos principais

assuntos de auditoria

(KAMs): Uma revisao da

literatura académica.

Consequéncias da
adogdo do relatorio do
auditor expandido:
evidéncias de Hong
Kong.

Impacto das alterag¢des
dos relatérios dos
auditores na qualidade
dos relatorios financeiros
e nos custos de auditoria:
Evidéncias do Reino
Unido.

Investigar se a adogao
do relatorio do auditor
expandido esta
associada a uma
alteracdo na utilidade
da decisdo de
divulgagdes anuais,
relatorios de auditoria e
qualidade de auditoria.

Examinar porque
pesquisas anteriores de
arquivamento
consideram o relatorio
de auditoria expandido
pouco informativo para
os investidores.

Revisar o corpo
emergente de pesquisa
académica que examina
os efeitos das
divulgacdes do KAM
no relatorio do auditor
e fornecer uma visao
geral da literatura
existente.

Investigar se os KAMs
fornecem informagdes
incrementais aos
investidores e se as
alteracdes no relatorio
do auditor tém
consequéncias indiretas
para os honorarios e
para a qualidade da
auditoria.

Explorar as recentes
alteracdes nos
relatorios de auditorias
do Reino Unido.

No geral, ndo encontraram evidéncias
de que as alteragdes nas regras tenham
um efeito significativo na reacdo dos
investidores, honorarios de auditoria e
qualidade da auditoria.

Os resultados indicam que as
divulgagdes no relatorio do auditor
capturam de forma confiavel a
incerteza nas medidas contdbeis, mas
ndo possuem conteudo de informagao
incremental, concluindo que os
investidores ja foram informados sobre
a maioria dos riscos antes que eles
fossem divulgados pelos auditores nos
relatorios de auditoria ampliados.

A divulgagdo dos KAMs tem impactos
direcionadores de ateng@o nos usuarios
das demonstragdes contabeis e,
portanto, devem decidir
cuidadosamente quantos, ¢ em
particular o que importa divulgar como
KAMs no relatorio do auditor.

Nao encontraram evidéncias de que os
KAMs fornecam informagoes
incrementais aos investidores ou que as
novas regras afetem os honorarios ou a
qualidade da auditoria.

Tomados em conjunto, os resultados
deste estudo sugerem que 0s novos
requisitos de relatorios de auditoria
estdo associados a uma melhoria
significativa na qualidade dos
relatorios financeiros, sem detectar um
aumento significativo nos custos de
auditoria.

Conclusdo
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Autor (es) Titulo Objetivo da Pesquisa  Principais resultados e Conclusdes
Examinar o impacto do
TR L et Concluiram que a divulgacao inicial de
Consequéncias do aprimorado (ISA 701) amq £ag
Almulla e . . N KAMs nio afeta de maneira
Auditor, Cliente ¢ na Nova Zelandia no . .
Bradbury . L. o incremental as taxas de auditoria, o
Investidor do Relatorio esfor¢o de auditoria; .. ,
(2019) . . . . atraso da auditoria ou os aciimulos
do Auditor Aprimorado.  qualidade da auditoria; anormais absolutos
divulgacdes de clientes ’
e investidores
Examinar os custos e
beneficios gerais
associados aos novos A .
. . .. L. As evidéncias sugerem uma melhoria
Avaliando o impacto do  requisitos de relatdrio . o
L . . na qualidade da auditoria representada
. novo relatorio do auditor. do auditor e saber se os ~
Li et al. Revisio de novos padrdes por uma redugdo nos accruals absolutos
(2019). s P . anormais ap6s a ado¢ao do NRA,
Contabilidade do melhoram a qualidade .
. o houve também um aumento
Pacifico. da auditoria e se a . . .
implementagdo significativo nas taxas de auditoria.
aumenta os honorarios
de auditoria.
Artigos Nacionais
Impacto da inclusdo dos Os resultados indicaram uma possivel
principais assuntos de Capturar como o valor melhora na qualidade de auditoria,
Melo auditoria na qualidade e da I;u ditoria 6 contudo, quanto aos honorarios de
(2019) nos honorarios de ercebido pelos auditoria ndo apresentaram altera¢des
’ auditoria das companhias Is)takehol deIr)s estatisticamente significantes na
de capital aberto do ‘ comparag¢do do periodo do pré e pos
Brasil adogdo dos novos requerimentos.
Concluiram que uma possivel
. , explicagdo para a ndo reagdo do
Verifi 1d S -
sezrsli‘tl)(i:ﬁtig dI:\éz © mercado (com significancia estatistica)
. S ¢ trut / tetido d
O impacto dos principais comportamento dos }e)r(ilﬁsia;iss zlisllllrr?tsso(lilec;?dietl(l)r; e(/)Su do
Peres et al. assuntos de auditoria pregos (retornos) das P g o
. ~ . modelo de relatério de auditoria
(2019). sobre a variacdo nos acdes de companhias

precos das acdes

de capital aberto em
relacdo aos Principais
assuntos de auditoria.

vigente podem ndo estar adequados a
seus usudrios; isto €, ndo acrescentam
novas informagdes ao mercado, além
daquelas que se pode obter por outras
fontes.

Em razdo da importancia do trabalho do auditor, possiveis erros na execu¢do de suas

atividades sdo passiveis de responsabilizacao (Mota & Martins, 2018). Nesse sentido, segundo

Gold e Heilmann (2019), uma das preocupacdes era que a divulgacdo dos KAMs poderia

aumentar a percep¢do dos jurados, em caso de acdes judiciais sobre a responsabilidade do

auditor, especialmente quando os auditores nao conseguirem detectar distorgdes.

De acordo com Dogan ¢ Arefaine (2017), existia ainda um medo subjacente ¢ a

preocupacao de ultrapassar os limites da confidencialidade entre auditor e auditado. Quanto a

isso, Motahary e Emami (2016) afirmam que o medo dos auditores de ultrapassar o dever de

confidencialidade, violar o sigilo profissional e aumentar o risco de serem processados pode ser

refletido na cautela ao relatar questdes-chave.
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Brasel, Doxey, Grenier e Reffett (2016) mencionam que profissionais de auditoria,
académicos e advogados acreditavam que a exigéncia da divulgacdo dos KAMs pelos auditores
favorecia os advogados dos reclamantes no sentido de processarem os auditores com éxito
quando eles ndo detectarem distor¢des relevantes. Em resposta a essas questdes, alguns
pesquisadores investigaram o efeito potencial dos PAAs sobre a responsabilidade de auditor e
a possibilidade de litigios contra ele, conforme adiante.

Gimbar, Hansen e Ozlanski (2016) em pesquisa com 234 estudantes sobre percepcao do
investidor acerca da responsabilidade do auditor, descobriram que a divulgacdo de CAMs
aumenta a exposicdo dos auditores a litigios, principalmente quando eles divulgam
procedimentos adicionais executados em resposta a riscos mais elevados associados aos CAMs.
Entretanto, segundo os autores, ¢ mais provavel que auditores que incluem uma divulgagdo
relacionada ao CAM e seguem todas as normas contabeis estejam menos propensos a veredictos
por negligéncia, em comparagdo com aqueles que ndo fazem essa divulgagao.

Backof, Bowlin e Goodson (2018) afirmam que divulgar um CAM aumenta as
avaliagdes de negligéncia dos jurados, mas explicar o conceito de garantia razoavel atenua esse
efeito. Nesse sentido, de acordo com a NBC TA 700, o relatério do auditor deve incluir uma
secdo com o titulo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”,
explicando que, apesar do alto nivel de seguranca, nem sempre a auditoria detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Kachelmeier, Schmidt e Valentine (2019) pesquisaram o efeito de isencdo de
responsabilidade de divulgar assuntos criticos de auditoria no relatério do auditor. Concluiram
que as divulgagdes do CAM diminuem as avaliacdes da responsabilidade do auditor se as
distor¢des forem relacionadas ao CAM no caso de uma distor¢do posteriormente descoberta
nessa area.

Brasel et al. (2016) constataram que a divulgacao de CAMs relacionadas ou ndo a uma
distorcdo relevante ndo detectada tem menor probabilidade de responsabilizar os auditores por
danos, em relagdo a quando declaram explicitamente no relatério que nao havia CAMs.
Acrescentam, baseados nos resultados do estudo, que os avaliadores ndo punem e, em certas
circunstancias, recompensam os profissionais pela divulgagdo antecipada das dificuldades que
encontram ao executar seus servigos. Finalizam dizendo que as preocupagdes sobre as
consequéncias legais contrarias a divulgagdo de CAMs sdo, pelo menos em alguns aspectos,
infundadas.

No que se refere ao ceticismo, Asbahr e Ruhnke (2017) pesquisaram se o relato do KAM

poderia aumentar o ceticismo profissional do auditor; isto €, se o relato de uma estimativa



35

contabil como uma questdo-chave de auditoria (KAM) pode influenciar o julgamento dos
auditores em caso de pressdo do cliente. Concluiram que o requisito de relatério KAM nao
aumenta o ceticismo profissional, pelo contrario; em vez de aumentar o ceticismo, pode servir
como licen¢a moral para renunciar a um ajuste, sendo visto como um aviso de isencdo de
responsabilidade. “Evidéncias experimentais sugerem que os auditores podem ser menos
céticos profissionalmente na presengca de KAMs” (Gold & Heilmann, 2019, p.12).

A Tabela 6, adiante, apresenta uma visao geral dos estudos envolvendo responsabilidade

do auditor e ceticismo profissional:

Tabela 6

Responsabilidade do auditor e ceticismo profissional

Autor (es)

Titulo

Objetivo da Pesquisa

Principais resultados e Conclusdes

Artigos internacionais

Gimbar et al.

Os efeitos dos
paragrafos criticos da
matéria de auditoria ¢ a
precisao do padrao

Investigar como as
percepcdes dos jurados
sobre a responsabilidade
do auditor sao afetadas
pelos CAMs, pela

Os jurados percebem padrdes contabeis
precisos para restringir o controle dos
auditores sobre os resultados dos
relatérios financeiros, tendo como
consequéncia menor propensao a
vereditos por negligéncia quando o

AL contabil na precisao & pad'rao ~ tratamento contabil estd em
o contabil e pela interagdo . ~ .
responsabilidade do conformidade com o padréo preciso.
. entre os CAMs e a ~ s
auditor. -~ - Entretanto, padrdes contabeis e CAM
precisdo do padrio . .
g imprecisos levam a um aumento da
contabil. . .
responsabilidade do auditor.
Principais questdes de O medo dos auditores de ultrapassar o
auditoria - a resposta? dever de confidencialidade pode ser
Um estudo Investigar a interpretagdo  refletido na cautela tomada no processo
Motahary e exploratorio dos auditores do novo de relato. As limitagdes da
Emami investigando a padrao, a fim de prever confidencialidade e a baixa disposigdo
(2016) possibilidade dos os resultados potenciais dos auditores em fornecer informacdes

Brasel et al.
(2016).

auditores de realizar o
propésito do novo
relatorio de auditoria

Divulgagdo de riscos
precedendo resultados
negativos: Os efeitos
de relatar questdes
criticas de auditoria
nos julgamentos de
responsabilidade do
auditor.

dos novos relatorios.

Verificar se a divulgagdo
dos CAMs aumenta o
risco de litigios dos
auditores no caso de uma
auditoria falhar em
detectar uma distorgao
relevante.

especificas da entidade implica que
sera dificil se afastar de um modo
padronizado de relato.

O estudo fornece evidéncias
experimentais de que é improvavel que
a divulgagdo de CAMs aumente. Em
certas circunstancias, pode diminuir o
risco de litigios dos auditores no caso
de uma auditoria falhar em detectar
uma distor¢ao relevante. Os resultados
do estudo sugerem que as
preocupagdes com as consequéncias
legais adversas da divulgacdo de
CAMs sdo, pelo menos em alguns
aspectos, infundadas.

Continua
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Conclusdo
Autor (es) Titulo Objetivo da Pesquisa Principais resultados e Conclusdes
Artigos internacionais
Identificar uma area de auditoria como
. . ~ . . AM ili
O efeito de isengdo de  Realizar um experimento uma C reduz a respoqsabl 1~dade do
.. . auditor no caso de uma distor¢ao
. responsabilidade de sobre a garantia . .
Kachelmeier posteriormente descoberta nessa area.

divulgar assuntos
criticos de auditoria no
relatorio do auditor.

et al. (2019).

Efeitos reais de relatar
assuntos importantes

Asbahr e -
Ruhnke fie auditoria no
2017). Julgam§nto das o
estimativas contabeis
dos auditores.
A implementagdo do
ISA 701 - Principais
Dogan ¢ assuntos de auditoria:
Arefaine evidéncia empirica
(2017) sobre os ajustes dos
auditores no novo
relatorio de auditoria.
A importancia do
kot SO b
(2018). p

auditores sob 0s novos
padrdes de relatorio de
auditoria.

percebida e a
responsabilidade do
auditor.

Analisar se o relato de
uma estimativa contabil
como uma questdo-chave
de auditoria (KAM) pode
influenciar o julgamento
dos auditores sobre a
estimativa reportada sob
a condigdo variavel de
implicita ou nenhuma
pressdo do cliente.

Criar um entendimento
de como os auditores
interpretaram e aplicaram
0 KAM no novo relatorio
de auditoria.

Investigar os efeitos das
mudangas propostas no
relatorio de auditoria
sobre as decisdes de
negligéncia dos jurados.

As divulgagdes do CAM diminuem as
avaliagdes da responsabilidade do
auditor se as distor¢oes forem
relacionadas ao CAM.

Em vez de aumentar o ceticismo
profissional, os resultados fornecem
evidéncias preliminares de que o
formato de relato do KAM pode servir
como licenca moral para renunciar a
um ajuste. Conforme evidéncias, os
KAMs sdo vistos como um aviso de
isengd@o de responsabilidade.

Os resultados revelam que os auditores
estdo céticos quanto ao relatorio de
auditoria ser tdo especifico da entidade
e transparente quanto o esperado pelo
IAASB, uma vez que existe um medo
subjacente de ultrapassar o dever de
confidencialidade.

Os jurados percebem os auditores
como mais negligentes quando o
relatério de auditoria inclui uma
divulgacdo relacionada a CAM do que
quando ndo. No entanto, esclarecer o
significado de garantia razoavel atenua
esse aumento na exposi¢ao a
responsabilidade dos auditores.

A mudancga mais significativa no relatorio do auditor independente para as companhias

listadas foi a inclus@o da se¢do “Principais assuntos de auditoria”. Essa situacdo, além de exigir

um empenho adicional dos auditores para preparar um relatério com contetido mais especifico

e menos padronizado, gerou expectativas relevantes sobre os assuntos que seriam divulgados.

Nesse sentido, foram localizadas 14 pesquisas que analisaram quais foram os assuntos

reportados nessa se¢do; ou seja, aqueles mais relevantes segundo o julgamento do auditor.

A Tabela 7, a seguir, sintetiza os trés principais assuntos divulgados, consoante os

resultados de cada pesquisa:
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Tabela 7
Principais assuntos de auditoria que mereceram mais atencio dos auditores

Autores 1° 2° 3°

Impairment, Contingéncias, Provisdes
Ardito (2019) Recuperacgdo dos ativos e inger ’ Receitas

Lo e Estimativas

Agio
Costa e et al. (2017) Receitas Impairment de estoque IR d.e garantias e

demandas judiciais

Ibracon (2017) Impairment Receitas Contingéncias
Marques e Souza (2017) 5;325 GRS Contingéncias Receitas

Reducido de perda do . s .

, . Provisoes e Passivos
Melo (2019) valor recuperavel dos Receitas .
. . Contingentes

ativos (Impairment)
Min e Kee (2019) Receitas Contas a receber Estoques
Monteiro (2017) Receitas Impairment de ativos Passivos contingentes
Peres et al. (2019) Impairment Receitas Contingéncias
Santana et al. (2019) Provisdo estimada PCLD  Créditos tributarios Provisodes passivas
Sentig, W el 6 Receitas Impairment ifg;;oiclf:;?t‘g?g: °°
Machado (2019) P Ange

contabeis

Provisdo de Passivos
A.D.D.L.Silvae Contingentes PCLD Ambiente de tecnologia
Teixeira (2017) trabalhistas, civeis e da informagdo

fiscais
Tavares (2017) Impairment Receitas Provisdes
Tiirel e Tiirel (2019) Instrumentos financeiros  Receitas Ativo imobilizado
K. L. Santos, Guerra, Recuperabilidade dos A .

Contingéncias Receitas

Marques e Maria (2020).  ativos

Dentre os principais assuntos mais recorrentes, estdo Receitas (12), provisdao (10) e
Impairment (08). Quanto ao reconhecimento de receita, os resultados do estudo do Ibracon
(2017) apontam preocupacdes em relagdo as especificidades dos contratos e /ou segmentos.

Ardito (2019) focou nas questdes relacionadas a ado¢do do CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente. Costa et a. (2017) observam que todas as empresas usaram o método de
Porcentagem de Conclusdo (“POC — Percentage of completion), aplicando um porcentual de
conclusdo da obra. Min e Kee (2019) citam transa¢des volumosas, valor significativo da receita
e risco de superestimar a receita como razdes para o reconhecimento de receita ser identificado
como PAA.

No que tange as provisdes, os autores destacam a provisdo para crédito de liquidagdo
duvidosa, as garantias e demandas judiciais com processos civeis, tributarios e trabalhistas. De
acordo com o CPC 25, provisdo ¢ um passivo de prazo ou valor incertos.

A categoria impairment, segundo os estudos citados na Tabela 7, foi composta por PAAs
que envolveram testes de redugdo ao valor recuperavel. A perda por desvalorizagdo

(impairment) ¢ reconhecida quando o valor contabil € maior do que o recuperavel.
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Segundo Melo (2019), os assuntos divulgados aumentam em algum grau o risco de
auditoria, podendo afetar de alguma forma o comportamento do investidor. Os principais
assuntos reportados envolvem calculos que t€m alto nivel de julgamento, certa subjetividade e
adogdo de premissas e projecdes que dependem de eventos futuros relacionados com o
desempenho das companhias. Conforme a NBC TA 701 (2016), os riscos divulgados como
PAAs sdo aqueles que, consoante o julgamento profissional do auditor, foram os mais

significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do periodo corrente.

2.4 Evidenciacio dos fatores de risco nos formularios de referéncia

Em dezembro de 2009, a CVM publicou a Instru¢do CVM n. 480, a qual dispde sobre
o registro de emissores de valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
regulamentados de valores mobilidrios. Essa instru¢cdo descreve, em seu anexo 24, o contetdo
que as companhias abertas devem informar no formulério de referéncia e entregar anualmente
a CVM. O Comité de Orientagdo para Divulgacdo de Informagdes ao Mercado (CODIM) assim
conceitua o documento formulario de referéncia:

“O Formulario de Referéncia ¢ o principal informe de comunicacdo e de prestacao de
contas da Companhia a todos os publicos-alvos, uma vez que nele estdo reunidas
informacdes relevantes para a compreensdo e avaliagdo da Companhia e dos valores
mobilidrios por ela emitidos, como atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre
o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descri¢do da composi¢ao

~

e da remuneracdo de sua Administracdo” (Pronunciamento CODIM n. 9, 2011, p. 1).

Ainda de acordo com o CODIM (2011), o formulério de referéncia tem como objetivo
principal melhorar a insercdo das companhias abertas no mercado mundial de capitais,
promovendo a harmonizagdo com as melhores técnicas de prestacdo de contas praticadas em
paises com bolsas de valores maduras.

Ainda, visa a facilitar o entendimento e melhorar a confianga do publico externo. Dentre
as informagodes que deverdo ser ali comunicadas, as companhias sdo obrigadas a evidenciar os
fatores de risco que podem influenciar decisdes de investimento (se¢do 4), um dos objetos deste
trabalho, e as politicas de gerenciamento de riscos e controles internos (se¢do 5).

Os riscos podem impedir o alcance de metas e objetivos da empresa; portanto, em um
ambiente empresarial competitivo, independentemente do mercado em que se atua, desprezar
ou desconhecer os riscos pode ser o trajeto mais curto para o fim ou ruina de qualquer negdcio
(Ros, 2011). Segundo Domingues (2016), o cendrio econdmico mundial, repleto de incertezas,
tem levado as organizacdes a, cada vez mais, investir no aperfeicoamento de processos de

gestao de riscos.
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Conforme Bergamini (2005) e Penha e Parisi (2005), os riscos podem ser divididos entre
aqueles que tém origem na empresa e aqueles de origem externa; para os primeiros, a empresa
pode adotar medidas para gerencia-los; quanto aos seguintes, normalmente, a empresa nao tem
controle.

Segundo Bergamini (2005), as institui¢des financeiras reconhecem seis tipos de risco:
de crédito, mercado, operacional, legal, liquidez e imagem. Klann, Kreuzberg e Beck (2014) e
Zonatto e Beuren (2010) consideraram sete categorias de riscos; isto €, além dos riscos
informados por Bergamini Junior (2005), acrescentam o risco estratégico.

Fiirst, Pamplona, Haag e Silva (2017) ampliaram a pesquisa de Zonatto e Beuren (2010),
no sentido de continuar a investigar fatores de riscos segundo a metodologia COSO, usando os
mesmos tipos de riscos, acrescidos do risco ambiental. Na Tabela 8, adiante, as categorias de
riscos abordadas por esses autores:

Tabela 8
Tipificacido de riscos

Tipos de riscos Informacdes fornecidas no artigo
Inclui falhas no processo de produgdo, erro humano (fraudes, controles defeituosos,
Risco operacional sistema inadequados) equipamentos ¢ sistemas defeituosos, eventos de natureza externa
como catastrofes naturais.
Sdo os riscos de implementagdo de uma estratégia ineficaz ou malsucedida,
modifica¢des da estrutura, alteragdo de leis, desenvolvimento de projetos, estratégia de

Risco estratégico formacdo de custos, regulamentacdes, pregos de venda, participacdo de outras empresas,
influéncia do governo, fatores que interfiram diretamente na competitividade da
empresa.

Relaciona-se a possibilidade de prejuizo decorrente de dispositivos legais ou

Risco legal regulamentares, tais como processos judiciais, sansdes por danos a terceiros, penalidades

por irregularidades na empresa e ndo obtengdo de licenga ambiental.

Consiste no desequilibrio entre os ativos negociaveis e os passivos exigiveis, capacidade
da empresa em efetuar seus pagamentos, decisdes de investimentos. Critérios como
capacidade do endividamento, necessidade de capital de giro, pagamento antecipado de
obrigacdes,

Prego das agdes, taxas de cdmbio e juros e de commodities. E uma medida de potenciais
perdas de um fundo de investimento

Sao flutuagdes de valores de lucro ou ativos liquidos. Grau de inadimpléncia, quantidade
de empréstimo

Falhas operacionais ou deficiéncias no cumprimento das leis e regulamentos noticiados
externamente.

Qualquer dano que a empresa pode causar a0 meio externo e que acarrete um prejuizo
significativo.

Fonte: Adaptado de “Evidenciagdo de fatores de riscos e deficiéncia do controle interno de empresas brasileiras

Risco de liquidez

Risco de mercado
Risco de crédito
Risco de imagem

Risco ambiental

com ADRs.”, de C. Fiirst,, E. Pamplona, S. Haag, & M. Z. Silva, 2017, Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva,
16

O Coédigo Brasileiro de Governanca Corporativa das Companhias abertas (IBCG, 2016,
pp- 53-54) fundamenta que “negodcios estdo sujeitos a riscos, tais como operacionais, de crédito,

de liquidez, financeiro, regulatorio, estratégico, tecnoldgico, sistémico, social e ambiental, bem
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como desvios de conduta e atos de natureza ilicita”. Esses riscos devem ser gerenciados para
subsidiar a tomada de decisdo pelos administradores.

Klann et al. (2014, p. 78) pesquisaram os tipos de risco evidenciados nos formularios de
referéncia das maiores empresas listadas na BM&FBovespa. Concluiram “que a gestao de risco
esta relacionada as particularidades de cada organizagdo, sendo que os tipos de riscos podem se
modificar de acordo com a classificagdo setorial das empresas”. De acordo com os resultados,
o risco mais divulgado foi o legal (87,5%), seguido pelo estratégico (85%) e de mercado
(82,5%). O de crédito apresentou o menor nivel de divulgagao (50%).

Aragdo e Cavalcante (2014) investigaram o comportamento das empresas brasileiras
consoante o preenchimento do formuldrio de referéncia, a qualidade das informagdes,
transparéncia e praticas na conducao dos negocios, verificando sua adequacgao as exigéncias da
ICVM n. 480/2009. Quanto ao tema “fatores de risco”, observaram que, em 78,90% das
empresas, hé flagrantes repeticdes de texto; isto €, descrigdes de trechos inteiros ja divulgados
por outras. Ainda verificaram que, em algumas empresas, a estrutura de gerenciamento de riscos
¢ incipiente, ou seja, 22% afirmam ndo ter estrutura formal de controle de riscos.

A KPMG fez um estudo com 236 empresas sobre gerenciamento de riscos € demonstrou
os principais fatores de risco apresentados pelas companhias abertas brasileiras no formulario
de referéncia, totalizado 5.280 riscos reportados. Na Tabela 9, a seguir, sdo apresentados os 10
mais divulgados pelas 36 companhias do setor Construcao e Transporte (classificagdo da B3) e

a frequéncia com que foram reportados, em termos absolutos e percentuais:
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Tabela 9
Os 10 fatores de risco mais citados pelo setor de construcio e transporte
Fatores de risco Explicac¢fo do risco (Glossario da pesquisa) Cias %
Riscos associados a leis, normas e regulamentos atuais e futuros que sdo
aplicaveis ao setor, ao mercado de capitais ou as empresas de modo geral.
Incluem fatores como: controle de precos; normas ambientais, de saude e
. seguranca no trabalho e sanitarias; politica de mudangas climaticas e
Riscos ~ . s ~ .
regulatorios re’g'ulamenta(;ao das emissoes de garbono; pohtlga de‘z’ge‘stao de residuos 34 94,22
solidos; mudancas em leis trabalhistas e/ou previdenciérias; regulagdo de
setores como o de energia, telecomunicagdes e do sistema financeiro; e
regras da CVM ou da bolsa de valores na qual a empresa esté listada; entre
outros.
Riscos que podem afetar diretamente os acionistas que detém determinado
tipo de agdo, os estrangeiros, os que detém ac¢des de uma sociedade regida
por leis que diferem da legislacdo brasileira, ou os acionistas de modo geral.
. Incluem fatores como: volatilidade e falta de liquidez das acdes da
Riscos aos . SR C . S
acionistas companhia ou do mer.ca?do de cap1t31§; diluigdo Qa participagdo acionaria; 33 91,67
ndo pagamento de dividendos; restricdo aos direitos dos acionistas ou
dificuldade que podem enfrentar para exercé-los; fechamento de capital ou
suspensdo de determinados tipo de agdo; aspectos tributarios e restrigdo a
remessas de capital para o exterior; entre outros.
Concorréncia Risco de atuar em setqres Sompetitivos, como consequéncia, inclusive, de 32 88,89
um processo de consolidagdo do mercado.
Riscos derivados das condi¢des econdmicas e¢ de mercado, que estdo
associados, por exemplo, a politicas macroeconomicas ¢ suas implicagoes;
Condigdes oscilagdes de demanda, decorrentes da perda do poder de compra dos
econdmicas de consumidores ou da retragdo do setor para o qual a companhia fornece bens, 32 88,89
mercado produtos ou servigos, entre outras razdes; operagdes em mercados ciclicos
e flutuagdo dos precos dos produtos no mercado doméstico ou internacional;
instabilidade politica; e percepgdo de risco de investidores estrangeiros.
Riscos associados a falhas em processos operacionais, que podem implicar
. interrupgdes temporarias, queda na eficiéncia, perdas e atrasos. Abrange,
Riscos N
Lo entre outros fatores, gestdo de estoques; fornecedores de produtos e 32 88,89
operacionais . A o . .
servigos; eficiéncia logistica; qualidade dos canais de vendas e de
atendimento ao cliente; e seguranga e manutencdo das instalagdes
Riscos Risco de nég executar a estratégia de negocios e o plano de .invest%mentos
. . da companhia com sucesso. Envolve fatores como: gastos ou investimentos
associados a . . S .
~ inesperados; dificuldades enfrentadas na ampliagdo da capacidade
execugdo da . . . . . . 31 86,11
A produt}\{ai retorn(i de 1nvest1m§nt0~aba1x0 do esperadq; e riscos assomadqs
- a aquisigdo, fusdo e cqnsohdac;ao de empresas, incluindo potencu.us
contingéncias e restricdes impostas pelas regras de protecao a concorréncia.
. o Riscos associados a processos judiciais existentes e futuros, de naturezas
Riscos juridicos , . g 31 86,11
civel, trabalhista e tributaria.
Riscos Riscos associados a influéncia dos acionistas controladores. Referem-se a
associados a questdes como: acordo de acionistas; clausulas estatutarias que dificultam a
atuagdo do tomada de controle por outros acionistas; conflitos de interesse que 28 77,78
acionista envolvem partes relacionadas; e conflito entre os acionistas controladores
controlador ou entre controladores e minoritarios.
Riscos diretamente ligados a situagdo financeira e de caixa da companhia,
Riscos envolvendo, por exemplo, falta de liquidez; estrutura ou nivel de
financeiros e de endividamento; eventual dificuldade de captar recursos ou necessidade de 28 77,78
caixa sujeitar-se a condi¢des de financiamento pouco favoraveis; operagdes de
hedge e uso de derivativos.
Riscos Riscos associados a desempenho, formas de avaliagdo ¢ remuneracdo, e
associados aos eventual perda de gestores, sobretudo de membros-chave da Alta 25 69,44
gestores Administragio.

Fonte: Adaptado de “Gerenciamento de riscos: os principais fatores de risco apresentados pelas empresas abertas

brasileiras”,

de KPMG, 2017, Recuperado

https://home.kpmg.com/br/pt/home/insights/2017/09/gerenciamento-de-riscos.html

de



42

Para o investidor e demais partes interessadas, cabe conhecer os diversos riscos a que
as companhias estdo sujeitas. Nesse sentido, tanto os fatores de risco quanto os PAAs sdo
informacdes fundamentais para os investidores e demais usuarios sobre os principais riscos que

as companhias estdo expostas, visando a embasar a tomada de decisoes.
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3 Metodologia

Nesta se¢do, apresenta-se a metodologia que norteou esta pesquisa.

3.1 Classifica¢ao da pesquisa

Para responder ao objetivo e a questdo de pesquisa, usou-se a metodologia de analise de
conteudo, com base em Bardin (2016, p. 52), que expde que “o objetivo da analise de contetido
¢ a manipulacdo de mensagens (conteido e expressdo desse conteido) para evidenciar os
indicadores que permitam inferir sobre uma outra realidade que ndo a da mensagem”.

De acordo com Silva e Fossa (2015), a analise de conteudo € uma técnica de analise das
comunicagdes, a qual explora o que foi comunicado nas entrevistas e documentos, buscando
classificar o conteudo em temas ou categorias que ajudam a compreender o que estd sendo
pesquisado.

Conforme Martins e Thedphilo (2016, p. 98), “a Andlise de Conteudo (AC) ¢ uma
técnica para se estudar e analisar a comunicag¢do de maneira objetiva e sistematica”. Além de
buscar inferéncias confidveis de dados e informagdes com respeito a determinado contexto em
que a palavra ¢ usada, a AC também busca a esséncia de um texto nos detalhes de informagdes,
dados e evidéncias disponiveis.

A pesquisa € considerada descritiva, podendo ser vista como de natureza qualitativa, por
buscar relagdes a partir do estudo dos aspectos qualitativos do objeto de pesquisa e procurar
evidenciar as companhias que divulgam e as que ndo divulgam os riscos considerados como
PAAs no formulério de referéncia. De acordo com Silva (2008, p. 31), “em termos genéricos,
a pesquisa qualitativa pode ser associada a coleta e a observagdo e analise de texto (falado e

escrito), e a observagdo direta do comportamento”.

3.2 Definicdo da amostra, coleta e tratamento dos dados

Para definir o periodo de abrangéncia da pesquisa, considerou-se que a divulgacao dos
PAAs no relatorio passou a ser obrigatoria para as demonstragdes financeiras elaboradas a partir
do exercicio findo em 31/12/2016. Neste trabalho, foram analisados os relatorios de auditoria
referentes as demonstragoes contabeis de 2016, 2017 e 2018.

O universo desse estudo envolve as companhias abertas brasileiras do setor de
construgdo civil, conforme classificacio da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), alcancando 19
companhias, obtidas no site da B3 em 18/12/2019. No aprofundamento das andlises, foram

excluidas trés empresas, sendo uma por ter seu registro na CVM em 2017 e ndo possuir
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formulério de referéncia de 2016; e as outras duas por estarem passando por recuperacao
judicial e terem seus relatdrios emitidos com abstencdo de opinido.

Conforme item 29 da NBC TA 705 (2016), nas situacdes em que o auditor emitir
relatorio com abstencdo de opinido sobre as demonstragdes contabeis, ele nao devera incluir no
seu relatorio a segdo PAAs. Assim, a amostra final engloba 16 empresas.

O ramo de construcao civil foi escolhido com a inten¢do de gerar novos conhecimentos
aos investidores sobre quais sao os PAAs desse setor e sua relacdo com os fatores de risco do
formulario, pois ndo se localizou nenhuma pesquisa conectando esses dois assuntos.

Os dados foram coletados pela técnica de anélise documental, que, segundo Martins e
Theophilo (2016), embora semelhante a pesquisa bibliografica, busca material ndo editado. A
analise de conteudo foi feita a partir dos relatorios do auditor independente, secdo PAAs, e
comunicagdes enviadas a CVM pelos formuldrios, secao 4, fatores de risco, das 16 companhias
relacionadas na Tabela 10, a seguir:

Tabela 10
Amostra — Setor de construcio civil

Empresas *Total de Ativo (RS Mil) *Receita bruta (R$ Mil)
Construtora Adolpho Lindenberg 45.866 6.814
Construtora Tenda 2.621.039 1.681.254
CR2 Empreendimentos Imobiliarios 187.281 5.281
Cyrela Brazil Realty 9.829.268 3.146.157
Direcional Engenharia 4.651.685 1.166.048
Even Construtora e Incorporadora 4.740.971 1.474.852
EZ TEC Empreendimentos e Participa¢des 2.974.076 390.762
Gafisa 2.526.280 960.891
Helbor Empreendimentos 4.138.007 633.604
JHSF Participagoes 4.815.061 485.694
Jodo Fortes Engenharia 1.754.147 98.781
MRV Engenharia e Participagdes 13.636.891 5.418.995
RNI Negocios Imobilidrios 1.191.637 182.606
Rossi Residencial 2.542.246 148.724
Tecnisa 1.936.500 175.933
Trisul 1.087.083 545.246

Fonte: Recuperado de “Brasil Bolsa Balcao”, recuperado de http://www.b3.com.br/ * 2018

Constatou-se que 100% das companhias da amostra negociam suas agdes somente na
bolsa de valores brasileira. Essas empresas atuam exclusivamente no Brasil e seguem
recomendacdes emanadas da CVM. Todas as 16 companhias pesquisadas estdo localizadas na
regido sudeste, das quais 75,00% no estado de Sao Paulo, 12,50% no Rio de Janeiro e 12,50%

em Minas Gerais.
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3.3 Principais assuntos de auditoria X fatores de risco expostos na seciao 4 dos formularios
de referéncia das empresas que compuseram a amostra

Ap0s a definicdo da amostra, acessou-se a pagina da B3 (http://www.b3.com.br/) para
o download dos Relatdrios de Auditoria Independente das companhias do setor de construgao
civil, relativos aos anos de 2016, 2017 e 2018, e das informagdes divulgadas na se¢do 4 dos

formularios de referéncia do mesmo periodo. Conforme Figura 1, a seguir:

Teoria da agencia

Riscos de Negocio Riscos de Auditoria

Demonstracoes
Financeiras

REPORT
Docume'ntlo ‘.‘I‘ ',
Formulario Novo
(]:3 relatorio del
referencia anditoria
r ‘
Secao 4.
Fatores PAA
de risco

Figura 1. Desenho de pesquisa

Destaca-se que os fatores de risco passaram a ser divulgados nos formulérios de
referéncia a partir de 2010, referentes ao exercicio social de 2009. Por sua vez, as divulgacdes
dos PAAs nos relatorios dos auditores independentes passaram a ser obrigatdrias para as
demonstragdes financeiras a partir de 31/12/2016.

O desenho de pesquisa foi usado como base para identificar a relagdo existente entre o
contetdo destacado pelos auditores independentes, por meio dos PAAs, e os riscos informados
pelos gestores das companhias e divulgados nos formulérios de referéncia.

Conforme a Figura 1, a pesquisa foi norteada pela teoria da agéncia e foram
considerados dois tipos de riscos: (1) riscos de negocio (business risk) representados pelos
fatores de risco; e (2) de auditoria (audit risk) representados pelos PAAs.

De acordo com a NBC TA 315 (R1) (2016, item 4), risco de negdcio “é o risco que
resulta de condigdes, eventos, circunstancias, acdes ou falta de agdes significativas que possam

afetar adversamente a capacidade da entidade de alcancar seus objetivos e executar suas
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estratégias, ou do estabelecimento de objetivos ou estratégias inadequadas”. Gramling,
Rittenberg e Johnstone (2012, p. 120) asseveram que “o risco de auditoria ¢ o de deixar de

detectar informagdes materiais incorretas e, portanto, de emitir um parecer inadequado de

auditoria”.

Os dados coletados dos fatores de risco, divulgados na Secdo 4 e seus desdobramentos

de 4.1 a 4.8 dos formularios de referéncia (Tabela 11), foram reunidos em meio eletrénico e

salvos em uma pasta para realizagdo da analise de contetido. Segundo Tabela 11, adiante:

Tabela 11
Conteudo do formulario de referéncia - secio 4 (fatores de risco)
Subsecdes Descricao
4.1 - Fatores de  Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento.
risco
4.2 - Riscos de Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
mercado exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais ¢ a taxas de juros.

4.3 - Processos
ndo sigilosos
relevantes

4.4 - Processos
ndo sigilosos —
adm/cont/invest

4.5 - Processos
sigilosos
relevantes

4.6 - Processos
repetitivos ou
CONnexos

4.7 - Outras
contingéncias
relevantes

4.8 - Regras —
pais de origem /
pais custodiante

Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que néo
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas.
Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que
0 emissor ou suas controladas sejam parte ¢ cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas.

Em relag@o aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte
e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda
e informar os valores envolvidos.

Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo ¢ que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros.

Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores.

Em relagdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem.

Fonte: Recuperado de “Instrugdo CVM n. 480, de 7 dezembro de 2009”. Dispde sobre o registro de emissores de
valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercados regulamentados de valores mobiliarios. Recuperado de
http://www.cvm.gov.br/legislacao/instrucoes/inst480.html

Da mesma forma, todos os PAAs que constavam na secdo “Principais assuntos de

auditoria” dos relatorios foram organizados em tabelas e consolidados, resultando em 135

principais assuntos (49 em 2016, 44 em 2017 e 42 em 2018), consolidados no apéndice.

Na sequéncia, para classificar os PAAs em temas ou categorias que ajudassem a

compreender os assuntos divulgados, efetuou-se andlise de conteudo de todos os PAAs dos
relatérios dos auditores independentes, em conjunto com as informagdes indicadas nas notas

explicativas, resultando em oito categorias (Tabela 12, adiante):
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Categorizacio dos principais assuntos de auditoria

Categorias de PAAs

Principais assuntos de auditoria associados

Provisdes

Reconhecimento de receitas

Impairment

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros

Investimentos

Tributos diferidos
Investigacdo (2016)

Estimativas; provisdes para contas a receber - distratos de unidades imobiliarias;
provisdes para distratos com clientes (rescisdes / cancelamento de contrato);
provisdes para manutengdo de iméveis (garantias); provisdes para passivos
contingentes / processos administrativos e judiciais em andamento, de natureza
civel, trabalhista, tributaria e fiscal.

Apuragédo do resultado de incorporacdo e venda de imovel; receita de prestagao
de servigos; reconhecimento de receita das unidades imobiliarias
comercializadas na fase de constru¢do e mensurac¢ao de provisao para distrato;
reconhecimento de receitas - estimativa dos custos de construgdo, percentual de
Conclusdo da Obra (“POC”) e satisfacio da obrigacdo de desempenho;
reconhecimento de receitas de unidades imobilidrias ndo concluidas e de
servigos de construgdo; reconhecimento do resultado de incorporagdo
imobiliaria;

Analise de recuperabilidade do saldo de imoveis a comercializar; avaliagdo do
valor recuperavel do ativo imobilizado relacionado ao Aeroporto Catarina;
avaliagdo sobre a recuperabilidade de ativos ndo financeiros — 4agio no
investimento de Alphaville e terrenos que ndo constam em plano de negocios
para futuras incorporagdes; realizagdo do saldo de estoques de imdveis; redugio
ao valor recuperavel de ativos (contas a receber, estoques, imdveis e terrenos);
valor liquido realizavel dos iméveis a comercializar.

Conta-corrente com parceiros nos empeendimentos; contratos de construcdo
com partes relacionadas; transag¢do de venda e distribuigdo de ativo ¢ de agdes
da Construtora Tenda S.A. aos proprios acionistas; transagdes com partes
relacionadas.

Adocdo inicial do CPC 48 - Provisdo de perdas esperadas; cumprimento de
clausulas “covenants” previstas nos empréstimos ¢ financiamentos;
cumprimento de clausulas contratuais em contratos de empréstimos e
financiamentos; cumprimento de clausulas restritivas; instrumentos financeiros
passivos.

Aquisi¢do de participacdo societaria; reestruturagao de operagdes em parcerias;
reestruturacdo societaria; mensuragdo do valor justo dos investimentos; valor
justo das propriedades para investimentos (PPIs).

Realizacdo dos impostos diferidos

Investigagdo — Operag@o Acroénimo

Para facilitar a analise e identificagdo da relagdo entre os PAAs e os fatores de risco, na

busca por associacdo nos formularios de referéncia, foram usadas palavras-chave indexadas dos

contetdos dos PAAs, conforme Tabela 13, a seguir. Entretanto, para mitigar a subjetividade,

foi realizada a leitura de todos os fatores de riscos divulgados na secdo 4 dos formuldrios de

referéncia.
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Tabela 13
Palavras-chave retiradas dos contetidos dos principais assuntos de auditoria
Categorias PAAs Palavras-chave
Provisdo; estimativa; demandas judiciais; processos; administrativo; civel; trabalhista;
Provisdes fiscal; passivos contingentes; garantias; créditos de liquidagdo duvidosa; distratos;

rescisoes; cancelamento de contrato.

Receita; orientagdo técnica OCPC 04; interpretacdo técnica ICPC 02; custos de
construcdo; percentual de conclusdo da obra (POC); evolugdo da obra; orcamento de
custo; vendas.

Impairment; paridade; reducdo; perda; valor recuperavel; contas a receber; estoques;

Reconhecimento
de receitas

Impairment e . N N .
iméveis; terrenos; ativos; inadimpléncia, saldos; realizacdo; aumento; laudos; valor justo.

Partes Partes relacionadas; empresas ligadas; transagdes; parceiros, conta-corrente;

relacionadas empeendimentos; contratos; assisténcia técnica; administragao de obras;

Instrumentos Instrumentos  financeiros; empréstimos; financiamentos; debéntures; clausulas

financeiros “covenants”; clausulas restritivas, cumprimento; indices financeiros

Investimentos Investimento; aquisi¢@o; participagdo societaria; mensuragao, valor justo; propriedades;

equivaléncia patrimonial; laudos de avaliagdo
Tributos diferidos  Tributos; imposto de renda; contribuigdo; leis tributarias.
Investigacdo Investigacdo; processo; operacdo acronimo; acordo; colaboragdo.

Finalmente, para identificar a relagdo (questdo de pesquisa), foram usadas trés escalas:
Relagao Total (T), Relacao parcial (P) e Relagao nula (N), além da anélise da relacao existente,
para obter uma pontuacao geral das companhias que divulgaram, nos formularios de referéncia,
os riscos determinados como PAAs comunicados pelos auditores independentes, e adaptou-se
a metodologia de Boff, Beuren e Hein (2009), conforme Tabela 14, adiante:

Tabela 14
Relacao entre os principais assuntos de auditoria e os fatores de risco

Escala Significado Pesos

Relacio O risco divulgado como PAA no relatorio de auditoria independente também foi divulgado 10
Total na sua totalidade na se¢@o 4 do formulario de referéncia.

Relacdo Apenas parte do risco que foi divulgado como PAA no relatorio de auditoria independente 5

Parcial foi divulgado na se¢do 4 do formulario de referéncia.

Relag¢do O risco divulgado como PAA no relatorio de auditoria independente ndo teve nenhuma 0

Nula mengao na se¢do 4 do formulario de referéncia.
Fonte: Adaptado de “Informac¢des recomendadas pelo Parecer de Orientagdo n. 15/87 da CVM no Relatério da
Administragdo de empresas familiares de capital aberto”, de M. L. Boff, I. M. Beuren, & N. Hein, 2009, Revista
Base (Administragdo e Contabilidade) da UNISINOS, 6.

A relagao foi totalmente considerada se o risco divulgado na se¢@o “Principais assuntos
de auditoria” também foi divulgado na se¢do 4, fatores de risco, do formuldrio de referéncia,

conforme exemplo da tabela 15, a seguir:
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Tabela 15
Associacio entre os assuntos divulgados como PAAs e os fatores de risco
Cia PAA Contetido do PAA Conteudo do FR T P N
Direcional Reconhecimento A  Companhia e  suas Reconhecimento de receita X
Engenharia da receita de controladas efetuam o de venda e custos podem
venda das reconhecimento de  suas sofrer ajustes. A receita de
unidades receitas oriundas de vendas de venda das nossas unidades é
imobilidrias em unidades imobilidrias em reconhecida com base no
construcao constru¢do com base no método contabil da evolugdo
Porcentual de  Conclusdo financeira, que ¢ dado pela
(“PoOC” “Percentage of relagdo entre o custo

completion”) dos respectivos
empreendimentos e unidades
imobilidrias comercializadas.
A determinagdo do estagio de
conclusdo das  unidades
imobiliarias e seus respectivos
custos a incorrer, 0s quais sdo
utilizados na determinacdo do
montante de receitas a serem
reconhecidas,  requer da
Companhia e suas controladas
um alto grau de julgamento.

incorrido e o custo orcado
(método do percentual de
execugdo — POC). Como os
custos or¢ados podem ser
revisados conforme a
elaboragdo da obra, podem
ocorrer revisdes pelo
aumento de estimativa de
custos e/ou reducdo na
receita previamente
reconhecida gerando um
impacto negativo nos
resultados financeiros.

Legenda: T = Relagdo Total; P = Relacdo Parcial; ¢ N = Relagdo Nula

De forma complementar, realizou-se andlises adicionais de dados extraidos dos

relatorios de auditoria e dos formularios de referéncia que tinham associacdo com a pesquisa,

tais como: firma responsavel pela auditoria; alteracdo de firma de auditoria; categorias de

PAAs; alteragdes nos tipos de PAAs de um ano para o outro; quantidade de PAAs por relatério;

honoréarios da auditoria; internacionalizagdo; gerenciamento de risco e controles internos. Os

resultados dessas analises serao mostrados na segao 5.
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4 Analise dos Resultados

Nesta se¢do, sao apresentados os resultados obtidos no estudo da relacao entre os PAAs

e os fatores de risco divulgados no item 4 dos formulérios de referéncia.

4.1 Relagdo entre os principais assuntos de auditoria e os fatores de risco

Para responder a questdo de pesquisa, analisou-se o conteido dos PAAs expostos nos
relatorios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras € o conteudo dos
fatores de risco constantes nos formuldrios de referéncia, emitidos pela administracdo de
companhias abertas brasileiras do setor de construgdo civil, de 2016 a 2018.

Embora os PAAs nao estejam no escopo dos fatores de risco do item 4.1, a CVM
esclarece, por meio do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°007/2011, que as matérias constantes das
letras “a” a “i” consistem em uma lista exemplificativa. Acrescenta que as companhias poderao

[73e) I3t
1

deixar de reportar matérias relacionadas nas letras “a” a desse item que ndo lhe sdo
aplicaveis, mas deverdo acrescentar outras ndo previstas na lista exemplificativa, caso sejam
relevantes em suas atividades e capazes de influenciar a decisao de investimento.

Apoés andlise de conteudo, os resultados indicaram uma relagdo total existente de
42,96% (58 de 135), uma relacgao parcial de 14,07% (19 de 135) e uma relacao nula de 42,96%
(58 de 135). Observa-se na Figura 2, adiante, que, no geral, os percentuais das companhias que
divulgaram todos os riscos apontados pelos auditores nos PAAs (relacdo total) e das

companhias que ndo divulgaram nenhum risco (relagdo nula) foram exatamente iguais

(42,96%):

50,00% — 42,86% oo 43,18%  43,18% 42,86%  37:62% 42,96%  42,96%
40,00% S
30,00%
: 8,37%
20,00% ] 3,64% 55 4,07%
10,00% . . i .
0,00% ]
2016 2017 2018 Geral

m Relacdo Total mRelagao Parcial Relagio Nula

Figura 2. Relagdo entre Principais Assuntos de Auditoria ¢ Fatores de Risco

De acordo com os critérios mencionados na tabela 14, a relacao foi considerada nula
quando o risco divulgado como PAA no relatorio de auditoria independente nao teve nenhuma
mengao nos fatores de risco do formulario de referéncia.

Na sequéncia, para identificar quais as companhias que mais divulgaram os riscos

evidenciados pelos auditores independentes e obter uma pontuacdo individual dessas
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companhias, utilizou-se a metodologia adaptada de Boff et al. (2009), conforme explicado
anteriormente na Tabela 14.

Para calcular a pontuagdo, multiplicou-se a quantidade de PAAs de cada escala pelo seu
valor hierarquico. Na empresa Even, por exemplo, verificou-se a existéncia de sete PAAs com
relacdo total, dois com relagdo parcial e dois com relagdo nula. Ao multiplicar essas quantidades
pelos seus valores hierdrquicos, obteve-se o total da pontuacdo: {(7x 10=70)+(2x5=10) +
(2x0=0)=80}. As notas finais foram obtidas ao dividir a pontuacio pela quantidade de PAAs
de cada companhia. Na empresa Even, dividiu-se a pontuacdo total (80) pela quantidade de
PAAs divulgados nos relatérios de auditoria de 2016 a 2018 (11), resultando na nota final de
7,27.

Conforme a Tabela 16, adiante, quatro companhias (25%) ficaram com nota 10, duas
(12,50%) com nota 0 e as demais com notas entre 0,63 a 7,27:

Tabela 16
Classificacio das empresas - Principais assuntos de auditoria x Fatores de risco

Companhias RT RP RN Total PAAs Pontuacio Nota Final
Direcional Engenharia 5 0 0 5 50 10
EZ TEC 8 0 0 8 80 10
MRV 6 0 0 6 60 10
Construtora Tenda 9 0 0 9 90 10
Even 7 2 2 11 80 7,27
Gafisa 6 2 4 12 70 5,83
Helbor 3 0 3 6 30 5,00
Tecnisa 3 5 4 12 55 4,58
Rossi Residencial. 3 4 4 11 50 4,55
Trisul 3 0 4 7 30 4,29
RNI 3 0 6 9 30 3,33
Cyrela Brazil Realty 0 5 3 8 25 3,13
CR2 2 0 5 7 20 2,86
Jodo Fortes 0 1 7 8 5 0,63
Adolpho Lindenberg 0 0 6 6 0 0
JHSF 0 0 10 10 0 0
Total 58 19 58 135 675 5,00

Pelos resultados apurados, verifica-se que as empresas com melhor divulgagdo dos
riscos identificados pela auditoria foram a Direcional Engenharia, a EZ TEC, a MRV e a
Construtora Tenda, sendo identificada uma relacdo de 100%, obtendo-se dessa forma a nota
maxima. Por outro lado, nas companhias Adolpho Lindenberg e JHSF, os riscos divulgados
como PAAs no relatério do auditor independente nao foram considerados na secao 4, fatores
de risco, dos formularios de referéncia, ficando com a nota zero. A empresa Jodao Fortes ficou
com uma nota abaixo de 1.

Das 16 companhias da amostra, 81,25% estdo no Novo Mercado (NM), considerado o

melhor segmento de governanga corporativa, que oferece maior protecao aos investidores. O



52

NM “firmou-se como um segmento destinado a negociagdo de acdes de empresas que adotam,
voluntariamente, praticas de governanca corporativa adicionais as que sdo exigidas pela
legislacao brasileira” (recuperado de http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/segmentos-de-listagem/novo-mercado/, em 16 dezembro de
2019).

Por outro lado, trés empresas (Adolpho Lindenberg, CR2 e Jodo Fortes) ndo estdo em
nenhum segmento de listagem (Tabela 17). Assim, exceto a JHSF, observa-se que as empresas
com as menores notas (Adolpho Lindenberg, CR2 e Jodo Fortes) ndo pertencem a nenhum
segmento de governanga corporativa. Ainda, que as companhias Adolpho Lindenberg e CR2
possuem 0s menores ativos entre todas as companhias da amostra. Para medir o tamanho das
companhias, foi utilizado o valor total de ativo. Conforme Tabela 17, adiante:

Tabela 17
Total de Ativo e segmento de governanca corporativa

Companhias Total de Ativo (RS mil) Segmento de listagem
MRV 13.636.891 NM
Cyrela Brazil Realty 9.829.268 NM
JHSF 4.815.061 NM
Even 4.740.971 NM
Direcional Engenharia 4.651.685 NM
Helbor 4.138.007 NM
EZ TEC 2.974.076 NM
Construtora Tenda 2.621.039 NM
Rossi Residencial 2.542.246 NM
Gafisa 2.526.280 NM
Tecnisa 1.936.500 NM
Jodo Fortes Engenharia 1.754.147 -
RNI Negocios Imobilirios 1.191.637 NM
Trisul 1.087.083 NM
CR2 187.281 -
Adolpho Lindenberg 45.866 -

Chama ateng¢do nos resultados apresentados que a companhia JHSF apresenta o terceiro
maior ativo e estd no segmento de listagem do NM; contudo, ficou com a nota zero, isto €,
mesmo havendo 10 PAAs no periodo avaliado, nenhum encontrou correspondéncia nos fatores
de risco mencionados nos formularios de referéncia.

Ressalta-se que foram evidenciadas duas investigagcdes conduzidas pela Policia Federal
(PF) contra a JHSF (Operacdo Acronimo e Operacdo Greenfield). Deflagrada em 29 de maio
de 2015, conforme site ISTOE, a Operagdo Acrénimo apurou suposto esquema de lavagem de
dinheiro para campanha eleitoral de Fernando Pimentel ao governo de Minas Gerais. Em 16 de
agosto de 2016, a PF deflagrou uma nova fase da operacao autorizada pelo Superior Tribunal

de Justica (STJ) e teve como foco a obra de construcao do Aeroporto Catarina pela Construtora
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JHSF, financiada com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES).

Em janeiro de 2017, a companhia firmou acordo de colaboracao com as autoridades
competentes, homologado pelo STJ. Pelos termos do acordo, a JHSF faria doagdo de R$1
milhdo ao Hospital do Cancer de Barretos. Ressalta-se que, no relatério de auditoria
independente de 2016 da KPMG, essa operacdo foi comunicada como um dos PAAs.
Entretanto, esse fato nao constou no formulario de referéncia do mesmo ano, mas foi
mencionado nos anos de 2017 e 2018.

A Operagao Greenfield foi deflagrada pela PF e pelo Ministério Publico Federal (MPF)
em 5 de setembro de 2016 e investiga desvios dos fundos de pensdo, bancos publicos e estatais,
estimados inicialmente em pelo menos 8 bilhdes de reais. No caso da JHSF Participacoes,
segundo o MPF, os crimes ocorreram entre 2010 e 2011, durante a operagao de aquisi¢ao pelo
Instituto de Previdéncia Complementar dos Correios (Postalis) de titulos imobiliarios
oferecidos pela JHSF Participagdes e pelo Banco Cruzeiro do Sul. Segundo as investigagdes,
durante a negociacao da compra dos titulos, houve pagamento de propina, cujo valor atualizado,
segundo o MPF, em julho de 2019, era R$4.917.639,98. Assim como aconteceu com a operagao

acronimo, essa situagao foi divulgada nos formularios de referéncia somente a partir de 2017.

4.2 Quantidade de assuntos divulgados na se¢io “Principais assuntos de auditoria”

Conforme a Tabela 18, adiante, considerando o total de companhias da amostra, as
firmas de auditoria divulgaram 49 PAAs em 2016, 44 em 2017 e 42 em 2018; ou seja, uma
média anual de 3,06, 2,75, 2,63, respectivamente, ¢ uma média geral de 2,81 PAAs por

companhia:
Tabela 18
Quantidade de principais assuntos de auditoria
Ano Quant. Média / CIA Média do periodo
2016 49 3,06
2017 44 2,75 2,81
2018 42 2,63
Total 135 2,81

Esse resultado ¢ superior as médias obtidas nas pesquisas de Tiirel e Tiirel (2019),
Ibracon (2017), A. C. L. Santos et al. (2019), E. A. Santos, Soares, Santos e Rosa (2020), e
inferior as obtidas nas pesquisas de Ardito (2019), Campos (2019), Colares, Silva, Oliveira,
Moreira e Aguiar (2019), Marques e Souza (2017), Monteiro (2017), Peres et al. (2019), K. L.
Santos et al. (2020) e P. S. Silva (2018) conforme tabela 19, adiante:
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Tabela 19

Média de principais assuntos de auditoria por pesquisa
Autor (es) Periodo estudado  Numero de Numero de Média geral

PAAs relatérios

Tiirel e Tiirel (2019) 2017 e 2018 1.596 776 2,06
Ibracon (2017) 2017 1.329 546 243
E. A. Santos et al. (2020). 2016,2017 ¢ 2018 3.108 1.260 2,47
A. C. L. Santos et al. (2019) 2017 39 15 2,60
Peres et al. (2019). 2016 € 2017 887 300 2,96
P. S. Silva (2018). 2016 € 2017 346 112 3,09
Colares et al. (2019). 2017 346 105 3,30
Campos (2019) 2018 37 11 3,36
Ardito (2019). 2017 1.657 489 3,39
Monteiro (2017). 2016 315 92 3,42
Marques e Souza (2017). 2017 171 49 3,49
K. L. Santos et al. (2020). 2016 e 2017 679 192 3,54

Conforme a Figura 3, a seguir, houve uma diminui¢do na quantidade de PAAs
divulgados em 2017 e 2018 em relagdo a 2016, de 10,20% e 14,29%, respectivamente, ¢ de
4,55% em 2018 em relagdo a 2017:

50 49
48
46
44
42
40
38

m2016 m2017 m2018

Figura 3. Reduc¢ao no nimero de PAAs de um ano para outro.

Esses resultados estdo convergentes com Peres et al. (2019) e K. L. Santos et al. (2020),
que apresentaram uma queda na quantidade de PAAs de 4,60% e 5,44%, respectivamente, de
2016 para 2017. Em contrapartida, a pesquisa de P. S. Silva (2018), com 56 empresas do setor
de energia elétrica, apresentou aumento 3,53% no nimero total de PAAs em 2017 em relagao
a 2016, subindo de 170 em 2016 para 176 em 2017.

Na tabela 20, adiante, seguem oito categorias de PAAs e a frequéncia com que o0s riscos
foram reportados, em termos absolutos e percentuais, resultado da classificacdo dos 135 PAAs
emitidos pelas firmas de auditoria no periodo avaliado e divulgados nos 48 relatérios
analisados. Verifica-se que as questdes envolvendo receitas foram identificadas como PAAs

em 75% das empresas do setor de construgdo em 2017, e em 81,25% em 2016 ¢ 2018:
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Tabela 20

Nimero de empresas que reportaram risco por categoria.
Principais assuntos de auditoria 2006 % 2017 % 2018 %
Reconhecimento de receitas 13 81,25 12 75,00 13 81,25
Impairment 12 7500 12 7500 12 75,00
Provisdes 13 81,25 11 68,75 11 68,75
Partes relacionadas 4 25,00 4 25,00 1 6,25
Instrumentos financeiros 3 18,75 2 12,50 4 25,00
Investimentos 2 12,50 3 18,75 1 6,25
Tributos diferidos 1 6,25 - - - -
Investigacao 1 6,25 - - - -

Como se verifica na Tabela 20, anterior, duas categorias foram compostas por um unico
PAA, a exemplo de investigagdo que apareceu apenas na companhia JHSF em fungdo da
Operagao Acronimo conduzida pela PF.

O reconhecimento de receita foi o assunto mais reportado nos relatorios dos auditores
independentes (38), seguidos por impairment (36) e provisdo (35), que juntos, representam

80,74% entre todos os PAAs divulgados no periodo. Conforme Figura 4, adiante:

Reconhecimento de receitas |
impairment [
rrovisses |

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros n

Investimentos
Tributos diferidos
Investigacado n

Figura 4. Tipos de PAAs reportados nos relatorios de auditoria

Estes trés assuntos dominaram as pesquisas realizadas recentemente, isto €, receitas foi
o assunto que mais apareceu em Costa et al. (2017), Min e Kee (2019), Monteiro (2017) e
Santos et al. (2019). Impairment foi o PAA nas pesquisas de Ardito (2019), Ibracon (2017),
Melo (2019), Peres et al. (2019) e Tavares (2017). Provisdes foi o mais citado nas pesquisas de
Santana et al. (2019) e A. D. D. L. Silva e Teixeira (2017).

Na analise de contetido dos PAAs emitidos, constatou-se, na maioria deles, a existéncia
de estimativas contdbeis (accounting estimates). As palavras mais recorrentes sdo aquelas
carregadas por incertezas ¢ que envolvem alto grau de julgamento dos administradores e, por
consequéncia, dos auditores, como: provisdes (provisao para créditos de liquidagcdo duvidosa;
provisao para distrato, para processos de natureza tributdria, civeis e trabalhistas etc),
impairment (recuperabilidade de ativos), instrumentos financeiros, premissas, 4gio, valor justo,
entre outras; ou seja, sdo aqueles itens que a administragdo ndo consegue mensurar com

precisdo os valores que deveriam ser registrados nas demonstragdes financeiras.
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O resultado dessa analise esta convergente com Santos et al. (2019), em que os autores
observaram que os riscos estdo concentrados em itens que envolvem maior julgamento da
administracao ou que tenham maior subjetividade envolvida.

De acordo com Pereira (2018), quanto as estimativas, o auditor deve analisar os
pressupostos, os riscos e a razoabilidade dos critérios usados para sua elaboragdo, examinando
os métodos usados, a exemplo da taxa de depreciacdo ou as premissas para divulgar passivos
contingentes, € sua omissao pode sujeita-lo a penalidades administrativas no campo civil e

criminal.

4.3 Analise dos principais assuntos de auditoria que tiveram associacio com os fatores de
risco

Entre os 135 PAAs comunicados nos relatorios do auditor independente, 58 tinham
associacdo com os fatores de risco divulgados no item 4, dos formularios de referéncia (Figura
5). Desses, dois assuntos dominaram significativamente entre todos os abordados, totalizando
84,49%; 1sto &, provisoes, com 48,28% (28 de 58), e reconhecimento de receitas, com 36,21%

(21 de 58). Conforme Figura 5, adiante:
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Provisdes Reconhecimento de Impairment Instrumentos Financeiros

receitas

Figura 5. Principais assuntos de auditoria — Relagdo Total
Os assuntos cujos resultados evidenciaram associagdo entre os principais assuntos €
fatores de rico (provisdes e reconhecimento de receitas) serdo abordados individualmente nas

proximas subsecoes.

4.3.1 Provisoes

Dos 28 PAAs reportados sobre provisdes, cujas informagdes dos riscos divulgados
como PAAs nos relatorios dos auditores independentes também foram divulgadas pela
administracao das companhias do setor de construcao civil na secao 4, fatores de risco, dos
formulérios de referéncia, 85,71% sdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
Nesse sentido, destaca-se que as companhias precisam descrever nos itens 4.3 a 4.7, se¢do 4,

fatores de risco, dos formularios de referéncia, processos judiciais, administrativos ou arbitrais
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em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios,
civeis e outros.

Quando se analisa o conteido dos PAAs, constata-se que os auditores mencionam a
indicacdo de incertezas, destacando aqueles assuntos sujeitos a distor¢des materiais relevantes
e que, de alguma forma, exigiram atengdo significativa do auditor e, por isso, foram
considerados PAAs. Os auditores, ao descreverem esses assuntos, relatam que a mensuragao, o
reconhecimento e a divulgacdo das provisdes e passivos contingentes requerem julgamento
profissional da companhia.

O Pronunciamento Técnico CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes), item 14, esclarece que uma provisdo deve ser reconhecida quando os seguintes
requisitos forem satisfeitos cumulativamente: “a entidade tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) como resultado de evento passado; seja provavel que serd necessaria uma
saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigagdo; possa ser
feita uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo”. Conforme S4 e Sa (1995, p. 368), “a
provisdo visa a cobertura de um gasto ja considerado certo ou de grande probabilidade de
ocorréncia”.

A Tabela 21, adiante, sintetiza as trés categorias de obrigagdes e as devidas formas de

contabilizacdo / divulgacdo, segundo o CPC 25:

Tabela 21
Contabilizacio / divulgacao de uma provisao

Reconhece no Balango Patrimonial

Provavel Divulga em Nota Explicativa
Saida de ) Nao reconhece no Balango Patrimonial
recursos Possivel Divulga em Nota Explicativa

Nao reconhece no Balango Patrimonial

R o~ ..
emota Nao divulga em nota explicativa

Constatou-se, no periodo avaliado, que sete companhias (Tenda, Even, Gafisa, Helbor,
MRV, Rossi e Trisul) tiveram PAAs referentes a provisdes, associados aos fatores de risco
divulgados nos formulérios de referéncia nos trés anos avaliados; trés companhias tiveram em
dois dos trés anos avaliados (CR2, Direcional e Ez TEC), e uma companhia em apenas um dos
trés anos avaliados (RNI). Os relatérios de auditoria referentes as empresas Adolpho
Lindenberg, Cyrela Brasil, JHSF, Jodo Fortes e Tecnisa ndo apresentaram esse tipo de PAA

associado aos fatores de risco. Conforme Figura 6, adiante:
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Tenda Even Gafisa Helbor Rossi Trisul Direcional EZTEC

Figura 6. Empresas com PAAs sobre provisdes associados aos fatores de risco

Na secao 4.1 deste trabalho, obteve-se resposta a pergunta de pesquisa, isto €, encontrar
a relacdo entre os assuntos expostos nos PAAs e os fatores de risco divulgados pela
administragdo de companhias abertas brasileiras do setor de construcao civil. A Tabela 16 da
mesma se¢do demonstra que, no geral, a relagdo entre PAAs e fatores de risco ¢ de 50%,
considerando relagdo total e parcial. Nesse sentido, constata-se que provisao foi a categoria de
PAA que mais contribuiu para responder o que foi perguntado.

Em fun¢do da obrigatoriedade de descrever nos formularios de referéncia os processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, inclusive aqueles sob sigilo, justifica-se a provisdo ser a
categoria que mais apresentou relacdo com os fatores de risco divulgados nos formularios de

referéncia.

4.3.2 Reconhecimento de receitas

O resultado da analise de conteido evidenciou que 36,21% dos assuntos que
apresentaram relacao total entre os PAAs e os fatores de risco evidenciados nos formularios de
referéncia se referem ao reconhecimento de receitas vinculadas a contratos, em que as
companhias adotaram o método da percentagem completada (percentage of completion - POC).
“Por esse método, a receita contratual é confrontada com os custos contratuais incorridos a
medida que cada estagio de execucao do trabalho ¢ alcangado” (CPC 17 (R1), 2018, item 25).

Essa forma de contabilizagdo de receita estd aderente com a apresentada na pesquisa de
Costa et al. (2017), cujo foco principal foi analisar o teor das informagdes contidas nos PAAs
a luz da NBC TA 701. Relataram que, para os PAAs referentes a contratos de construgao
contabilizados como receita, as companhias usaram o método de percentagem de conclusao
(percentage of completion- POC), aplicando um percentual de conclusio da obra.

Constatou-se que, em 100% dos relatérios de auditoria analisados, os auditores
incluiram paréagrafos de énfase, chamando a ateng@o para o assunto reconhecimento de receita.
De acordo com a NBC TA 706 (2016), esse paragrafo ¢ incluido no relatério do auditor para

chamar a aten¢ao dos usudrios, quando necessario, para um assunto fundamental no
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entendimento das demonstragdes contdbeis ou qualquer outro assunto relevante para
entendimento dos usudrios sobre a auditoria, as responsabilidades do auditor ou seu relatorio.

Nesse sentido, em 32 relatorios relativos as demonstragdes contabeis de 2016 ¢ 2017,
os paragrafos de énfase chamam a atengao para a orientacdo OCPC 04, editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Conforme os relatorios, essa orientagdo técnica trata do
reconhecimento da receita do setor de incorporagdes imobilidrias no Brasil e envolve assuntos
relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias.

Nos 16 relatorios de 2018, os paragrafos de énfase chamam a atengdo para o
entendimento manifestado pela CVM, no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018, que
estabelece procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do
setor de incorporagdo imobilidria, e sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC n. 47
(IFRS 15).

De acordo com a NBC TA 706 (2016) item Al, “o uso de paragrafos de énfase nao
substitui a descricao de cada um dos principais assuntos de auditoria”. Entretanto, se o assunto
¢ determinado como sendo um PAA, a NBC TA 706, item 8(b), proibe o auditor de incluir
pardgrafo de énfase no seu relatorio (CRCRS, 2019, p. 643). Nesse sentido, em
desconformidade com a norma, constatou-se que, em 79,17% dos relatérios, o assunto
reconhecimento de receita foi divulgado tanto na secdo PAA quanto em paragrafos de énfase.

Nesses casos, a norma recomenda que o auditor apresente o PAA de forma mais
destacada do que outros assuntos; por exemplo, divulgando o PAA como o primeiro assunto ou
incluindo informagdes adicionais na descricdo desse assunto, para indicar sua importancia no
entendimento das demonstragdes contabeis pelos usuarios.

Conforme a Figura 7, adiante, entre as firmas de auditoria que comunicaram o assunto
reconhecimento de receita como PAA, exceto a Grant Thornton, todas as demais também

usaram paragrafos de énfase:
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Figura 7. Relacdo entre pardgrafos de énfase e PAAs no relatorio do auditor independente

A Deloitte e a Baker Tilly incluiram o assunto reconhecimento de receita tanto na se¢@o
“PAA” quanto em “paragrafos de énfase”, em 100% dos relatorios emitidos; na sequéncia, a
KPMG, com 91,67% (11 de 12), a EY, com 73,33% (cinco de seis), e a BDO ¢ PwC, com
71,43% (cinco de sete).

4.4 Repeticao de principais assuntos de auditoria e utilizacio de textos praticamente
idénticos na sua redacio

Ao analisar os PAAs expostos nos relatdrios dos auditores independentes, os resultados
dos exames revelaram que 82,22% (111 de 135) sdo assuntos repetidos de exercicios anteriores.
A Figura 8, adiante, apresenta o percentual obtido do comparativo entre a quantidade de PAAs

distribuidos e repetidos:

95,00%
100,00 0. 87 50% 84 62% 82,35% 80,00% 82,22%

80,00 68,42% —66,67%
60,00
40,00
20,00
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Deloitte Grant KPMG Baker Tilly BDO EY Total
Thornton

Figura 8. Repeticdo de principais assuntos de auditoria divulgados entre 2016 ¢ 2018.

Verifica-se que a PwC, com 95% (19 de 20), foi a firma de auditoria que mais incluiu
assuntos considerados em anos anteriores, seguida pela Deloitte, com 87,50% (28 de 32), e
Grant Thornton, com 84,62% (11 de 13). Em contrapartida, a que menos incluiu foi a EY, com
66,67% (oito de 12).

Quanto ao novo relatério de auditoria e a repeticdo de PAAs, a CVM, pelo Oficio-

Circular/CVM/SNC/GNA/n. 1 (2018), assim se manifestou:
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“espera-se que os relatorios de auditoria sejam efetivamente individualizados [grifo
do autor], ndo sendo meras repetigdes dos principais assuntos de auditoria do exercicio
anterior, tampouco, composto de assuntos (PAAs) padronizados, estabelecidos
internamente pela sociedade de auditoria, para a firma como um todo ou por setor de
atuagdo das entidades auditadas”.

Situacdo semelhante quanto a repeti¢do de PAAs foi constatada por Peres et al. (2019).
Os autores citam na sua pesquisa que os assuntos relacionados a custo, estoques e obrigagdes
tributarias reportados como PAAs em 2016 se repetiram em 2017, ndo fornecendo informagdes
adicionais aos usuarios das demonstragdes contabeis.

Para melhor entendimento, a Tabela 22, a seguir, apresenta exemplos de PAAs que se
repetiram nos trés anos avaliados:

Tabela 22
Repeticao de Principais assuntos de auditoria no periodo 2016 a 2018

Cia PAA (2016) PAA (2017) PAA (2018)
CR2 Redugdo ao valor recuperavel Reducdo ao valor recuperavel Reducdo ao valor recuperavel
dos estoques dos estoques dos estoques
Reconhecimento da receita de  Reconhecimento da receita de  Reconhecimento de receitas de
. venda das unidades venda das unidades unidades imobiliarias ndo
Direcional . e ~ . e N , .
imobiliarias em construgao imobiliarias em construgao concluidas e de servigos de
construgdo
Even Realizagao . do . saldo de Realizgqéo do . s.aldo de Realizggéo do . §ald0 de
estoques de imoveis imoveis a comercializar imoveis a comercializar
Apuragdo do resultado de Apuragdo do resultado de Apuragdo do resultado de
EZ TEC incorporacdo ¢ venda de incorpora¢do e venda de incorporagdo e venda de
imoével imoével imével
EZ TEC Realizagao ’ do ‘ saldo de Realizagdo ‘ do ‘ saldo de Realizagdo ' do ' saldo de
estoques de imdveis estoques de imdveis estoques de imoveis
Provisdes e passivos  Provisoes e passivos  Provisdes e passivos
Gafisa contingentes — fiscais, contingentes — fiscais, contingentes
trabalhistas e civeis trabalhistas e civeis
Redugdo ao valor recuperavel Reducdo ao valor recuperavel Redugdo ao valor recuperavel
Rossi dos imoveis a comercializar ¢ dos imoveis a comercializar ¢  dos imodveis a comercializar e

terrenos

terrenos

terrenos

Conforme a NBC TA 701 (2016), a comunicagdo dos PAAs visa a tornar o relatério de
auditoria mais informativo e transparente sobre a auditoria realizada, para fornecer informacdes
adicionais aos usudrios previstos e auxilid-los a entender assuntos que, segundo o julgamento
profissional do auditor, foram os mais importantes na auditoria das demonstragdes contabeis do
periodo corrente.

Para que os principais usuarios entendam um PAA no contexto da auditoria das
demonstragdes contabeis e outros elementos do relatorio do auditor, inclusive a opinido, a
norma recomenda que o auditor descreva as seg¢des livremente no relatério e mencione

diretamente as circunstancias especificas da entidade, evitando redagdo genérica ou
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padronizada. Nesse sentido, verificou-se que os PAAs tém redagdo padronizada e estdo em
desacordo com os principais objetivos do novo relatorio.

A NBC TA 701 (2016) nao solicita que o auditor atualize os PAAs constantes do
relatorio de auditoria do exercicio anterior. Contudo, pode ser importante para o auditor avaliar
se o assunto que era um PAA do exercicio anterior continua sendo na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente. Ainda de acordo com a norma, o PAA deve ser
especifico para a companhia, podendo os auditores incluir de periodos anteriores quando
decidirem que ¢ apropriado; entretanto, chama a atencdo a quantidade de assuntos que se
repetem no ramo de construgdo civil.

Conforme as Tabelas 23, 24, 25 e 26, adiante, verificou-se, na redagao dos PAAs de um
ano para o outro, o uso de textos praticamente idénticos pelos auditores para descrever o motivo
pelo qual o assunto foi considerado um PAA e como foi conduzido pela auditoria. Em razao de
grande quantidade de palavras, a Gltima parte foi suprimida, e as frases exatamente iguais estao

realcadas de cinza:

Tabela 23
Utilizacao de textos idénticos na redacdo dos PAAs (Auditoria BDO)
PAA CR2 -2016 CR2 —2017
A administragdo da Companhia define o A administragdo da Companhia define o
valor recuperavel dos imoveis e terrenos valor recuperavel dos imoveis e terrenos
através de laudos realizados com terceiros (Nota Explicativa n® 6) através de laudos
ou internamente, considerando a liquidacao realizados com terceiros ou internamente,
imediata e desprezando a melhor estimativa considerando a liquidagdo imediata e
de mercado. desprezando a melhor estimativa de
Nos concentramos nessa area porque a mercado.
~ aplicacdo da referida pratica contabil Nos concentramos nessa area porque a
Reducao ao . . . o -
valor demanda julgamento e uso, pela aplicacdo da referida pratica contabil
\ Administragdo, de premissas e estimativas demanda julgamento e uso, pela
recuperavel dos - . . ~ . D
estoques subjetivas, suportada pelo estudo de Administragdo, de premissas e estimativas

mercado realizados por terceiro e pelo
pessoal técnico interno sobre o prego de
imoveis similares na localidade. Quaisquer
mudangas nas premissas e estimativas em
relacdo aos resultados efetivos podem
afetar a valorizagdo ou desvalorizagao
desses ativos.

subjetivas, suportada pelo estudo de
mercado realizados por terceiro e pelo
pessoal técnico interno sobre o prego de
imoveis similares na localidade. Quaisquer
mudancgas nas premissas e estimativas em
relacdo aos resultados efetivos podem
afetar a valorizagdo ou desvalorizagao
desses ativos.
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Utilizacao de textos idénticos na redaciao dos PAAs (Auditoria Deloitte)

PAA

EZ TEC - 2017

EZ TEC - 2018

Realizacao do
saldo de estoques
de imoveis

Conforme divulgado nas notas explicativas
2.8 e 7, os imdveis estdo demonstrados ao
custo que ndo excede o seu valor liquido
realizavel. Em razdo dos ambientes juridico
e econdmico desfavoraveis representado
pelo alto volume de distratos e baixo nivel
de vendas, ha um saldo relevante de
estoques de imodveis a comercializar. O
assunto foi considerado foco de nossa
auditoria, pois envolve saldo material, bem
como a utilizacdo de premissas subjetivas
internas e de mercado, sendo as principais a
defini¢do dos pregos de venda, os descontos
concedidos e a oferta nas regides em que se
encontram 0s imoveis.

Os principais procedimentos de auditoria
aplicados foram o entendimento dos
controles estabelecidos pela Administragdo
com relagdo ao acompanhamento das
margens dos empreendimentos, o recalculo
da margem e a identificagdo de itens de
estoque de imodveis concluidos, em
andamento e de terrenos para futura
incorpora¢do ou venda que requeressem o
registro de provisdo para perda,
considerando, quando necessario, o
requerimento do uso de especialistas
externos para a determinagao dos valores de
mercado dos imoveis.

Com base no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados, entendemos que os
critérios adotados pela Administragao para
a captura e registro de eventuais perdas
sobre os estoques de imoveis a
comercializar, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras.

Conforme divulgado nas notas explicativas
n° 2.8 e n° 7 as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas, os imoveis
estdo demonstrados ao custo que ndo
excede o seu valor liquido realizavel. O
assunto foi considerado foco de nossa
auditoria, pois envolve saldo material, bem
como a utilizacdo de premissas subjetivas
internas e de mercado, sendo as principais a
definicao dos precos de venda, os descontos
concedidos e a oferta nas regides em que se
encontram 0s imoveis.

Os principais procedimentos de auditoria
aplicados foram o entendimento dos
controles estabelecidos pela Administragdo
com relagdo ao acompanhamento das
margens dos empreendimentos, o recalculo
da margem e a identificacdo de itens de
estoque de imoveis concluidos e em
andamento e de terrenos para futura
incorporagdo ou venda que requeressem o
registro de provisio para perda,
considerando, quando necessario, o
requerimento do wuso de especialistas
externos para a determinago dos valores de
mercado dos imoveis.

Com base no resultado dos procedimentos
de auditoria efetuados, entendemos que os
critérios adotados pela Administragdo para
a captura e o registro de eventuais perdas
sobre o0s estoques de imoveis a
comercializar, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras.
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Utilizacao de textos idénticos na redaciao dos PAAs (Auditoria PwC)

PAA Direcional — 2016 Direcional — 2017

A Companhia e suas controladas A Companhia e suas controladas
reconhecem as receitas de seus contratos de  reconhecem as receitas de seus contratos de
vendas de unidades ndo concluidas nos vendas de unidades ndo concluidas nos
empreendimentos de incorporacdo empreendimentos de incorporagao
imobiliaria e as receitas de prestacdo de imobiliaria e as receitas de prestacdo de
servigos de construgdo através do método servigos de construcao através do método

de Porcentagem de Conclusao (POC). de Porcentagem de Conclusao (POC).
O método POC requer que a administragdo O método POC requer que a administragao
estime os custos a serem incorridos até o estime os custos a serem incorridos até o
término da construcdo e entrega das chaves término da construgdo e entrega das chaves
das unidades imobiliarias pertencentes a das unidades imobiliarias pertencentes a
cada empreendimento de incorporacdo cada empreendimento de incorporagdo
imobiliaria e de cada etapa dos servicos de imobiliaria e de cada etapa dos servigos de
Reconhecimento construcdo, de modo a estabelecer uma constru¢do, de modo a estabelecer uma
da receita de propor¢ao em relagdo aos custos ja propor¢cdo em relagdo aos custos ja
venda das incorridos. Essa proporcéo ¢ aplicada sobre incorridos. Essa proporcéo ¢ aplicada sobre
unidades o valor justo da receita das unidades o valor justo da receita das unidades
imobiliarias em  vendidas ou dos servigos de constru¢do, vendidas ou dos servicos de construgao,
construcio ajustada segundo as condigdes dos ajustada segundo as condigdes dos
contratos de venda, determinando o contratos de venda, determinando o

montante da receita de venda a ser
reconhecido em cada periodo.

Essa area foi considerada significativa para
nossa auditoria tendo em vista que o
processo de reconhecimento de receita
envolve julgamento da administragdo na
determinagdo do or¢amento de custos ¢ na
sua revisdo, e por sua complexidade.
Adicionalmente, quaisquer mudangas
nessas estimativas podem impactar de
forma relevante o resultado do exercicio.

montante da receita de venda a ser
reconhecido em cada periodo.

Essa area permanece como significativa
para nossa auditoria tendo em vista a
complexidade do processo de
reconhecimento de receita, que envolve
julgamento da  administracdo  na
determina¢do do or¢camento de custos € na
sua revisdo. Adicionalmente, quaisquer
mudangas nessas estimativas podem
impactar de forma relevante o resultado do
exercicio.
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Utilizacdo de textos idénticos na redaciao dos PAAs (Auditoria Grant Thornton)

PAA

ROSSI - 2017

ROSSI - 2018

Reducao ao
valor
recuperavel dos
imoveis a
comercializar e
terrenos

Os saldos de unidades e terrenos em
estoque sdo relevantes e levando-se em
conta a queda na demanda observada, desde
exercicios anteriores, o que vem resultando
em desvalorizacdo desses ativos, refletindo
de forma direta no preco de venda praticado
pela Companhia, houve necessidade,
conforme requerem as praticas contabeis,
da Companhia proceder com o teste de
reducdo ao valor recuperavel desses ativos,
visando averiguar se existiriam ou nao
perdas ao valor recuperavel a serem
registradas. Como tais calculos levam em
conta premissas e informagdes subjetivas,
ha riscos de eventuais perdas ndo serem
adequadamente  estimadas,  podendo
resultar em distor¢des significativas nas
demonstragdes contabeis, sendo assim,
referidas  rubricas  tomaram  parte
consideravel do tempo alocado neste
trabalho e nossa aten¢do sendo uma area de
risco. Adicionalmente, alguns terrenos e
unidades foram dados em garantia aos
bancos na renegociacdo da divida, o que
demandou nossa revisdo sobre os valores de
mercado  constantes das  avaliagdes
incluidas nos processos de renegociagédo
objetivando avaliar a razoabilidade dos
valores de realizagdo considerados.

Os saldos de unidades e terrenos em
estoque sdo relevantes e levando-se em
conta a queda na demanda observada, desde
exercicios anteriores, o que vem resultando
em desvalorizagao desses ativos, refletindo
de forma direta no prego de venda praticado
pela Companhia, houve necessidade,
conforme requerem as praticas contabeis,
da Companhia proceder com o teste de
reducdo ao valor recuperavel desses ativos,
visando averiguar se existiriam ou nao
perdas ao valor recuperavel a serem
registradas. Como tais calculos levam em
conta premissas e informagdes subjetivas,
ha riscos de eventuais perdas nao serem
adequadamente  estimadas,  podendo
resultar em distor¢des significativas nas
demonstragdes contabeis, sendo assim,
referidas rubricas continuaram no presente
exercicio a tomaram parte consideravel do
tempo alocado neste trabalho e nossa
atencdo sendo wuma area de risco.
Adicionalmente, alguns terrenos e unidades
foram dados em garantia aos bancos na
renegocia¢dao da divida, o que demandou
também nossa revisdao sobre os valores de
mercado  constantes das avaliagOes
incluidas nos processos de renegociacao
objetivando avaliar a razoabilidade dos
valores de realizagdo considerados.

Verificou-se, ainda, no periodo avaliado, o uso de textos padrdes com repeticdes de

trechos inteiros ja divulgados em relatdrios de outras companhias; ou seja, os auditores usaram

a mesma redagdo para descrever os PAAs para auditorias realizadas em companhias diferentes.

As tabelas 27, 28, 29 e 30, adiante, apresentam exemplos extraidos dos relatérios de

auditoria emitidos pela KPMG, Deloitte e BDO. Chamam a aten¢ao trechos de textos padrdes

nos PAAs de auditoria das companhias Construtora Tenda e Jodo Fortes, auditadas por firmas

diferentes, Deloitte e BDO, respectivamente:
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Utilizacao de textos padroes para companhias diferentes

Auditoria

Gafisa S.A (2016)

JHSF Participacoes (2016)

KPMG

A Companbhia utiliza o método de Porcentagem
de Conclusio (“POC” “Percentage of
completion”) para contabilizar as receitas de
vendas de iméveis. Devido a relevancia dos
custos de construgdo a incorrer e ao alto grau
de julgamento envolvido na determinagao
dessa estimativa, usada na determinagdo do
calculo do percentual de conclusdo da obra que
sa0 base para o reconhecimento de receita e que
pode impactar as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e o wvalor do
investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras da controladora, consideramos esse
como um principal assunto de auditoria.

A Companbhia utiliza o0 método de Porcentagem
de Conclusio (“POC” “Percentage of
completion”) para contabilizar as receitas de
vendas de imodveis e lotes. Devido a relevancia
dos custos de construgdo a incorrer e ao alto
grau de julgamento envolvido na determinacao
dessa estimativa, usada na determinagdo do
calculo do percentual de conclusdo da obra que
sa0 base para o reconhecimento de receita e que
pode impactar as demonstragdes financeiras
consolidadas e o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstra¢des financeiras da
controladora, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria.

Tabela 28

Utilizacao de textos padroes para companhias diferentes

Auditoria

EZ TEC (2016)

EVEN (2016)

Deloitte

Os imoveis estdo demonstrados ao custo que
ndo excede o seu valor liquido realizavel. Em
razdo dos ambientes juridico e econdmico
desfavoraveis representado pelo alto volume de
distratos e baixo nivel de vendas, houve um
aumento do estoque de imodveis. O assunto
envolve saldo material e a utilizagdo de
premissas internas e de mercado para defini¢@o
do preco de venda.

Os imoveis estdo demonstrados ao custo, que
ndo excede o seu valor liquido realizavel. Em
razdo dos ambientes juridico e econdmico
desfavoraveis representados pelo alto volume
de distratos e baixo nivel de vendas, houve um
aumento do estoque de imodveis. O assunto
envolve saldo material e a utilizagdo de
premissas internas e de mercado para defini¢@o
do preco de venda.

Tabela 29

Utilizacdo de textos padroes para companhias diferentes

Auditoria

Construtora Tenda (2018)

Joao Fortes (2018)

Deloitte
BDO

A Companhia reconhece a receita com venda
de imoveis durante a execugdo das obras como
previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018, conforme descrito na nota explicativa
n® 2.6.3 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Os procedimentos
utilizados pela Companhia envolvem o uso de
estimativas para o calculo da apropriagdo
imobiliaria, por exemplo, prever os custos a
serem incorridos até o final das obras e
medicao da evolugao destas.
Consequentemente, o assunto foi foco de nossa
auditoria devido ao risco de tais estimativas
relacionadas ao custo orgado utilizarem
pressupostos subjetivos que podem ou nao se
concretizar, bem como pela relevancia dos
valores envolvidos.

Conforme mencionado na Nota Explicativa
2.28 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, a Companhia reconhece os
resultados de incorporacdo imobiliaria durante
o andamento da obra com previsto como
previsto no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°
02/2018. Os procedimentos utilizados pela
Companhia envolvem o uso de estimativas para
o calculo da apropriacdo imobilidria, por
exemplo, prever os custos a serem incorridos
até o final das obras e medi¢do da evolugdo
destas. Consequentemente, o assunto foi foco
de nossa auditoria.

Este assunto foi considerado significativo para
nossa auditoria devido ao risco de tais
estimativas relacionadas ao custo orcado
utilizarem pressupostos subjetivos que podem
ou ndo se concretizar, bem como pela
relevancia dos valores envolvidos.
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Utilizacao de textos padroes para companhias diferentes

Auditoria

Construtora Tenda - 2016

Gafisa — 2016

KPMG

A mensuragdo, reconhecimento e divulgagdo
das Provisdes e Passivos Contingentes,
mencionadas na nota explicativa no.2.2.1 d) e
18, requer julgamento profissional da Tenda.

A classificacdo de riscos de tais processos
envolve julgamentos significativos e podem
resultar em impactos relevantes sobre as
demonstragdes financeiras, incluindo suas
divulgagoes.
Devido a relevancia, complexidade e
julgamento envolvidos na avaliagdo e
mensuragdo das Provisdoes e Passivos
Contingentes consideramos esse como um

A mensuragdo, reconhecimento e divulgagdo
das Provisdes e Passivos Contingentes,
mencionadas na nota explicativa no.2.2.1 c),
2.2.22 i) e 16, requer julgamento profissional
da Gafisa.

A classificacdo de riscos de tais processos
envolve julgamentos significativos que podem
resultar em impactos relevantes sobre o valor
reconhecido nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, incluindo suas
divulgacdes e sobre o valor do investimento
registrado pelo método da equivaléncia
patrimonial nas demonstra¢des financeiras da

principal assunto de auditoria. controladora.
Devido a relevancia, complexidade e
julgamento envolvidos na avaliagdo e
mensuracdo das Provisdes e Passivos

Contingentes consideramos esse como um
principal assunto de auditoria.

A situacdo apresentada ndo atende o esperado com a implementagdo do novo relatério
de auditoria, que era mencionar diretamente as circunstancias especificas da entidade e evitar a
divulgacdo de relatdrios com textos genéricos ou padronizados (NBC TA 701, item A47).

Conforme evidenciado, mais de 80% dos assuntos sdo copias de PAAs relatados nos
exercicios anteriores com pequenas alteragdes, merecendo atengdo dos oOrgdos reguladores
(CVM, CFC e Ibracon), pois a situagdo apresentada pode deixar o relatorio padronizado, o que
anularia uma das finalidades da inclusdo desses assuntos. A pratica apresentada pode contribuir
para assimetria de informagdes e conflitos de agéncia. Ressalta-se que Costa et al. (2017)

também constataram uso de mesma redagao de PAAs em relatorios de companhias distintas.

4.5 Utilizacao de textos praticamente idénticos na redacido dos fatores de risco pelas Cias

Quanto aos fatores de risco divulgados no item 4 dos formularios de referéncia, por meio
de técnica de analise de contetido, constatou-se copia de trechos inteiros de textos divulgados
por outras empresas na redagdo dos fatores de riscos pelas companhias do setor de construcao

civil, conforme se verifica nas Tabelas 31 e 32, adiante:
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Utilizac¢ao de textos idénticos dos fatores de risco divulgados no item 4.1 do FR

Construtora Tenda

Gafisa

A Companbhia planeja ampliar seus negocios por meio
de uma expans@o seletiva, mas a Companhia acredita
haver concorréncia crescente na aquisi¢do de locais
adequados para a incorporagdo imobilidria, e por isso
talvez nao localize locais adicionais adequados para a
incorporacao de novos empreendimentos ou outras
oportunidades de expansao satisfatdrias.

A Companbhia planeja ampliar seus negocios por meio
de uma expansdo seletiva, fazendo face ao potencial
de crescimento do mercado residencial brasileiro. A
Companhia acredita haver concorréncia crescente na
aquisicdo de locais adequados para a incorporacao
imobilidria, e por isso talvez ndo localize locais
adicionais adequados para a incorporagdo de novos
empreendimentos ou outras oportunidades de
expansdo satisfatorias.

Tabela 32

Utilizacio de textos idénticos dos fatores de risco divulgados no item 4.1 do FR

Even

Rossi

A Companhia € e podera ser no futuro, ré ou, conforme
0 caso, autora em processos judiciais, seja nas esferas
civel, tributaria e trabalhista, seja em processos
administrativos (perante autoridades ambientais,
concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre
outras). A Companhia ndo pode garantir que os
resultados destes processos serdo favoraveis a ela, ou,
ainda, que mantera provisionamento, parcial ou total,
suficiente para todos os passivos eventualmente
decorrentes destes processos. Decisdes contrarias aos
interesses da Companhia que impegam a realizago
dos seus negodcios, como inicialmente planejados, ou
que eventualmente alcancem valores substanciais e
ndo tenham provisionamento adequado podem causar
um efeito adverso nos negocios e na situacdo
financeira da Companhia.

A Companbhia €, e pode ser no futuro, ré ou autora em
processos judiciais, seja nas esferas civel, tributéria,
trabalhista, ambiental e/ou penal, decorrente de crimes
ambientais ou tributarios, assim como em Processos
administrativos (perante autoridades ambientais,
concorrenciais, tributarias, de zoneamento, dentre
outras) e procedimentos arbitrais. A Companhia nao
pode garantir que os resultados destes processos serdo
favoraveis, ou, ainda, que terd provisionamento,
parcial ou total, com relagdo a todos os passivos
eventualmente decorrentes destes processos. Decisoes
contrarias aos interesses da Companhia que
eventualmente alcancem valores substanciais ou
impecam a realizagdo dos seus negocios poderdo
afetar adversamente a Companbhia.

Aragdo e Cavalcante (2014), ao pesquisar a qualidade das informagdes do formulério

de referéncia, por meio de analise de contetdo de 95 companhias listadas, também constataram

flagrantes repetigoes de texto; isto ¢, descricdes de trechos inteiros ja divulgados por outras

empresas em 78,90% das companhias avaliadas.

Segundo os autores, comportamentos desse tipo, quando usados por grande nimero de

empresas, interferem de forma negativa na qualidade da informagdo com o investidor e mercado

de capitais. Essa situagdo nao contribui para reduzir a assimetria informacional ¢ ndo ajuda na

administracao de conflitos de interesses, merecendo atencao pela CVM, de forma a proteger os

interesses dos acionistas e investidores conforme preceitos da teoria da agéncia.
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5 Analises Adicionais

Com o proposito de reforgar os resultados obtidos na secdo 4, realizou-se analises
complementares de dados extraidos dos relatorios de auditoria e dos formularios de referéncia
associados com a pesquisa.

Os relatorios de auditoria permitiram conhecer as firmas responsaveis pelas auditorias,
os PAAs, a quantidade de assunto de auditoria por relatério e seu contetido. Por meio do
formulario de referéncia, analisou-se o valor dos honorarios de auditoria, a internacionalizagao,
o gerenciamento de risco e os controles internos.

Essas andlises reforcam os preceitos da teoria da agéncia e confirmam que as
companhias pertencentes ao segmento de governanga corporativa do NM divulgam mais

informacdes do que as que ndo pertencem a nenhum segmento.

5.1 Firmas de auditoria

O mercado de auditoria ¢ dominado pelo grupo de empresas que passou a ser conhecido
como Big Four; ou seja, um conjunto de firmas de auditoria internacionais que concentram a
maior parte dos trabalhos de contabilidade e auditoria no mundo (Marques, Louzada, Amaral,
& Souza, 2018). Conforme a Figura 9, a seguir, considerando a amostra desta pesquisa, as
firmas que mais auditaram no periodo avaliado foram KPMG (25%), Deloitte (20,83%), BDO
(14,58) e PwC (14,58%). Em contrapartida, a que menos auditou foi a Baker Tilly, com 4,17%:

30,00 25,00%

25,00 20,83%
?(5):88 1458%  1438% o
12’88 I I I o 417%
():O() . .
KPMG Deloitte BDO PwC EY Grant Baker Tilly
Thornton
Figura 9. Firmas que mais auditaram no periodo avaliado
Das 16 companhias auditadas, 12,50% mantiveram as firmas de auditoria nos trés anos
consecutivos, enquanto 87,50% trocaram de empresa em 2017 ou em 2018. Dessas ultimas, a
Companhia Jodo Fortes justificou que a substituicdo ocorreu “por solicitagdo das instituigdes
financeiras de a companhia ter auditores com maior representatividade internacional, em funcao
das operagdes de empréstimos e financiamentos obtidos ou a obter”. As demais empresas

justificaram que a substituicao foi implementada em cumprimento ao previsto no artigo 31 da

Instru¢do CVM 308/99, que determina que isso ocorra a cada cinco anos.
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Registra-se que autores citados nesta pesquisa ddo destaque as empresas de auditoria
pertencentes ao grupo das Big Four. Conforme Tabela 33, adiante, os resultados sobre a
contratacdo dessas firmas internacionais em alguns estudos citados foram superiores a 90%:

Tabela 33
Percentual de empresas auditadas pelas Big Four

Autor (es) Amostra Big Four %
Mello, Sangiorgi e Garcia (2018) 99 92 92,93
Marques e Souza (2017) 49 45 91,84
Lennox et. al (2018) 488 440 90,16
Peres et al. (2019) 300 254 84,67
Ardito (2019) 489 411 84,05
Colares et al. (2019) 105 85 80,95

Os resultados apresentados na Tabela 33 sdo superiores ao resultado encontrado nesta
pesquisa, 72,92%. A explicagdo para isso ¢ que a BDO supera uma das Big Four, a EY, e empata
com a PwC, que também faz parte do grupo das quatro maiores empresas de auditoria, conforme
a Figura 9, anterior.

De acordo com Mello et al. (2018), a preferéncia das Companhias por firmas lideres
mundiais de auditoria ocorre pela necessidade de uma chancela internacional nas suas

demonstragdes contabeis.

5.1.1 Distribuic¢do dos principais assuntos de auditoria por firma de Auditoria

Ao analisar os assuntos mais significativos segundo o julgamento do auditor durante a
auditoria, verificou-se que os 48 relatérios emitidos (16 x 3 = 48), para as 16 companhias nos
trés anos pesquisados, totalizaram 135 PAAs reportados, uma média geral de 2,81 PAAs por
relatorio emitido. A Figura 10, adiante, apresenta a distribuicdo desses assuntos, a quantidade

de relatorios emitidos e a média de PAAs por firma de auditoria:
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Figura 10. Quantidade de PAAs, relatorios emitidos e a média de PAAs por firma de auditoria
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Verifica-se que a firma de auditoria que mais distribuiu PAAs, considerando a
quantidade de companhias auditadas, foi a Grant Thornton, obtendo uma média de 3,25 por
relatorio, seguida pela Deloitte, 3,20. A que menos distribuiu foi a Ernst & Young, com uma
média de 2,00 por relatorio emitido. Quando sdo analisadas separadamente, as companhias
auditadas pelas Big Four das ndo Big Four, nota-se uma variagdo pequena nas médias de PAAs
reportados: big four, 2,80; nao big four, 2,85.

Esse resultado estd alinhado com os estudos de Ardito (2019), que, na conclusdo,
informou nao ter identificado diferencgas significativas entre as quantidades de assuntos
reportados entre as empresas consideradas Big Four e as que ndo pertencem a esse grupo, nem

quando comparado com empresas que tiveram mais de um auditor assinando o parecer.

5.1.2 Numeros de principais assuntos de auditoria por companhia

Constatou-se que todas as 16 companhias estudadas reportaram PAAs, cujo nimero
variou entre um e cinco assuntos; uma companhia apresentou um Unico PAA em 2018
(Direcional), duas companhias apresentaram cinco em 2016 (JHSF e Tecnisa) e uma companhia
apresentou cinco em 2017 (Tecnisa), conforme exposto no Apéndice B.

Verifica-se na Figura 11, a seguir, que dos 48 relatérios de auditoria analisados, 22
(45,83%) apresentaram dois PAAs, totalizando 44; 13 (27,08%) apresentaram trés PAAs,
totalizando 39; nove (18,75%) apresentaram quatro PAAs, totalizando 36; trés (6,25%)

apresentaram cinco, totalizando 15; e apenas um (2,08%) apresentou um PAA:

50 44
40 39 36
30 2
20 3 15
10 ?

11 . .y 3
0 __1_ —-2- —.3. -l_. | |

mmm Numeros de Relatorios mmm Numero de PAAs PAAs/Rel

Figura 11. Quantidade de Principais assuntos de auditoria por relatorio de auditoria
Sirois et al. (2019) realizaram experimento com 98 estudantes (investidores privados) e
afirmam que os usudrios prestam mais atengdo as divulgagdes das demonstragdes contabeis
relacionadas aos KAMs. No entanto, em relatérios com niimero de PAAs igual ou superior a
trés, os participantes dedicam menos atengao as partes restantes das demonstragdes financeiras.
Nesse sentido, Gold e Heilmann (2019) examinaram os efeitos das divulgagdes do KAM

no relatério do auditor e corroboram que os auditores precisam decidir com cuidado a
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quantidade de PAAs a serem divulgados nos relatorios de auditoria, pois esses assuntos tém

impactos direcionadores de aten¢do nos usudrios das demonstragdes contabeis.

5.2 Politica de gerenciamento de risco e controles internos

A instru¢do CVM n. 552/2014 introduziu importantes alteracdes quanto as regras de
"disclosure" (transparéncia) das companhias abertas brasileiras, cujas alteragdes nos
formularios de referéncia passaram a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2016 (Barcelos &
Colauto, 2018). Uma das principais alteragdes trata da secao 5 (Politica de gerenciamento de
riscos e controles internos) e visa a informar as acdes adotadas de controle dos fatores de riscos
e riscos de mercado, indicados na se¢do 4 do formulario de referéncia pelas companhias e
adog¢do de boas praticas de controles internos para elaborar demonstragdes financeiras
confiaveis (Instrucdo CVM n. 480, 2009).

Quanto as boas praticas de gerenciamento de risco divulgadas na se¢do 5 do formulario
de referéncia, constatou-se que 75% (12 de 16) das empresas possuem codigo de ética ou de
conduta, 56,25% (nove de 16) canal de denuncia, 37,50% (seis de 16) comité de auditoria,
31,25% (cinco de 16) estrutura organizacional de auditoria interna e 25% (quatro de 16) uma
politica formalizada de gerenciamento de riscos. Entretanto, 81,25% das companhias do setor
de construcdo civil ndo tém uma area dedicada ao gerenciamento risco; isto €, apenas 18,75%

(trés de 16) tém estrutura organizacional de gestao de risco, conforme a Figura 12:

= 75%
56,25%
\ Q
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Cadigo de Canal de Comité de  Auditoria interna Politica Orgio de gestio
ética/conduta dentncia auditoria formalizada de de risco
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mm Numero de empresas 9
Figura 12. Mecanismo de gerenciamento de riscos
A Tabela 34, adiante, apresenta, de forma sintetizada, os mecanismos de gerenciamento

de risco por companhia:
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Tabela 34
Mecanismo de gerenciamento de riscos por companhia
Cia Cod. ética e Canal de Comité de Auditoria Politica GR Estrutura

conduta dentincia auditoria interna GR
C. Adolpho Nao Nao Nao Nao Nao Nao
C. Tenda Sim Sim Sim Sim Nao Nao
CR2 Sim Nao Nao Nao Nao Nao
Cyrela Sim Sim Nao Nao Nao Nao
Direcional Nao Nao Nao Nao Sim Nao
Even Sim Sim Sim Nao Nao Sim
EZ TEC Sim Nao Nao Nao Nao Nao
Gafisa Sim Sim Sim Sim Sim Nao
Helbor Sim Nao Nao Nao Nao Nao
JHSF Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Jodo Fortes Nao Nao Nao Nao Nao Nao
MRV Sim Sim Nao Sim Sim Sim
RNI Sim Sim Sim Nao Nao Nao
Rossi Sim Sim Sim Sim Nao Nao
Tecnisa Sim Sim Nao Nao Nao Nao
Trisul Nao Nao Nao Nao Nao Nao

Ao examinar os mecanismos de gerenciamento de risco (Tabela 34), constata-se que as
companhias Construtora Adolpho Lindenberg e Jodo Fortes ndo possuem nenhum dos seis
mecanismos pesquisados € a CR2 possui apenas o cddigo de ética ou de conduta. A empresa
Trisul também nao possui nenhum dos mecanismos de gerenciamento de risco. Embora essa
ultima esteja no segmento de governanga corporativa do novo mercado, possui o terceiro menor
ativo total, na frente apenas das empresas Construtora Adolpho Lindenberg e CR2.

Conforme informado anteriormente no capitulo 4, Tabela 17, trés dessas quatro
companhias ndo pertencem a nenhum segmento de governanga corporativa (Construtora
Adolpho Lindenberg, CR2 e Jodo Fortes). Dessa forma, os resultados apontam que o fato de a
companhia ndo possuir mecanismos de gerenciamento de riscos também pode estar associado
ao tamanho da companhia e a ndo pertencer a nenhum segmento de governanga corporativa.

Em relacdo as boas praticas de controles internos sobre a elaboragao das demonstragdes
financeiras, as companhias devem indicar no item 5.3 o seguinte:

Tabela 35
Praticas de controles internos (item 5.3)

Item Indicar

a As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfei¢des e as providéncias adotadas para corrigi-las

b As estruturas organizacionais envolvidas

c Se e como a eficiéncia dos controles internos ¢é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando
o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

d Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,

preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida
pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

e Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado pelo
auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
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Na tabela 36, adiante, encontram-se sintetizadas as informagdes relativas aos seus

controles internos, conforme pressupostos definidos no anexo 24, secdo 5.3 do formulario de

referéncia:
Tabela 36
Controles internos
Companhia A b C D e Observacoes
Nao informou as sugestdes de aprimoramento dos controles internos
Const. A.Lind. X x X X x feitas pela auditoria externa. Nao informou as medidas corretivas
para as recomendagdes da auditoria. Itens (d) e (e).
Const. Tenda X x X X x Apresentou informagdes completas.
CR2 X x X X x Apresentou informagdes completas.
Cyrela X x x X x Apresentou informagdes completas.
Direcional X x x X x Apresentou informagdes completas.
Even X x x X x No.s itens (d) e (e) gpresentoq informagoes genéricas, nao incluindo
no item (e) as medidas corretivas adotadas.
EZTEC X x x X x Ng .1tem (e).nao 1pf0rmou as mecﬁdas corretivas adotadas para
mitigar os riscos informados no item (d).
Gafisa X x x X x Apresentou informagdes completas.
Helbor X x x X x Apresentou informagdes completas.
JHSF X x  Nao informou os itens (a), (b) e (¢)
Joiio fortes X Incluiu o item (a) de forma genérica ¢ ndo informou os itens (b), (¢),
(d) e’(e). ' ’
MRV X x x X x Nos itens (d) e (e) apresentou informagdes genéricas, ndo
informando os problemas detectados e nem as medidas corretivas.
RNI X x x X x Apresentou informagdes completas.
Rossi X x x X x Apresentou informagdes completas.
Tecnisa X x x X x Apresentou informagdes completas.
Trisul X x x X x Apresentou informac¢des completas.

Na analise da divulgacdo da secao 5.3 do formulario de referéncia, verificou-se que
87,50% das companhias reportaram todos os itens. Entretanto, dessas, apenas 62,50%
apresentaram informagdes completas, pois 37,50% apresentaram informagdes genéricas ou
incompletas em alguns itens, principalmente nos itens (d) e (e), que tratam da inclusdo das
deficiéncias reportadas pelo auditor e das medidas corretivas adotas pelas companhias. Além
disso, conforme Tabela 36, a companhia JHSF ndo informou os itens (a), (b) e (c) e a Jodo
Fortes ndo informou os itens (b), (¢), (d) e (e).

Conforme a se¢do 4, a falta de divulgagao das informagdes pela companhia Joao Fortes
pode estar relacionada ao tamanho da empresa e por ndo pertencer a nenhum segmento de
governanga. Entretanto, além do fato de ser investigada em dois processos da PF, ndo se
localizou justificativas para a ndo divulgacdo das informacdes pela JHSF, pois a companhia
possui o terceiro maior ativo, pertence a um dos melhores segmento de governanga corporativa

(NM) e possui todos os mecanismos de gerenciamento de risco.
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5.3 Honorarios de auditoria

De acordo com Dantas, Carvalho, Couto e Silva (2016), o valor dos servigos das
auditorias passou a ser disponibilizado ao publico externo a partir da criacao do formulario de
referéncia, pela Instru¢do Normativa 480/2009 da CVM.

Conforme o Oficio-Circular/CVM/SEP/n. 007/2011 e Oficio-Circular/CVM/SEP/n.
2/2020, as informacdes prestadas no item 2.1 do formulario devem se referir as informacgdes
histéricas para identificar os auditores que atuaram na companhia nos trés ultimos exercicios
sociais. Além disso, o montante total da remuneracdo, somente do ultimo exercicio social,
devera ser informado no item 2.2, segregado entre honorarios relativos a servigos de auditoria
externa e quaisquer outros servigos prestados pelo auditor independente.

Os valores dos honorarios de auditoria foram coletados manualmente dos itens 2.1 /2
dos formuléarios de referéncia de cada companhia pesquisada. Apos andlise dos itens
referenciados, descobriu-se uma baixa qualidade das informagdes constantes nos documentos,
nao sendo possivel verificar corretamente os valores pagos por algumas companhias aos
auditores.

Na Tabela 37, adiante, observa-se que 50% das companhias ndo informaram os valores
anuais de um ou mais periodos pesquisados, o que impossibilitou as andlises dos custos de
auditoria. Além disso, algumas nao informaram no item 2.2 o valor do ultimo exercicio social
ou apenas apresentaram o valor pago por periodo, ndo atendendo o requerido na Instrugdo CVM
480/2009:

Tabela 37
Montante total da remunerac¢ao dos auditores

Companhia 2015 2016 2017 2018 Observagoes
Const. A. Lind. 111.000,00 120.000,00  126.000,00 110.000,00
Const. Tenda 622.716,00 641.398,00 Naéo informou 2017 / 2018
CR2 280.558,62 221.57430 116.617,99 110.787,20 Informa varios valores
Cyrela 730.540,00 759.760,00  540.225,00 Nao informou 2018
Direcional 423.000,00 489.940,00 452.496,00 533.000,00
Even 870.000,00  900.000,00 900.000,00 Nao informou 2015.
EZTEC 408.163,00 425.656,00 448.979,60 462.390,67
Gafisa 3.673.000,00 4.528.000,00 735.000,00 Nao informou 2017.
Helbor 448.476,97 484.122,46  415.000,00 477.500,00
JHSF 779.953,00 738.743,00  1.330.705,26 Nao informou 2015.
Joao fortes 782.250,00 650.000,00  672.000,00 324.405,80
MRV 718.000,00 733.000,00 Nao informou 2015 /2016
RNI 419.495,48 453.301,06 419.436.60 426.604,13
Rossi 987.817,00 478.134,00 566.093,90 501.457,73
Tecnisa 529.733,00 460.590,06 364.766,37 314.500,00

Trisul 288.000,00 312.000,00 Nao informou 2015 /2016
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Esses resultados estdo aderentes ao estudo de Melo (2019, p. 90), que pesquisou o
impacto da inclusdo dos PAAs na qualidade e nos honorarios de auditoria de 766 companhias
de capital aberto do Brasil, e informou na conclusdo que “em alguns casos, os honorarios de
auditoria e ndo auditoria estavam sem segregacao clara e sem especificacao sobre o periodo a
que se referiam, além de casos em que os honorarios ndo foram divulgados”.

Na sequéncia das andlises, constatou-se, em 100% dos formularios de referéncia das
companhias da amostra, que as informagdes divulgadas nao sdo atualizadas com os dados do
ultimo exercicio social. De acordo com o Oficio-Circular/CVM/SEP/n.7/2011, quando da
apresentacdo anual, as informagdes devem se referir as trés ultimas demonstracdes financeiras
de encerramento do exercicio social. Como exemplo, cita-se a se¢do 3, informagdes financeiras
selecionadas, em que os arquivos salvos eletronicamente até 31/05/2019, referentes ao exercicio
social 2018, destacam os valores referentes a 2017, 2016 e 2015, nao informando os do Ultimo
exercicio social de 2018.

Cabe destacar que as informacgdes dos formularios de 2018, divulgadas tanto na se¢ao
4, fatores de risco, quanto na se¢do 5, politicas de gerenciamento de risco e controles internos,
mencionam o exercicio de 2017. Nesse sentido, cabe aos o6rgdos reguladores intensificarem a
supervisdo e orientarem as companhias quanto ao correto preenchimento do formulério de
referéncia, pois os dados desatualizados afetam negativamente a qualidade da informagao ao
investidor e a0 mercado. A ndo observancia a Instrucdo CVM n. 480/2009 pelas companhias

quanto ao correto preenchimento dos formularios de referéncia limitou a coleta de dados.
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6 Conclusao

Esta pesquisa teve como objetivo geral identificar a relacdo entre o conteudo dos PAAs
expostos nos relatorios dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras € o
conteudo dos fatores de risco constantes nos formularios de referéncia, divulgados pela
administragdo de companhias abertas do setor de construgao civil.

A amostra foi constituida por 16 Companhias, sendo analisados 48 relatorios de
auditoria independente em conjunto com as respectivas notas explicativas referentes ao periodo
de 2016 a 2018, e 48 formularios de referéncia do mesmo periodo.

Para alcancar os resultados, usou-se a metodologia de andlise de contetido, cuja base foi
Bardin (2016), e para responder a questdao de pesquisa (identificar a relacao existente entre os
riscos destacados pelos auditores independentes por meio dos PAAs e os fatores de risco
definidos e divulgados nos formularios de referéncia pelos gestores das organizagdes
avaliadas), fez-se uma pesquisa de natureza qualitativa. Todas as 16 companhias pesquisadas
estao localizadas na regido sudeste, das quais 75,00% no estado de Sao Paulo, 12,50% do Rio
de Janeiro e 12,50% de Minas Gerais.

O resultado geral do periodo avaliado indicou uma Relacao Total de 42,96%; isto &, as
informagdes dos riscos divulgados como PAAs nos relatorios dos auditores independentes
encontram-se presentes e completas nos fatores de riscos divulgados nos formularios de
referéncia; uma Relagdao Parcial de 14,07% e uma Relacdo Nula de 42,96%, ou seja, os
resultados da pesquisa mostraram que mais de 40% das companhias nao divulgam como fatores
de risco os PAAs presentes nos relatdrios do auditor independente.

As empresas com melhor divulgacdo dos riscos identificados pela auditoria foram a
Direcional Engenharia, a EZ TEC, a MRV e a Construtora Tenda, as quais divulgaram 100%
dos riscos determinados segundo o julgamento do auditor, obtendo, dessa forma, a nota
maxima. Por outro lado, as companhias Adolpho Lindenberg e JHSF ndo divulgaram nenhum
dos riscos evidenciados pelos auditores nos relatorios de auditoria independente.

Nesse sentido, exceto a JHSF, observa-se que as empresas com as menores notas
(Adolpho Lindenberg, CR2 e Joao Fortes) ndo pertencem a nenhum segmento de governanca
corporativa, e que a Adolpho Lindenberg e CR2 apresentam total de ativos menor. Destaca- se
que, na se¢ao 4, fatores de risco dos formularios de referéncia, nao se identificou nenhum que
fizesse mengao aos PAAs.

Identificou-se oito categorias entre os 135 assuntos divulgados nos 48 relatorios de

auditoria independente avaliados, e média geral de 2,81 PAAs por relatorio. Entre os PAAs
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mais considerados segundo o julgamento do auditor, reconhecimento de receita foi a categoria
mais reportada (38), seguida por Impairment (36) e provisdes (35), que juntos representam
80,74%. Provisdes e reconhecimento de receitas foram os PAAs que mais tinham conexdo com
os fatores de risco do formulario de referéncia, segundo os critérios definidos, dominando
significativamente entre todos os assuntos abordados, totalizando 84,48%.

As firmas que mais auditaram no periodo avaliado foram KPMG (25%), Deloitte
(20,83%), BDO (14,58) ¢ PWC (14,58%). A que mais distribuiu PAAs, considerando a
quantidade de companhias auditadas, foi a Grant Thornton, obtendo uma média de 3,25 por
relatorio, seguida pela Deloitte, 3,20. A que menos distribuiu PAAs foi a EY, com uma média
de 2,00 por relatdrio emitido.

Quanto as boas praticas de gerenciamento de risco e controles internos, constatou-se
que 81,25% das companhias do setor de construgdo civil ndo possuem uma area dedicada ao
gerenciamento risco. Entretanto, 25% tém uma politica formalizada para tal, 31,25% tém
estrutura organizacional de auditoria interna, 37,5% comité de auditoria, 56,25% canal de
denuncia e 75% codigo de ética ou conduta. Em relagdo as boas praticas de controles internos,
verificou-se informacgdes genéricas ou incompletas, principalmente nos itens que tratam da
inclusdo das deficiéncias reportadas pelo auditor e das medidas corretivas adotas pelas
companbhias.

As companhias Adolpho Lindenberg, CR2, Jodo Fortes e Trisul ndo possuem nenhum
dos mecanismos de gerenciamento de riscos. Esses resultados apontam que esse fato pode estar
associado a ndo pertencerem a nenhum segmento de governanga corporativa e ao porte.

Constatou-se que mais de 80% dos PAAs divulgados sdo repetidos de exercicios
anteriores, ndo fornecendo informagdes adicionais aos relatorios e principais usudrios desses
documentos, que era uma das premissas defendidas pelos reguladores. Além disso, verificou-
se que as firmas de auditoria usaram redacdes idénticas ou muito proximas, com pequenas
alteragdes nos textos de um ano para outro nos relatorios das companhias e nos de companhias
diferentes, para descrever o motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA e como foi
conduzido pela auditoria.

Em relagdo aos formulérios de referéncia, constatou-se o uso de descrigdes de trechos
inteiros j& divulgados por outras organizagdes. Verificou-se, também, que as informacdes de
diversas se¢des dos formularios de referéncia sdo apresentadas de forma intempestiva e
incompleta, a exemplo dos formularios do exercicio social de 2018, que evidenciam
informacodes até o exercicio de 2017, ndo trazendo as informagdes do ultimo exercicio social,

conforme requerido na ICVM 480/2009.
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Pelo exame da literatura e dos estudos publicados até o momento, em conjunto com os
resultados desta pesquisa, infere-se que as alteragdes trazidas no novo relatorio de auditoria ndo
foram suficientes para atender as lacunas de expectativas dos principais usuarios por relatorios
mais informativos e especificos e menos padronizados. Nesse sentido, a propria NBC TA 701
limita o auditor de aumentar o valor comunicativo do relatdrio para os usudrios, ao proibir que
forneca informacdes ndo disponibilizadas publicamente pela companhia.

Recomenda-se, para futuras pesquisas, que a amostra seja ampliada para companhias de
outros setores da industria, a fim de comparar com os resultados deste estudo. Interessante
investigar a qualidade das informagdes divulgadas nos formularios de referéncia em razao da
grande quantidade de trechos copiados de outras companhias e dos relatdrios de auditoria que
apresentaram muitos assuntos repetidos e redagdes idénticas ou muito préximas, com pequenas

alteragdes nos textos de um ano para outro, conforme exemplos apresentados neste trabalho.
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Apéndice A — Principais assuntos de auditoria comunicados nos relatérios de auditoria

no periodo de 2016 a 2018

Principais assuntos de auditoria comunicados nos relatorios em 2016

Empresa PAA Auditoria
EZ TEC Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imdvel Deloitte
Cyrela Aquisigdo de participagdo societaria Deloitte
MRV Contabilizacdo da receita, custos e despesas da incorporagdo imobiliaria EY
Rossi Contas a receber - Distratos de unidades imobiliarias Grant Thornton
A.d olpho Contratos de construgdo com partes relacionadas Deloitte
Lindenberg
Even Cumprimento de clausulas “covenants” previstas nos empréstimos e Deloitte
financiamentos
Tecnisa Cumprimento de cldusulas restritivas Deloitte
Tecnisa Distratos Deloitte
Cyrela Distratos com clientes Deloitte
Tenda E“stima,t’iva dos custos de construcgao e percentual de conclusao da obra KPMG
(“POC”)
Estimativa dos custos de construgdo e percentual de conclusdo da obra
JHSF (“POC”) — Controladora e Consolidado KPMG
Trisul Estimativas BDO
Rossi Instrumentos financeiros passivos Grant Thornton
JHSF Investigagdo — Operagdo Acronimo — Controladora e Consolidado KPMG
Tecnisa Partes relacionadas Deloitte
Cyrela Partes relacionadas e Conta-corrente com parceiros nos empreendimentos | Deloitte
MRV Provisdo para manutencdo de imoveis (garantias) EY
Helbor Provisdo para rescisoes de contratos com clientes PwC
EZ TEC Provisdo para riscos ¢ demandas judiciais Deloitte
CR2 Provisdes e passivos contingentes - civeis, trabalhistas e fiscal BDO
RNI Provisdes e passivos contingentes - Controladora ¢ Consolidado KPMG
Tenda Provisoes e passivos contingentes — fiscais e civeis KPMG
Gafisa Provisdes e passivos cc?ntingentes — fiscais, trabalhistas e civeis— KPMG
Controladora e Consolidado
Direcional Provisdes para contingéncias PwC
Rossi Provisdes para riscos Grant Thornton
Even Realizagdo do saldo de estoques de imoveis Deloitte
EZ TEC Realizagdo do saldo de estoques de imoveis Deloitte
Tecnisa Realizagdo dos imdveis a comercializar Deloitte
CR2 Realizac¢do dos impostos diferidos BDO
L Reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliarias em
Direcional ~ PwC
construcao
Helbor Reconhecimento de receita PwC
~ Reconhecimento de Receita - estimativa dos custos de construgao e
Uit percentual de conclusdo da obra (“POC”) — Controladora e Consolidado L9HAE
Gafisa Reconhecimento de Rf:ceita - estif‘native’l’ dos custos de construgao e KPMG
percentual de conclusdo da obra (“POC”) — Controladora e Consolidado
Tecnisa Reconhecimento de receitas Deloitte
Cyrela Reconhecimento de receitas Deloitte
Adolpho . . .
. Reconhecimento do resultado das obras pelo andamento financeiro Deloitte
Lindenberg
Even Reconhecimento do resultado das obras pelo andamento financeiro Deloitte
Trisul Reconhecimento do resultado de incorporacdo imobilidria BDO
Gafisa Reduc;élo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos— Controladora e KPMG
Consolidado
Tenda Reducao ao valor recuperavel (impairment) das contas a receber e KPMG
estoques
RNI Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de contas a receber - KPMG

Controladora e Consolidado
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Redugao ao valor recuperavel das contas a receber e estoques —

JHSE Controladora e Consolidado KPMG

CR2 Reducdo ao valor recuperdvel dos estoques BDO

Rossi Redugdo ao valor recuperdvel dos imoveis a comercializar e terrenos Grant Thornton

Gafisa Transagdo d? VF:nda e di§tribuigﬁo de ativo, agoes da Construtora Tenda KPMG
S.A., aos proprios acionistas— Controladora e Consolidado

JHSF Valor jgsto das propriedades para investimentos (PPIs) — Controladora e KPMG
Consolidado

Joiio Fortes Valor liquido realizavel dos imdveis a comercializar — Controladora e KPMG
Consolidado

JHSF Valor recuperavel dos ativos — Controladora e Consolidado KPMG

RNI Valor recuperavel dos estoques imobiliarios - Controladora e Consolidado | KPMG

Principais assuntos de auditoria comunicados nos relatorios em 2017

Empresa PAA Auditoria
Analise do valor recuperavel (impairment) do ativo imobilizado referente

JHSF EY
a0 aeroporto

EZ TEC Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imdvel Deloitte

A.d olpho Contratos de construgdo com partes relacionadas Deloitte

Lindenberg

Tecnisa Cumprimento de cldusulas restritivas Deloitte

Tecnisa Distratos Deloitte
Estimativa dos custos de construcdo e percentual de conclusao da obra

L (“POC”) — Controladora e Conso(;lidadg LS8

Helbor Estimativas BDO

Rossi Instrumentos financeiros passivos Grant Thornton

JHSF Mensuracgio do valor justo das propriedades para investimento EY

Tecnisa Partes relacionadas Deloitte

Even Provisdo para distratos PwC

Even Provisdo para riscos civeis e trabalhistas PwC

EZ TEC Provisdo para riscos ¢ demandas judiciais Deloitte

CR2 Provisdes e passivos contingentes - civeis, trabalhistas e fiscal BDO

Trisul Provisdes e passivos contingentes — fiscais, trabalhistas e civeis Baker Tilly

Tenda Provisdes e passivos cqntingentes — fiscais, trabalhistas e civeis KPMG
Controladora e Consolidado

Gafisa Provisdes e passivos contingentes — fiscais, trabalhistas e civeis KPMG

MRV Provisoes e Passivos contingentes — riscos civeis, trabalhistas e tributarios | KPMG

Direcional Provisdes para contingéncias EY

EZ TEC Realizagdo do saldo de estoques de imoveis Deloitte

Even Realizagdo do saldo de imdveis a comercializar PwC

Tecnisa Realizagdo dos imdveis a comercializar Deloitte

. Reconhecimento da receita de venda das unidades imobiliarias em

Direcional ~ PwC
construgdo
Reconhecimento de Receita - estimativa dos custos de construcdo e

Lyl percentual de conclusdo da obra (“POC”) (S
Reconhecimento de Receita - estimativa dos custos de construgdo e

Gafisa percentual de conclusdo da obra (“POC”) KPMG

Joiio Fortes Reconhecimento de R::ceita - estiglativzi dos custos de construgdo e KPMG
percentual de conclusdo da obra (“POC”)

MRV Reconhecimento de R~eceita - estiglativai (?os custos de construgédo e KPMG
percentual de conclusdo da obra (“POC”)"

Even Reconhecimento de receitas PwC

Tecnisa Reconhecimento de receitas Deloitte

Trisul Reconhecimento de receitas - estimativa dos custos de construgao e Baker Tilly
Percentual de Conclusdo da Obra (“POC”)

Adolpho . . .
Reconhecimento do resultado das obras pelo andamento financeiro Deloitte

Lindenberg




93

Helbor Reconhecimento do resultado de incorporagdo imobilidria BDO
Cyrela Recuperabilidade do§ ativos (“impgirment”) — estoques imobiliarios, KPMG
contas a receber e mituos com coligadas
Tenda Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) das contas a receber e KPMG
estoques — Controladora e Consolidado
Gafisa Redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos KPMG
RNI Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de contas a receber - PwC
Controladora e Consolidado — Notas 3,5¢ 6
CR2 Redugdo ao valor recuperavel dos estoques BDO
Rossi Redugdo ao valor recuperavel dos imoveis a comercializar e terrenos Grant Thornton
Rossi Reestruturagido de operagdes em parcerias Grant Thornton
JHSF Reestruturagdo societaria EY
Gafisa Transagao de Vend’a e distri}:)uif;io de ativo e de agoes da Construtora KPMG
Tenda S.A. aos proprios acionistas
RNI Transagdes com partes relacionadas — Controladora e Consolidado PwC
Jodo Fortes Valor liquido realizavel dos imdveis a comercializar KPMG
RNI Valor r.ecupera'wel dos imodveis a comercializar - Controladora e PwC
Consolidado
Principais assuntos de auditoria comunicados nos relatorios em 2018
Empresa PAA Auditoria
CR2 Adogao inicial do CPC 48 - Provisdo de perdas esperadas Grant Thornton
Tecnisa Analise de recuperabilidade do saldo de imoveis a comercializar EY
EZ TEC Apuracédo do resultado de incorporacgdo e venda de imovel Deloitte
Avaliagdo do valor recuperavel do ativo imobilizado relacionado ao
JHSF . EY
Aeroporto Catarina
Avaliagdo sobre a recuperabilidade de ativos ndo financeiros — 4gio no
Gafisa investimento de Alphaville e terrenos que ndo constam em plano de BDO
negdcios para futuras incorporagdes
Rossi Contas a receber - Distratos de unidades imobiliarias Grant Thornton
Gafisa Cump?imento de clausulas contratuais em contratos de empréstimos e BDO
financiamentos
Jodo Fortes Empréstimos e Financiamentos BDO
Helbor Estimativas BDO
Jodo Fortes Estimativas BDO
Rossi Instrumentos financeiros passivos Grant Thornton
JHSF Mensuragdo do valor justo das propriedades para investimento EY
Passivo contingente — encargos e reflexos trabalhistas incidentes sobre .
Tenda o . v Delloite
planos de opcao de compra de agdes (“STOCK OPTIONS”).
Even Provisdo para distratos PwC
Even Provisdo para riscos civeis e trabalhistas PwC
. Provisdes - processos administrativos e judiciais em andamento, de natureza
Rossi , o . Grant Thornton
civel, tributaria e trabalhista
Gafisa Provisdes e passivos contingentes BDO
Jodo Fortes Provisdes e passivos contingentes - civeis, trabalhistas e fiscal BDO
Trisul Provisdes e passivos contingentes — fiscais, trabalhistas e civeis Baker Tilly
MRV Provisdes e Passivos contingentes — riscos civeis, trabalhistas e tributarios KPMG
EZ TEC Realizagdo do saldo de estoques de imoveis Delloite
Even Realizagdo do saldo de iméveis a comercializar PwC
fi(il(()ilgrlllt?erg Receita de prestagdo de servigos EY
Even Reconhecimento de receita PwC
MRV Ref:onh?cimentolde }Eeceita - estimativa da mensurag@o do progresso para KPMG
satisfacdo da obrigacdo de desempenho
Reconhecimento de Receita - estimativa dos custos de construcao e
Cyigh percentual de conclusao da obra (“POC”) L4HLE
Reconhecimento de receita das unidades imobiliarias comercializadas na
Gafisa BDO

fase de construcdo e mensuragdo de provisdo para distrato




Tecnisa
Adolpho
Lindenberg
Tenda

Trisul

Direcional

Helbor
Joao Fortes

Cyrela

Trisul

Tenda
RNI
CR2
Rossi
RNI
RNI

Reconhecimento de receita e provisao para distratos

Reconhecimento de receita pelo método de percentual de execucao
(percentage of completion — PoC)

Reconhecimento de receitas

Reconhecimento de receitas - estimativa dos custos de construgao,
Percentual de Conclus@o da Obra (“POC”) e satisfacdo da obrigagdo de
desempenho

Reconhecimento de receitas de unidades imobilidrias ndo concluidas e de
servigos de construgao

Reconhecimento do resultado de incorporagdo imobilidria
Reconhecimento do resultado de incorporagdo imobilidria
Recuperabilidade dos ativos (“impairment”) — estoques imobilidrios, contas
a receber e mutuos com coligadas

Recuperabilidade dos ativos (“impairment”) — imoveis a comercializar,
contas a receber e partes relacionadas

Redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) das contas a receber
Redugao ao valor recuperavel (impairment) de contas a receber
Redugdo ao valor recuperavel dos estoques

Redugdo ao valor recuperavel dos imoveis a comercializar e terrenos
Transagdes com partes relacionadas

Valor recuperavel dos imoveis a comercializar
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EY
EY
Delloite

Baker Tilly

EY

BDO
BDO

KPMG

Baker Tilly

Delloite

PwC

Grant Thornton
Grant Thornton
PwC

PwC

Apéndice B — Principais assuntos de auditoria reportados por companhia

Principais assuntos de auditoria / companhia / firmas de auditoria / média

Cia 2016 Auditoria 2017 Auditoria 2018 Auditoria Total Meédia
Adolpho 2 Deloitte 2 Deloitte 2 EY 2,00
Tenda 3 KPMG 3 KPMG 3 Deloitte 3,00




Grant

CR2 3 BDO 2 BDO 2 2,33
Thornton

Cyrela 4 Deloitte 2 KPMG 2 KPMG 8 2,67
Direcional 2 PwC 2 PwC 1 EY 5 1,67
Even 3 Deloitte 4 PwC 4 PwC 11 3,67
EZ TEC 3 Deloitte 3 Deloitte 2 Deloitte 8 2,67
Gafisa 4 KPMG 4 KPMG 4 BDO 12 4,00
Helbor 2 PwC 2 BDO 2 BDO 6 2,00
JHSF 5 KPMG 3 EY 2 EY 10 3,33
Jodo Fortes 2 KPMG 2 KPMG 4 BDO 8 2,67
MRV 2 EY 2 KPMG 2 KPMG 6 2,00
RNI 3 KPMG 3 PwC 3 PwC 9 3,00
Rossi Grant Grant Grant

“ Thornton . Thornton & Thornton X ST
Tecnisa 5 Deloitte 5 Deloitte 2 EY 12 4,00
Trisul 2 BDO 2 Baker Tilly 3 Baker Tilly 7 2,33
Total 49 44 42 135 2,81




