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Resumo

Mello, L., D. (2020). Turnover dos Treinadores e Desempenho dos Clubes de
Futebol Brasileiros: (Dissertacdo de Mestrado). Centro Universitario Alvares
Penteado, Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado - FECAP, Sao
Paulo, SP, Brasil.

O objetivo desta pesquisa € conhecer a relagdo entre o turnover dos treinadores, o
desempenho financeiro e desempenho esportivo dos 22 principais clubes de futebol
brasileiros entre o periodo de 2008 e 2018. A presente pesquisa se utiliza de
informacgdes coletadas em diferentes bases de dados que identificam a quantidade
de turnover dos clubes de futebol brasileiro, ranking anual de clubes brasileiros
divulgado pela Comisséo Brasileira de Futebol — CBF e a receita dos clubes. Para a
realizacao desse estudo foi utilizado o modelo estatistico de andlise de regressao
multipla com dados em painel. O turnover de treinadores sera a variavel dependente
representada pela quantidade de rotatividade de treinadores entre 2008 e 2018. O
desempenho financeiro sera a variavel explicativa medida por meio do total de
receitas geradas anualmente pelos clubes de futebol e transformada em logaritimo
natural para alinhar ao desempenho esportivo e 0 desempenho esportivo sera a
outra variavel explicativa representada pelo ranking anual de clubes divulgado pela
CBF e transformado em logaritimo para adequar a mudanga de critério ocorrida para
a pontuagédo do ranking entre 2012 e 2013. Foram utilizadas também variaveis de
controle para medir o desempenho esportivo (numero de gols feitos, numero de gols
tomados, quantidade de jogos disputados, pontos obtidos e titulos conquistados),
também houveram variaveis relacionadas ao perfil dos treinadores (formagao dos
treinadores se ex-atleta profissional ou ndo e média de idade dos treinadores) e por
fim as variaveis relacionadas ao perfil dos clubes de futebol consideradas como
dummies (competigcdes disputadas e localizagdo regional dos clubes). Os testes
realizados em trés modelos diferentes, o primeiro modelo procurou relacionar o
desempenho financeiro com o turnover e as variaveis de controle, no segundo
modelo procurou relacionar o desempenho esportivo com o turnover e as variaveis
de controle e o terceiro modelo houve a jungdo do desempenho esportivo e o
desempenho financeiro e relacionado ao turnover e as variaveis de controle. Em
relacdo aos resultados, o primeiro modelo identificou uma relagdo negativa entre o

ranking e as variaveis, titulos conquistados, pontos obtidos e gols contra. O segundo



modelo identificou uma relagdo negativa entre a receita e as variaveis, gols pré e
gols contra. Também foi identificado uma relagdo positiva com as variaveis, jogos
realizados, série disputada, Copa do Brasil, Libertadores da América e
Sulamericana. O turnover e as demais variaveis testadas apresentaram uma relagao
fraca em relacdo a receita. E por fim, o terceiro modelo identificou uma relagao
negativa entre o ranking e a receita e as variaveis, gols pro e gols contra. Também
foi identificado uma relagdo positiva com as variaveis, jogos realizados, série
disputada, Copa do Brasil, Libertadores da América e Sulamericana. O turnover e as
demais variaveis testadas apresentaram uma relagdo fraca em relagdo ao ranking.
Os resultados desta pesquisa indicaram que as variaveis de desempenho esportivo
e financeiro ndo tém relagao significativa com o turnover dos treinadores de futebol,
portanto, podem ser um “pontapé” inicial para o desenvolvimento de novos estudos
que tenham como objetivo a analisar essas trés variaveis, ou adicionar outras
variaveis financeiras, de desempenho esportivo e de turnover clubes de futebol no
Brasil, que é ainda escassa ao nivel nacional. Além disso, resultados de trabalhos
de relagcédo dessas variaveis eficiéncia podem auxiliar os clubes em seu processo de

profissionalizacdo da gestdo e tomada de decisdo nos clubes de futebol.

Palavras-chave: Clubes de Futebol. Treinadores de Futebol. Turnover.
Desempenho.



Abstract

Mello, L., D. (2020). Turnover dos Treinadores e Desempenho dos Clubes de
Futebol Brasileiros: (Dissertacdo de Mestrado). Centro Universitario Alvares
Penteado, Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado - FECAP, Sao
Paulo, SP, Brasil.

The objective of this research is to understand the relationship between the turnover
of coaches, financial performance and sports performance of the 22 main Brazilian
football clubs between 2008 and 2018. This research uses information collected from
different databases to identify the amount of turnover of Brazilian football clubs, the
annual ranking of Brazilian clubs released by the Brazilian Football Commission -
CBF and the clubs' revenues. The statistical model of multiple regression analysis
with panel data was used for this study. Coach turnover is the dependent variable
represented by the amount of coach turnover between 2008 and 2018. Financial
performance will be the independent variable measured through the total revenues
generated annually by the football clubs and transformed into a natural logarithm to
align with sporting performance and sporting performance will be the other
dependent variable represented by the annual club ranking released by CBF and
transformed into a logarithm to adjust the change in criteria that occurred for the
ranking score between 2012 and 2013. The Control variables were also used to
measure sporting performance (number of goals scored, number of goals conceded,
number of matches played, points obtained and titles won), there were also variables
related to the profile of the coaches (training of coaches if former professional athlete
or not and average age of coaches) and finally the variables related to the profile of
football clubs considered as dummies (competitions played and regional location of
clubs). The tests performed in three different models, the first model tried to relate
financial performance with turnover and control variables, the second model tried to
relate sports performance with turnover and control variables and the third model
combined sports performance and financial performance with turnover and control
variables. Regarding the results, the first model identified a negative relationship
between the ranking and the variables (titles won, points obtained and goals against)
The second model identified a negative relationship between the revenue and the
variables (pro goals, goals against) was also identified a positive relationship with the

variables (games played, series played in the National Cup, Brazil Cup, Libertadores



of American and South American Cup), the turnover and the other variables tested
showed a weak relationship in relation to revenue. And finally, the third model
identified a negative relationship between the ranking and revenue and the variables
(pro goals, own goals) it was also identified a positive relationship with the variables
(games played, series played In National Cup, Brazil Cup, Libertadores of American
and South American Cup), the turnover and the other variables tested showed a
weak relationship in relation to the ranking. The results of this research indicate that
the variables of sporting and financial performance have no significant relationship
with the turnover of the soccer coaches, therefore, can be an initial "kick-off" for the
development of new studies that aim to analyze these three variables, or to add other
financial variables, sports performance and turnover of football clubs in Brazil, which
is still scarce at the national level. In addition, the results of work to relate these
variables to efficiency can help clubs in their management and decision-making

process.

Keywords: Soccer clubs. Coaches. Turnover. Performance.
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1 Introdugao

Trazido da Inglaterra ao Brasil por Charles Muller em meados de 1894, o
futebol € um esporte que a partir de 1930 passou a ser praticado por todas as
classes sociais. Esta inserido na industria do entretenimento e faz parte da cultura
de diversos paises ao redor do mundo, sendo considerado o mais popular dentre
todos os esportes (Oliveira 2012; Stolen, Chamari, Castagna, & Wisloff, 2005). No
Brasil, o esporte esta ligado ao convivio social das pessoas, impactando na
formagdo da identidade nacional, como observado durante a realizagdo de uma
Copa do Mundo de futebol, momento em que grande parte da populagdo
acompanha os jogos da selecao brasileira (Bitencourt, 2009). Ou seja, o que
acontece nos clubes de futebol brasileiros tem impacto ndo apenas na vida dos
integrantes da equipe ou de seus gestores tem repercussao em toda a sociedade.

Tal repercussao faz com que o negécio “futebol” movimente cifras bilionarias.
De acordo com Rocco (2014a) a industria do esporte vem experimentando um
vertiginoso crescimento financeiro. O faturamento dos 27 principais clubes
brasileiros atingiu o montante de R$ 4,9 bilhdes em 2017, representando um
crescimento de 17% em relagdo ao ano anterior, enquanto a evolugao do PIB foi 1%
e a inflagao 2,95% neste mesmo periodo, segundo levantamento realizado pelo Itau
BBA (2018). Tais numeros mostram-se bastante significativos, uma vez que as
receitas desses mesmos clubes representam aproximadamente 0,1% do PIB
brasileiro, que em 2017 foi cerca de 6 trilhdes. Na Europa, a representatividade é
ainda maior, sendo que estudo desenvolvido pela empresa de consultoria Deloitte
Tomatsu (https://www2.deloitte.com/br/pt/pages/consumer-business/articles/Deloitte-
Football-Money-League.html, recuperado em 03 de fevereiro, 2019) destaca que na
temporada 2017/2018 o esporte um valor total de 28,4 bilhbes de euros em receitas.
De acordo com o} Banco Mundial
(datos.bancomundial.org/indicador/NY.GPD.MKTP.CD, 2019), o valor é superior ao
PIB de dezenas de paises como Guiné, Jamaica, Nigéria, Islandia, entre outros. As
cifras ilustram o que ja era defendido em 1905, pelo entdo presidente da Football
League, Willian Mcgregor ja afirmava que o “Football is a big business” (Kaznar &
Gracga 2012).

Além das elevadas receitas, outro fator que caracteriza o esporte como um

negocio é o volume de emprego. Conforme o site da Secretaria Especial do Esporte
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(http://arquivo.esporte.gov.br/index.php/noticias/24-lista-noticias/47993-copa-do-

mundo-gera-1-milhao-de-empregos-no-brasil, recuperado em 30 de janeiro, 2020), a
Copa do Mundo de 2014 realizada no Brasil, gerou em torno de 1 milhdo de
empregos diretos e indiretos no Brasil. Com base em informag¢des coletadas no
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), cerca de 710 mil
desses empregos foram fixos. De acordo com o (Projeto de Lei n. 5.082, 2016) do
deputado Pedro Paulo, a quantidade de empregos pode chegar a 2,14 milhdes.

Além do impacto na economia e na mao-de-obra empregada, o futebol é um
esporte que alcanga muitas pessoas. Segundo Oliveira (2012), cerca de 80% da
populacdo mundial acompanhou a Copa do Mundo ocorrida na Africa do Sul em
2010.

Mas embora os clubes de futebol apresentem movimentacdes financeiras
relevantes, como grandes empresas que sao, a qualidade da sua gestao parece nao
ser compativel com os montantes financeiros apresentados (Dantas & Boente, 2012;
Mosca, Silva, & Bastos, 2009; Nascimento, Nossa, Bernardes, & Souza, 2014),
levando a duvidas sobre a qualidade das decisbes nessas organizagdes, com
destaque para o efeito no desempenho dos clubes.

Diversos estudos (Brickley, 2003; Jenter & Kanaan, 2015; Kato, 2006; Vieira &
Martins, 2018) que analisaram a relagdo da tomada de decisdo de demitir um gestor
de uma empresa e o desempenho mostram resultados contraditérios (ora
encontraram evidéncias destas relagdes, ora nao). Nos esportes, os treinadores
podem ser equiparados a gestores dos atletas ou das equipes esportivas (McTeer,
White, & Persad, 1995).

A literatura atribui aos treinadores de futebol, além da responsabilidade pelo
desempenho técnico dos jogadores, competéncias interpessoais (comunicagao,
liderangca, empatia e identificagdo com os atletas, gestdo de problemas e
administracdo de egos, psicologia e capacidade em manter alto os niveis de
motivacdo do atleta) e intrapessoais (foco, honestidade, autocritica e amor a
profissao) (Silva, Padro, Scaglia, & 2018). Portanto, ao ser considerado como um
gestor de pessoas, a decisdo tomada pelos executivos dos clubes quando trocam o
treinador pode trazer diversas consequéncias para o clube, com potencial para estar
relacionado com o desempenho esportivo e financeiro.

Assim, a demisséao de treinadores de futebol, enquanto um dos assuntos mais
discutidos pela midia futebolistica (ESPN, 2017; Fleury, 2017; Goal, 2018; Magri,
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2018; Pereira, 2016), € muitas vezes associado como causadora do (geralmente
mal) desempenho do clube. Por exemplo, o} Neves
(htpps://www.vavel.com/br/futebol/2015/08/06/523184-muita-demissao-pouco-
resultado-ate-onde-trocar-de-treinador-vale-a-pena-no-brasileirao.html, 2015)
destacou que os clubes com pior classificacdo no Campeonato Brasileiro de 2015
foram aqueles que tiveram a maior quantidade de treinadores durante o
campeonato, sendo que no mesmo periodo, um dos times que manteve o treinador
do inicio ao fim do campeonato sagrou-se campeao naquele ano.

Tal conclusédo induz o publico em geral a associar o turnover dos treinadores
a ma administracdo dos clubes de futebol. Entretanto, estudos revelam uma
contradicao em tal conclusao. Ou seja, estudos cientificos brasileiros e estrangeiros
que sugerem o contrario: o turnover € bom para o clube (Balduck, Buelens, &
Philippaerts, 2010; Bento & Silva, 2016; Paola & Scoppa, 2008), fato que esta
relacionado ao comportamento pré ativo como elemento de mudangas na
performance organizacional. Isso sugere que o senso comum sobre a troca de
treinadores associado com um desempenho ruim dos clubes pode estar equivocado,
sendo que a decisdo pode ser parte de um processo de planejamento por parte dos
dirigentes dos clubes de futebol.

Assim, pondera-se o fato de que o turnover dos treinadores ocorra dentro de
um processo de planejamento. Para Taylor, Dohert e Mcgraw (2008) a decisao de
demitir um gestor é resultado da avaliagao de desempenho dos recursos humanos, e
“representa um instrumento que contribui para a melhoria da eficacia e eficiéncia dos
processos de gestdo de uma organizagdo.” Mas Gilbert e Trudel (2004) destacam
que o processo de avaliagdo dos treinadores de futebol € uma pratica pouco
consolidada pelos clubes de futebol, o que faz com que as decisdes nao sejam
baseadas em modelos rigorosos e confiaveis.

Ma administracdo ou ndo, o fato € que ha uma frequente rotatividade dos
treinadores nos clubes de futebol, especialmente no Brasil. Em estudo publicado
pela pagina esportiva da revista eletrbnica mexicana El Economista
(https://lwww.eleconomista.com.mx/seccion/deportes/, recuperado em 15 de outubro,
2019), no periodo de 2002 a 2014, entre 188 clubes, o Brasil € o pais em que os
clubes de futebol tém menor tempo de permanéncia dos seus treinadores, pois em

meédia cada treinador permanece em um clube 15,2 partidas, ou seja, ndo dura
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metade de uma competicdo como o Campeonato Brasileiro, torneio em que os
clubes disputam 38 partidas.

Segundo levantamento apresentado pelo site esportivo Globoesporte.com
(https://interativos.globoesporte.globo.com/, recuperado em 15 de dezembro, 2019),
no periodo de 2003 a 2018, o tempo médio de permanéncia de um treinador no
cargo dura cerca de 6,5 meses, sendo que o estudo sugere que os resultados
negativos e as eliminagdes em competigcbes seriam os principais motivos, mas nao
apresenta evidéncias dessa relacdo. O estudo também revela que os periodos com
maior concentragdo dessas mudangas sao os meses em que ha a finalizagdo de
algumas competi¢des, considerando que as competicdes realizadas no Brasil ndo
duram uma temporada completa, ou seja, 12 meses, a exemplo das competi¢coes
realizadas na Europa.

Tentando compreender melhor os motivos para a elevada quantidade de
turnover dos treinadores de futebol, alguns estudos evidenciam como principais
motivos os resultados negativos (Marturelli & Oliveira, 2005), uma posi¢cao
assumidamente “fraca” perante os liderados (Barros, Frick, & Passos, 2006) e a
emocgao do jogo ou do momento no campeonato (Rezende, 2004), o que pode, por
sua vez, afetar estrategicamente o desempenho do clube.

A decisdo baseada na emocdo, por exemplo, evidencia que embora as
organizagbes esportivas deveriam ser regidas pela racionalidade, existem fatores
que contribuem para que isso nao ocorra. Assim, aspectos psicolégicos nos
processos de tomadas de decisdo, como demitir um treinador por questdes politicas
internas, pressdo de torcedores, pressao de jogadores, pressao da imprensa
esportiva ou qualquer outro aspecto que nao considere apenas o seu desempenho
individual, pode impactar o desempenho financeiro e esportivo do clube. Portanto,
entende-se que o turnover dos treinadores pode ocorrer por mero acaso ou como
parte de um planejamento estratégico sobre o que se espera do profissional. Logo, o

presente estudo pretende investigar as consequéncias dessas decisoes.

1.1 Questao de pesquisa

No exterior, exemplos de estudos que analisaram o efeito do turnover dos
treinadores de futebol no desempenho dos clubes incluem Heuer, Muller, Rubner,
Hagemann e Strauss (2011) e Trequatrinni (2019). No Brasil, Bento e Silva (2016) e

Wippel, Furtado, Corréa e Gomes (2018) avaliaram a rotatividade dos técnicos, mas
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apresentaram como limitagdes o periodo limitado de analise (1 campeonato apenas)
e o foco apenas no desempenho esportivo, além da auséncia de pesquisas
relacionadas ao tema. Assim, considerando a falta de pesquisas e as evidéncias
contraditdrias entre a rotatividade do treinador de futebol e o desempenho esportivo
e financeiro dos clubes, o problema apresentado no presente estudo é: Qual é a
relacdo entre a rotatividade dos treinadores de futebol, o desempenho esportivo e

financeiro dos clubes de futebol brasileiros, no periodo de 2008 a 20187

1.2 Objetivos

O objetivo geral dessa pesquisa € analisar a relagdo entre a rotatividade dos
treinadores de futebol e o desempenho esportivo e financeiro dos maiores clubes
brasileiros, entre o periodo de 2008 a 2018. Como objetivos especificos, o estudo
pretende:
a) analisar a relacdo estatistica entre o turnover dos treinadores,
desempenho financeiro e esportivo dos clubes de futebol no periodo de
2008 a 2018;

b) mapear o turnover dos treinadores de futebol dos maiores clubes de
futebol no periodo de 2008 a 2018;

c) mapear o desempenho esportivo dos maiores clubes de futebol no periodo
de 2008 a 2018;

d) mapear o desempenho financeiro dos maiores clubes de futebol no
periodo de 2008 a 2018.

Considerando a relagéo positiva ou negativa entre o turnover de um treinador
e o desempenho esportivo de uma equipe (Lago-Penas, 2011; Ours, Martin, & Tuijill,
2015; Tena & Forrest, 2007), pode-se considerar que tal efeito pode apresentar uma
relagdo com o desempenho financeiro, mas ndo € provado que o desempenho
financeiro é impactado pelo desempenho esportivo. Portanto, os dois desempenhos
(esportivo e financeiro) sao analisados isoladamente e em conjunto.

Utilizados em varios estudos, dados sobre o turnover dos treinadores de
futebol e o desempenho esportivo e financeiro dos clubes nio estdo disponiveis em
bancos de dados consolidados. Apds organizar as informagdes, a partir da revisao

tedrica, sera apresentada uma proposta de analise da relagao entre as variaveis.
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1.3 Justificativas e contribui¢coes

Embora seja tema amplamente abordado pela midia esportiva brasileira, nota-
se a caréncia de estudos cientificos no Brasil que relacionem a rotatividade dos
treinadores com o desempenho esportivo e financeiro dos clubes de futebol, tal qual
estudos desenvolvidos no exterior. Assim, a presente analise oferecera uma visao
longitudinal sobre o desligamento e contratagao de treinadores nos principais clubes
de futebol brasileiros.

Outra contribuicdo do presente estudo é auxiliar o processo de gestdo dos
clubes esportivos, em especial ao que se refere a gestdo dos treinadores de futebol,
uma vez que embora sejam na sua maioria entidades privadas sem fins lucrativos
(Silva & Carvalho, 2015), os clubes demandam melhorar os seus processos

decisorios, buscando maximizar seu desempenho.
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2 Revisao Teodrica

A revisdo teorica do presente estudo aborda os seguintes temas: o papel dos
treinadores de futebol e a sua frequente rotatividade, o desempenho esportivo e o

desempenho financeiro dos clubes.

2.1 A gestao dos clubes de futebol

Os clubes de futebol adotam diferentes modelos de gestdo ao redor do
mundo, sendo que o ambiente econdmico e cultural € um dos principais fatores
institucionais. Carvalho, Castro e Guabiroba (2016) identificaram em sua pesquisa
trés modelos de gestdo dos clubes de futebol, o modelo associativo, que é formado
por um grupo de pessoas responsaveis pela tomada de decisao dos clubes e que
nao ha finalidade lucrativa, o modelo de gestao privada, em que o clube tem como
objetivo gerar lucro e o modelo de gestdo mista, em que parte dos clubes sdo
vinculados a empresario e outra parte de responsabilidade da associacdo de
torcedores que participam do processo decisorio dos clubes.

No modelo de futebol inglés, por exemplo, os clubes sdo empresas de capital
aberto, como é o caso do Manchester United. Segundo Leoncini e Silva (2005),
clubes com agdes negociadas em bolsa tém como principal responsabilidade
controlar sua folha salarial, a transferéncia de jogadores, maximizar sua receita por
meio de seu desempenho em campo e a gestdo das arenas. Nesse modelo
prevalece o balanceamento dos interesses dos stakeholders, torcedores, midia,
patrocinadores e jogadores.

Nos Estados Unidos, o modelo de gestdo € centralizado na Major League
Soccer (MLS), liga que centraliza a gestdao do esporte. Por exemplo, nos Estados
Unidos, os jogadores ndo pertencem aos clubes e sim a MLS. Ja os clubes
funcionam como franquias da Liga e sao geridos por investidores. As regras
esportivas também sao estabelecidas pela MLS. Por exemplo, os jogadores séo
escolhidos em um esquema de Reverse Order Draft, ou seja, os ultimos colocados
sdo os primeiros a escolher os jogadores no proximo ano. Também ha o limite
maximo e minimo de salarios individuais e coletivos, fazendo com que a competicao
se torne mais equilibrada em relagdo aos clubes europeus, por exemplo (Mattar,
2014). Essa regra nao se aplica, contudo, para os jogadores com maior projecao
esportiva, que tém salarios do teto, mais ainda obedecendo limites estipulados nas

regras da MLS (https://www.mlssoccer.com/league/official-rules, recuperado em 28
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de janeiro, 2020). No Brasil, segundo Siqueira e Oliveira (2018), os clubes funcionam
em sua quase totalidade como Associagdes Esportivas sem Fins Lucrativo com
personalidade juridica. O modelo de gestdo do futebol brasileiro € dividido entre
federacbes estaduais e confederacdo. As federacbes estaduais sdo entidades
desportivas ligadas a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF), e tém sob sua
responsabilidade administrar o futebol dos estados e tém como filiados os clubes de
futebol, que por sua vez votam nos dirigentes das federagdes. A CBF é o 6rgao que
comanda o futebol brasileiro, organiza os campeonatos nacionais e tem como seus
filiados as federagdes, clubes e atletas (Belmar, 2016). Analisando a estrutura dos
clubes brasileiros, Mello (1998) indica que a maioria dos clubes brasileiros adotam
um sistema “parlamentarista”, no qual os sécios escolhem o conselho, que por sua
vez determina os dirigentes. Este modelo, que prevalece até os dias atuais, nao
responsabiliza os dirigentes pelos resultados financeiros negativos, apenas pelos
resultados esportivos.

Podem ser verificadas, no entanto, algumas iniciativas com o objetivo de
transformar o atual modelo de gestdo dos clubes de futebol, buscando
profissionalizar a administragdo dos clubes. O Programa de Modernizagdo da
Gestao e Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro (Profut) por meio da Lei de
Responsabilidade Fiscal do Esporte 13.155/15. estabelece principios e praticas de
responsabilidade fiscal, financeira, de gestdo transparente e democratica para as
entidades desportivas profissionais de futebol, alguns de seus pontos mencionam
sobre determinar em seu estatuto social a responsabilidade dos gestores dos clubes,
a comprovagao da existéncia e autonomia de seu conselho fiscal, proibicdo de
antecipagao ou comprometimento das receitas posteriores ao mandado do atual
presidente, publicacdo de demonstracdes financeiras padronizadas entre outras. A
Autoridade Publica de Governanga do Futebol (APFUT), € o o6rgao fiscalizador,
regulador e disciplinador das condigdes para manutencdo das entidades esportivas
no PROFUT e dispde sobre a gestdo temeraria no ambito das entidades desportivas
profissionais.

Outro projeto em adogao no Brasil € o Fair Play Financeiro, modelo adaptado
da UEFA (2015), que consiste em um conjunto de regras para evitar desvios de
finalidade e riscos excessivos por ma gestao (Santana, Oliveira, Santos, & Oliveira
2019). O projeto, coordenado pela CBF, é parcialmente defendido no (Projeto de Lei

n. 5.082, 2016), que propde a criagdo das Sociedades Andnima do Futebol (SAF).
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Com o objetivo de auxiliar no processo de profissionalizagdo dos clubes de
futebol, o (Projeto de Lei n. 5.082, 2016), proposto pelo deputado Pedro Paulo a
Camara dos Deputados em Outubro de 2019, tem como principais objetivos
transformar os clubes em clube-empresa, auxiliar os clubes a quitar suas dividas
tributarias perante a Unido, por meio de um regime especial de tributagdo para
entidades de praticas desportivas profissionais. Esse projeto também prevé atuar no
processo de contratacdo de atletas, alterando a Lei Pelé com o intuito de que os
clubes ndo aumentem suas dividas, também tem como objetivo melhorar a
apresentacao dos clubes na busca por novos investidores.

O (Projeto de Lei n. 5.082, 2016) também prevé um aumento no volume de
empregos diretos e indiretos, que segundo este projeto hoje esta em torno de 370
mil pode passar para cerca de 2,14 milhdes, além de elevar a participagdo no PIB
que é de 0,2% para 1,1%.

Esse projeto, também faz uma comparacgéo entre o modelo de gestao atual e
0 modelo proposto, pois segundo esse projeto as entidades desportivas nao tém
uma administragdo profissional, ndo tém capacidade de atrair investidores, os
gestores dos clubes ndo tém responsabilidade sobre as dividas dos clubes, os
clubes sdo geradores de dividas, os clubes tém grandes e longas despesas
financeiras, faltam incentivos para sair da divida e os clubes apresentam grande
risco para os investidores, ja o novo modelo proposto apresenta proposta para
pagamento incentivado de dividas fiscais, regras na contratacao de atletas, por meio
de alteracdo da Lei Pelé, melhorar a atracdo de investimentos e transparéncia do
investidor.

Comparando os diferentes modelos de gestdo apresentados na Inglaterra,
Estados Unidos e Brasil, pode-se identificar o papel do treinador de futebol em um

clube, conforme discutido na proxima segao.

2.2 O Papel dos treinadores nos clubes de futebol

Talamoni, Oliveira e Hunger (2013) entendem que o treinador de futebol pode
assumir diversas fungdes em um clube, como técnico esportivo, gestor, lider e
educador. De acordo com Lara-Bercial, Abraham, Colmaire Dieffenbach, Mokglate,
Rynne e Nordmann (2016), o treinador esportivo € responsavel por promover
experiéncias de aprendizagem voltadas a participagao esportiva e pelo rendimento

de atletas, além de colaborar para seu desenvolvimento relacionado a cidadania,
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educacédo, saude e bem-estar. Perla e Del Villar (2004) e Pascual, Romo, Garcia e
Jiménez (2006) destacam que este profissional necessita de um carater reflexivo e
critico sobre sua pratica, ter convicgdo do trabalho coletivo e adequar os avangos
cientificos, técnicos e profissional do treinamento.

A funcao de treinador, embora pareca confortavel, € provavelmente, uma das
mais duras e exigentes, pois na maioria das vezes quando a equipe vence, o mérito
vai para os jogadores, cabendo a ele a culpa pelas derrotas (Guilherme, 2001).
Nesse contexto, aos treinadores de futebol é atribuida a responsabilidade pela
dinamica da equipe, que afeta por sua vez o desempenho do clube (Talamoni,
Oliveira, & Hunger, 2013).

Os treinadores podem desempenhar fungées que vao além do desempenho
esportivo, alcangando a gestado financeira e de formacao de cidadaos, conforme a
cultura do pais em que o profissional atua e modelo de gestao dos clubes. Conforme
discutido na Secéo 2.1, se na Europa, com muitos clubes tendo a¢des negociada em
bolsa, espera-se os treinadores sofram a pressao, inclusive, dos acionistas. Ja no
Brasil, com clubes em sua grande maioria formados como entidades sem fins
lucrativos, a pressao e o papel do treinador em relacdo ao desempenho financeiro
podem ser diferentes (Silva & Carvalho, 2015).

Esclarecendo melhor tal aspecto, verifica-se que, na Inglaterra o treinador
atua na gestao estratégica dos clubes, assumindo, como destaca Silvestre (2011), o
papel de “managers”, por exemplo lhe sendo atribuida a responsabilidade sobre o
orgcamento disponivel para transferéncias e salarios dos jogadores. Este papel
também é verificado em outros paises europeus, como Portugal. Neste cenario,
exige-se do treinador um conhecimento além da técnica esportiva, mas também
competéncias gerenciais e financeiras claras.

Ja nos Estados Unidos os treinadores sdo normalmente denominados
“Coachs”, assumindo um papel de responsabilidade ndo apenas sobre o resultado
esportivo ou financeiro, mas também de transformacao e desenvolvimento pessoal
do atleta. Conforme Wang e Straub (2012), no modelo americano, os coachs valem-
se bastante de habilidades sociais e praticas de psicologia do esporte para auxilia-
los em seus resultados, incluindo o gerenciamento da carreira de seus comandados.
Culturalmente, a preocupacdao nao se limita ao desempenho em campo, mas

também ao desempenho fora dele.
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No Brasil, a literatura (Furtado, Kraus, & Jacques, 2019; Galatti, Bettega,
Paes, Reverdito, Seoane, & Scaglia, 2017; Silva, Prado, & Scaglia, 2018), destaca
que a designacgao “técnicos de futebol” para os treinadores dos clubes esportivos
representa, em grande parte, o papel atribuido e esperado para esse profissional.
Ou seja, na pratica os treinadores no Brasil desempenham um papel principalmente
de orientagdo técnica dos jogadores, buscando otimizar principalmente o
desempenho esportivo e, se possivel, o desempenho financeiro. Aos treinadores
brasileiros sdo reservadas, em geral, menos responsabilidades orgamentarias que
os técnicos europeus e menos responsabilidades pessoais que o0s técnicos
americanos, por exemplo. Tal aspecto pode ser explicado, por exemplo, pelos tipos
de formacao dos treinadores brasileiros, voltados principalmente para o trabalho a
ser desenvolvido dentro de campo, com menor relevancia para a fungao gerencial ou
de formacéo pessoal dos atletas e maior relevancia para o desenvolvimento técnico

dos jogadores.

2.3 A formagao do treinador nos clubes de futebol brasileiros

Investimentos significativos tém sido realizados em programas de formagéao
de treinadores ao redor do mundo na busca pelo aumento da qualidade da
preparacao desses profissionais (Lyle, 2007; McMaster, Culver, & Werthner, 2012).
Enquanto os treinadores de modalidades coletivas necessitam de dominio sobre as
competéncias no campo conceitual, comunicagao, técnica, relacionamento pessoal e
moral-ético (Balbino 2005; Balbino & Winterstein, 2009; Meinberg, 2002), os
treinadores de modalidades individuais necessitam ser criativos para tornar as
sessdes variadas e atrativas (Bompa, 2002; Lisitskaya, 1995). Dessa forma, os
treinadores trabalham tanto por meio de relacionamentos interpessoais quanto
fornecendo orientagdes, metas e estrutura para suas equipes.

Para Furtado, Kraus e Jaques (2019), a construgdo da carreira esportiva
como treinador de futebol requer que os profissionais lidem com diferentes culturas,
pessoas, lugares e situagdes variadas com torcida, imprensa, atletas e dirigentes,
necessitando ndo apenas de aprofundar conhecimentos técnicos/taticos da
modalidade, mas também conhecimentos a niveis metodoldgicos, relacionais e
comportamentais. Nesse sentido, Silva, Prado e Scaglia (2018) relatam que

competéncias interpessoais estdo em evidencia quanto aos técnicos de futebol no
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Brasil. Ou seja, a empatia, a lideranga, a instrugdo e a identificagdo com os atletas
sao caracteristicas tdo importantes quanto habilidades técnicas.

Formalmente, a figura do treinador de futebol no Brasil, se iniciou de maneira
profissional em 1939, com a criagdo da Escola Nacional de Educacgao Fisica e
Desportos da Universidade do Brasil (atual Escola de Educagéo Fisica e Desportos
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro). Essa escola iniciou a
formacao de professores de Educacao de Fisica e de técnicos desportivos para as
varias modalidades de esportes (Fernandes, Moura, Antues, & Moura, 2013).
Furtado, Kraus e Jaques (2019) observam que, com o passar dos anos, a percepgao
de contextos formais e informais de aprendizagem fez surgir a necessidade de
padronizar a qualificacdo dos treinadores de futebol brasileiro. Um dos principais
marcos desta padronizagao foi publicagdo da (Lei n.8.650, 1993) que dispde sobre
as relacdes de trabalho do treinador profissional de futebol, estabelecendo que um
treinador profissional de futebol deve “treinar atletas de futebol profissional ou
amador, ministrando-lhes técnicas e regras de futebol, com o objetivo de assegurar-
lhes conhecimentos taticos e treinadores suficientes para a pratica do esporte”.

De acordo com o Artigo 3° desta Lei, o exercicio da profissdo de treinador
Profissional de Futebol é assegurado preferencialmente aos portadores de diplomas
expedidos por Escolas de Educacéo Fisica ou entidades analogas reconhecidas por
Lei. Em relagcdo aos deveres dos treinadores, a Lei atribui responsabilidade ao
treinador de zelar pela disciplina do atleta sob sua orientagéo, acatando e fazendo-
0s acatar as determinagdes dos 6rgaos técnicos do empregador e manter o sigilo
profissional.

Outro marco € a (Lei n. 9.696, 1998) que criou o Conselho Federal de
Educacao Fisica - CONFEF, que tem por principal objetivo regular a formagao
universitaria do profissional de Educacgao Fisica, sendo que este curso passou a ser
reconhecido como uma das principais formas de preparacdo dos treinadores
esportivos. O curso de bacharel em Educacgao Fisica oferece uma formacado ampla
em ciéncias bioldgicas, humanas e sociais, assim como o desenvolvimento de
conhecimentos de diferentes formas de atividades fisicas e esportivas (Milistedt,
Duarte, Ramos, Mesquita, & Nascimento, 2015).

Comparando a Lei 9.696/98 e a Lei 8.650/1993 fica claro a discrepancia
existente entre as duas leis, principalmente por conta do questionamento sobre a

necessidade ou ndo da graduagdo em um curso de educagao fisica pelo treinador
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esportivo. De acordo com Furtado, Kraus e Jaques (2019) ha uma forte disputa entre
o CONFEF e o sindicato dos atletas em relagdo a este assunto. Atualmente esta
disputa vem sendo vencida pelo sindicato dos treinadores, uma vez que segundo o
entendimento da Comissédo Brasileira de Futebol (CBF), o CONFEF n&o tem
sustentacdo legal para fiscalizar a atuagdo dos treinadores de futebol, o que
dispensa a habilitagao junto a este.

Nota-se, a respeito dessa questdo, que no passado torcedores, imprensa e
dirigentes alegavam que ex-jogadores n&o seriam capazes de serem bons
treinadores, afirmando que, apenas o historico como jogador ndo seria suficiente
para a nova profissao (Fernandes et al. 2013), mas cada vez mais ex-jogadores de
futebol tém seguido na carreira de treinador no Brasil. Segundo Furtado, Goulart e
Welter (2019), que realizaram estudo com 40 treinadores que atuaram no
Campeonato Brasileiro em 2017, 30 (75%) possuiam experiéncia como ex-atletas de
futebol profissional, enquanto 14 (35%) possuiam formagcé&o em Educacgéao Fisica. O
resultado recente n&do apresenta mudancgas significativas com estudos anteriores
(Costa, 2009; Costa & Samulski, 2006). Portanto nota-se que em sua maioria ainda
prevalece a quantidade de ex-atletas atuantes como treinadores de futebol. Ou seja,
a influéncia do conhecimento académico proveniente da formagao superior ndo é
determinante para exercer a atividade de treinador de futebol no Brasil, embora os
treinadores contem com uma formacao técnica oferecida pela CBF.

Em 2005, a CBF implantou no Brasil a Escola Nacional de Treinadores. O
curso, que é divido em 4 niveis e possui carga horaria de 720 horas, apresenta como
a proposta que ex-atletas e profissionais bacharéis de Educacido Fisica tenham a
oportunidade de se qualificar adquirindo licengas de forma gradativa, sendo a
certificacao dividida entre as Licencas C, B, A e Licencga Pro. Estas duas ultimas sao
destinadas a treinadores de equipes profissionais de futebol (Furtado, Kraus, &
Jaques, 2019).

Cada uma dessas licengas indicam o objetivo que um treinador de futebol
quer atingir (CBF, 2017):

a) licenga C - contribuir com a qualificagdo de profissionais que atuam ou
desejam atuar no futebol, na condicdo de treinadores/professores,
especialmente em escola de iniciagdo para criangas e adolescentes,
projetos sociais e clubes esportivos para uma pratica competente

atualizada, alicercada em bases de natureza ética e cientifica;
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b) licenga B - qualificar o profissional que atua ou deseja atuar no futebol, em
equipe de categorias de base, na condi¢c&do de treinador, para uma pratica
profissional competente e atualizada cientificamente, alicercada em bases
de natureza ética e cientifica;

c) licenga A - qualificar o profissional que atua ou deseja atuar no futebol, em
equipes profissionais, na condigdo de treinador, para uma pratica
competente e atualizada cientificamente, alicercada em bases de natureza
ética e cientifica;

d) licengca Pr6 - voltada aos treinados com Licengca A e treinadores com
comprovada experiéncia de cinco temporadas nas séries A e B do
Campeonato Brasileiro.

A obrigatoriedade em participar desses cursos ministrados pela CBF, indica
que com formacdo ou nao, no Brasil o treinador precisa atender as necessidades da
CBF para poder atuar, o que demonstra que a mesma é quem determina as regras
sobre os treinadores de futebol no Brasil.

Em relagéo ao futebol europeu, Furtado, Kraus e Jaques (2019), observaram
que a participagdo em cursos especializados € obrigatéria, embora a exigéncia seja
controversa, enquanto isso Jones, Armour e Potrac (2010) destacam que os
treinadores de futebol tém mais valorizagdo por suas experiéncias adquiridas
enquanto jogadores que a sua formacao.

Dessa forma, entende-se que o modelo de gestado de clubes, o papel atribuido
ao treinador, a sua experiéncia profissional e a sua formagao séo atributos que
determinam o status de um treinador (ou técnico) de futebol em um clube
profissional. Quanto mais elevado for esse status, maior seria a garantia de
permanéncia no clube para desenvolver e alcangar os resultados esperados.
Contudo, conforme discute-se na proxima segdo, a elevada rotatividade dos
treinadores, especialmente no caso brasileiro, evidencia a necessidade de

investigacao da relagao entre tais atributos.

2.4 Rotatividade dos treinadores nos clubes de futebol

Mandarine (2005) define turnover como o volume da flutuagdo de recursos
humanos nas empresas, sendo que ele esta presente em todos os ramos de
atividade, mas os estudos divergem sobre seu efeito nas empresas. Para alguns

autores o turnover traz beneficios (Silva, 2001), enquanto para outros leva a
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resultados negativos (Chiavenato, 2010). Estudos também observam que o tamanho
da empresa (Silva & Moraes, 2006) e a qualidade dos profissionais (Watson, 2014)
justificam, por si, o turnover nas organizagoes.

Estudos empiricos académicos também evidenciam tal controvérsia. Por
exemplo, Warner, Watts e Wruck (1988) estudaram o fturnover dos CEOs em
empresas listadas na Bolsa de ValoresG de Nova York e identificaram uma relagéo
inversa entre a probabilidade de saida dos CEOs e o desempenho do preco das
agdes. Ja Khurana e Nohria (2000) analisaram o impacto da troca dos CEOs sobre a
performance das empresas utilizando o ROA, concluindo que essas trocas
geralmente causam um efeito positivo. No Brasil, Gomes (2018) analisou o impacto
que a troca dos CEOS causam sobre o desempenho das empresas, encontrado uma
relacédo inversa estatisticamente significante entre a troca de CEOs e a performance
pOs mudanga.

No ambiente desportivo, as controvérsias sao semelhantes, sendo que
enquanto alguns estudos ndo conseguem associar qualquer tipo de relagdo com o
turnover (Johnson, Perice, Krhon, Judge, & Scott, 2017), outros mostram que os
beneficios ou prejuizos podem variar conforme o momento que ocorre o
desligamento do treinador no campeonato (Allen, Panian, & Lotz, 1979) e que as
causas dos turnovers podem ser tdo diversas como a ameacga de rebaixamento
(Tena & Forrest, 2007) e o ranking (Bachan, Reilly, & Witt, 2008).

Uma caracteristica importante, que difere estudos sobre treinadores de
futebol e CEOs é que os treinadores tem, geralmente, contratos de trabalho com
prazo determinado entre 1 e 3 anos, de acordo com a Lei Pelé 9.615/98. Entretanto,
conforme estudos anteriores (Chaves & Tinoco, 2008; Tena & Forrest, 2007) grande
parte dos treinadores brasileiros ndo cumprem o total de seus contratos
estabelecidos, muito por conta das demissdes feitas pelos clubes.

Buscando identificar as causas do turnover de treinadores, pesquisas
anteriores (Balduck & Buelens, 2007; Frick, 2018; Silvestre, 2011), adotaram quatro
teorias da sucessao de liderangas: O Ciclo Vicioso (Grusky, 1960, 1961), o Senso
Comum (Grusky, 1963) e o Bode Expiatorio (Gamson & Scotch, 1964) e Longo
Prazo (Lago-Penas, 2011).

O Ciclo Vicioso apresenta a ideia de que os treinadores tém importancia na
gestdo. Sob este prisma, a mudanga de treinador € encarada como um processo

disruptivo e desestabilizador das organizagdes, pois 0 novo treinador introduzira
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novas politicas organizacionais, tais como diferentes métodos de treino, as quais os
elementos das organizagdes terdo que se adaptar, abalando as praticas instituidas e
ja aprendidas. Esta alteragao ira ainda mudar as relagées entre os elementos da
organizacao, alterando os equilibrios de poder existentes. A perturbagao resultante
afetara a moral entre os jogadores, reduzindo a coesdo organizacional e,
concomitantemente, o desempenho da equipe, podendo vir a resultar numa nova
mudanca de treinador, entrando-se assim numa espiral de resultados negativos, o
Ciclo Vicioso (Grusky, 1960, 1961).

Essa teoria pode ser associada aos clubes que demitem treinadores
rotineiramente, o que faz com que os jogadores percam a confian¢ga no comando e
haja um declinio em relacdo ao desempenho esportivo do clube.

A segunda teoria, chamada de Senso Comum, é observada nos casos em
que um determinado clube que passa por uma série de resultados ruins possa ter
um estimulo com a chegada de um novo treinador, tanto para a equipe que apos a
chegada de um treinador fuja da zona de rebaixamento, enquanto brigue por um
titulo ou por uma classificagdo, ou seja, podera haver um efeito emocional positivo
sobre a equipe, mesmo considerando que o novo treinador ndo tenha qualquer
atributo que prove que o mesmo seja superior ao treinador anterior (Grusky, 1963).
Esta teoria se assemelha aos estudos realizados por Swietlik (1968) e Bateman e
Crant (1993), estudam o comportamento proativo, ou seja, a mudanga do ambiente.

A terceira teoria, chamada de Bode Expiatério sugere que a troca de um
treinador no comando da equipe de um clube ndo tem qualquer impacto sobre o seu
desempenho esportivo, uma vez que nao é dada tanta importancia a fungao
desenvolvida pelo treinador. Esta teoria pode ser observada em equipes que ao
trocar um treinador, ndo sofre qualquer tipo de desestabilizagdo, tanto emocional
quanto esportiva, pois seu desempenho esportivo permanece o mesmo ao longo do
tempo (Gamson & Scotch, 1964). Os achados de Balduck, Prinzie e Buelens (2010)
e Paola e Scoppa (2008) corroboram essa teoria.

Finalmente, a hip6tese do Longo Prazo, proposta por Lago-Penas (2011) pois
embora haja um efeito positivo no curto prazo (semelhante a hipétese do senso
comum), o impacto da troca de um treinador se dissipa no longo prazo. Essa teoria
pode ser observada em equipes que apresentam melhoras no seu desempenho
esportivo logo apds a chegada do novo treinador, entretanto volta a ter insucesso ao

longo do tempo.
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A Tabela 1 apresenta uma sintese das quatro Teorias da Sucessao

identificadas nas literaturas investigadas.

Tabela 1
As teorias da sucessao nas organizagoes

Autore(s) Teoria Descrigao

Processo de troca é disruptivo e desestabilizador, pois na troca de

Grusky Circulo treinador pode haver novas politicas organizacionais resultantes em
(1960, 1961)  Vicioso resultados negativos.
Grusky Senso O processo de troca de treinador pode causar um efeito emocional
(1963) Comum positivo sobre a equipe.
Gamson e Bode O processo de troca de um treinador ndo surte qualquer efeito sobre
Scotch Expiatorio a equipe, o desempenho esportivo continua o mesmo.
(1964)
Lago-Penas  Longo Embora haja um efeito positivo na troca de treinador no curto prazo,
(2011). Prazo este impacto é dissipado no longo prazo.

Outra abordagem identificada na literatura para justificar o turnover é a
assertividade na contratacdo. Como observa Lacerda (2017) as organizagdes devem
atentar-se a processos efetivos e organizados com o objetivo de reduzir o turnover.
Desai, Lockett e Paton (2018) examinaram o processo de contratacao de 164 novos
treinadores da Primeira liga inglesa entre o periodo de 1996 e 2014, concluindo que
o turnover € menor quando a sucessao é feita internamente, por meio de treinadores
formados pelo proprio clube. Assim, dificuldades no processo de contratagdo de
treinadores nos clubes de futebol podem ser tdo comuns quanto dificuldades de
contratagao de executivos em empresas (Koning, 2000).

Finalmente, o turnover dos treinadores pode ser influenciado por decisoes
emocionais. Barnard (1971) e Griffiths (1971) entendem que muitos gestores nao
estdo preparados para variaveis emocionais que influenciam as tomadas de decisao,
fato que os leva a decidirem de forma incoerente e irracional.

Quanto a racionalidade nas decisbes, mesmo em organizagdes muito bem
estruturadas, as decisbes sdo tomadas por pessoas e em diversas situagdes, sendo
que de acordo com Faria (1979), o processo decisorio esta relacionado aos sistemas
de informacgdes, as crencas das decisoes, as relagdes de poder e a complexidade
das condigbes em que as decisbes sdo tomadas. Simon (1965) conclui que a fungao
de uma organizagdo é propiciar um ambiente psicoldégico que condicione as
decisdes dos individuos aos objetivos das organizagdes.

Para Etzioni (1980) a constituicdo e funcionamento das organizagdes

deveriam ser regidos pela racionalidade, entretanto ha diversos fatores que
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contribuem para que tal objetivo n&o seja atingido. Estes fatores podem estar ligados
aos vieses chamados de cognitivos, emocionais e motivacionais. Tais vieses podem
ser observados nas contratacbes ou demissdes de treinadores, como em caso de
pressdes internas por questdes politicas ou pressdes externas por pressdes de
torcedores ou imprensa, em alguns casos comprometendo o desempenho dos
clubes de futebol.

Conclui-se que assim como no campo das financas corporativas estudos
buscam associar o efeito da rotatividade dos CEOs com o desempenho financeiro.

No futebol o turnover dos treinadores é associado com o desempenho
esportivo e financeiro dos clubes de futebol, uma vez que sua atuacdo é
determinante para o alcance dos resultados esperados, quer seja em relacao direta
ao desempenho esportivo, como titulos e vitorias, quer seja em relagao indireta
sobre o desempenho financeiro, pelos prémios financeiros adquiridos por titulos em
competicdes, aumento de bilheteria ou aumento de visibilidade, patrocinios e cotas
de transmissao televisiva (Balduck, Prinzie, & Buelens, 2010; Ferreira, Marque, &
Macedo, 2018; Monteiro, Chiminazzo, & Vecchio, 2018).

Assim, na proxima seg¢ao as principais caracteristicas de desempenho dos
clubes de futebol, esportivo e financeiro, associaveis com o turnover dos técnicos de

futebol, serao discutidas.

2.5 Desempenho dos clubes de futebol

Medir o desempenho esta atrelado ao contexto das organizagdes,
principalmente como forma de mensurar o quéo essa vai bem em seus negocios em
relacdo as metas estipuladas (Pereira, Brunozi, Kronbauer & Abrantes, 2015).
Existem varias medidas de desempenho usadas pelas organizagdes, classificadas
em métricas financeiras e nio financeiras (Pace, Basso, & Silva, 2003),

No futebol, as métricas financeiras e ndo financeira podem ser definidas em
termos de desempenho financeiro e desempenho esportivo. Barros, Assaf e Sa-Earp
(2010) afirmam que a literatura que trata sobre medidas de desempenho nas
organizagdes esportivas reconhece a importadncia de combinar metas financeiras e
esportivas como parte dos objetivos da gestdo esportiva. Ou seja, clubes de futebol,
claramente, tem a necessidade de atingir, simultaneamente, dois objetivos distintos:
o0 éxito esportivo e 0 bom desempenho financeiro (Guzman, 2006). E oportuno notar

que, para torcedores, o resultado esportivo pode ser mais relevante que o
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desempenho financeiro, o que diferencia, em parte, da visdo que se tem sobre as
organizagbes empresariais, cujo desempenho financeiro, ainda que considerando
outros valores atribuiveis, € sempre esperado. Entretanto, no futebol, os dois
desempenhos mostram-se mutuamente dependentes (Haas, Kocher, & Slitter,

2004), sendo necessario melhor explica-los.

2.5.1 Desempenho esportivo

O desempenho esportivo como um conjunto de processos e resultados de
uma agao esportiva, orientado por uma norma social (Friedrich, Grosser, & Preising,
1988 como citado em Kiss & Bohme, 1999). O desempenho esportivo esta atrelado
aos resultados ocorridos dentro de campo, resultado este que pode ser mensurado por
meio de diversas variaveis como numero de vitorias, pontos conquistados, classificagao,
acesso a uma determinada divisdo e titulos conquistados, entre outros. O desempenho
esportivo € um fendmeno complexo, devido principalmente a trés aspectos
condicionantes: jogadores, torcida e treinadores patrocinadores e acionistas
(Drebes, 2009; Freitas, 2011; Kiss & Bohme, 1999).

De acordo com Leoncini (2001) melhorar o desempenho esportivo € o objetivo
dos clubes desde o inicio e consolidagao do futebol na década de 30, ndo somente
para fazer parte de uma filosofia aristocratica, mas também para dar o status de
vencedor aos dirigentes dos clubes. Naquela época, os clubes buscavam os
jogadores chamados “craques” nos times de varzea, dando espago a jogadores
negros e pobres e contratando-os como empregados dos clubes. Mesmo que
existam os clubes com um unico objetivo, que é vender jogadores, os mesmos
podem melhorar sua visibilidade em equipes vencedoras.

Segundo Dantas, Silva e Boente (2011, p. 18) “diante da contratacdo de um
atleta de grande porte, o clube tem como objetivo conquistar todos os campeonatos
que disputara, além do aumento na arrecadacao de receitas, causada pela presenca
de tal jogador”. Os jogadores representam, para os clubes, uma fonte de habilidades
técnicas, mas também de marketing. Isso ocorre porque além de colocar a
disposicdo do clube suas habilidades esportivas, nos ultimos anos as relacdes
contratuais também oferecem ao clube o potencial de retornos pela licenca do uso
de imagem (Bastos, Pereira, & Tostes, 2007). Para Dantas e Boente (2011) quanto
maior é o investimento em jogadores de qualidade e notoriedade, maior é a

probabilidade de o time conquistar titulos e arrecadar mais receitas.
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A conquista de titulos pode gerar maiores receitas por meio de novos
patrocinadores. Segundo Freitas (2011), atualmente, os patrocinadores sédo as
maiores fontes de receitas do esporte e procuram se utilizar da visibilidade que o
esporte lhe proporciona.

Na pesquisa realizada por Duarte (2010), o mesmo identificou que € esperado
que exista uma correlacdo positiva entre o desempenho financeiro e o
aproveitamento esportivo dos clubes de futebol, pois os clubes que ganham mais
pontos proporcionam retornos maiores para seus investidores.

Stephani e Rocha (2004) entendem que a torcida também é um fator que
influencia a equipe em relacdo a emocao, motivacado, atencdo, comportamento e
desempenho. Tal influéncia pode ser verificada, por exemplo, pelo aspecto
conhecido como “fator casa” ou “mando de jogo”. A vantagem da casa em disputas
esportivas € um fenbmeno bem documentado e pode estar associada a fatores
como dimensdes do campo de jogo (Silva, 2004) e pressédo ao arbitro e influéncia
negativa da torcida local (Nevill, Newell, & Gale, 1996). Ainda de acordo com Silva
(2004) tais fatores podem influenciar seriamente no resultado de uma partida. Smith
(2005) complementa que além do efeito motivacional sobre o desempenho dos
jogadores, também ha o fator de intimidagcdo sobre os oponentes e presséo sobre a
arbitragem. Couto, Moreno, Souza, Prado e Machado (2007) mostram que os
torcedores promovem a auto eficacia, ou seja, os atletas passam a atuar de forma
mais segura e eficiente.

Finalmente, conforme descrito na Se¢ao 2.2, a capacidade de lideranca de
um treinador € um dos elementos que contribui para vencer as barreiras psicolégicas
que os atletas encontram no caminho para 0 sucesso, assim como sua capacidade
de analise do jogo, também chamada de “scouting”, que tem um papel fundamental
para o desenvolvimento estratégico e tatico das equipes (Silva, Castelo, & Santos,
2011)

O conjunto de aspectos determinantes descritos anteriormente, também
denominados recursos esportivos, quando estdo presentes e sao favoraveis ao
clube, permitem a vantagem competitiva que favorece o desempenho esportivo, que
pode ser medido por meio de trés principais métricas: numero de vitdrias, titulos
conquistados e posi¢gao em ranking.

Barros, Assaf e Sa-Earp (2010) avaliaram o desempenho esportivo dos

clubes brasileiros utilizando o numero de vitérias para determinar sua a eficiéncia.
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Tais vitorias sdo conquistadas por meio da qualidade técnica, disciplina de jogo e
ofensividade (Temponi & Silva, 2012), que resultam em gols marcados, finalizagdes
assisténcias, bom sistema defensivo, menor quantidade de gols sofridos e melhor
performance nas roubadas de bola (Silva, Silva, Paoli, Bottino, & Martins, 2009).

Silva e Boente (2012) utilizaram os titulos conquistados para analisar a
eficiéncia dos principais clubes do futebol brasileiro durante os anos de 2006 a 2009,
concluindo que o Internacional foi o clube mais eficiente nos aspectos analisados
(desempenho financeiro e desempenho esportivo).

Ja Dantas, Machado e Macedo (2015) e Santos, Dani e Hein (2016) utilizaram
0 Ranking da CBF como métrica de desempenho esportivo. O ranking da
Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF) é divulgado anualmente com a
classificagdo dos principais clubes que atuam no futebol brasileiro e observa como
critério de classificagdo os seguintes pontos:

a) participagcado do clube em competi¢gdes realizadas nos ultimos cinco anos
(ranking dinamico);

b) para cada um dos cinco anos do periodo considerado, do mais recente, séo
distribuidos pesos, a serem convertidos sobre cada pontuagdo. Por exemplo:
ano vigente (n) multiplica por 5 e ano imediatamente anterior (n-1) multiplica
por quatro, e assim sucessivamente.

c) a pontuacdo maxima de cada série (A/B/C/D) representa o dobro da
pontuagao da Série inferior.

d) a pontuagdo do clube vice-campedo de uma Série € sempre 80% da
pontuacédo do campedo.

e) a pontuacdo dos terceiros e quartos lugares de uma Série € sempre,
respectivamente, 75% e 70% da pontuagado do campeao.

f) a classificagdo da posicdo 24 em diante repete-se a pontuagdo da posi¢cao
23.

A menor pontuacao de uma Série € sempre superior a atribuida ao campeao
da Série imediatamente inferior.

Conclui-se, analisando as caracteristicas das métricas para o desempenho
esportivo, que notadamente existe relacdo entre o sucesso em vitorias, titulos e
ranking e o desempenho financeiro dos clubes de futebol. Conforme observa
Leoncini (2001, p. 115) “o lucro e o desempenho em campo sao objetivos ou metas

que devem ser alcangados conjuntamente”. Assim, identificando-se a significativa
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relagdo entre o desempenho esportivo e financeiro dos clubes de futebol, justifica-se
descrever as principais caracteristicas do desempenho financeiro dos clubes na

préxima secgao.

2.5.2 Desempenho financeiro

O conceito de desempenho financeiro tem por finalidade resumir a
capacidade em que uma organizagdo tem em criar valor (Russo, 2009; Teixeira,
2008). Por tradicdo, o conceito de desempenho financeiro esta ligado as
informagbes  provenientes das  Demonstragcbes  Financeiras  (Balango,
Demonstragdes de Resultado e Demonstragées de Fluxo de Caixa) (Teixeira &
Amaro, 2013).

O desempenho financeiro resume o impacto das decisdes tomadas no ambito
da atividade, ao nivel da capacidade para gerar resultados, da criagdo de lucro face
aos investimentos realizados, da situacdo da tesouraria e da sustentabilidade
financeira ao longo do tempo (Teixeira & Amaro, 2013). O desempenho financeiro
pode ser medido por meio de diferentes indices que permitem avaliar a
sobrevivéncia da empresa no curto e no longo prazo (Gitman, 2004).

Estudos que analisaram o desempenho financeiro dos clubes de futebol
brasileiros (Dantas & Boente, 2011; Ferreira, Marques, & Macedo, 2018), observam
uma grande mudancga apoés a Lei n. 9.615/98 conhecida por Lei Pelé, posteriormente
revogada pela Lei n. 12.395/11, pois essa extinguiu os poderes que os clubes de
futebol tinham sobre os jogadores, fazendo com que os clubes procurassem priorizar
novos modelos de arrecadacdo de receitas (Silva & Carvalho, 2015). A medida
reforgou a atuacao profissional dos clubes de futebol como empresas de qualquer
outro ramo de atividade (Silva & Campos, 2006)

Para melhor compreensdo do desempenho financeiro dos clubes de futebol
brasileiros, a literatura sobre eficiéncia esportiva (Nascimento et al. 2014; Oliveira,
Rover, & Borba, 2017; Rocco, 2014a) discute inicialmente os determinantes
financeiros (inputs), que séo principalmente seis: a) custos operacionais; b) prémios
financeiros; c) divisdo; d); direito de transmissao; e) patrocinio e f) passe profissional.

Os custos operacionais no futebol sdo todos os gastos diretos ou indiretos
dos clubes com as equipes (Gasparetto, 2013). Na opinido de (Dantas, Macedo, &

Machado, 2015) os custos operacionais sdo compostos pelos gastos com salarios
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dos jogadores, salarios da comissdo técnica, viagens, departamento meédico e
direitos de imagem dos atletas.

Os prémios financeiros sao valores recebidos por atingimento de
classificagdes para outras competi¢gdes, conquistas ou colocagdes em campeonatos
e sao obtidos em fungdo das competicdes disputadas, remetendo muitas vezes a
montantes expressivos. Por exemplo, segundo o site esportivo ESPN
(http://www.espn.com.br/, recuperado em 10 de fevereiro, 2020), os valores pagos
pelos titulos do Campeonato Brasileiro, Copa Libertadores da América, Copa do
Brasil e Campeonato Mundial Interclubes renderia aos cofres dos clubes em 2018
um total de 144 milhdes de reais.

Ja a divisdo refere-se a categoria competitiva de um clube em uma
temporada, uma vez que os clubes com piores classificagdes em um determinado
campeonato sao rebaixados para uma outra divisdo no proximo ano. Dantas,
Machado e Macedo (2015) observaram, por exemplo, que clubes classificados em
divisdes inferiores sdo menos eficientes na aquisigdo de receitas do que os clubes
das principais divisdes.

O patrocinio € outro input financeiro de um clube de futebol. Segundo Rocco
(2014b) o patrocinio esportivo oferece oportunidades para empresas divulgarem
marcas e produtos, o que faz com que uma quantidade relevante de receita seja
gerada. Ainda segundo o autor, os clubes de futebol brasileiro, ndo aproveitam o
potencial estratégico para maximizar suas arrecadagdes por meio de patrocinios.

O direito de transmissao refere-se a relacdo comercial do clube com a
transmissora de TV detentora dos direitos de transmissdo dos campeonatos.
Segundo Leoncini (2001), os clubes de futebol atuam no mercado de revenda, que é
um mercado constituido por individuos e organizagdes que adquirem “produtos” com
0 objetivo de obter lucro por meio da revenda ou locagdo a terceiros. Assim, a
locacdo dos direitos de transmissao sao as operagdes de vendas dos jogos pelas TV
por assinaturas ou pay per view.

A revogacao, em 2011, da Lei n. 6.354 de 1976 mais conhecida como “Lei do
Passe” também afetou o desempenho financeiro, pois segundo Souza e Angelo
(2005), a Lei do Passe dava o poder aos clubes de explorar economicamente seus
jogadores principalmente por meio de seus salarios, que eram mais baixos do que
os de hoje em dia. Essa lei permitia que os clubes tivessem direito de venda dos

jogadores pelo valor que bem entendesse, independente de vigéncia contratual. O
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“Caso Bosman”, ocorrido em 1996, quando um jogador conseguiu na justica os
direitos de se transferir sem o consentimento do seu clube, abriu um precedente
juridico no cenario mundial do futebol que, anos mais tarde, foi incorporado na
legislagao brasileira (Silva & Campos, 2006).

A Lei n. 12.395, 2011 que revogou a Lei Pelé, anteriormente responsavel por
substituir a Lei n. 6.354, 1976 chamada “Lei do Passe” prevé no inciso 2° do artigo
28, o vinculo desportivo do atleta com a entidade contratante tem natureza acessoéria
ao respectivo vinculo empregaticio, dissolvendo-se, para todos os efeitos legais,
com o término da vigéncia do contrato de trabalho. Este paragrafo entrou em vigor
apdés 25/03/2001, conforme previsto no art. 93, desta lei quando, entdo, estaria
banido o passe da legislagao no Brasil.

As receitas de transferéncia de jogadores ainda existem, entretanto com o fim
da Lei do Passe os clubes deixaram de ter direito de venda de um jogador no final
de seu contrato, o que fez com que os clubes procurassem outras fontes de receitas.
Silva e Campos (2006) analisaram o novo cenario para a receita dos clubes de
futebol, e identificaram que novas fontes de receitas como patrocinio, contratos de
midia, merchandising, relacionamentos com clientes (torcedores) e licenciamento de
produtos devem compor as receitas dos clubes de futebol.

Os determinantes (inputs) ora apresentados, estdo relacionados direta ou
indiretamente, de forma concomitante ou nado, as métricas de desempenho
financeiro mais relevantes (outputs) identificados na literatura para analisar o
desempenho de clubes de futebol: a) endividamento, b) indices de liquidez, c)
indices de rentabilidade e d) receita.

O Grau de Endividamento, calculado pela razao entre o Passivo (circulante e
nao circulante) e o Ativo Total, mostrou-se significante para explicar a ineficiéncia
financeira dos clubes de futebol nos trabalhos de (Dantas, Machado, & Macedo,2015;
Ferri, Marchionni, Maffei, & Zampella, 2017; Ferreira, Marques, & Macedo, 2018).

Os indices de Liquidez determinam a capacidade de uma empresa pagar
seus compromissos no curto prazo e no longo prazo. Segundo Braga (1995), os
principais indices que permitem avaliar a liquidez de uma empresa sao: Liquidez
Geral, Liquidez Corrente e Liquidez Seca. O indice de liquidez Corrente é calculado
pela razdo entre o ativo e passivo circulante, o indice de Liquidez Seca também é
calculado da mesma maneira, excluindo o saldo de estoques, enquanto o indice de

Liquidez Geral mede a propor¢cao dos bens e direitos de curto e longo prazo em
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relacdo ao total das dividas. Pereira et al. (2015) utilizaram o indice de Liquidez
como uma variavel explicativa e relacionando-o com o desempenho esportivo,
representado por meio dos pontos no Ranking da Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF) e concluiram que esta variavel nao era significativa para explicar o
desempenho esportivo.

Os Indices de Rentabilidade demonstram a capacidade de uma empresa em
gerar um retorno financeiro a partir de investimentos realizados nela. Segundo
Passaia, Silva, Silva e Demozzi (2011) os principais indicadores utilizados para
medir o desempenho da empresa sdo: Giro do Ativo, que mede a eficiéncia
operacional da empresa por meio da razdo da Receita Bruta pelo Ativo Total, a
Margem Liquida mede a capacidade de realizar sobras liquidas em relagdo ao
volume da atividade econdémica e é calculado pela razdo do Lucro Liquido pelas
Vendas Liquidas multiplicado por 100, a Rentabilidade do Ativo mede a capacidade
de resultado produzido por uma empresa nas atividades relacionadas ao ativo e é
calculado pela razdo do Lucro Liquido pelo Ativo Total multiplicado por 100 e
finalmente, a Rentabilidade do Patriménio Liquido que mede a capacidade da
empresa remunerar seu patriménio, este indice é calculado pela razdo do Lucro
Liquido pelo Patriménio Liquido multiplicado por 100.

No futebol, os indices de rentabilidade foram utilizados por Pereira et al.
(2015) e Silva (2017), que relacionaram indices de Rentabilidade com o Ranking dos
clubes de futebol da Confederagao Brasileira de Futebol - CBF. Silva (2017)
identificou uma relacdo positiva do desempenho financeiro em relagdo ao
desempenho esportivo no curto prazo.

Por ultimo, a Receita € a principal métrica utilizada para medir de
desempenho financeiro dos clubes de futebol (Barros, Assaf, & Araujo, 2011; Dantas
& Boente, 2011; Halkos & Tzeremes, 2003). A receita dos clubes de futebol é
oriunda de diversas fontes, como torcedores ao adquirir ingressos, empresas
patrocinadoras de material esportivo, emissoras de TV, governo por meio de loterias,
exploradores da marca, locagado de espacgo nos estadios e placas de propagandas
(Leoncini, 2001). Barajas, Jardon e Crolley (2005), por exemplo, relacionam a receita
com o numero de pontos conquistados pelos clubes espanhais.

Analisando as pesquisas citadas até o momento, pode-se verificar que o

desempenho financeiro tanto pode impactar o desempenho esportivo, quanto ser
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impactado pelo mesmo, entretanto, ndo sédo todas as variaveis financeiras que tém

relacédo positiva com o desempenho esportivo.

2.5.3 Pesquisas anteriores sobre rotatividade de treinadores, desempenho
esportivo e financeiro nos clubes de futebol

Estudos analisados mostram sinais contraditérios da relacdo desempenho
esportivo, desempenho financeiro e rotatividade dos treinadores, sendo que nao
foram identificados estudos buscando relacionar as trés variaveis em uma unica
analise.

A Tabela 2 apresenta uma sintese dos principais estudos empiricos
identificados na literatura que investigaram ao menos 2 das 3 abordagens propostas

no presente estudo.

Tabela 2
Estudos sobre as relagdes entre a rotatividade de treinadores, o desempenho

financeiro e o desempenho esportivo

Autore(s) Objetivos Pais Métricas Métodos Resultados
Audas, Estudar o efeito da Italia Pontos Utilizacdo de  Os resultados no
Dobson e substituicao do conquistados €  analise de curto prazo
Goddard treinador a equipe. turnover dos taxa de risco impactaram nas
(1999) treinadores saidas
Involuntaria
enquanto os
resultados de
longo prazo
resultam em
saidas
voluntarias de
treinadores de
futebol.
O trabalho
Tenae Examinar os fatores Espanha Pontos Utilizacdo do  sugere que a
Forrest desencadeantes e as conquistados e  modelo demissao de um
(2007) consequéncias das turnover de PROBIT treinador pode
demissdes de treinadores ordenando ser benéfica
treinadores dentro de resultados e parao
uma temporada. partidas. desempenho em
campo.
Nao foi
Bennet, Analisar a eficacia da  Bélgica Turnover de Extensdo do identificado
Philips, rotatividade de um treinadores, método vantagem na
Drane e treinador no qualidade das Simples para rotatividade de
Sagas desempenho de uma equipes e calcular o treinadores,
(2003) das equipes. mando de fator “mando apenas em
jogos. de jogo”. casos em que ha

o fator mando de
jogo.

Continua
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Continuagao

Autore(s) Obijetivos Pais Métricas Métodos Resultados
A andlise sugere
Chaves, Estudar o impacto da  Brasil Turnover de Andlise de que a troca de
Gomes e mudangca de técnico treinadores e regressao um treinador ndo
Tinoco no desempenho dos pontos linear. ¢é suficiente para
(2008) times de futebol conquistados. melhorar o
brasileiro em 2007. desempenho de
um clube de
futebol.
Balduck, Investigar a mudanga Inglaterra  Titulos Regresséo
Prinzie e de dois parametros conquistados e  multipla.
Buelens apos a rotatividade turnover de
(2010) de treinadores: treinadores
qualidade da equipe
e vantagem
competitiva da equipe
da casa.
Lago-Penas Investigar a relagéo Estados Turnover de Comparagdo O resultado
(2011) entre o desempenho  Unidos treinadores e de médias. aponta para um
da equipe e a numero de impacto apenas
mudanga de treinador Pontos no curto prazo e
ao longo do tempo. nao no longo
praz.
Heuer, Identificar se a Estados Turnover de Andlise de N&o foi
Muller, demissao de um Unidos treinadores, regressao. identificado
Rubner, treinador durante o da numero de melhora no
Hagemann  meio de uma América  pontos, nimero desempenho de
e Strauss temporada tem de gols uma equipe apos
(2011) impacto sobre o a demissao de
desempenho um treinador.
subsequente de uma
equipe de futebol.
Ours, Estudar as causas e  Holanda  Numero de Comparagdo Os resultados
Martin e Consequéncias das pontos e daS médias. Obtiveram a
Tuijil (2015)  mudancas na turnover de resposta de que

temporada do
treinador principal
das equipes de
futebol da
associacgao.

treinadores

a alteragao do
treinador
melhorou o
desempenho das
equipes
analisadas.

Continua
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Conclusao
Autore(s) Obijetivos Pais Métricas Métodos Resultados
Comparagdo O resultado
Bento e A finalidade é Brasil Turnover de das médias sugere que as
Silva (2016) verificar o treinadores e mudanc¢as no
comportamento numero de comando dos
proativo sobre o pontos clubes podem
desempenho dos conquistados. proporcionar um
clubes em fungéo da ambiente
troca dos treinadores favoravel ao
de futebol. surgimento de
um ambiente
proativo e
influenciar na
performance dos
clubes de
futebol.
Monteiro, Analisar o efeito das  Brasil Turnover de Correlagéo Houve uma
Chiminazzo mydancas dos treinadores e de relag&o positiva
e Vecchio técnicos na classificagéo. Spearman e  significante entre
(2018) classificacao final das regressao  atroca de
equipes de futebol. linear. treinadores e a
classificagédo
final das
equipes.
Wippel, Identificar o padrao A troca de
Furtado, das trocas dos Brasil Turnover de Comparacado treinadores nao
Corréae treinadores na Série treinadores e das médias. estabelece um
Gomes A do Campeonato pontos padrao unico,
(2018) Brasileiro de 2016. conquistados. pois a demissao
de um treinador
pode ocorrer por
maus resultados,
questdes
Araujo, Estudar os Turnover de Teste de Os resultados
Shikida e determinantes da treinadores, hipotese e sugerem como
Ferreira mudanca de Brasil Numero de modelo explicacao para
(2018) treinadores em temporadas, Probit. a demissao dos
fungéo do Nacionalidade e treinadores, a

desempenho dos
clubes de futebol
brasileiro.

resultados da
ultima partida e
se o treinador é
vencedor ou
nao.

rodada do
campeonato, se
o treinador no
comando é um
vencedor a
derrota no ultimo
jogoeo
resultado
esperado.

As pesquisas internacionais coletadas que utilizam a variavel turnover dos

treinadores em sua maioria relacionam com a variavel desempenho esportivo pontos

conquistados, como no estudo de Audas, Dobson e Goddard (1999), que analisou o

desempenho dos clubes de futebol da Inglaterra em um periodo de 25 anos, entre

as temporadas 1972/1973 e 1996/1997. A pesquisa utilizou as variaveis: i)
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resultados das partidas, ii) pontos conquistados e iii) turnover de treinadores,
indicando que o mau desempenho no curto prazo impacta no turnover involuntario
dos treinadores, enquanto o mau desempenho no longo prazo impacta na saida
voluntaria dos treinadores.

Lagos-Penas (2011), fez uma analise empirica sobre os pontos ganhos em
jogos da Liga Espanhola de Futebol durante as temporadas de 1997/1998 a
2006/2007 com o objetivo de estudar o impacto da rotatividade dos treinadores no
longo prazo. Os resultados apontaram para o fato de que os desempenhos das
equipes de futebol tiveram uma melhora no curto prazo, entretanto no longo prazo
esse impacto ja n&o é significativo.

Heuer, Muller, Rubner, Hagemann e Strauss (2011), analisaram 46
temporadas entre o periodo de 1963 e 2009 da Liga Alema de Futebol e nao
identificaram melhoras no desempenho de uma equipe apos a demissdo de um
treinador.

Audas, Dobson e Goddard (1999), analisaram uma relagéo positiva entre o
mau desempenho de equipe de futebol e a rotatividade dos treinadores no longo
prazo, identificando a “mudanga involuntaria” de treinadores no longo, pois a
vontade para tal mudanca partiu por outras pessoas que nao fossem os proprios
treinadores.

Tena e Forrest (2007), ordenando as partidas e resultados (vitéria em casa,
empate e disputa final), examinaram os fatores desencadeantes e consequentes da
demissao dos treinadores de futebol da Liga Espanhola durante as temporadas de
2002/2003 a 2004/2005, confirmando que a decisdo em demitir um treinador pode
impactar positivamente o resultado em campo.

Bennet, Phillips, Drane e Sagas (2003), analisaram a eficacia da rotatividade
de um treinador sobre o desempenho de uma equipe, por meio das variaveis
“turnover’ e “mando de jogo” evidenciando a relagcédo da rotatividade dos treinadores
e 0 desempenho esportivo por meio das variaveis

Balduck, Prinzie e Buelens (2010), analisaram o desempenho esportivo
medido pelo resultado das partidas e o efeito da rotatividade de um treinador dentro
de uma mesma equipe, concentrando-se na qualidade das equipes e a vantagem
competitiva da equipe da casa. O resultado indicou um efeito especifico da equipe
de um novo treinador, sendo que um novo treinador poderia melhorar a classificagéo

da equipe se fosse melhorada a qualidade da equipe que comanda.
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Lagos-Penas (2011) e Bennet et al. (2003) também relacionaram os pontos
conquistados e o turnover dos treinadores e néao identificaram relagdo entre as
variaveis no longo prazo, mas nao identificaram relagao.

Balduck, Prinzie e Buelens (2010), Ours, Martin e Truijil (2015) e Tena e
Forrest (2007) identificaram melhora significativa no desempenho das equipes por
meio das variaveis “pontos conquistados” com a saida dos treinadores das equipes.

No Brasil, Araujo, Shikida e Ferreira (2018) analisaram os determinantes da
demissao dos treinadores dos clubes da Série A do campeonato brasileiro entre as
temporadas de 2010 e 2014 por meio das variaveis turnover de treinadores,
nacionalidade dos treinadores, numero de temporadas disputadas e resultado da
ultima rodada. Os resultados sugerem como explicagdo para a demissao dos
treinadores, a rodada do campeonato, se o treinador no comando € um vencedor a
derrota no ultimo jogo e o resultado esperado.

Wippel, Furtado, Corréa e Gomes (2018) analisaram o padrdo da troca de
treinadores das 38 rodadas do campeonato brasileiro de 2016 e identificaram que a
troca de treinadores nao estabelece um padrdo unico, pois a demissdo de um
treinador pode ocorrer por maus resultados, questdes politicas, relacionamento com
a imprensa e relacionamento com a torcida, entre outros motivos.

Chaves, Gomes e Tinoco (2008) analisaram os pontos conquistados pelas 20
equipes que disputaram o Campeonato Brasileiro de 2007 em um total de 38 jogos,
concluindo que a troca de um treinador nao foi suficiente para melhorar o
desempenho das equipes.

Monteiro, Chiminazzo e Vecchio (2018) investigaram o turnover de
treinadores com a classificagdo dos clubes futebol das séries A, B C que disputaram
o Campeonato Paulista de 2009. Foram analisados os jogos oficiais de 60 equipes e
foram observadas 88 trocas de treinadores. Os pesquisadores identificaram que
quanto menor a troca dos treinadores, melhor foi a classificacdo dos clubes neste
campeonato.

Bento e Silva (2016) analisaram o comportamento proativo na alteracdo de
treinadores de clubes de futebol da primeira divisdo do futebol brasileiro em 2015,
enfatizando o desempenho esportivo em 28 rodadas do campeonato, considerando
a troca de técnicos entre a 42 até a 25 rodada. Os resultados obtidos sugerem que
a troca de treinadores pode propiciar um ambiente favoravel ao surgimento de um

ambiente proativo.
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Na maioria das pesquisas internacionais coletadas o turnover dos treinadores
foi relacionado ao desempenho esportivo por meio da variavel “niumero de pontos
conquistados”, sendo o teste de regressdo o método mais utilizado para a
identificacdo do resultado. Em relagcdo as pesquisas nacionais estas mesmas
varaveis tanto “inputs” quanto “outputs” foram semelhantes aos achados das
pesquisas internacionais.

Alguns achados identificados apontaram para o fato de que o turnover de um
treinador pode ser impactado pelo mal desempenho esportivo dos clubes (Araujo,
Shikida, & Ferreira, 2018; Audas, Dobson, & Goddard, 1999; Wippel, Furtado,
Corréa, & Gomes; 2018). Ja nos resultados apresentados por Balduck, Prinzie e
Buelens (2010), Bento e Silva (2016), Monteiro, Chiminazzo e Vecchio (2018), Ours,
Martins e Tuijil (2015) e Tena e Forrest (2007) ha uma relagdo positiva entre o
turnover de treinadores de futebol e o desempenho esportivo. Ja Bennet et al.
(2003), Chaves, Gomes e Tinoco (2008) e Heuer, Muller, Rubner, Hagemann e
Strauss (2011) indicam que a troca de um treinador nao é suficiente para a melhora
no desempenho de uma equipe. Lago-Penas (2011) concluiu que a demissédo de um
treinador pode melhorar o desempenho esportivo no curto prazo, pois ao longo do
tempo a relagéo do turnover e desempenho esportivo deixa de ser significativa.

Considerando todas as contradicbes das pesquisas apresentadas, o presente
estudo inova ao relacionar trés variaveis (turnover de treinadores, desempenho
esportivo e desempenho financeiro) longitudinalmente (2008 a 2018), reduzindo o
viés de curto prazo de outros estudos. A utilizagcdo da variavel Ranking da CBF
também é um diferencial, uma vez que grande parte das pesquisas verificadas
utilizam os pontos corridos como variavel de desempenho esportivo. Como no Brasil
em uma unica temporada os clubes apresentados disputam diferentes campeonatos,
sendo que apenas o campeonato brasileiro utiliza-se do critério de pontos corridos,
ou seja, as demais competi¢cdes utilizam a formula das elimina¢gées por meio de um
campeonato de mata-mata ou uma mescla de pontos corridos e mata-mata, o
desempenho avaliado pelo ranking da CBF, que pondera titulos e posi¢des em
campeonatos disputados, parece ser mais adequado.

Ainda quanto ao ranking, percebe-se que a utilizacdo dos pontos atribuidos
ao invés da simples posicdo no ranking também € mais adequada ao modelo

quantitativo proposto na Secéao 3.
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2.6 Formulagao das hipoteses

Ha muitas pesquisas que relacionam o desempenho financeiro com o
desempenho esportivo, assim como pesquisas que relacionam a rotatividade dos
treinadores de futebol com o desempenho esportivo, entretanto nado foram
identificadas pesquisas que relacionam as variaveis desempenho esportivo,
desempenho financeiro e rotatividade dos treinadores de futebol.

Ao analisar a relacdo entre o desempenho financeiro com o desempenho
esportivo autores como Bento e Silva (2016), Kase, Gémez, Urrutia, Opazo e Martin
(2006) identificaram uma relagdo positiva entre estas duas variaveis, entretanto
diferentes estudos mencionam diferentes variaveis financeiras, alguns utilizam o
EBTDA (Bento & Silva, 2016), outros utilizam outras variaveis como Endividamento,
Ativo Nao Circulante ou Patriménio Liquido (Abrantes, 2015; Pereira, Brunozi, &
Kronbauer), e mesmo que apresentando uma relagdo positiva, a maioria dos estudos
anteriores utilizaram a Receita como métrica para avaliagdo do desempenho
financeiro (Dantas e Boente, 2011; Ferreira, Marques, & Macedo, 2018).

Assim, considerando o efeito da endogeneidade das variaveis apresentadas e
também consideramos que o furnover pode ser impactado pelo desempenho
esportivo e pelo desempenho financeiro, diante do contexto apresentado o estudo

pretende avaliar as seguintes hipoteses:

H1 — O turnover dos treinadores tem relagcdo com o desempenho esportivo

dos clubes de futebol nas mesmas temporadas em que ocorreram.

H2 — O turnover dos treinadores tem relagcdo com o desempenho financeiro

dos clubes de futebol nas mesmas temporadas em que ocorreram.

H3 — O turnover dos treinadores tem relacdo com o desempenho esportivo e

o desempenho financeiro nas mesmas temporadas em que ocorreram.
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3 Metodologia
3.1 Tipo de pesquisa

A presente pesquisa sera realizada com base em uma analise quantitativa
descritiva e documental. De acordo com Pereira (2004, p. 30) “o dado quantitativo é
a representagado simbdlica atribuida a manifestagdes de um evento qualitativo”.
Ainda de acordo com Martins e Thedphilo (2009) uma pesquisa quantitativa é aquela
em que os dados sao filtrados, organizados e tabulados, com a finalidade de serem
submetidos a técnicas estatisticas, enquanto uma pesquisa descritiva tem como
objetivo principal, interpretar e conhecer a realidade, sem influéncia ou interferéncia
por parte do pesquisador. Ja em relagdo aos aspectos quantitativos esta pesquisa
utiliza-se de recursos estatisticos para analisar a amostra coletada, sendo assim
parte dos dados serdo coletados por meio de pesquisas bibliograficas realizadas em
fontes secundarias (jornais, artigos, publicagdes, entre outros) todos especializados

em informacdes sobre futebol.

3.2 Populacao e amostra

Para Martins e Thedphilo (2009) a populagdo refere-se a um conjunto de
individuos ou objetos que apresentam em comum determinadas caracteristicas
definidas para o estudo A populagdo-alvo deste estudo sdo os clubes de futebol
brasileiro. J& a amostra € representada pelos vinte e cinco clubes listados em
levantamento sobre a rotatividade dos treinadores de futebol, realizado pelo site
esportivo Globoesporte.com (https://interativos.globoesporte.globo.com/, recuperado
em 15 de dezembro, 2019). O critério utilizado para selegao dos clubes, foi a escolha
dos vinte e cinco clubes de futebol com mais participagbes na série A do
campeonato brasileiro entre o periodo de 2003 a 2018, periodo em que foi iniciado o
campeonato em pontos corridos. Esses clubes também estdo entre os principais
clubes de seus estados e em seus campeonatos regionais. Para a analise, os clubes
selecionados foram América — MG, Atlético- MG, Athlético- PR, Avai, Bahia,
Botafogo, Ceara, Chapecoense, Corinthians, Coritiba, Cruzeiro, Figueirense,
Flamengo, Fluminense, Fortaleza, Goias, Grémio, Internacional, Palmeiras, Ponte
Preta, Santos, Sdo Paulo, Sport, Vasco e Vitéria. Por insuficiéncia dos dados

referente a variavel “Receita”, os clubes Ceara, Chapecoense e Fortaleza foram
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excluidos da base de dados, restando na amostra 22 clubes com dados disponiveis
para o estudo.

O periodo de analise, 2008 a 2018, foi determinado pela disponibilidade das
informacdes financeiras dos clubes de futebol e levantadas por sites esportivos, pois
ainda que a Norma Brasileira de Contabilidade ITG 2003, que normatiza a emisséo
das Demonstragbes Financeiras pelos clubes de futebol, seja anterior ao periodo
investigado, nem todos os clubes disponibilizam suas Demonstragcées Financeiras

durante todo o periodo investigado.

3.3 Definigao das variaveis

Gressler (2003, p. 119) define que “variaveis séo valores, fatos ou fendbmenos
que, numa hipodtese, sdo consideradas em sua dimensao de inter-relacéo causal, de
modo que um ou mais deles sdo determinados como causa e outros como efeitos”.
As variaveis também podem ser consideradas como objetos de relagao pois Marconi
e Lakatos (2018) definem que os principais tipos de relagdes podem ser definidos
como simétrica, onde nao ha influéncia de uma variavel sobre a outra, reciproca,
quando cada uma das variaveis causam e sofrem um efeito continuo uma sobre a
outra e assimétrica, em que uma variavel explicativa exerce um efeito sobre uma
variavel dependente.

Ainda segundo Marconi e Lakatos (2018) a relagao assimétrica deve buscar
uma relagao causal entre as variaveis dependentes e explicativas, classificando-as
como:

a) determinista: “Se X (explicativa) ocorre, sempre ocorrera Y (dependente)”;

b) suficiente: “a ocorréncia de X é suficiente, independentemente de qualquer

outra coisa, para subsequente ocorréncia de Y”;

c) coextensiva: “se X ocorre, entdo ocorrera Y”;

d) reversivel: “se X ocorre, entdo Y ocorrera, e se Y ocorre, entdo X ocorrera”;

e) necessaria: “se X ocorre, e somente X, entdo ocorrera Y”;

f) substituivel: “se X ocorre entdo Y ocorre, mas se H ocorre, entdo também

ocorrera Y”;

g) irreversivel: “se X ocorre, entdo Y ocorrera, mas se Y ocorre entdo

nenhuma ocorréncia se produzira”;

h) sequéncia; “se X ocorre, entdo ocorrera Y somente se M estiver presente”;
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i) probabilista ou estocastica: “dada a ocorréncia de X, entdo provavelmente

ocorrera Y” (a mais comum das relagées em Ciéncias Sociais).

Partindo das possibilidades de relagdo entre as variaveis os constructos
identificados nesta pesquisa seréao validados por meio de seis relagdes. A primeira
relacdo entre o Turnover de Treinadores e o Desempenho Esportivo na atual
temporada, a relagao entre o Turnover de Treinadores e o Desempenho Esportivo
nas temporadas posteriores, a relacdo entre o Turnover de Treinadores e
Desempenho Financeiro na atual temporada, a relagdo entre o Turnover de
Treinadores e Desempenho Financeiro nas temporadas posteriores, a relagao entre
o Turnover de Treinadores, o Desempenho Esportivo + o Desempenho Financeiro
na atual temporada e a relagcdo entre o Turnover, o Desempenho Esportivo + 0

Desempenho Financeiro nas temporadas posteriores.

3.3.1 Variaveis explicativas

A variavel explicativa identifica-se como a dimens&o ou caracteristica que o
investigador manipula deliberadamente para conhecer o impacto que produz em
outra variavel, estas variaveis permitem sua manipulagdo, admitindo que a forma de
como sdo manipuladas podem condicionar o comportamento dos sujeitos e
consequentemente os resultados do contexto estudado (Morais, 2010). Marconi e
Lakatos (2018) indicam que a variavel explicativa € decisiva para a ocorréncia de um
determinado fendmeno ou resultado.

Esta pesquisa utilizara como variavel explicativa as variaveis de desempenho
esportivo por meio dos pontos obtidos no Ranking anual da CBF e o desempenho
financeiro, que sera medido pela Receita. A proxy Receita justifica-se pois: i) o
constante déficit apresentado nos balancos de grande parte dos clubes brasileiros
pode impactar negativamente nas analises que utilizem o resultado de um exercicio;
i) o retorno sobre o ativo foi descartado pelo indicativo de alta rotatividade de
treinadores durante uma temporada, o que inviabiliza a relagcdo com o investimento
em jogadores, considerados ativos intangiveis iv) a indisponibilidade de informagdes

que nao fosse receita.
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3.3.2 Variaveis dependentes

Para Marconi e Lakatos (2018) a variavel dependente é impactada pela
variagao da variavel explicativa. Diante da revisao tedrica apresentada, a variavel
dependente é o turnover dos treinadores, calculado por meio da quantidade de
demissado anual de treinadores dos clubes de futebol brasileiro entre o periodo de
2008 e 2018.

3.3.3 Variaveis explicativas e de controle

Marconi e Lakatos (2018, p. 105), definem que “a variavel de controle se
identifica com a propriedade que pode estar relacionado a variavel dependente, mas
se neutraliza ou anula por meio de manipulagao estabelecida, para que nao produza
consequéncias entre a variavel explicativa e a variavel dependente”. Nesta pesquisa
foram identificadas, com base na literatura, as variaveis esportivas titulos
conquistados por temporada, pontos conquistados por temporada, quantidade de
jogos disputados em cada temporada, gols marcados, gols sofridos por temporada e
competicbes disputadas (Campeonato Brasileiro (série), Copa do Brasil, Taca
Libertadores da América e Copa Sulamericana). Em relagdo ao perfil dos clubes, foi
adicionado a regiao do Brasil em que os clubes se situam. Também foram
identificadas variaveis sobre o perfil dos treinadores: idade dos treinadores, e
formacgao dos treinadores. Proxies financeiras nao foram utilizadas pela auséncia de
dados para todo o periodo analisado.

A revisdo da literatura indica outras variaveis de controle que também
poderiam ser utilizadas, entretanto, ndo foram utilizadas neste trabalho ou pela falta
de dados disponiveis no periodo pesquisado ou por nado haver relagdo com os
clubes selecionados para teste.

Assim, na Tabela 3 apresentamos as variaveis de dependentes, explicativas e

de controle.
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Tabela 3
Definicoes das variaveis dependentes, variaveis explicativas e variaveis de
controle.
Categoria  Variavel Descrigao Proxy Fundamentagao
. Pontuagéo atingida no Dantas, Machado e
Dependente  Rank  Rankingda CBF o100 4a CBF por ano. Macedo (2015)
Dependente Total de Montante de receitas Dantas e Boente
P S Receitas divulgadas. (2011)
Explicativa Turn T“m""er de Qu_antldade de trocas de Tena e Forrest (2007)
Treinadores treinadores por temporada.
Silva, Silva, Paoli,
; : Bottino e Martins
Titulos Conquistados em uma
Controle Tit Titulos g (2009) e Balduck,
Temporada. Prinzie e Buelens
(2010)
Idade dos A média de idade dos
Controle Idad ; treinadores dos clubes em Marturelli (2002).
Treinadores
cada temporada.
Origem dos x ~ .
Controle Orig clubes de A regido em que estdo Barros, Assag e Sa-
situados os clubes de futebol.  Earp (2010).
futebol
Controle Form Formagdo dos Os treinadores sdo ex-atletas Dantas e Boente
Treinadores de futebol ou nao. (2012).
Total de pontos conquistados
Pontos no total das partidas Heuer et al. (2011),
Controle Pont conquistados disputadas  durante uma Lagos-Penas (2011) e
q temporada (empates e Bento e Silva (2016)
vitorias).
Jogos Total de partidas disputadas
Controle Jog o9 pelos clubes durante uma Dantas (2013)
disputados
temporada.
Total de gols marcados pelos S'”V.a’ sl Pa_ol|,
) Bottino e Martins
Controle GolP Gols pré clubes de futebol durante uma
temoorada (2009) e Barros, Assaf
P : e Sa-Earp (2010)
Total de gols sofridos pelos S”V?’ Silva, Paf)“’
Bottino e Martins
Controle GolC Gols contra clubes de futebol durante uma
temoorada (2009) e Barros, Assag
P : e Sa-Earp (2010)
- Campeonato B d'Spl.Jtada no Santos, Dani e Hein
Controle Série Brasileiro campeonato brasileiro entre (2016)
2008 e 2018.
Competicao nacional
Controle CB Copa do Brasil disputada pelos melhores Santos, Dani e Hein

classificados nas competi¢cdes
estaduais.

(2016)

Continua
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Concluséao
Categoria Variavel Descrigao Proxy Fundamentacgao
Taca Competicao disputada entre
ag 0s clubes melhores Santos, Dani e Hein
Controle TLA Libertadores da e o
AMEr classificados nas competicoes (2016)
mérica e
nacionais.
Competicao sulamericana
Copa disputada pelos clubes Santos, Dani e Hein
Controle CSLA Sulamericana secundariamente classificados (2016)

nas competicdes nacionais.

3.4 Definicao dos periodos analisados

Como o propédsito deste trabalho é analisar a relagado entre o desempenho
esportivo e financeiro dos clubes de futebol nos periodos imediatamente posteriores
e da temporada posterior a mudanca de seu técnico, cumpre definir quais sado esses
periodos e a que resultados contabeis se referem:

a) Temporada atual (t): Corresponde ao ano em que aconteceu a mudanca
do técnico. Os resultados fechados deste ano sao reportados no primeiro
trimestre do ano seguinte (t+1). Considera-se que mesmo os técnicos que
entraram no mesmo ano t poderdo influenciar os resultados contabeis e
esportivos desse mesmo ano, ou seja, serao considerados responsaveis

pela totalidade dos resultados desse periodo.

3.5 Base de dados

As bases de dados utilizadas para coleta das variaveis apresentadas neste
estudo foram obtidas de diferentes fontes de pesquisa. Os dados relacionados ao
turnover de treinadores, foram obtidos por meio de levantamento realizado pelo site
Globoesporte.com (https://interativos.globoesporte.globo.com/, recuperado em 15 de
dezembro, 2019).

Os dados relacionados ao desempenho esportivo foram obtidos junto ao site
da Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF) (https://www.cbf.com.br/, recuperado
em 10 de fevereiro, 2020). Ja o desempenho financeiro foi coletado das informacgdes
publicas coletadas nas Demonstragbes Financeiras publicadas pelos clubes de
futebol em suas paginas e informagdes coletadas junto a paginas esportivas e

empresas de auditoria consultoria esportiva no periodo de 2008 a 2018 e também as
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informacdes apresentadas pela empresa especializada em consultoria esportiva
Sportsvalue (https://www.sportsvalue.com.br/, recuperado em 10 de janeiro, 2020).
As variaveis de controle foram coletadas de diferentes fontes. Os titulos
conquistados, foram coletados pela pesquisa realizada pelo site Globoesporte.com
(https://interativos.globoesporte.globo.com/, recuperado em 15 de dezembro, 2019),
assim como os pontos conquistados, a origem, idade e formagéo foram coletadas
principalmente de paginas esportivas de acesso publico como o site esportivo oGol
(http://www.ogol.com.br/ recuperado em 10 de janeiro, 2020), além de pesquisas em
redes sociais dos treinadores como LinkedIn e contatos feitos diretamente com os

treinadores.

3.6 Tratamento estatistico

Para o tratamento dos dados apresentados nesse estudo, inicialmente foram
adotados dois métodos: estatistica descritiva e teste de regressao multipla.

De acordo com Martins e Thedphilo (2009) o método de estatistica descritiva
sugere a organizagao, descricao e sumarizagdo de um conjunto de dados, para sua
apresentacao sao utilizados graficos, Tabelas e calculos de medidas feitos a partir
de uma base de dados numéricos.

A andlises estatisticas serdo utilizadas conforme os resultados das pesquisas
realizadas sobre achados em artigos nacionais e internacionais.

Na pesquisa realizada por Balduck, Prinzie e Buelens (2010) a analise de
regressao foi o método utilizado, tendo como resultado uma relag&o positiva entre o
turnover dos treinadores e o desempenho esportivo dos clubes de futebol.

Dimitropoulos e Limperopoulos (2014) examinaram a relagdo entre o
desempenho esportivo e o desempenho financeiro e como o investimento em
jogadores impacta na relagédo dos clubes de futebol da Grécia utilizando-se de uma
analise de regressdo com dados em painel, controlando os efeitos fixos, e
identificaram uma relagédo significante e negativa entre o resultado financeiro e o
valor dos jogadores, entretanto, identificou uma relacao positiva entre o investimento
em jogadores e o desempenho esportivo.

Andrade, Ferreira e Piva (2019) também utilizaram a analise de regressao
com dados em painel controlando os efeitos fixos para procurar evidéncias que
apresentasse influéncia do desempenho esportivo e adesédo ao Profut sobre o nivel

de endividamento dos clubes de futebol no Brasil, obtendo um resultado positivo e
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significativo entre o desempenho esportivo e a participagdo de capital de terceiros,
enquanto a adesdo ao Profut também ter apresentado efeito significativo e positivo

com o grau de endividamento.

3.6.1 Analise de regressao linear multipla

A analise de regressédo é um método bastante utilizado para estudar a relagao
entre variaveis. A regressao linear multipla € o método de analise adequando para
quando ha uma unica variavel dependente métrica relacionada a duas ou mais
variaveis explicativas. Corrar, Paulo e Dias (2007) entendem que a regressao linear
multipla implica em analisar dados amostrais com o objetivo de obter informacdes
sobre duas ou mais variaveis e determinar qual a natureza desse relacionamento.

A analise de regressdo linear multipla, € representada pela fungao:

possivelmente obtendo-se dois modelos para cada desempenho
Y=80+B1X1i+B2X 2i + ......... BkXk + Ei
Em que:

Y é a variavel dependente;

X1, X2 s&o as variaveis explicativas;

B0, B1 e B2 sédo os parametros de regressao;
K € o numero de variaveis explicativas;

E é o termo que representa o residuo ou erro de regressao.

A funcado descrita sera utilizada para correlacionar as variaveis Turnover de
Treinadores, Desempenho Esportivo e Desempenho Financeiro dos clubes de
futebol. Por meio da analise de regressdao é possivel determinar a equagéo
estatistica que visa descrever o comportamento de uma ou mais variaveis
denominadas variavel explicativa em estudo com uma ou mais variaveis,
denominadas variaveis dependentes, € um de seus principais objetivos. Ou seja,
busca-se desta forma a maior explicagao por meio de um modelo estatistico.

Portanto:

Rankit = B0Turnit + B1Titit + B2ldadit + B3Origit + B4Formit + B5Pontit+ B 6GolPit+ B
7GolCit+ p8Jogit+Sérieit+CBit+ TLAit+CSLAIt + Eit
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Recit = BOTurnit + B1Titit + B2ldadit + B30rigit + B4Formit + BSPontit+ B 6GolPit+ B
7GolCit+ B8Jogit+Serieit+CBit+TLAit+CSLAIt + Eit

Rank + Rec = B0Turnit + B1Titit + p2Idadit + B3Origit + 4Formit + B5Pontit+ B
6GolPit+ B 7GolCit+ B8Jogit+Sérieit+CBit+ TLAit+CSLAIt + Eit

Para a escolha do melhor modelo a ser utilizado, foram analisados os
modelos de dados em painel com estrutura de séries temporais € 0 modelo de
regressao com estrutura de dados em painel, sendo o ultimo considerado o melhor

modelo para essa pesquisa.

3.6.2 Modelo de regressao com estrutura de dados em painel

O modelo de regressdao com estrutura de dados em painel, também
denominados como dados longitudinais também pode ser utilizado em uma analise
de regressao multipla, pois esse modelo consiste em observagbes em diferentes
instantes de tempo (anos) e individuais (clubes de futebol), na qual um € analisado é
apresentado como uma entidade com suas caracteristicas, representadas por suas

variaveis como turnover, ranking e receitas.

Yit = BO + B1X1it + B2X2it + ... BkXKit + Eit

Em que:

Yit corresponde ao valor da variavel explicativa resposta da unidade i, no
periodo t;

X1, X2 s&o as variaveis explicativas;

Xkit corresponde a K-ésima variavel explicativa, para a unidade i, no periodo
t;

B0, B1 e B2 sdo os parametros de regressao;

E € o termo que representa o residuo ou erro de regressao;

i sdo as unidades observacionais (clubes);

t € o tempo.

Em todas as analises efetuadas, foram considerados o efeito de
Multicolineariedade das variaveis dependentes (desempenho financeiro e

desempenho esportivo), pois sera testado se estas variaveis ndo tém relacéo.
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Esta pesquisa também considerou o fator de Endogeneidade das variaveis
explicativas em um teste de regressao, entretanto, tal pesquisa tem como objetivo
apenas saber se a variavel turnover esta relacionada com as demais variaveis, ou
seja, ndo sera um problema para as inferéncias acerca das relagdes de causalidade

entre as variaveis dependentes e explicativas.
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4 Apresentacao das Analises e Resultados
4.1 Analise descritiva

Para atingir os objetivos propostos do trabalho, inicialmente se realizou uma
analise descritiva dos dados coletados, a fim de examinar o comportamento dos
resultados financeiros, desportivos e turnover do periodo analisado. Dessa foi
possivel investigar tendéncias das variaveis analisadas.

A tabela 4 apresenta a mediadas variaveis por clube de futebol.

Tabela 4
Média das variaveis por clube
Variaveis N Média Média Média Média Média Média Média Meédia titulos
Turnover Ranking Receita idade jogos golspré gols
América MG 11 25 3290 33 53 52 68 61 0
Athlético PR 11 43 7011 122 50 69 97 73 1
Atlético MG 11 20 7975 181 51 66 107 76 1
Avai 11 32 3892 29 47 66 107 76 0
Bahia 11 42 5101 69 49 69 89 75 0
Botafogo 11 20 6977 128 51 66 98 74 0
Corinthians 11 13 8979 300 49 69 100 58 1
Coritiba 11 27 6474 79 49 66 96 72 1
Cruzeiro 11 14 8647 205 51 65 108 66 1
Figueirense 11 33 4325 35 45 63 90 82 0
Flamengo 11 28 8379 312 56 68 104 70 1
Fluminense 11 27 7902 150 54 67 103 85 1
Goias 11 34 5764 52 48 65 100 77 1
Grémio 11 20 8959 212 49 70 108 67 0
Internacional 11 25 8010 231 49 69 108 66 1
Palmeiras 11 32 8333 293 53 69 106 72 0
Ponte Preta 11 39 4878 35 48 65 86 77 0
Santos 11 23 8447 178 51 69 112 75 1
Sé&o Paulo 11 28 8010 296 53 70 105 74 0
Sport 11 38 4907 70 52 68 100 79 1
Vasco 11 32 7558 148 52 65 97 75 1
Vitoria 11 40 5152 59 50 69 109 83 1

Nota.Apresentacao das médias das variaveis Turnover, Ranking e Receita por clube de futebol.

Em relagdo as analises descritivas relacionadas aos clubes de futebol, foi
identificado que quanto ao turnover dos treinadores, Corinthians, Cruzeiro e Grémio

apresentaram respectivamente as menores meédias de rotatividade dos treinadores
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de futebol entre 2008 e 2018 e os clubes com maiores médias de turnover foram
respectivamente Atlético MG, Bahia e Vitdria.

Em relacdo ao ranking da Confederacdo Brasileira de Futebol — CBF, os
clubes que atingiram em média as melhores pontuagdes foram respectivamente
Corinthians, Grémio e Santos, enquanto os clubes com as menores médias foram
América MG, Sport e Vitoria.

O desempenho financeiro também foi analisado descritivamente,
considerando a receita como fonte de analise. Os clubes com maiores médias de
arrecadagdes entre o periodo de 2008 a 2018 foram 1° Flamengo, 2° Corinthians, 3°
Sao Paulo, 4° Palmeiras e 5° Internacional, enquanto os clubes com as piores
meédias colocagdes no ranking das receitas foram 22° Avai, 21° América - MG, 20°
Figueirense, 19° Ponte Preta e 18° Goias.

Reforcando o resultado do desempenho esportivo, coincidéncia ou ndo os
clubes com maior arrecadagao financeira também estdo concentrados nas regides
Sul e Sudeste.

Quanto a idade, os clubes América, Flamengo, América e Fluminense
apresentam respectivamente as maiores médias de idade dos treinadores
contratados entre o periodo de 2008 e 2018, pois seus treinadores estdo em média
em uma faixa de 50 anos.

Em média Grémio, Sdo Paulo e Santos foram os clubes que mais disputaram
partidas, tal fato pode estar relacionado a quantidade de competi¢des disputadas por
estes clubes no periodo de 2008 a 2018, como também sua maior longevidade nas
competicdes em que participaram. América MG, Ponte Preta e Figueirense foram os
clubes com a menor média de quantidade de jogos disputados no mesmo periodo.

Os clubes que em média mais marcaram gols entre 2008 e 2018 foram
Santos, Grémio e Athlético Paranaense e Vitoria, enquanto Ameérica MG,
Figueirense e Bahia foram os clubes com menor média de gols no mesmo periodo.
Ja os clubes que sofreram a menor quantidade média de gols foram Corinthians,
Cruzeiro e Internacional, enquanto os clubes que sofreram a maior quantidade
média de gols foram Fluminense, Atlético MG e Vitéria.

Os clubes que tiveram a maior média de titulos em 11 anos foram
Corinthians, Internacional e Cruzeiro, enquanto Ponte Preta, Sdo Paulo, Figueirense
e América MG. Tais analises mostram que os clubes com melhores desempenhos

financeiros e esportivos estdo concentrados nas regides do eixo Sul e Sudeste.
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As analises descritivas individuais dos clubes de futebol foram documentadas
no apéndice A deste trabalho, assim como a apresentagao das variaveis de controle
transformadas em dummies que estdo documentadas no Apéndice B. A Tabela 5
apresenta a quantidade de treinadores por regido de nascimento (Centro Oeste,

Exterior, Nordeste, Sudeste e Sul).

Tabela 5
Origem dos treinadores

Regido Quantidade de Treinadores % Percentual
Centro Oeste 4 2%
Exterior 13 6%
Nordeste 16 7%
Sudeste 124 57%
Sul 62 28%
Total 219 100%

Nota. Apresentagao da origem de nascimento dos treinadores dos clubes brasileiros.

Complementando as informacgdes iniciais, verificou-se que 2% da amostra séo
da regido Centro Oeste, 6% sao estrangeiros, 7% sao originarios da regiao
Nordeste, 57% s&o pertencentes a regido Sudeste, 28% por cento sdo da regidao Sul.
Nota-se claramente a influéncia da regido Sul e Sudeste nesta formacdo com 85%
de participacdo na quantidade de treinadores dos clubes brasileiros, dado justificado
pela centralizacdo do capital financeiro e consequente desenvolvimento desta area
em relagdo ao Norte e Nordeste. A pesquisa realizada por Marturelli (2002) apontou
que 88% de treinadores sdo de origem das regides Sul e Sudeste. Sao estas razdes
que levam a centralizagao dos principais clubes e campo de trabalho dos treinadores
a estas regides.

A Tabela 6 apresenta a quantidade percentual dos treinadores que foram ou

nao ex-atletas de futebol profissional.

Tabela 6

Formacao dos treinadores

Ex-jogador Quantidades % Percentual
Sim 167 76%
Nao 52 24%
Total 219 100%

Nota. Apresentagédo da formagao dos treinadores (ex-jogador profissional ou ndo) que treinaram os
clubes de futebol brasileiro entre 2008 e 2018.
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Na analise dos dados, verificou-se que 76% dos treinadores sdo ex-
jogadores, 24% nao foram jogadores de futebol. Marturelli (2002) em sua pesquisa
identificou que 77% dos treinadores sdo ex-jogadores profissionais de futebol. Tais
inferéncias mostram uma grande concentragdo de treinadores de futebol com a
vivencia em campo e a tendéncia dos clubes em apostarem em ex-atletas
comandando suas equipes.

A Tabela 7 apresenta a quantidade de pontos conquistados por regido de

nascimento dos treinadores de futebol.

Tabela 7

Pontos conquistados por origem dos treinadores

Regiao Pontos Conquistados % Percentual
Centro Oeste 185 1%
Exterior 607 2%
Nordeste 1.080 4%
Sudeste 15.983 58%

Sul 9.672 35%
Total 27.527 100%

Nota. Apresentagdo dos pontos conquistados nas competigdes disputadas entre 2008 e 2018, por
regido de nascimento dos treinadores dos clubes brasileiros.

Quanto aos pontos conquistados entre 2008 e 2018, levando em
consideragdao a regidao de nascimento dos treinadores, concluindo que 58% dos
pontos sdo de treinadores nascidos na regido Sudeste, 35% s&o de treinadores
nascidos na regido Sul, 4% nascidos na regido Nordeste, 2% de treinadores
nascidos no Exterior, e 1% de treinadores nascidos no Centro Oeste.

A Tabela 8 apresenta a relagdo de titulos conquistados por regido de

nascimento dos treinadores de futebol no periodo de 2008 a 2018.

Tabela 8

Titulos conquistados por regidao dos treinadores

Regido Titulos Conquistados % Percentual
Centro Oeste 0 0%
Exterior 1 1%
Nordeste 5 3%
Sudeste 75 54%
Sul 58 42%
Total 139 100

Nota. Apresentagéo dos titulos conquistados por regidao de nascimento dos treinadores dos clubes
brasileiros entre 2008 e 2018.
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A variavel titulos conquistados, foi dividida pelas regides de nascimento dos
treinadores de futebol. Foi analisado que 42% dos titulos conquistados neste
periodo, tiveram a participacdo dos treinadores da regiao Sul, 54% dos treinadores
da regido Sudeste, 3% dos treinadores da regido Nordeste, 1% dos treinadores
estrangeiros.

O resultado desta analise reforca a hegemonia dos clubes da regido Sul e
Sudeste, aonde também se concentra os clubes de futebol brasileiro com maior
quantidade de titulos nacionais e internacionais.

A Tabela 9 apresenta a quantidade de turnover por origem dos treinadores.

Tabela 9

Quantidade de turnover por localizagao dos clubes de futebol

Regiao Turnover % Percentual
Centro Oeste 34 5%
Nordeste 120 19%
Sudeste 291 47%

Sul 180 29%
Total 625 100%

Nota. Apresentagdo da quantidade de turnover por localizagao regional dos clubes de futebol
brasileiro entre 2008 e 2018.

Em relagdo ao turnover dos treinadores por regidao dos clubes, identificou-se
que o turnover de treinadores acompanhou a representatividade de cada regido
dentro do futebol brasileiro em relag&o os titulos conquistados, pois a regido Centro
Oeste teve apenas 5% do total de turnover dos treinadores, os treinadores do
exterior ficaram com 19%, os treinadores do Nordeste os treinadores do Sudeste
47%., os treinadores do Sul 29%.

A Tabela 10 apresenta a regido em que estdo localizados os clubes de
futebol. Para esse trabalho, as viaveis foram transformadas em dummies, em que “0”
nao pertence a regiao e “1” pertence a regido do Brasil, pois a localizagdo dos

clubes é considerada um atributo.

Tabela 10

Variavel origem dos clubes de futebol (dummies)

Variaveis N Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul
América MG 22 0 0 1 0
Athlético PR 22 0 0 0 1
Atlético MG 22 0 0 1 0
Avai 22 0 0 0 1

Continua
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Concluséao
Variaveis N Centro Oeste Nordeste Sudeste Sul
Bahia 22 0 1 0 0
Botafogo 22 0 0 1 0
Corinthians 22 0 0 1 0
Coritiba 22 0 0 0 1
Cruzeiro 22 0 0 1 0
Figueirense 22 0 0 0 1
Flamengo 22 0 0 1 0
Fluminense 22 0 0 1 0
Goias 22 1 0 0 0
Grémio 22 0 0 0 1
Internacional 22 0 0 0 1
Palmeiras 22 0 0 1 0
Ponte Preta 22 0 0 1 0
Santos 22 0 0 1 0
Séo Paulo 22 0 0 1 0
Sport 22 0 1 0 0
Vasco 22 0 0 1 0
Vitéria 22 0 1 0 0

Nota. Apresentagédo das variaveis origem dos clubes (dummies) classificando os clubes de futebol
brasileiro pela sua localizagao.

A Tabela 11 apresenta as estatisticas descritivas das variaveis dependente, e
explicativa e de controle — para as variaveis de interesse, consideramos um atributo
especifico para cada situagdo, com excegao das variaveis dummies utilizadas para

determinar as regides dos clubes.

Tabela 11
Estatistica descritiva (minimo, maximo, média, mediana e desvio padrao).
Variaveis N Minimo Maximo Média Mediana Desvio
Padrao
Turn 242 0 7 2,58 2,50 1,71
Rank 242 53 16.208 6.771,37 6.430,50 5.282,33
Rec 242 8,3 656,00 146,18 112,85 123,47
Form 242 0 1 0,81 1 0,25
Idad 242 37,75 67,44 50,52 49,96 5,40
Jog 242 37 90 66,64 67 6,34
Pont 242 18 153 108,32 109,50 20,53
Golp 242 9 176 99,83 101,5 21,15
Golc 242 37 161 73,29 73 15,18

Nota. Estatistica descritiva apresentada com nivel de confiabilidade para média de 95%.

O futebol brasileiro vive um momento de mudancas na busca de uma melhor
organizacgao profissional. Neste processo, as fungdes dos treinadores de futebol tém

assumido papel relevante. Para os 22 clubes selecionados para a amostra, o
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levantamento apresentou um total de N=242, uma vez que as analises foram feitas
para o periodo de 2008 a 2018. O Corinthians foi o clube com a menor quantidade
de turnovers em onze anos (13), enquanto o Atlético Paranaense foi o clube com a
maior quantidade de turnovers em onze anos (43).

Na Tabela da estatistica descritiva foi identificado que a média do turnover
dos treinadores nos clubes brasileiros entre 2008 e 2018 foi de 2,58, numero
semelhante aos numeros identificados na pesquisa de Alves (2018) que identificou
em sua pesquisa que os clubes tiveram 2,70 treinadores ao ano no periodo de 2006
a 2017.

Na presente pesquisa a média de idade dos treinadores foi de 50,52 anos,
enquanto na pesquisa realizada por Furtado, Goulart e Welter (2019) a média de
idade foi de 53,9 anos.

A média das receitas no periodo de 2008 a 2018 foi de R$ 146,18 milhdes,
valor proximo a média apresentada na pesquisa de Minatto, Oliveira e Borba (2019)
que foi 136.742 milhdes no periodo de 2011 a 2017. Essas receitas sao bem
inferiores se comparada ao futebol europeu, pois na pesquisa realizada por Dantas e
Boente (2011) o total da receita arrecadada pelos 20 principais clubes da Europa na
temporada 2008/2009 foi 3.940 bilhdes de euros, enquanto em todo o periodo
analisado do futebol brasileiro (2008 a 2018) a receita total dos 22 principais clubes
brasileiros foi de 35.376 bilhdes de reais.

A Tabela 12 apresenta as estatisticas descritivas anuais da variavel Turnover

Tabela 12

Estatistica descritiva - turnover

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
2008 22 0 4 2,09 2 1,44
2009 22 0 6 2,71 2 1,90
2010 22 1 6 2,45 2 1,29
2011 22 0 7 3,04 3 2,23
2012 22 0 7 2,45 2 2,08
2013 22 0 6 2,45 2 1,68
2014 22 0 6 2,40 2 1,68
2015 22 0 7 2,77 2 1,65
2016 22 0 5 2,54 3 1,26
2017 22 0 6 2,59 3 1,89
2018 22 0 6 2,86 3 1,61

Nota. Estatistica descritiva apresentada com nivel de confiabilidade para média de 95%.
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A Tabela mostra que houve um minimo de 0 turnovers e um maximo de 7 em
um determinado ano, entretanto o total de turnover geral por ano é bastante alto,
sendo o ano com a menor quantidade de turnover foi 2008 com 46 treinadores
trocados em clubes e 0 ano com a maior quantidade de turnover foi 2011 com 67
trocas. O resultado da pesquisa realizada por Frick e Passos (2006) mostra que
desde o inicio da Liga Alema de Futebol (Bundesliga) houveram mais de 300 trocas
de treinadores em 18 clubes, entretanto, essa pesquisa mostra que entre os anos de
1963 e 2003 a quantidade minima de troca de um treinador em um ano foi 4 e a
quantidade maxima foi 14. Essa Tabela também mostra que com o passar do tempo
o turnover dos treinadores por ano permanece semelhante, ou seja, o histérico de
demissao dos treinadores de futebol continua o mesmo.

A Tabela 13 apresenta as estatisticas descritivas anuais das variaveis

ranking.
Tabela 13
Estatistica descritiva - ranking.

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
2008 22 53 1.978 1.424,09 1.532 536,55
2009 22 436 2.039 1.539,19 1.608 465,08
2010 22 491 2.092 1.546,18 1.636,5 508,80
2011 22 540 2.159 1.601,18 1.697,5 517,34
2012 22 591 2.366 1.718,54 1.843,50 564,42
2013 22 5.028 16.208 11.666,27 12.162 3.221,67
2014 22 5.386 15.286 11.456,27 12.222 3.117,15
2015 22 5.322 15.328 11.103.36 12.232 2.996,71
2016 22 5.202 14.664 10.996,68 11.573 2.856,10
2017 22 5.769 15.038 10.807,31 10.974 3.044,09
2018 22 6.255 15.288 10.670,72 11.012 3.225,98

Nota. Estatistica descritiva apresentada com nivel de confiabilidade para média de 95%.

O aumento significativo da média e pontuacdo atingida no ranking da CBF
mostra a mudanca do critério a partir do ano de 2013, que passou a considerar os
ultimos 5 anos de cada clube como critério de formacgao do ranking.

A Tabela 14 apresenta as estatisticas descritivas da variavel Ranking_Log.
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Estatistica descritiva - ranking_log
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Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
2008 22 0,52 1 0,93 0,97 0,11
2009 22 0,80 1 0,95 0,97 0,06
2010 22 0,81 1 0,95 0,97 0,06
2011 22 0,82 1 0,95 0,97 0,55
2012 22 0,82 1 0,95 0,97 0,06
2013 22 0,88 1 0,96 0,97 0,03
2014 22 0,89 1 0,97 0,98 0,03
2015 22 0,89 1 0,96 0,98 0,03
2016 22 0,89 1 0,97 0,98 0,03
2017 22 0,90 1 0,96 0,97 0,03
2018 22 0,91 1 0,96 0,97 0,03

Nota. Estatistica descritiva anual da variavel Ranking transformada em logaritimo e apresentada com
nivel de confiabilidade para média de 95%.

O Ranking _log foi utilizado para equalizar variagdo identificada na variavel

“‘Ranking”, pois a partir de 2013 houve uma alteragdo no critério utilizado pela

Comisséao Brasileira de Futebol — CBF impactando na pontuagdo maxima e minima

obtida pelos clubes de futebol.

Em 2012 a pontuagdo minima dos clubes

selecionados foi 591 e pontuagdo maxima foi 2.366, enquanto em 2013 a pontuagao

minima foi 5.208 e a maxima foi 16.208.

A Tabela 15 apresenta as estatisticas descritivas da variavel receita.

Tabela 15

Estatistica descritiva - receita

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
2008 22 8,3 160,3 64,00 51,8 46,97
2009 22 16 181 77,93 63,1 53,79
2010 22 16,9 212,6 83,74 72,25 62,18
2011 22 16,3 290,5 102,65 73,35 76,91
2012 22 22,2 358,5 143,4 134,5 95,70
2013 22 19,9 364,7 145,71 140,95 100,71
2014 22 21,6 347 140,86 134 90,73
2015 22 29,3 363,6 172,46 163,95 116,45
2016 22 20,4 510,1 224,61 188,7 148,68
2017 22 26 648,7 230,76 201,85 169,99
2018 22 29 656 224,01 189 169,20

Nota. Estatistica descritiva anual das Receitas dos clubes de futebol brasileiro apresentada com nivel
de confiabilidade para média de 95%.
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Essa Tabela mostra o quanto as receitas dos clubes de futebol vém evoluindo
ano apoés ano, partindo de um maximo de receita de R$ 160,3 milhdes em 2008 para
R$ 656 milhdes em 2018, ou seja, em 2018 o valor maximo de receitas foi quatro
vezes maior do que o valor apresentado em 2008.

Olhando inicialmente para a receita bruta total dos clubes, pode-se ver
confirmada a afirmacgédo de alguns autores nacionais e internacionais, como Kern,
Schwarzmann e Wiedenegger (2012) e Nascimento et al. (2014), de que, com o
passar dos anos, os clubes de futebol tém se transformado cada vez mais em
negocios relevantes, capazes de arrecadar elevados montantes de recursos.

Apesar desse relevante aumento das receitas, mesmo considerando a
inflacdo anual ocorrida no Brasil, também foi observada uma queda na média das
receitas comparando os anos de 2017 e 2018, mesmo com os valores maximos e
minimos de 2018 maiores do que os valores apresentados em 2017. Este fato deve-
se as receitas dos clubes Corinthians, Botafogo, Athlético Paranaense, Santos, Sao
Paulo, Vitéria e Atlético Mineiro terem sido menores em 2018.

A Tabela 16 apresenta as estatisticas descritivas anuais da variavel

Receita_Log.

Tabela 16

Estatistica descritiva - receita_log

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
2008 22 2,12 5,08 3,84 3,95 0,88
2009 22 2,77 5,20 4,07 4,13 0,75
2010 22 2,83 5,36 4,14 4,28 0,81
2011 22 2,79 5,67 4,32 4,29 0,85
2012 22 3,10 5,88 4,68 4,90 0,84
2013 22 2,99 5,90 4,67 4,94 0,89
2014 22 3,07 5,85 4,68 4,90 0,82
2015 22 3,38 5,90 4,88 5,10 0,81
2016 22 3,02 6,23 5,15 5,23 0,82
2017 22 3,26 6,48 5,13 5,31 0,88
2018 22 3,37 6,49 5,09 5,24 0,89

Nota. Estatistica descritiva da variavel Receita transformada em logaritimo natural e apresentada com
nivel de confiabilidade para média de 95%.

A Receita_log foi utilizado para equalizar a variavel dependente “Receita” a

outra variavel dependente “Ranking” com o intuito de evitar possiveis impactos em
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um dos modelos de regressao Ranking Log + Receita_Log = Turnover + variaveis
de controle.

Em seguida, a Tabela 17 apresenta a matriz de correlagédo entre as variaveis
dependentes, explicativas e de controle para demonstrar que ndo ha
multicolineariedade grave entre as mesmas.

Tabela 17
Matriz de correlagcado das variaveis

Variaveis TURN RANK Log REC_Log FORM IDAD JOG PONT GOLP GOLC TIT

TURN 1 - - - - - - - - -

RANK Log  -0,19 1 - - - - - - - -
REC_Log 0,22 0,66 1 - - - - - - -
FORM -0,10 -0,02 0,03 1 - - - - - -
IDAD 0,17 0,16 0,22 0,13 1 - - - - -
JOG -0,08 0,35 0,29 0,043 005 1 - - - -
PONT -0,35 0,35 0,36 010 008 058 1 - - -
GOLP 0,26 0,18 0,06 0,11 059 0,68 1 - -
GOLC 0,29 0,17 0,30 004 004 033 -013 0,30 1 -
T -0,32 0,12 0,24 004 -006 031 041 030 -078 1

Na analise da matriz de correlacdo entre as variaveis turnover, desempenho
esportivo e desempenho financeiro e a variavel de controle titulos conquistados na
Tabela 17, foi identificada uma correlacdo razoavel e negativa de (-0,19) entre o
Turnover e o Desempenho Esportivo. Em relacdo ao Turnover e o Desempenho
Financeiro, foi identificada uma relagdo razoavel e negativa de (-0,22). A correlagao
identifica entre o Desempenho Financeiro e o Desempenho Esportivo foi forte e
positiva (0,66), a relagao entre o Turnover e os Titulos Conquistados foi significante
e negativa (-0,32), porém ainda ndo relevante, a relacdo entre o Desempenho
Esportivo e os Titulos Conquistados foi insignificante e positiva (0,12), enquanto a
relacdo entre os Titulos Conquistados e o Desempenho Financeiro foi razoavel e
positiva (0,24). Foi identificado uma forte e negativa relagcdo entre as variaveis

Titulos Conquistados e Gols Contra de (0,78).

4.2 Resultados das analises

Para atingir os objetivos propostos do trabalho, foram testados diferentes
modelos estatisticos, posteriormente foram comparados tais modelos com o objetivo
de identificar qual o melhor modelo para testar a relacdo entre as variaveis

dependentes, explicativas e de controle sugeridas nessa pesquisa.
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4.2.1 Analise estatistica

Para os resultados das andlises, foram considerados estatisticamente
significantes todos os resultados com nivel de significancia menor que 5% (valor de
p<0,05). Todos os testes estatisticos e graficos foram executados no software R.

Dados em painel apresentam algumas vantagens quando comparados ao
modelo de regressédo usando corte transversal e ao modelo de séries temporais.
Dados em painel permite identificar efeitos que ndo seriam detectados isoladamente
com dados em corte transversal ou series temporais: por exemplo:

a) verificar simultaneamente como caracteristicas de campeonato (corte
transversal) e mudangas de técnicos (dados temporais) estao
relacionados com a produtividade dos clubes;

b) maior numero de graus de liberdade: o tamanho da amostra e o produto
do numero de observagdes individuais (amostra de dados transversais)
pelo tamanho da série temporal;

c) diminui dificuldades inerentes as variaveis omitidas: por exemplo, a
variagdo no ranking médio de um clube pode ser devido a
caracteristicas especifica n&o observaveis. Em uma regressao
convencional esse efeito estaria diluido na média; em dados em painel
pode ser captado exclusivamente pelos coeficientes individuais.

Na analise de regressao de dados em painel, em virtude da interagdo entre
variaveis individuais “Clubes” e a série temporal “Ano”, a complexidade da analise se
eleva. Desta forma, varias possibilidades de analise de modelos de regressao
surgem, dentre elas:

d) Regressao considerando que o intercepto do modelo e seus
coeficientes angulares sdo constantes ao longo do tempo e no espaco,
sendo que o termo de erro capta a diferengca no tempo e entre os
individuos (Pooled);

e) Regressao considerando que os coeficientes angulares sdo constantes
e o intercepto varia entre os individuos (Efeitos Fixos);

f) Regressdo considerando que o intercepto assume um valor médio
comum entre os individuos e os coeficientes angulares variam ao longo

do tempo e também entre individuos (Efeitos Aleatérios).
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4.2.2 Modelo 1 - considerando o ranking como variavel resposta

Para a realizagdo dos testes desse modelo, sera utilizada a variavel
Ranking, transformada em Ranking log para equalizar a diferenca de critério de
pontos do ranking de cubes da CBF entre 2012 e 2013.

4.2.2.1 Modelo pooled ranking _log

Este modelo trata as observagcbes da base de dados, como um modelo
MQO ignorando a estrutura de dados em painel. Desta forma, todas as
observagdes sao tratadas como nao correlacionadas para os clubes, com erros
homoscedasticos. Trata-se, portanto, da forma mais simplista pois desconsidera
as dimensdes de tempo e espago combinados, ao mesmo tempo que estima a
regressdo pelo meétodo dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO) (Gujarati
&Porter 2011).

Dessa forma:

Rank logit =a + B1Turn_nit + B2Tituloit + p3ldadeit + p4dummy NEit +
B5dummy_SEit + B6dummy _SUit + 70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit
Onde: i corresponde ao clube e t periodo de tempo.

125y 22
,2,...,11

=1
T=1

A Tabela 18 apresenta os resultados da execugao do modelo pooled para o

Ranking.

Tabela 18

Modelo pooled - ranking_log

Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/) Significant
Intercept 7.888e-01 4.0365e-02 19.3238 2.2e-16 ox
Turn_n 5.2784e-e04 1.8142e-03 0.2910 0.7713541

TITUL -6.7663e-03 4.2747e-03 -1.5828 0.1148545
Idad_M -5.5282e-05 5.0241e-04 -0.1100 0.9124797
Dummy Ne -1.9196e-02 1.4164e-02 -1.3553 0.1766657
Dummy SE 3.6300e-03 1.3233e-02 0.2743 0.7840859
Dummy SU -2.3765e-02 1.3221e-02 -1.7975 0.0745842

Continua
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Concluséo
Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/tl) Significant
Form_M -6.7094e-03 1.0581e-02 -0.6341 0.5266763
Ponto 1.8843e-04 2.2420e-04 -0.8405 0.4015408
Golsp 2.4564e-04 2.00682e-04 1.1877 0.2362093
GolsC -8.1621e-04 2.3796e-04 -3.4300 0.0007174 i
Jogos 1.6463e-03 6.5804e-04 2.5018 0.0130664 *
Série 1.3084e-02 3.6524e-03 3.5822 0.0004171 o
Copa Brasil 4.5856e-02 8.5598e-03 5.3572 2.078e-07 i
Libertadores 3.8610e-02 8.3102e-03 4.6461 5.745e-06 o
Sulamericana 9.1850e-03 6.6968e-03 1.3716 0.1715636
Signficant. Codes: 0 %’ 0.001 “** 0.01 0.05“’ 0.1°’

R-Squared: 0.48201 Adj. R-Squared:  0.44763

Os resultados da Tabela anterior demonstram que apenas cinco das
variaveis explicativas tém significadncia estatistica na variavel dependente, s&o
elas: gols sofridos (GOLSC), numero de jogos realizados (JOGOS), Série
disputada no campeonato Brasileiro (Serie), Participagdo na copa do Brasil
(CopaBrasil) e participagdo na Taga Libertadores da Ameérica, os sinais dos
coeficientes estdo de acordo com o esperado. Entretanto este modelo
desconsidera a heterogeneidade no comportamento do ranking e das demais
variaveis explicativas. Em outras palavras, considera, por exemplo, que dado um
numero de gols contra o ranking médio seria 0 mesmo para todos os clubes. Da
mesma forma, considera que a relagdo entre gols contra e ranking € o mesmo
para todos os clubes.

Portanto, como este tipo de modelo nao faz diferenciagdo entre os clubes e
nem se a resposta € a mesma ao longo do tempo, isto faz com que nao se saiba
se existe heterogeneidade entre os clubes. A comparagdo do modelo pooled com
as regressdes de efeitos fixos e efeitos aleatdrios, que serdo estimados na

sequéncia, servirdo para mostrar qual € o melhor modelo dentre eles.

4.2.2.2 Modelo de efeitos fixos ranking_log

O modelo de efeitos fixos considera que os valores dos interceptos para
cada regresséao (ai) variam de acordo com o efeito de cada individuo “clube” e que
os coeficientes de declividade das variaveis explicativas para cada equagao sao

0s mesmos para cada clube, conforme equacao:
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Rank logit =ai + B1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + P4dummy_ NEit +
B5dummy SEit + B6dummy SUit + B70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ 310GolsPit + B11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit + p14Copabrasilit +
B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Onde:

i corresponde ao clube e t periodo de tempo.

ai e chamado de efeito individual ou heterogeneidade individual.

uit € denominado erro idiossincratico, ja que varia aleatoriamente para todos os
clubes e anos.

Desta forma, o intercepto da equacéao é diferente para cada clube, mas o
efeito das variaveis explicativas € o mesmo sobre a variavel explicativa. Isto indica
que existe caracteristicas especiais em cada clube influenciando o desempenho
esportivo (Gujarati e Porter, 2011).

O modelo de efeitos fixos pressupbe que ai represente parametros da
populagao a serem estimados (por isso o nome efeito fixo).

A Tabela 19 apresenta os resultados da execucdo do modelo de efeitos

fixos para a variavel Ranking.

Tabela 19
Modelo efeitos fixos - ranking_log
Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/T) Significante
Turn_n -1.7705e-03 1.4035¢-03 -1.2615 0.208546
TITUL -7.6292¢-03 3.3181e-03 -2.2993 0.022482 *
Idad_ M -3.9603¢e-04 3.9465¢-04 -1.0035 0.316791

-1.1995e-02 8.4079e-03 -1.4266 0.155194
Form M
Ponto -3.1324e-04 1.7194e-04 -1.8218 0.069922
GolsC -4.4090e-04 1.8559¢-04 -2.6424 0.008859 *E
Golsp 8.6360e-06 1.6329¢-04 0.0529 0.957874
Jogos 1.5702e-03 5.2922e-04 2.9671 0.003359 **
Série -1.9841e-03 2.9504e-03 -0.6725 0.502027
Copa Brasil 2.7825e-02 6.7203e-03 4.1404 5.037e-05 R
Libertadores 1.5471e-02 6.9038¢-03 2.2409 0.026087 *
Sulamericana 3.8413e-03 5.2336e-03 0.7340 0.463795
Signficant. Codes: Q x> 0.001 ¢**’ 0.01 ¢*’ 0.05 <> 0.1 ¢’

R-Squared: 0.16732 Adj. R-Squared: 0.082184
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O modelo de efeitos fixos apresenta 5 variaveis impactando
significativamente no desempenho esportivo do clube, houve aqui uma mudancga
nas variaveis com respeito ao modelo pooled, a variavel numero de titulos na
temporada (TITUL) substitui a variavel Série disputada no campeonato Brasileiro
(Série) que nesse modelo passou a ser nao significativa. Entretanto, o que o sinal
da variavel “Titulos” ndo segue um comportamento esperado, uma vez que
deveria haver um aumento no Ranking _Log quando aumentasse o numero de
titulos na temporada.

A Tabela 20 apresenta o efeito dos interceptos de cada um dos cubes de

futebol brasileiro sobre o desempenho esportivo.

Tabela 20
Efeitos dos interceptos - ranking_log
Clubes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/) Signif.

América MG 0.857558 0.031218 27.470 <2.2e-16 i
Athlético PR 0.934427 0.035758 26.132 <2.2e-16 i
Atlético MG 0.963125 0.034077 28.263 <2.2e-16 i
Avai 0.853522 0.034393 24.817 <2.2e-16 i
Bahia 0.915040 0.035345 25.889 <2.2e-16 i
Botafogo 0.941986 0.034158 27.577 <2.2e-16 i
Corinthians 0.970626 0.035204 27.571 <2.2e-16 i
Coritiba 0.935354 0.034076 27.449 <2.2e-16 i
Cruzeiro 0.975126 0.034527 28.242 <2.2e-16 e
Figueirense 0.843754 0.032876 25.665 <2.2e-16 Hxx
Flamengo 0.974358 0.036287 26.851 <2.2e-16 i
Fluminense 0.967315 0.035693 27.101 <2.2e-16 o
Goias 0.929728 0.033336 27.889 <2.2e-16 Hxx
Grémio 0.963519 0.035351 27.256 <2.2e-16 i
Internacional 0.968533 0.034968 27.698 <2.2e-16 Hxx
Palmeiras 0.963119 0.035833 26.878 <2.2e-16 Hxx
Ponte Preta 0.899035 0.034415 26.124 <2.2e-16 i
Santos 0.969880 0.035858 27.047 <2.2e-16 Hxx
Sao Paulo 0.963623 0.036246 26.586 <2.2e-16 Hxx
Sport 0.923333 0.035896 25.723 <2.2e-16 o
Vasco 0.971950 0.035091 27.698 <2.2e-16 i
Vitoria 0.920312 0.035661 25.807 <2.2e-16 i

Signif. Codes: 0 “x** 0.001 “** 0.01 ¥ 0.05°’ 01 °
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Com este resultado é possivel observar o efeito de cada clubes sobre o
desempenho esportivo, note que o efeito é significativo para todos os clubes,

considerando a=0,05.

4.2.2.3 Modelo de efeitos aleatdrios ranking log

Outra forma de analisar o problema seria considerar que o intercepto varie
aleatoriamente entre os clubes. O modelo de corre¢cdo de erros, ou efeitos
aleatérios, considera que o intercepto seja uma variavel aleatéria e ndo uma
constante. Em outras palavras, as variagdes regionais seriam identificadas por
oscilagbes aleatorias (ai) em torno de um valor médio constante. Desta forma, o

modelo pode ser expresso como a seguir:

Rank _logit =y + ai + B1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + B4dummy_ NEit +
B5dummy SEit + B6dummy SUit + B70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Fazendo Wit = ai + uit, pode-se reescrever o modelo como:

Rank_logit =y + (B1Turnoverit + B2Tituloit + B3ldadeit + 4O0rigemit + 5Formacaoit
+ B6Pontoit + B7GolsPit + B8GolsCit + p9Jogosit) + Wit

O modelo de efeitos aleatorios também é chamado de modelo de correcao
de erros, justamente por considerar que o erro composto Wit possa, na verdade,
ser desagregado em dois componentes: (a) variacdo entre individuos e (b)
variacédo geral entre observacgoes.

O erro composto wit € formado por ai - elemento de corte transversal dos
individuos euit, que €& o elemento da série temporal e do corte
transversal (Gujarati & Porter, 2011). Desta forma, assume-se que 0s erros
individuais n&o estdo correlacionados entre si e também ndo estdo
correlacionados entre aquelas unidades de corte transversal (clubes) e das séries
temporais (anos).

A Tabela 21 apresenta os resultados da execu¢cdo do modelo de efeitos

aleatorios.



Tabela 21

Efeitos aleatérios - ranking_log.

Coeficientes Estimate Std. Error Z-value Pr(>/z/l) Significante
Intercept 0.87557493 0.04006115 21.850 <2.2e-16 *
Turn_n -0.00109647  0.00154367 -0.7103 0.4775155

TITUL -0.00787588  0.00364681 -2.1597 0.0307986 *
Idad_M -0.00031681 0.00043265 -0.7323 0.4640146

Dummy Ne -0.01377134  0.02364437 -0.5824 0.5602729

Dummy SE -0.01409090  0.02154487 -0.6540 0.5130950

Dummy SU -0.01783624  0.02210855 -0.8068 0.4198061

Form_M -0.00904140  0.00917374 -0.9856 0.3243423

Ponto -0.00014377  0.00018930 -0.7595 0.4475702

Golsp -0.00011810  0.00017841 0.6620 0.5079489

GolsC -0.00063295  0.00020238 -3.1138 0.0018471  **
Jogos -0.00163047  0.00057578  2.8318 0.0046290 **
Série -0.00366587  0.00318175  1.1522 0.2492580

Copa Brasil -0.03460800  0.00734944  4.7089 249e-06 o
Libertadores -0.02546465  0.00740259  3.4400 0.0005818  ***
Sulamericana -0.00631567  0.00573700 1.1009 0.2709550
Signficant. Codes: 0 “*** 0.001 “** 0.01 “* 0.05°’ 0.1°¢’
R2 0.27204 R-Squared: 0.22373

P-value: 1.0596e-11

Os coeficientes significativos para este modelo sdo os mesmos encontrados
para o modelo de efeitos fixos, assim como os sinais, novamente contradizendo a
expectativa na variavel numeros de titulos. Os resultados do modelo de efeitos
aleatorios trazem os valores sobre a variancia dos erros, primeiramente voltado ao
componente de corte transversal (especifico dos clubes) denominado individual, e
outro fator idiossincratico, o qual varia com o tempo e também com o corte

transversal.

4.2.2.4 Comparagéo e escolha dos modelos

Apds a evidenciagdo dos modelos de regressao dos tipos agrupado
(pooled), de efeitos fixos e de efeitos aleatérios, € preciso efetuar os testes para

definir qual € o melhor modelo e que por consequéncia devera ser considerado.

4.2.2.5 Modelo pooled x modelo de efeitos fixos

Inicialmente compara-se o modelo Pooled com a regressao de Efeitos Fixos

(within). Para isto utiliza-se o Teste F ou teste F de Chow. A hipétese nula é de
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que ha igualdade nos interceptos e nas inclinagdes para todos os individuos,

caracteristicas do modelo de dados agrupados (pooled).

HO: efeitos dos individuos n&o s&o significantes (pooled € o melhor modelo)

Ha: efeitos dos individuos sao significantes (efeitos fixos € o melhor)

Com o resultado F=12.063 e o p-value <2.2e-16, o teste mostrou-se
significativo, considerando a=0,05. Portanto podemos eleger o modelo de Efeitos

Fixos como mais adequado.

4.2.2.6 Modelo pooled x modelo de efeitos aleatorios

O teste de Breusch e Pagan testa a hipotese nula de que o modelo de

dados agrupados (pooled) é preferivel.

HO: efeito do painel ndo é significante (pooled € o melhor modelo)

Ha: efeito do painel é significante (efeitos aleat6drios é o melhor)

Como o resultado obtido para o p-value <2.2e-16, portanto p-value < 0,05,
existe evidéncias para rejeitar a hipdétese nula, ou seja, o modelo de efeitos

aleatérios é preferivel ao modelo pooled.

4.2.2.7 Modelo efeitos fixos x modelo de efeitos aleatérios

O teste de Hausman efetua a especificagdo dos modelos de Efeito Fixo e
de Efeitos Aleatérios, sendo que se o teste rejeitar a hipétese nula, o modelo de

Efeitos Fixos € o mais adequado.

HO: a diferenca entre os coeficientes ndo é sistematica (efeitos aleatérios é
melhor)

Ha: a diferenga entre os coeficientes é sistematica (efeitos fixos é melhor)

Com o resultado do p-value <2.2e-16 a hipbtese nula deve ser rejeitada,
portanto, foi decidido pela utilizacdo do modelo de Efeitos fixos, portanto, seréo

testadas as suposi¢gdes do modelo para garantir que os resultados sejam validos.
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4.2.2.8 Normalidade dos residuos

Foi utilizado o teste de Shapiro-Wilks, cuja hipétese nula é de que os
residuos seguem uma distribuicdo normalmente distribuida. Como valor p-value <
2.2e-16, o teste rejeitou a hipdtese nula, ou seja, os residuos ndo seguem uma
distribuicdo normal, entretanto pelo fato de amostra ser razoavelmente grande, tal

teste pode ser ignorado.

4.2.2.9 Homocedasticidade dos residuos

O teste para homocedasticidade (variancia constante) dos residuos de
Breusch e Pagan. Com a apresentacao do p-value= 0.02151 rejeitamos a hipotese

de homocedasticidade dos residuos.

4.2.2.10 Correlagéo serial

A hipotese nula do teste de correlacdo serial de Breusch, Godfrey e
Wooldridge € a de que nao se encontra esta caracteristica na série. O resultado
do teste, sendo que que rejeitou a hipotese nula, ou seja, ha problemas de
correlagdo serial nos dados, pois o p-value obtido foi 1.439e-05 ou seja p-value <
0,05.

Como temos problemas com a estimativa do modelo de efeitos fixos, apesar
do modelo ser eleito como o mais adequado, os residuos produzidos pelo mesmo
nao atendem as suposicdes que o tornaria suas estimativas validas. Sendo assim,

vamos corrigir as estimativas através dos residuos robustos.

4.2.2.11 Residuos robustos

Quando 0s residuos nao sdo homocedasticos, viola-se a
condicdo var(ei)=02, isso nos leva as seguintes situagdes:
a) O estimador por MQO ainda € nao viciado, mas nao € mais o melhor,
pois o melhor € o que tem a menor variancia.
b) Os erros padréo obtidos pelo estimador MQO sé&o incorretos, afetando
os intervalos de confianca e, consequentemente, os testes de

hipoteses.
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4.2.2.12 Modelo selecionado selecionado — efeitos fixos

Rank logit =ai + B1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + B4dummy_ NEit +
B5dummy SEit + B6dummy SUit + B70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +
B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Onde: i corresponde ao clube e t periodo de tempo.

Existem algumas formas de residuos robustos, buscou-se uma forma que
atenda os seguintes requisitos:

Os termos ai podem ser correlacionados com os regressores Xit, o que
permite uma forma limitada de endogeneidade. Assume-se que 0Os erros sejam

explicativos entre individuos e que uit seja heterocedastico.

A Tabela 22 exibe as estimativas com erros robustos.

Tabela 22
Estimativa com erros robustos - ranking_log

Coeficientes  Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/) Significante
Turn_n -1.7705e-03 1.7688e-03 -1.0009 0.31802

TITUL -7.6292e-03 3.7882e-03 -2.0139 0.04531 *
Idad_M -3.9603e-04 2.9584e-04 -1.3387 0.18215

Form_M -1.1995e-02 1.1176e-02 -1.0733 0.28439

Ponto -3.1324e-04 1.2357e-04 -2.5350 0.01198 *
Golsp 8.6360e-06 1.7947e-04 -0.0481 0.96167

GolsC -4.4090e-04 2.0902e-04 -2.3462 0.01991 *
Jogos 1.5702e-03 7.6639e-04 2.0488 0.04173 *
Série -1.9841e-03 4.8470e-03 -0.4093 0.68271

Copa Brasil 2.7825e-02 1.2929e02 2.1522 0.03254 *
Libertadores 1.5471e-02 8.1193e-03 1.9054 0.05810
Sulamericana  3.8413e-03 5.7074e-03 0.6730 0.050167

Signficant. 0 cxxx 0.001 “* 0.01 “* 0.05 0.1 “’
Codes: ’

Apbés a estimacdo robusta, pode-se entdo interpretar os coeficientes
assinalados como significativos o numero de titulos (-0,007629), o numero de
pontos obtidos (-0,000313), o numero de gols sofridos (-0,000490), o numero de
jogos realizados (0,001570) e a participagdo na Copa do Brasil (0,027825).

Pelo fato de as respostas obtidas estarem em logaritmo, o modelo gera um
efeito percentual. Posto isso, a interpretagdo para os parametros indicam que a

cada unidade adicionado ao numero de titulos o ranking médio do clube reduz em
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0,76%, a cada unidade adicionado aos pontos obtidos o ranking médio do clube
reduz em 0,03%, a cada gol sofrido adicional o ranking médio do clube reduz
0,05%, a cada jogo a mais realizado o ranking médio do clube cresce 0,16%, a
participagdo na copa do Brasil faz ranking médio do clube crescer 2,78% e a cada

turnover de treinador faz o ranking médio diminuir em 0,17%.

4.2.3 Modelo 2 — considerando a receita como variavel resposta

Nesse modelo a variavel Receita sera transformada em Receita_log, com o

objetivo de equalizar os valores com os valores da variavel Ranking_log.

4.2.3.1 Modelo pooled receita_log

Receita_logit =a + p1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + R4dummy_ NEit +
B5dummy_ SEit + B6dummy _SUit + 70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Onde: i corresponde ao clube e t periodo de tempo.

i=1,2,...,22
t=1,2,...,11

A Tabela 23 apresenta os resultados da execucdo do modelo pooled.

Tabela 23

Modelo pooled - receita_log.

Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/1) Significant
Intercept 1.0658897 0.5987545 1.7802 0.076390
Turn_n 0.0518249 0.0269108 1.9258 0.055384
TITUL 0.1031870 0.0634095 1.6273 0.105064
Idad_M 0.0091660 0.0074525 1.2299 0.220000
Dummy Ne -0.0083502 0.2100943 -0.0397 0.968332
Dummy SE 0.6025227 0.2962846 3.0696 0.002405
Dummy SU 0.2819117 0.1961119 1.4375 0.151958
Form_M 0.0376866 0.1569600 0.2401 0.810468
Ponto 0.0071558 0.0033257 2.1517 0.032483
Golsp -0.0037592 0.0030679 -1.2253 0.221730
GolsC -0.0178042 0.0035298 -5.0439 9.359e-07
Jogos 0.0197977 0.0097610 2.0282 0.043709
Série 0.3734109 0.0541772 6.8924 5.408e-08

Continua
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Concluséo
Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/1) Significant
Copa Brasil 0.5694504 0.1269717 4.4849 1.161e-05
Libertadores 0.6984091 0.1232699 5.6657 4.434e-08
Sulamericana 0.1377899 0.0993370 1.3871 0.166779
Signfic. Codes: Q “xxx 0.001 =~ 0.01 ¥ 0.05 ‘.’ 01’

A Tabela aponta sete coeficientes estatisticamente significativos, as
variaveis associadas a estes coeficientes sao: Clube da regidao Sudeste
(Dummy_SE), Ponto obtidos (PONTO), Gols sofridos (GolsC), Numero de jogos
realizados (JOGOS), Série disputada no campeonato brasileiro (Serie), Ter
disputado a Copa do Brasil (CopaBrasil), ter disputado a Taga Libertadores da
América (Libertadores) e ter disputado a Copa Sulamericana (Sulamericana). Os
sinais dos coeficientes estdo de acordo com o esperado. Entretanto este modelo
desconsidera a heterogeneidade no comportamento do ranking e das demais
variaveis explicativas. Em outras palavras, considera, por exemplo, que dado um
numero de pontos obtido, a Receite esperada seria a mesma para todos os
clubes. Da mesma forma, considera que a relagdo entre pontos e Receita é a
mesma para todos os clubes.

Portanto, como este tipo de modelo nao faz diferenciagdo entre os clubes e
nem se a resposta € a mesma ao longo do tempo, isto faz com que nao se saiba
se existe heterogeneidade entre os clubes. A comparagdo do modelo pooled com
as regressdes de efeitos fixos e efeitos aleatdrios, que serdo estimados na

sequéncia, servirdo para mostrar qual € o melhor modelo dentre eles.

4.2.3.2 Modelo de efeitos fixos receita_log

O modelo de efeitos fixos considera que os valores dos interceptos para
cada regresséao (ai) variam de acordo com o efeito de cada individuo “clube” e que
os coeficientes de declividade das variaveis explicativas para cada equagao sao

0s mesmos para cada clube, conforme a equacéao abaixo:

Receita logit =ai + pL1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + p4dummy_ NEit +
Bddummy_ SEit + 6dummy SUit + B70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ 10GolsPit + B11GolsCit + B12Jogosit +  B13Serieit +  B14Copabrasilit  +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit
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Desta forma, o intercepto da equacao € diferente para cada clube, mas o
efeito das variaveis explicativas € o mesmo sobre a variavel explicativa. Isto indica
que existe caracteristicas especiais em cada clube influenciando o desempenho
esportivo (Gujarati & Porter, 2011).

O modelo de efeitos fixos pressupde que ai represente parametros da
populagdo a serem estimados (por isso o nome efeito fixo).

A Tabela 24 apresenta os resultados da execucdao do modelo de efeitos

fixos.

Tabela 24

Modelo efeitos fixos - receita_log

Coeficientes  Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/) Significant
Turn_n 0.0248447 0.0204143 1.2170 0.2249734

TITUL 0.1109154 0.0482633 2.2981 0.0225484 *
Idad_M 0.0014517 0.0057404 0.2529 0.8006013

Form_M -0.1679480 0.1222964 -1.3733 0.1711419

Ponto 0.0018126 0.0025010 0.7248 0.4694101

Golsp -0.0087824 0.0023752 -3.6976 0.0002785 b
GolsC -0.0110807 0.0026995 -4.1047 5.815e-05 b
Jogos 0.0179678 0.0076977 2.3342 0.0205407 *
Série 0.1498518 0.0429154 3.4918 0.0005859 o
Copa Brasil 0.4078022 0.0977496 41719 4.436e-05 b
Libertadores 0.2763625 0.1004187 2.7521 0.0064445 *
Sulamericana  0.0083054 0.0761252 0.1091 0.9132270

Signif.

Cc?des: 0 “x** 0.001 “** 0'01, 0.05‘’ 01 ¢’
R-Squared: Adj. R-

0.41149 Squared: 0.31812

O modelo de efeitos fixos apresenta sete varidveis impactando
significativamente no desempenho financeiro do clube. Note que a variavel
numero de gols pré (GOLSP) apresenta sinal contrario ao esperado, uma vez que
o sinal negativo implica em impacto negativo no desempenho financeiro.

A Tabela 25 apresenta o efeito dos interceptos de cada clube de futebol.
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Tabela 25
Efeitos dos interceptos - receita_log.

Clubes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t)) Significant
América MG 2.90283 0.45408 6.3928 1.054e-09 o
Athlético PR 3.83071 0.52011 7.3651 4.073e-12 o
Atlético MG 4.24487 0.49567 8.5639 2.438e-15 o
Avai 2.94899 0.50026 5.8950 1.496e-08 o
Bahia 3.22300 0.51411 6.2691 2.062e-09 ox
Botafogo 3.90385 0.49685 7.8572 2.074e-13 o
Corinthians 4.55042 0.51206 8.8865 3.027e-16 o
Coritiba 3.49168 0.49565 7.0447 2.673e-11 x
Cruzeiro 4.41403 0.50221 8.7892 5.699e-16 i
Figueirense 3.09149 0.47819 6.4649 7.091e-10 o
Flamengo 4.72730 0.52782 8.9563 <2.2e-16 e
Fluminense 4.25964 0.51917 8.2048 2.387e-14 o
Goias 3.19075 0.48489 6.5803 3.744e-10 o
Grémio 4,26288 0.51420 8.2903 1.392e-14 o
Internacional 4.54756 0.50863 8.9408 <2.2e-16 i
Palmeiras 471123 0.52120 9.0392 <2.2e-16 o
Ponte Preta 2.83018 0.50058 5.6539 5.135e-08 o
Santos 4.35491 0.52158 8.3495 9.572e-15 o
Sé&o Paulo 4.83280 0.52751 9.1667 <2.2e-16 o
Sport 3.48345 0.52212 6.6718 2.245e-10 o
Vasco 4.26526 0.51041 8.3565 9.154e-15 o
Vitéria 3.37208 0.51870 6.5010 5.813e-10 o
Signif. Codes: Q 0.001 ¥ 0.01 " 0.05’ 0.1""

Com este resultado é possivel observar o efeito de cada clubes sobre o

desempenho financeira, note que o efeito € significativo para todos os clubes,

considerando a=0,05.

4.2.3.3 Modelo de efeitos aleatorios receita_log

Outra forma de analisarmos o problema seria considerar que o intercepto

varie aleatoriamente entre os clubes. O modelo de correcao de erros, ou efeitos

aleatorios, considera que o intercepto seja uma variavel aleatéria e ndo uma

constante. Em outras palavras, as variagdes regionais seriam identificadas por

oscilagcbes aleatorias (ai) em torno de um valor médio constante. Desta forma, o

modelo pode ser expresso como a seguir:
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Receita_logit =y + ai + B1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + B4dummy_NEit +
B5dummy_SEit + B6dummy _SUit + 70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Fazendo Wit = ai + uit, podemos reescrever o modelo como:

Receita_logit =y + (B1Turnoverit + p2Tituloit + B3ldadeit + 4Origemit
+ B5Formacaoit + B6Pontoit + 7GolsPit + 8GolsCit + B9Jogosit) + Wit

O modelo de efeitos aleatérios também é chamado de modelo de correcao
de erros, justamente por considerar que o erro composto Wit possa, na verdade,
ser desagregado em dois componentes: (a) variagao entre individuos e (b)
variacédo geral entre observacgoes.

O erro composto wit € formado por ai - elemento de corte transversal dos
individuos euit, que é o elemento da seérie temporal e do corte
transversal (Gujarati & Porter, 2011). Desta forma, assume-se que 0s erros
individuais ndo estdo correlacionados entre si e também n&o estdo
correlacionados entre aquelas unidades de corte transversal (clubes) e das séries
temporais (anos).

A Tabela 26 apresenta os resultados da execu¢cdo do modelo de efeitos

aleatorios.

Tabela 26

Modelo efeitos aleatdrios - receita_log.

Coeficientes Estimate Std. Error z-value Pr(>/z/l) Significant
Intercept 2.4195520 0.5904248 4.0980 4.168e-05  ***
Turn_n 0.0329537 0.0226476 1.4551 0.145653

TITUL 0.1021774 0.0535048 1.9097 0.056173

Idad_M 0.0032506 0.0063482 0.5121 0.608611

Dummy Ne 0.1050787 0.3522529 0.2983 0.765471

Dummy SE 0.8367895 0.3208780 2.6078 0.009112 *
Dummy SU 0.4199182 0.3293776 1.2749 0.202350

Form_M -0.0917455 0.1346218 -0.6815 0.495551

Ponto 0.0037823 0.0027771 1.3619 0.173216

Golsp -0.0067720 0.0026179 -2.5868 0.009688 *
GolsC 0.0136540 0.0029826 -4.5779 4.697e-06  ***
Jogos 0.0189774 0.0084501 2.2458 0.024716 *

Continua
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Conclusao
Coeficientes Estimate Std. Error z-value Pr(>/z/l) Significant
Série 0.2332312 0.0467026 4.9940 5.915e-07 e
Copa Brasil 0.4818154 0.1078414 4.4678 7.902e-06 el
Libertadores 0.4427257 0.1086785 4.0737 4.627e-05 el
Sulamericana 0.557069 0.0841772 0.6618 0.508111
Signfic. Codes: Q x* 0.001 “** 0.01 ** 0.05 ¢’ 0.1°¢’
R-Squared: 0.47245 R-Squared: 0.43743

Os coeficientes significativos para este modelo s&do: Clube ser da regido
sudeste (Dummy_SE), numero de gols a favor (GOLSP), numero de gols contra
(GOLSC), numero de jogos realizados na temporada (JOGOS), Série do
campeonato Brasileiro que disputou (Serie), ter participado da copa do Brasil
(CopaBrasil) e ter participado da taga libertadores da América (Libertadores). O
sinal do coeficiente do numero de gols a favor novamente discorda do esperado.
Os resultados do modelo de efeitos aleatérios trazem os valores sobre a variancia
dos erros, primeiramente voltado ao componente de corte transversal (especifico
dos clubes) denominado individual, e outro fator idiossincratico, o qual varia com o

tempo e também com o corte transversal.

4.2.3.4 Comparacéo e escolha dos modelos

Apos a evidenciagdo dos modelos de regressdo dos tipos agrupado
(pooled), de efeitos fixos e de efeitos aleatérios, € preciso efetuar os testes para

definir qual € o melhor modelo e que por consequéncia devera ser considerado.

4.2.3.5 Modelo pooled x modelo de efeitos fixos

Inicialmente compara-se o modelo Pooled com a regressao de Efeitos Fixos
(within). Para isto utiliza-se o Teste F ou teste F de Chow. A hipdtese nula é de
que ha igualdade nos interceptos e nas inclinagdes para todos os individuos,

caracteristicas do modelo de dados agrupados (pooled).

HO: efeitos dos individuos n&o sao significantes (pooled € o melhor modelo)

Ha: efeitos dos individuos sao significantes (efeitos fixos € o melhor)
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O teste mostrou-se significativo, considerando como resultado o pvalue-
2.2e-16, portanto a=0,05. Portanto devemos eleger o modelo de Efeitos Fixos

como mais adequado.

4.2.3.6 Modelo pooled x modelo de efeitos aleatorios

O teste de Breusch e Pagan testa a hipotese nula de que o modelo de

dados agrupados (pooled) é preferivel.

HO: efeito do painel ndo é significante (pooled € o melhor modelo)

Ha: efeito do painel é significante (efeitos aleatérios € o melhor)

Como p-value 2.2e-16, portanto, p-valor < 0,05, existe evidéncias para
rejeitar a hipoétese nula, ou seja, o0 modelo de efeitos aleatérios é preferivel ao

modelo pooled.

4.2.3.7 Modelo efeitos fixos x modelo de efeitos aleatérios

O teste de Hausman efetua a especificagdo dos modelos de Efeito Fixo e
de Efeitos Aleatérios, sendo que se o teste rejeitar a hipotese nula, o modelo de

Efeitos Fixos € o mais adequado.

HO: a diferenca entre os coeficientes ndo € sistematica (efeitos aleatorios é
melhor)

Ha: a diferenca entre os coeficientes é sistematica (efeitos fixos € melhor)

Com o resultado do p-value <2.2e-16, a hipdétese nula deve ser rejeitada,
decidimos pelo modelo de Efeitos fixos, vamos entdo testar as suposi¢des do

modelo para nos certificarmos que os resultados sao validos.

4.2.3.8 Normalidade dos residuos

O teste utilizado foi o de Shapiro-Wilks, cujo o resultado obteve um p-value
= 0.3855 ou seja, hipotese nula, os residuos seguem uma distribuicéo
normalmente distribuida. O teste ndo rejeitou a hipétese nula, ou seja, os residuos

seguem uma distribuigdo normal.
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4.2.3.9 Homocedasticidade dos residuos

O teste para homocedasticidade (varidncia constante) dos residuos de
Breusch e Pagan com o resultado do p-value de 0.01217. Foi rejeitada a hipotese

de homocedasticidade dos residuos.

4.2.3.10 Correlagéo serial

A hipodtese nula do teste de correlagao serial do teste Breusch, Godfrey e
Wooldridge € a de que n&o se encontra esta caracteristica na série. O teste
realizado teve como resultado o p-value <1.059e-13, rejeitando a hipétese nula, ou
seja, ha problemas de correlagao serial nos dados, pois o p-value < 0,05.

Como temos problemas com a estimativa do modelo de efeitos fixos, apesar
do modelo ser eleito como o mais adequado, os residuos produzidos pelo mesmo
nao atendem as suposi¢cdes que o tornaria suas estimativas validas. Sendo assim,

vamos corrigir as estimativas através dos residuos robustos.

4.2.3.11 Residuos robustos

Quando  os residuos ndo  sdo homocedasticos, viola-se a
condicao var(ei)=02, isso nos leva as seguintes situagoes:
a) O estimador por MQO ainda € nao viciado, mas nao € mais o melhor,
pois o melhor € o que tem a menor variancia.
b) Os erros padrdo obtidos pelo estimador MQO é incorreto, afetando os

intervalos de confianga e, consequentemente, os testes de hipoteses.

4.2.3.12 Modelo selecionado — efeitos fixos

Rank_logit =ai + B1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + P4dummy_NEit +
B5dummy_ SEit + B6dummy SUit + 70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit
Onde: i corresponde ao clube e t periodo de tempo.

i=1,2,...,22
t=1,2,...,11
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Existem algumas formas de residuos robustos, portanto, buscou-se uma
forma que atenda o requisito a seguir:

Os termos ai podem ser correlacionados com os regressores Xit, o que
permite uma forma limitada de endogeneidade. Assume-se que 0s erros sejam
explicativo entre individuos e que uit seja heterocedastico.

Nota: A heterocedasticidade ocorre com frequéncia. O MQO sem correcao
para heterocedasticidade ainda pode ser um estimador razoavel no contexto das
grandes amostras, onde as variancias do MQO sao pequenas o suficiente para
estimacao de parametros mais precisos.

A Tabela 27 exibe as estimativas com erros robustos.

Tabela 27

Estimativa com erros robustos — receita_log

Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/1) Significant
Turn_n 0.0248447 0.0168624 1.4734 0.1421598

TITUL 0.1109154 0.0563244 1.9692 0.0502549

Idad_M 0.0014517 0.0045570 0.3186 0.7503785

Form_M -0.1679480  0.1064058 -1.5784 0.1159997

Ponto 0.0018126 0.0019052 0.9514 0.3425019

Golsp -0.0087824  0.0025100 -3.4990 0.0005712
GolsC -0.0110807  0.0030116 -3.6794 0.0002978
Jogos 0.0179678 0.0076688 2.3430 0.0200752 *
Série 0.1498518 0.0525786 2.8501 0.0048110 **
Copa Brasil 0.4078022 0.1217636 3.3491 0.0009624
Libertadores 0.2763625 0.0959353 2.8807 0.0043833 **
Sulamericana 0.0083054 0.0772808 0.1075 0.9145196

Signfic. Codes: 0 x* 0.001 ** 0.01 0.05°’ 0.1°¢’

*I

Apos a estimacdo robusta, pode-se entdo interpretar os coeficientes
assinalados como significativos, como a resposta obtida estd em logaritmo, o
modelo gera um efeito percentual. Posto isso, a interpretagéo para os parametros
sera de que a cada gol pro, a receita média do clube reduz em 0,87%, a cada gol
sofrido adicional, a receita média do clube reduz em 1,11%, a cada jogo a mais
realizado, a receita média do clube cresce 1,80%.

Para cada série disputada do Campeonato Brasileiro, temos diferentes
resultados, pois para os clubes que disputaram a série C, houve um aumento de

15% na receita, para os clubes que disputaram a série B, houve um aumento de
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30% na receita e finalmente para os clubes que disputaram a série A, houve um
aumento de 60% na receita. Para as participacbes em outras competicoes
também houveram aumentos nas receitas dos clubes, pois para os clubes que
disputaram a Copa do Brasil a receita do clube aumentou em 40,8% e para os
clubes que disputaram a Taga Libertadores da América houve um aumento de
27,6% na receita. Ja em relacdo ao Turnover houve um aumento da Receita em

24.8% a cada Turnover.

4.2.4 Modelo 3 — considerando o ranking + receita como variavel resposta

Nesse modelo, as variaveis ranking log e receita_log serao utilizadas em

conjunto e relacionadas as demais variaveis dependentes e de controle.

4.2.4.1 Modelo pooled ranking log + receita_log

Soma_logit =a + BA1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + pR4dummy_NEit +
B5dummy SEit + B6dummy SUit + B70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +
B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Onde: i corresponde ao clube e t periodo de tempo.

i=1,2,...,22
t=1,2,...,11

A Tabela 28 apresenta os resultados da execugao do modelo pooled para o

modelo Ranking_log + Receita_log.

Tabela 28

Modelo pooled - ranking_log + receita_log.

Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/tN) Significant
Intercept 1.8458945 0.6146896 3.0030 0.002974 **
Turn_n 0.0523527 0.0276270 1.8950 0.059371

TITUL 0.0964207 0.0650970 1.4812 0.139950

Idad_M 0.0091108 0.0076508 1.1908 0.234971

Dummy Ne 0.0275464 0.2156858 -0.1277 0.898488
Dummy SE 0.6061527 0.2015085 3.0081 0.002927
Dummy SU 0.2581466 0.2013312 1.2822 0.201087
Form_M 0.0309772 0.1611373 0.1922 0.847726

Ponto 0.0073442 0.0034142 2.1511 0.032530 *
Golsp -0.0035136 0.0031496 -1.1156 0.265793

Continua
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Concluséo
Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/1) Significant
GolsC -0.0186204 0.0036238 -5.1384 5.986e-07 i
Jogos 0.0214440 0.0100208 2.1399 0.033431 *
Série 0.3864945 0.0556190 6.9490 3.890e-11 o
Copa Brasil 0.6153069 0.1303509 4.7204 4.128e-06 o
Libertadores 0.7370162 0.1265506 5.8239 1.961e-08 o
Sulamericana 0.1469749 0.1019807 1.4412 0.150912
Signfic. Codes: 0 %’ 0.001 “** 0.01 “* 0.05°’ 0.1¢’
R-Squared: 0.6485 R-Squared: 0.62518

A Tabela aponta sete coeficiente estatisticamente significativos, as variaveis
associadas a estes coeficientes sao: Clube da regido Sudeste (Dummy_ SE),
Ponto obtidos (PONTO), Gols sofridos (GolsC), Numero de jogos realizados
(JOGOS), Série disputada no campeonato brasileiro (Serie), Ter disputado a copa
do Brasil (CopaBrasil) e ter disputado a taga libertadores da américa
(Libertadores). Os sinais dos coeficientes estdo de acordo com o esperado.
Entretanto este modelo desconsidera a heterogeneidade no comportamento do
ranking e das demais variaveis explicativas. Em outras palavras, considera, por
exemplo, que dado um numero de pontos obtido, a soma Ranking + Receita
esperada seria a mesma para todos os clubes.

Portanto, como este tipo de modelo nao faz diferenciagéo entre os clubes e
nem se a resposta € a mesma ao longo do tempo, isto faz com que ndo se saiba
se existe heterogeneidade entre os clubes. A comparagcdo do modelo pooled com
as regressdes de efeitos fixos e efeitos aleatdrios, que serdo estimados na

sequéncia, servirdo para mostrar qual € o melhor modelo dentre eles.

4.2.4.2 Modelo de efeitos fixos ranking_log + receita_log

O modelo de efeitos fixos considera que os valores dos interceptos para
cada regressao (ai) variam de acordo com o efeito de cada individuo “clube” e que
os coeficientes de declividade das variaveis explicativas para cada equacgao sao
0s mesmos para cada clube, conforme a equacéo:

Soma_logit =ai + B1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + B4dummy_ NEit +
B5dummy_ SEit + B6dummy SUit + B70rigemit + 8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit
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Dessa forma, o intercepto da equacao € diferente para cada clube, mas o
efeito das variaveis explicativas € o mesmo sobre a variavel explicativa. Isto indica
que existem caracteristicas especiais em cada clube influenciando o desempenho
esportivo (Gujarati & Porter, 2011).

O modelo de efeitos fixos pressupde que ai represente parametros da
populagdo a serem estimados (por isso o nome efeito fixo).

A Tabela 29 apresenta os resultados do efeito fixo para o Ranking log +

Receita_log.

Tabela 29

Modelo efeito fixo - ranking_log + receita_log

Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/) Significant
Turn_n 0.0230743 0.0202905 1.1372 0.2567652

TITUL 0.1032862 0.0479706 2.1531 0.0324608 *
ldad_M 0.0010557 0.0057056 0.1850 0.8533902

Form_M -0.1799427  0.1215548 -1.4803 0.1402951

Ponto 0.0014994 0.0024858 0.6032 0.5470492

Golsp -0.0087738  0.0023608 -3.7165 0.0002597
GolsC -0.0115711 0.0026832 -4.3125 2.493e-05
Jogos 0.0195380 0.0076510 2.5536 0.0113762 *
Série 0.1478677 0.0426552 3.4666 0.0006403
Copa Brasil 0.4356271 0.0971568 4.4838 1.211e-05
Libertadores 0.2918334 0.0998098 2.9239 0.0038397 **
Sulamericana 0.0121467 0.0756636 0.1605 0.8726152

Signfic, Codes: 0 “we 0.01 0.02 0.05°’ 0.1’
R-Squared; 0.42662 Adj. R-Squared: 0.33565

O modelo de efeitos fixos apresenta sete varidveis impactando
significativamente na soma Ranking + Receita. Note que a variavel numero de
gols pr6 (GOLSP) apresenta sinal contrario ao esperado, uma vez que o sinal
negativo implica em impacto negativo no desempenho na soma Ranking +
Desempenho financeiro.

A Tabela 30 apresenta o efeito dos interceptos de cada clube de futebol.



Tabela 30

Efeitos dos interceptos - ranking_log + receita_log.

Clubes Estimate Std. Error t-value Pr(>/t/) Significant
América MG 3.76039 0.45133 8.3318 1.070e-14 o
Athlético PR 4.765,14 0.51696 9.2176 <2.2e-16 fl
Atlético MG 5.20800 0.49266 10.5711 <2.2e-16 o
Avai 3.80251 0.49722 7.6475 7.471e-13 o
Bahia 4.13804 0.51099 8.0981 4.657e-14 ox
Botafogo 4.84583 0.49384 9.8126 <2.2e-16 o
Corinthians 5.52104 0.50896 10.8478 <2.2e-16 o
Coritiba 4.42703 0.49264 8.9863 <2.2e-16 x
Cruzeiro 5.38916 0.49917 10.7963 <2.2e-16 i
Figueirense 3.93524 0.47529 8.2796 1.489%e-14 o
Flamengo 5.70165 0.52461 10.8683 <2.2e-16 i
Fluminense 5.22696 0.51602 10.1294 <2.2e-16 o
Goias 4.12048 0.48195 8.5495 2.674e-15 o
Grémio 5.22640 0.51108 10.2261 <2.2e-16 o
Internacional 5.51609 0.50554 10.9112 <2.2e-16 i
Palmeiras 5.67435 0.51804 10.9535 <2.2e-16 o
Ponte Preta 3.72922 0.49754 7.4953 1.872e-12 i
Santos 5.32479 0.51842 10.2713 <2.2e-16 o
Sé&o Paulo 5.79643 0.52402 11.0615 <2.2e-16 o
Sport 4.40679 0.51895 8.4917 3.871e-15 el
Vasco 5.23721 0.50732 10.3234 <2.2e-16 x
Vitéria 4.29239 0.51556 8.3257 1.113e-14 o
Signif. Codes: 0 “x**’ 0.001 “** 0.01 ** 0.05°’ 0.1’

Com este resultado é possivel observar o efeito de cada clubes sobre o

desempenho financeira, note que o efeito € significativo para todos os clubes,

considerando a=0,05.

7

4.2.4.3 Modelo de efeitos aleatoérios ranking log + receita_log

Outra forma de analisarmos o problema seria considerar que o intercepto
varie aleatoriamente entre os clubes. O modelo de correcao de erros, ou efeitos
aleatédrios, considera que o intercepto seja uma variavel aleatéria e ndo uma
constante. Em outras palavras, as variagdes regionais seriam identificadas por

oscilagcbes aleatorias (ai) em torno de um valor médio constante. Desta forma, o

modelo pode ser expresso como a seguir:
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Soma_logit =y + ai + BA1Turn_nit + p2Tituloit + B3ldadeit + B4dummy_NEit +
B5dummy_SEit + B6dummy _SUit + 70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Fazendo Wit = ai + uit, podemos reescrever o modelo como:

Soma_logit =y + (B1Turnoverit + B2Tituloit + B3ldadeit + B4O0rigemit + BSFormacaoit
+ B6Pontoit + B7GolsPit + B8GolsCit + 9Jogosit) + Wit

O modelo de efeitos aleatorios também é chamado de modelo de correcao
de erros, justamente por considerar que o erro composto Wit possa, na verdade,
ser desagregado em dois componentes: (a) variagao entre individuos e (b)
variacédo geral entre observacgoes.

O erro composto wit € formado por ai - elemento de corte transversal dos
individuos euit, que €é o elemento da seérie temporal e do corte
transversal (Gujarati & Porter, 2011). Desta forma, assume-se que 0s erros
individuais ndo estdo correlacionados entre si e também ndo estédo
correlacionados entre aquelas unidades de corte transversal (clubes) e das séries
temporais (anos).

A Tabela 31 apresenta os resultados da execu¢cdo do modelo de efeitos

aleatorios.

Tabela 31

Modelo de efeitos aleatérios - ranking_log + receita_log.

Coeficientes Estimate Std. Error z-value Pr(>/z/l) Significant
Intercept 3.3376828 0.5987888 5.5741 2.489e-08
Turn_n 0.0313642 0.0227597 1.3781 0.168185

TITUL 0.0946283 0.0537718 1.7598 0.078439

Idad_M 0.0028170 0.0063809 0.4415 0.658869

Dummy Ne 0.0947557 0.3648192 0.2597 0.795069

Dummy SE 0.8582928 0.3321364 2.5842 0.009762 **
Dummy SU 0.4065650 0.3411380 1.1918 0.233344

Form_M -0.1047472 0.1353463 -0.7739 0.438978

Ponto 0.0035277 0.0027906 1.2641 0.206179

Golsp -0.0067585 0.0026318 -2.5680 0.010228 *
GolsC -0.0141511 0.0029979 -4.7203 2.355e-06
Jogos 0.0205615 0.0084971 2.4198 0.015527 *
Série 0.2323588 0.0469762 4.9463 7.563e-07

Continua
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Conclusao
Coeficientes Estimate Std. Error z-value Pr(>/z/l) Significant
Copa Brasil 0.5125146 0.1084045 4.7278 2.270e-06 e
Libertadores 0.4594272 0.1093551 4.2012 2.655e-05 i
Sulamericana 0.0594977 0.0846082 0.7032 0.481923
Signfic. Codes: Q “xxx 0.001 =~ 0.01 ¥ 0.05 ‘.’ 01’
R-Squared: 0.4792 R-Squared: 0.44464

Os coeficientes significativos para este modelo sédo: Clube ser da regidao
sudeste (Dummy_SE), numero de gols a favor (GOLSP), numero de gols contra
(GOLSC), numero de jogos realizados na temporada (JOGOS), Série do
campeonato Brasileiro que disputou (Serie), ter participado da coma do Brasil
(CopaBrasil) e ter participado da taca libertadores da América (Libertadores). O
sinal do coeficiente do numero de gols a favor novamente discorda do esperado.
Os resultados do modelo de efeitos aleatérios trazem os valores sobre a variancia
dos erros, primeiramente voltado ao componente de corte transversal (especifico
dos clubes) denominado individual, e outro fator idiossincratico, o qual varia com o

tempo e também com o corte transversal.

4.2.4.4 Comparagéo e escolha dos modelos

Apds a evidenciagcdo dos modelos de regressdo dos tipos agrupado
(pooled), de efeitos fixos e de efeitos aleatérios, € preciso efetuar os testes para

definir qual € o melhor modelo e que por consequéncia devera ser considerado.

4.2.4.5 Modelo pooled x modelo de efeitos fixos

Inicialmente compara-se o modelo Pooled com a regressao de Efeitos Fixos
(within). Para isto utiliza-se o Teste F ou teste F de Chow. A hipétese nula é de
que ha igualdade nos interceptos e nas inclinagdes para todos os individuos,

caracteristicas do modelo de dados agrupados (pooled).

HO: efeitos dos individuos n&o sao significantes (pooled € o melhor modelo)

Ha: efeitos dos individuos sao significantes (efeitos fixos € o melhor)

O teste mostrou-se significativo, considerando a=0,05 e o p-value de <2.2e-

16. Portanto devemos eleger o modelo de Efeitos Fixos como mais adequado.
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4.2.4.6 Modelo pooled x modelo de efeitos aleatorios

O teste de Breusch e Pagan testa a hipotese nula de que o modelo de

dados agrupados (pooled) é preferivel.

HO: efeito do painel n&o é significante (pooled é o melhor modelo)

Ha: efeito do painel é significante (efeitos aleatérios € o melhor)

Com o resultado do p-value <2.2e-16, portanto, p-valor < 0,05, existe
evidéncias para rejeitar a hipotese nula, ou seja, o modelo de efeitos aleatorios é

preferivel ao modelo pooled.

4.2.4.7 Modelo efeitos fixos x modelo de efeitos aleatorios

O teste de Hausman efetua a especificacdo dos modelos de Efeito Fixo e
de Efeitos Aleatérios, sendo que se o teste rejeitar a hipotese nula, o modelo de

Efeitos Fixos é o mais adequado.

HO: a diferenca entre os coeficientes nao € sistematica (efeitos aleatérios é
melhor)

Ha: a diferenca entre os coeficientes é sistematica (efeitos fixos € melhor)

Com o p-value <2.2e-16 a hipotese nula deve ser rejeitada, portanto, foi
decidido pelo modelo de Efeitos fixos, vamos entdo testar as suposi¢des do

modelo para nos certificarmos que os resultados s&o validos.

4.2.4.8 Normalidade dos residuos

Sera utilizado o teste de Shapiro-Wilks, cuja hipétese nula é de que os
residuos seguem uma distribuigdo normalmente distribuida. O resultado do p-
value foi 0.4019, portanto, o teste n&o rejeitou a hipotese nula, ou seja, os

residuos seguem uma distribuicdo normal.

4.2.4.9 Homocedasticidade dos residuos

O teste para homocedasticidade (variancia constante) dos residuos de
Breusch e Pagan. Com o resultado do p-value de 0.008955, rejeitou-se a hipotese

de homocedasticidade dos residuos.
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4.2.4.10 Correlagéo serial

A hipoétese nula do teste de correlagao serial do teste Breusch, Godfrey e
Wooldridge € a de que nao se encontra esta caracteristica na série. O resultado
do p-value foi 5.115e-14, rejeitando a hipotese nula, ou seja, ha problemas de
correlacéo serial nos dados, pois o p-value < 0,05.

Como foi identificado problema com a estimativa do modelo de efeitos fixos,
apesar do modelo ser eleito como o mais adequado, os residuos produzidos pelo
mesmo nao atendem as suposi¢gdes que o tornaria suas estimativas validas.

Sendo assim, serdo corrigidas as estimativas por meio dos residuos robustos.

4.2.4.11 Residuos robustos

Quando 0s residuos nao sdo homocedasticos, viola-se a
condicdo var(ei)=02, isso nos leva as seguintes situagdes:
a) O estimador por MQO ainda € nao viciado, mas nao € mais o melhor,
pois o melhor € o que tem a menor variancia;
b) Os erros padrdo obtidos pelo estimador MQO é incorreto, afetando os

intervalos de confianga e, consequentemente, os testes de hipoteses.

4.2.4.12 Modelo selecionado - efeitos fixos

Soma_logit =ai + B1Turn_nit + B2Tituloit + B3ldadeit + p4dummy_ NEit +
B5dummy_ SEit + B6dummy SUit + B70rigemit + B8Formacaoit + B9Pontoit
+ B10GolsPit + f11GolsCit + B12Jogosit + B13Serieit +  B14Copabrasilit +

B15Libertadoresit + B16Sulamericanait + uit

Onde: i corresponde ao clube e t periodo de tempo.

i=1,2,...,22
t=1,2,...,11

Existem algumas formas de residuos robustos, buscamos uma forma que
atenda os seguintes requisitos:

Os termos ai podem ser correlacionados com os regressores Xit, 0 que
permite uma forma limitada de endogeneidade. Assume-se que 0s erros sejam

explicativas entre individuos e que uit seja heterocedastico.
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Nota: A heterocedasticidade ocorre com frequéncia. O MQO sem correcao
para heterocedasticidade ainda pode ser um estimador razoavel no contexto das
grandes amostras, onde as variancias do MQO s&o pequenas o suficiente para
estimacao de parametros mais precisos.

A Tabela 32 apresenta as estimativas com erros robustos.

Tabela 32

Estimativa com erros robustos — ranking_log + receita_log

Coeficientes Estimate Std. Error t-value Pr(>/tN) Significant
Turn_n 0.0230743  0.0164463 1.4030 0.1621069

TITUL 0.1032862  0.0561878 1.8382 0.0674545

Idad_M 0.0010557  0.0044799 0.2356 0.8139382

Form_M -0.1799427  0.1018015 -1.7676 0.0785967

Ponto 0.0014994  0.0019688 0.7616 0.4471854

Golsp -0.0087738  0.0024700 -3.5522 0.0004726  ***
GolsC -0.0115711 0.0031248 -3.7030 0.0002730  ***
Jogos 0.0195380 0.0077640 2.5165 0.0126088  *
Série 0.1478677 0.0501003 2.9514 0.0035261  **
Copa Brasil 0.4356271 0.1163515 3.7441 0.0002343  ***
Libertadores 0.2918334 0.0927223 3.1474 0.0018891  **
Sulamericana 0.0121467 0.0772739 0.1572 0.8752477

Signfic. Codes: 0 v 0.001 “** 0.01 0.05°’ 0.1¢

*I

Apos a estimacdo robusta, pode-se entdo interpretar os coeficientes
assinalados como significativos, como a resposta obtida estd em logaritmo, o
modelo proposto, gera um efeito percentual. Posto isso, a interpretacdo para os
parametros mostra que para cada marcado, a soma (ranking + receita) meédia do
clube reduzir em 0,88%, para cada gol sofrido, a soma (ranking + receita) média
do clube reduz em 1,15%, para cada jogo a mais realizado, a soma (ranking +
receita) média do clube cresce 1,95% e para cada turnover de treinador, a soma
(ranking + receita média do clube cresce 2,3%.

Em relacdo a variavel “Série” que refere-se a série disputada no campeonato
brasileiro, temos as seguintes situagdes: Para o clube que disputa a Série C, ha um
aumento de 15,8% em relagdo ao modelo Ranking + Receita para os clubes que
disputaram a Série B ha um aumento de 31,6% em relacdo ao modelo Ranking +
Receita e para os clubes que disputaram a Série A ha um aumento de 73,2% em

relacdo a este mesmo modelo. Série A — Clube aumente a soma (ranking + receita)
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média em 73,2%. Ja em relagdo as competi¢des disputadas participagdo na copa do
Brasil faz a soma (ranking + receita) média do clube crescer 43,6% e a participagao

na taca Libertadores faz a soma (ranking + receita) média do clube crescer 29,2%.
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5 Consideragoes Finais

Lidar com pesquisas voltadas ao campo esportivo, especificamente pesquisas
sobre o futebol, é realmente um desafio, pois além de ndo haver muitas publicagbes
relacionadas a esse tema no Brasil, ainda ha o fato de que no Brasil, que é
considerado o pais do futebol, diversas pessoas denominam-se “especialistas” sobre
0 assunto e por muitas vezes emitem opinides equivocadas sobre o esporte.

Dissertar sobre a rotatividade dos treinadores de futebol dos clubes brasileiros
de maneira cientifica, muitas vezes vai de encontro as opinides emitidas e cercadas
de embasamentos instintivos e emocionais divulgadas por jornalistas, torcedores,
dirigentes, atletas e outros que vivem a rotina desse esporte. Além disso, tentar
relacionar esse turnover com o desempenho esportivo e desempenho financeiro dos
clubes pode parecer inicialmente inviavel aos olhos dos profissionais do mundo do
futebol, mas viavel aos olhos do mundo cientifico.

Os resultados dos apresentados em diversas pesquisas anteriores e que
utilizaram variaveis financeiras, variaveis esportivas ou a rotatividade dos treinadores
dos clubes de futebol brasileiro, limitaram-se ou pela quantidade de variaveis
utilizadas, pois ora utilizou-se a variavel financeira coma variavel de desempenho
esportivo e ora a variavel de desempenho esportivo com o turnover de treinadores,
mas em nenhum momento foram utilizadas estas trés variaveis em conjunto, ou pelo
periodo analisado, pois em muitas pesquisas foi feita uma anélise no curto prazo
nao permitindo uma analise mais profunda no decorrer do tempo.

Essa pesquisa teve como principal objetivo identificar qualquer relagédo entre o
turnover dos treinadores dos 22 principais clubes de futebol brasileiro, o
desempenho esportivo, representado pelo ranking da Confederacdo Brasileira de
Futebol — CBF e transformado em logaritimo para equalizar a mudanga de critério da
CBF, que resultou em uma grande diferenca de pontos obtidos pelos clubes entre
2012 e 2013 e o desempenho financeiro desses clubes, coletados por meio das
receitas totais e transformado em logaritimo natural, para equalizarmos a variavel
ranking. Essa pesquisa foi realizada entre o periodo de 2008 e 2018.

Nesse contexto, esta pesquisa procurou trazer discussdes que acercam a
atividade do treinador de futebol que atua nos clubes, comparando com a realidade

vivida pelos treinadores que atuam em clubes do exterior. Na revisdo da literatura
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foram discutidos alguns pontos em relagao ao turnover, o desempenho esportivo e
desempenho financeiro.

O produto deste trabalho, e seus principais resultados foram a apresentagao
de dados estatisticos descritivos, testes de correlacdo e testes de regressao por
meio de dados em painel com modelo de efeito fixo. Para a realizagdo dessas
analises, foram utilizadas variaveis de controle relacionadas ao desempenho
esportivo (gols marcados, gols sofridos, numero de vitérias, titulos conquistados,
pontos conquistados, numeros de partidas) e variaveis relacionadas ao perfil dos
treinadores (média de idade e formagdo dos treinadores), além de variavel
relacionada ao perfil dos clubes de futebol (regido dos clubes).

Este trabalho foi realizado por meio de uma analise de regressao multipla,
utilizando-se de dados em painéis com efeitos fixos. Os testes foram realizados com
a utilizagao do software R, as variaveis dependentes e explicativas foram analisadas
em conjunto com as variaveis de controle em trés visdes diferentes. No primeiro
modelo foi testado a relacdo da variavel explicativa “Ranking” com as variaveis
dependentes “Turnover” + “Variaveis de Controle”. No segundo modelo foi testado a
relacdo da variavel explicativa “Receita” com as varaveis dependentes “Turnover’ +
“Variaveis de Controle”. E finalmente, no terceiro modelo foi testada a relacdo das
variaveis explicativas “Ranking” + “Receita” com as varaveis dependentes “Turnover”
+ “Variaveis de Controle”.

O primeiro modelo procurou analisar a variavel Ranking_log e obteve como
resultado a relagdo negativa entre o Ranking e as variaveis (titulos conquistados,
pontos obtidos e gols contra) também foi identificado uma relagcdo positiva com as
variaveis (jogos realizados e Copa do Brasil), o Turnover de treinadores e as demais
variaveis de controle testadas apresentaram uma relagdo fraca em relagdo ao
Ranking.

O segundo modelo procurou analisar a variavel Receita_log e obteve como
resultado a relagdo negativa entre a Receita e as variaveis (gols pré, gols contra)
também foi identificado uma relagao positiva com as variaveis (jogos realizados,
série disputada, Copa do Brasil, Libertadores e Sulamericana), o Turnover e as
demais variaveis testadas apresentaram uma relacéo fraca em relacédo a Receita.

E finalmente, o terceiro modelo procurou analisar a variavel Ranking log +
Receita_log e obteve como resultado a relagdo negativa entre o Ranking + Receita e

as variaveis (gols pro, gols contra) também foi identificado uma relagdo positiva com
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as variaveis (jogos realizados, série disputada, Copa do Brasil, Libertadores e
Sulamericana), o Turnover e as demais variaveis testadas apresentaram uma
relagao fraca em relacdo ao Ranking.

Assim, os resultados apontaram para uma relagdo nao significativa entre o
desempenho esportivo representado pela variavel Ranking da CBF, o desempenho
financeiro por meio da variavel Receita dos clubes brasileiros financeiro e o Turnover
representado pela quantidade de rotatividade dos treinadores dos principais clubes
de futebol do Brasil entre 2008 e 2018. A insignificancia na relagao entre as variaveis
Ranking com o desempenho esportivo também foi identificada nos resultados
obtidos nas pesquisas realizadas por Bennet, Philips, Drane e Sagas (2003),
Chaves, Gomes e Tinoco (2008), Heuer, Muller, Rubner e Strauss (2011) e Moraes
(2018), pois todos os resultados sugeriram para o fato de que trocar um treinador
nao altera o desempenho de uma equipe.

A néo significancia na relagdo do Turnover com as variaveis de desempenho,
apresentados nessa pesquisa, assemelha-se a Teoria do Bode Expiatério de
Gamson e Scotch (1964), pois de acordo com essa teoria, 0 processo de troca de
um treinador ndo surte qualquer efeito sobre uma equipe, uma vez que seu
desempenho permanece igual.

A insignificancia na relacdo entre o desempenho dos clubes de futebol e o
turnover pode ser explicada pelo ambiente em que os clubes de futebol no Brasil
estdo inseridos, pois a quantidade de turnover de treinadores € muito alta, fato
observado durante a coleta de dados apresentados nas analises descritivas dessa
pesquisa, pois observamos que o futebol brasileiro teve uma alta rotatividade no
periodo analisado, ou seja, 645 treinadores no periodo de 11 anos.

Também pode ser explicado por meio de fatores relacionados as decisdes
baseadas em decisdes emocionais, conforme mencionado na pesquisa de Barnard
(1971) e Griffiths (1971), quando diz que as decisdes s&o impactadas por vieses
emocionais como pressao de torcedores, imprensa, jogadores, dirigentes, entre
outros, cujo os gestores nao estejam preparados. Tais vieses podem resultar em um
outro ponto abordado nas pesquisas realizadas por (Marques & Costa, 2016; Silva &
Campos, 2006) que é a falta de profissionalizagdo na gestdo dos clubes de futebol
brasileiro, pois esses autores entendem que a falta de racionalidade no processo
decisorio na demissao ou contratagcdo de um treinador decorre de um certo grau de

amadorismo na gestao dos clubes de futebol.
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5.1 Limitagoes do estudo

Este estudo foi realizado com base em variaveis dependentes, explicativas e
de controle disponiveis ao publico através de pesquisas, trabalhos publicados,
matérias jornalisticas de sites esportivos, informagdes publicadas por empresas de
consultoria esportiva, entretanto o estudo seria mais completo caso houvessem
outras variaveis disponiveis, que poderiam impactar os resultados desta pesquisa.

Apesar de nao ser o objetivo desse trabalho a identificagdo de endogeneidade
entre as variaveis pode ser o motivo de n&o identificarmos relagdo entre as variaveis
de desempenho esportivo e financeiro com o turnover.

Pela falta de dados disponiveis, uma das limitagdes do estudo decorre do
carater ndo probabilistico da amostra: os clubes foram escolhidos por conveniéncia,
€ a pesquisa visou descrever o comportamento apenas deles, no periodo
selecionado. O modelo € limitado, uma vez que por falta de dados disponiveis, ndo
foram testados todos os indicadores financeiros existentes nem €& possivel afirmar
que a regressao por dados em painel seja a melhor forma de verificar os impactos
do resultado financeiro e desportivo sobre o turnover.

Como variavel de desempenho financeiro foi utilizada a “Receita”, entretanto
outros estudos apresentam outras variaveis financeiras nao disponiveis no periodo
analisado, como por exemplo a pesquisa realizada por Carvalho, Castro e Guabiroba
(2016) e Santos, Dani e Hein (2016) utilizaram em suas pesquisas indices
financeiros como Liquidez Imediata, Liquidez Corrente, Liquidez Geral, Dependéncia
Financeira, Endividamento, Composi¢cdo de Endividamento, Retorno sobre Ativo,
Retorno sobre o Patriménio Liquido, Retorno sobre o Investimento, indice de
Desenvolvimento Humano e Tamanho do Ativo, Retorno sobre o Capital Préprio,
Margem de Lucro Liquido, Giro do Ativo Total, essas variaveis poderiam impactar o
desempenho esportivo e o turnover dos treinadores.

Outra variavel financeira nao identificada e que também poderia ser utilizada
€ o Custo, uma vez que ao demitir um treinador e contratar outro, o clube de futebol
pode ter impacto em suas finangas, a medida que enquanto esta pagando o salario
do novo treinador, também ha a divida do contrato rescindido com o treinador
anterior.

Para analisar o desempenho esportivo foi utilizado a variavel “Ranking”, esta

variavel foi baseada na pontuacao atingida pelos clubes no Ranking da Comissao
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Brasileira de Futebol — CBF, que por sua vez é calculada com base nos pesos de
cada uma das competigdes disputadas pelos clubes (Campeonato Brasileiro, Copa
do Brasil, Copa Sulamericana, Libertadores da América, entretanto as variaveis de
controle (titulos, gols prds, gols contra, jogos e pontos ndo foram separados por
competicdes disputadas o que ser considerado como uma limitacdo ao tentar
identificar a relagdo com as variaveis ranking e receita.

Em relagédo ao turnover, a falta de informagbes que permitisse a segregagao
da rotatividade dos treinadores por competicbes disputadas também pode ser
considerada como uma limitagdo do atual estudo, uma vez que os dados
disponibilizados n&o segregavam as competigcdes em que os turnovers ocorreram.

Ainda em relagdo ao turnover, colocamos como sugestdo de pesquisas
futuras, adicionar a hipétese a relagdo que o turnover de um treinador em um
determinado ano, pode ter com o desempenho para os proximos anos, ou seja,

considerado o t(tempo) + 1.

5.2 Oportunidades para futuras pesquisas

Essa pesquisa estudo pretendeu conhecer a relagao entre o desempenho
financeiro (receitas totais), desempenho esportivo (pontuagéo no ranking da CBF) e
o turnover de treinadores dos clubes de futebol brasileiros, entretanto nao
identificamos relagdo entre essas trés variaveis. Portanto, como sugestdo para
pesquisas futuras, sugiro a utilizagdo de outras variaveis financeiras além das
variaveis utilizadas neste trabalho, como por exemplo ROE, ROA, Ativo Total, Ativo
Imobilizado, Grau de Endividamento, Custos com salarios de treinadores demitidos,
entre outros. Em relagcdo ao desempenho esportivo, a sugestdo é utilizar outras
variaveis como a variavel explicativa, como por exemplo os titulos conquistados ou

classificagdes em competicoes.
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Apéndice A — Estatistica descritiva dos clubes de futebol

Estatistica descritiva América MG

118

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 4 2,2727 3 1,4206
Rank 11 555 6.255 3.290,27 5.028 2.607,25

Rec 11 21,2 59,5 32,8818 29,3 13,5068
Form 11 0 1 0,7060 0,75 0,2942
Idad 11 45,3013 67,4438 53,3392 52,4750 6,6197
Jog 11 37 62 52,2727 54 6,4821
Pont 11 52 98 77,3636 80 14,2847
Golsp 11 42 94 67,7272 71 15,8119
Golsc 11 37 91 60,7272 61 18,8313
Tit 11 0 1 0,1818 0 0,4045
Estatistica descritiva Athlético PR
Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 1 7 3,9090 3 1,7002
Rank 11 1.221 12.952 7.010,909 11.012 5.475,873
Rec 11 44 .4 212,8 121,6364 138,8 55,3191
Form 11 0,5 1 0,7073 0,7142 0,1804
Idad 11 40,0547 60,7246 50,3902 49,6726 5.9254
Jog 11 63 75 68,7272 69 3,7440
Pont 11 90 138 109,1818 108 16,1357
Golsp 11 78 131 97,1818 98 17,7978
Golsc 11 54 96 73,4545 76 12,5248
Tit 11 0 3 0,5454 0 0,9341
Estatistica descritiva Atlético MG
Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 1 6 3,6363 4 1,6895
Rank 11 1.185 9.900 5.152,091 7.166 3.778,11
Rec 11 18,9 112 58,8727 52,3 28,4669
Form 11 0,5 1 0,8090 0,8333 0,2092
Idad 11 42,8118 59,2038 50,4993 49,52 4,5655
Jog 11 58 a0 68,9090 67 8,5959
Pont 11 83 144 109,8182 110 18,3456
Golsp 11 86 139 108,7273 110 18,7087
Golsc 11 58 99 83,3636 81 12,5321
Tit 11 0 2 0,6363 1 0,6742
Estatistica descritiva Avai
Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 7 2,9090 3 2,0226
Rank 11 398 8.272 3.892 5.769 3.314,356
Rec 11 8,3 59,3 28,9 30,2 13,1219
Form 11 1 1 1 1 0
Idad 11 37,7458 59,9958 46,8873 47,3471 6,3454
Jog 11 57 74 65,6363 64 5,6262
Pont 11 18 128 100,2727 107 30,8126
Golsp 11 90 127 106,6364 104 11,5349
Golsc 11 50 96 76,4545 77 14,6653
Tit 11 0 1 0,2727 0 0,4670




Estatistica descritiva Bahia

119

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 6 3,8181 4 1,4709
Rank 11 9.326 5.101 6.647 3.696,463
Rec 11 136 69,2272 66,6 40,5471
Form 11 1 0,7770 0,75 0,2092
Idad 11 34,3883 48,7447 49,1739 3,3156
Jog 11 77 68,8181 68 4,6220
Pont 11 138 109,4545 113 15,5843
Golsp 11 129 89,1818 100 32,6092
Golsc 11 91 74,5454 76 11,4922
Tit 11 1 0,4545 0 0,5222
Estatistica descritiva Botafogo
Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 7 2,9090 3 2,0226
Rank 11 398 8.272 3.892 5.769 3.314,356
Rec 11 8,3 59,3 28,9 30,2 13,1219
Form 11 1 1 1 1 0
Idad 11 37,7458 59,9958 46,8873 47,3471 6,3454
Jog 11 57 74 65,6363 64 5,6262
Pont 11 18 128 100,2727 107 30,8126
Golsp 11 63 129 98 105 21,5963
Golsc 11 50 96 76,4545 77 14,6653
Tit 11 0 1 0,2727 0 0,4670
Estatistica descritiva Corinthians
Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 5 1,1818 0 1,7215
Rank 11 1.938 15.624 8.979 14.076 6.626,682
Rec 11 117,5 485,4 299,8455 298,4 105,4683
Form 11 0,75 1 0,9590 1 0,0917
Idad 11 43,4815 54,6411 49,3079 50,6411 4,0998
Jog 11 61 75 69,2727 68 4,3379
Pont 11 103 139 125,3636 125 12,9172
Golsp 11 78 129 100,4545 105 15,6994
Golsc 11 46 80 58,3636 57 9,2007
Tit 11 0 2 1,0909 1 0,8312
Estatistica descritiva Coritiba
Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 5 2,4545 2 1,5075
Rank 11 1.365 12.804 6.474,091 8.423 4.912,981
Rec 11 30,7 119,1 78,6090 86,8 30,3767
Form 11 0,25 1 0,6666 0,5 0,2910
Idad 11 38,6760 58,1157 48,88835 46,7945 5,9339
Jog 11 57 77 65,9090 67 6,3789
Pont 11 77 147 105 107 22,2845
Golsp 11 60 142 96 94 25,7604
Golsc 11 63 95 71,5454 68 10,1623
Tit 11 0 2 0,6363 1 0,6742




Estatistica descritiva Cruzeiro
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Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 4 1,2727 0 1,5550
Rank 11 1.776 15.328 8.647 13.096 6.468,206

Rec 11 99 363,8 204,5818 187,9 100,9959
Form 11 0,6666 1 0,8939 1 0,1494
Idad 11 40,7424 59,8712 51,2120 53,0730 6,6562
Jog 11 56 74 65,3636 65 5,5726
Pont 11 87 145 117,9091 120 18,0635

Golsp 11 82 132 107,9091 113 17,71132
Golsc 11 53 78 65,7272 67 8,1864
Tit 11 0 2 0,8181 1 0,7507

Estatistica descritiva Figueirense

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 1 7 3 2 1,7888
Rank 11 53 9.012 4.325 6.248 3.786,238
Rec 11 16,9 70,9 34,8727 29 15,7478
Form 11 0,3333 1 0,7610 1 0,2882
Idad 11 39,8534 49,3123 45,2459 46,1406 2,9276

Jog 11 59 73 63,3636 62 4,4333
Pont 11 26 114 86,6363 93 23,8003
Golsp 11 61 121 90,3636 97 19,9613
Golsc 11 68 107 81,7272 79 13,2218
Tit 11 0 1 0,3636 0 0,5045
Estatistica descritiva Flamengo

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 4 2,5454 2 1,3684
Rank 11 1.918 14.976 8.378,727 11.952 6.120,938
Rec 11 117,9 648,7 312,1636 2729 184,8633
Form 11 0,6666 1 0,8984 1 0,1453
Idad 11 49,6712 62,0404 56,1822 57,4739 3,9723
Jog 11 62 83 67,5454 66 5,5020
Pont 11 76 148 113,8182 117 18,9621

Golsp 11 84 135 103,9091 104 15,4884

Golsc 11 46 83 69,9090 70 10,5589

Tit 11 0 2 0,6363 1 0,6742
Estatistica descritiva Fluminense

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 5 2,4545 3 1,7529
Rank 11 1.561 16.208 7.902,455 10.926 6.111,37
Rec 11 61,3 293,2 149,8 124,8 82,7089
Form 11 0,5 1 0,8530 1 0,1836
Idad 11 49,4018 65,3753 54,317 52,3698 4,9703
Jog 11 61 75 66,9090 66 4,7213
Pont 11 92 142 108,2727 108 13,7411

Golsp 11 74 124 102,7273 108 16,6318
Golsc 11 63 161 85,1818 75 27,2757
Tit 11 0 2 0,5454 0 0,6875




Estatistica descritiva Goias
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Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 7 3,0909 3 2,4271
Rank 11 1.367 11.526 5.763,636 6.432 4.317,868

Rec 11 18,5 90,4 52,3727 55,5 24,3817
Form 11 0 1 0,5443 0,6 0,3604

Idad 11 41,2904 60,8602 47,9513 48,7516 5,6111

Jog 11 58 74 65,2727 64 4,5626

Pont 11 89 142 104,8182 100 18,0322
Golsp 11 74 139 99,0909 97 22,8536
Golsc 11 55 116 76,7272 72 15,9567

Tit 11 0 2 0,7272 1 0,6466
Estatistica descritiva Grémio

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 4 1,8181 2 1,2504
Rank 11 1.978 15.286 8.959,455 13.992 6.582,981

Rec 11 941 381 212,3636 196,3 98,8688
Form 11 0,25 1 0,7121 1 0,3483
Idad 11 40,6328 56,6027 48,9831 48,1863 5,2033
Jog 11 60 79 70,3636 71 4,9451
Pont 11 107 149 124,3636 122 13,2459
Golsp 11 80 136 108,2727 110 18,2925
Golsc 11 48 98 66,8181 66 15,3546
Tit 11 0 2 0,4545 0 0,6875
Estatistica descritiva Internacional

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 4 2,2727 2 1,1908
Rank 11 1.803 14.360 8.010,182 11.368 5.844,491

Rec 11 142,2 297 1 231,1455 2459 51,5830
Form 11 0,3333 1 0,7742 0,75 0,2405
Idad 11 40,8821 62,3753 48,6049 4,7178 6,1975
Jog 11 57 76 69,0909 69 5,7524
Pont 11 95 149 121,5455 122 15,6356
Golsp 11 78 156 107,8182 105 21,7109
Golsc 11 42 81 66,1818 68 11,1697
Tit 11 0 2 1,0909 1 0,5393
Estatistica descritiva Palmeiras

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 5 2 2 1,5491
Rank 11 1.841 15.288 8.332,545 11.584 6.129,977

Rec 11 125 656 292,6273 244 1 180,2116
Form 11 0,6666 1 0,9393 1 0,1348
Idad 11 45,7890 63,1890 52,6339 52,4283 5,3804
Jog 11 63 74 69,2727 70 3,5802
Pont 11 69 153 110,7273 118 23,597

Golsp 11 73 121 105,8182 111 13,6368
Golsc 11 49 94 72,1818 74 12,4323
Tit 11 0 2 0,4545 0 0,6875




Estatistica descritiva Ponte Preta

122

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 6 3,5454 4 1,6348
Rank 11 947 9.076 4.878,091 7.440 3.721,288

Rec 11 12,4 68,8 35,1909 30,1 20,3716
Form 11 0,4 1 0,8469 1 0,2036
Idad 11 43,0146 54,9321 48,4527 48,5767 3,3423
Jog 11 59 83 45,3636 63 7,1592
Pont 11 80 110 94,5454 92 9,0372
Golsp 11 59 132 85,6363 85 18,0348
Golsc 11 44 121 76,7272 76 19,3963
Tit 11 0 0 0 0 0
Estatistica descritiva Santos

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 4 2,0909 2 1,3751
Rank 11 1.649 14.884 8.447 12.980 6.332,79

Rec 11 65,3 295,8 178,3 189,1 74,496
Form 11 0 1 0,8787 1 0,3081
Idad 11 45,3958 57,3232 50,7881 51,1965 4,4253
Jog 11 65 77 69,4545 68 4,1800
Pont 11 90 136 117,7273 121 16,3345
Golsp 11 79 176 112,0909 110 26,6625
Golsc 11 59 99 74,7272 69 13,5727
Tit 11 0 2 0,7272 0 0,9045
Estatistica descritiva Sao Paulo

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 5 2,5454 3 1,5724
Rank 11 1.879 14.786 8.010,091 11.098 5.827,378
Rec 11 160,6 480,1 295,8455 2841 104,9102
Form 11 0,5 1 0,8787 1 0,1801
Idad 11 47,1842 59,1287 52,7816 53,1287 3,5372

Jog 11 62 78 69,8181 70 4,9359
Pont 11 92 151 117,8182 118 16,8155
Golsp 11 74 139 104,5455 107 16,8366
Golsc 11 52 93 73,7272 73 10,1103
Tit 11 0 1 0,1818 0 0,4045
Estatistica descritiva Sport

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 0 6 3,4545 4 2,0181
Rank 11 1.342 8.770 4,907,091 6.740 3.352,814
Rec 11 28,9 129,6 69,9909 60,8 33,5395
Form 11 0,5 1 0,9166 1 0,1624
Idad 11 46,5735 60,2593 52,3614 51,6260 4,5315

Jog 11 53 80 68,2727 69 6,4201
Pont 11 69 125 106,2727 107 16,7397
Golsp 11 59 122 99,7272 108 20,0204
Golsc 11 68 99 78,9090 73 11,0222
Tit 11 0 2 0,5454 0 0,6875




Estatistica descritiva Vasco
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Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 1 4 2,9090 3 0,9438
Rank 11 1.928 15.030 7.558 9.332 5.512,948
Rec 11 52 243 147,9455 146,2 59,0330
Form 11 0,6666 1 0,9469 1 0,1194
Idad 11 47,6205 57,7849 52,03883 52,0342 2,9817
Jog 11 57 74 64,8181 65 4,5567
Pont 11 79 130 106,1818 103 17,1161
Golsp 11 61 131 97 96 20,3224
Golsc 11 47 105 74,5454 76 17,3110

Tit 11 0 2 0,5454 0 0,6875
Estatistica descritiva Vitéria

Periodo N Minimo Maximo Média Mediana Desvio Padrao
Turn 11 1 6 3,6363 4 1,6895
Rank 11 1.185 9.900 5.152,091 7.166 3.778,11
Rec 11 18,9 112 58,8727 52,3 28,4666
Form 11 0,5 1 0,8090 0,8333 0,2092
Idad 11 42,8118 59,2038 50,4993 49,52 4,5655
Jog 11 58 90 68,9090 67 8,5959
Pont 11 83 144 109,8182 110 18,3456
Golsp 11 86 139 108,7273 110 18,7087
Golsc 11 58 99 83,3636 81 12,5321

Tit 11 0 2 0,6363 1 0,6742
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Apéndice B — Variaveis Dummy para as Competicoes Disputadas entre 208 e
2018

Variavel Competi¢oes disputadas 2008 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG 0 0 1 0 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 1
Atlético MG 1 0 0 1 0 1
Avai 0 1 0 0 0 0
Bahia 0 1 0 1 0 0
Botafogo 1 0 0 1 0 1
Corinthians 0 1 0 1 0 0
Coritiba 1 0 0 1 0 0
Cruzeiro 1 0 0 0 1 0
Figueirense 1 0 0 0 0 0
Flamengo 1 0 0 0 1 0
Fluminense 1 0 0 0 1 0
Goias 1 0 0 1 0 0
Grémio 1 0 0 1 0 1
Internacional 1 0 0 1 0 1
Palmeiras 1 0 0 1 0 1
Ponte Preta 0 1 0 0 0 0
Santos 1 0 0 0 1 0
Sao0 Paulo 1 0 0 0 1 1
Sport 1 0 0 1 0 0
Vasco 1 0 0 1 0 1
Vitoria 1 0 0 1 0 0
Variavel Competi¢oes disputadas 2009 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taca Copa

A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG 0 0 1 1 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 1
Atlético MG 1 0 0 1 0 1
Avai 1 0 0 0 0 0
Bahia 0 1 0 1 0 0
Botafogo 1 0 0 1 0 1
Corinthians 1 0 0 1 0 0
Coritiba 1 0 0 1 0 1
Cruzeiro 1 0 0 0 1 0
Figueirense 0 1 0 1 0 0
Flamengo 1 0 0 1 0 1
Fluminense 1 0 0 1 0 1
Goias 1 0 0 1 0 1
Grémio 1 0 0 0 1 0
Internacional 1 0 0 1 0 1
Palmeiras 1 0 0 0 1 0
Ponte Preta 0 1 0 1 0 0
Santos 1 0 0 1 0 0
S30 Paulo 1 0 0 0 1 0
Sport 1 0 0 0 1 0
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Vasco 0
Vitoria 1 0 0 1 0
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Variavel Competi¢oes disputadas 2010 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG 0 0 1 0 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 1
Atlético MG 1 0 0 1 0 1
Avai 0 1 0 0 0 0
Bahia 0 1 0 1 0 0
Botafogo 1 0 0 1 0 1
Corinthians 0 1 0 1 0 0
Coritiba 1 0 0 1 0 0
Cruzeiro 1 0 0 0 1 0
Figueirense 1 0 0 0 0 0
Flamengo 1 0 0 0 1 0
Fluminense 1 0 0 0 1 0
Goias 1 0 0 1 0 0
Grémio 1 0 0 1 0 1
Internacional 1 0 0 1 0 1
Palmeiras 1 0 0 1 0 1
Ponte Preta 0 1 0 0 0 0
Santos 1 0 0 0 1 0
Sao Paulo 1 0 0 0 1 1
Sport 1 0 0 1 0 0
Vasco 1 0 0 1 0 1
Vitoria 1 0 0 1 0 0
Variavel Competi¢coes disputadas 2011 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa

A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG 0 0 1 0 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 1
Atlético MG 1 0 0 1 0 1
Avai 0 1 0 0 0 0
Bahia 0 1 0 1 0 0
Botafogo 1 0 0 1 0 1
Corinthians 0 1 0 1 0 0
Coritiba 1 0 0 1 0 0
Cruzeiro 1 0 0 0 1 0
Figueirense 1 0 0 0 0 0
Flamengo 1 0 0 0 1 0
Fluminense 1 0 0 0 1 0
Goias 1 0 0 1 0 0
Grémio 1 0 0 1 0 1
Internacional 1 0 0 1 0 1
Palmeiras 1 0 0 1 0 1
Ponte Preta 0 1 0 0 0 0
Santos 1 0 0 0 1 0
S30 Paulo 1 0 0 0 1 1
Sport 1 0 0 1 0 0
Vasco 1 0 0 1 0 1
Vitoria 1 0 0 1 0 0
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Variavel Competi¢oes disputadas 2012 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG 0 0 1 0 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 1
Atlético MG 1 0 0 1 0 1
Avai 0 1 0 0 0 0
Bahia 0 1 0 1 0 0
Botafogo 1 0 0 1 0 1
Corinthians 0 1 0 1 0 0
Coritiba 1 0 0 1 0 0
Cruzeiro 1 0 0 0 1 0
Figueirense 1 0 0 0 0 0
Flamengo 1 0 0 0 1 0
Fluminense 1 0 0 0 1 0
Goias 1 0 0 1 0 0
Grémio 1 0 0 1 0 1
Internacional 1 0 0 1 0 1
Palmeiras 1 0 0 1 0 1
Ponte Preta 0 1 0 0 0 0
Santos 1 0 0 0 1 0
Sao Paulo 1 0 0 0 1 1
Sport 1 0 0 1 0 0
Vasco 1 0 0 1 0 1
Vitéria 1 0 0 1 0 0
Variavel Competi¢oes disputadas 2013 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa

A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG 0 1 0 1 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 1
Atlético MG 1 0 0 1 1 1
Avai 0 1 0 1 0 0
Bahia 1 0 0 1 0 0
Botafogo 1 0 0 1 0 1
Corinthians 1 0 0 1 1 0
Coritiba 1 0 0 1 0 0
Cruzeiro 1 0 0 1 0 0
Figueirense 0 1 0 1 0 0
Flamengo 1 0 0 1 0 0
Fluminense 1 0 0 1 1 0
Goias 1 0 0 1 0 0
Grémio 1 0 0 1 1 1
Internacional 1 0 0 1 0 1
Palmeiras 0 1 0 1 1 1
Ponte Preta 1 0 0 1 0 0
Santos 1 0 0 1 0 0
Séao Paulo 1 0 0 0 1 1
Sport 0 0 0 1 0 0
Vasco 1 0 0 1 0 1
Vitéria 1 0 0 1 0 0
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Variavel Competicoes disputadas 2014 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG
Athlético PR
Atlético MG
Avai

Bahia
Botafogo
Corinthians
Coritiba
Cruzeiro
Figueirense
Flamengo
Fluminense
Goias
Grémio
Internacional
Palmeiras
Ponte Preta
Santos

Sao Paulo
Sport
Vasco
Vitoria
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Variavel Competi¢oes disputadas 2015 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América
América MG 1 0 0 1 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 0
Atlético MG 1 0 0 1 1 1
Avai 1 0 0 1 0 0
Bahia 0 1 0 1 0 1
Botafogo 0 1 0 1 0 0
Corinthians 1 0 0 1 1 0
Coritiba 1 0 0 1 0 0
Cruzeiro 1 0 0 1 0 0
Figueirense 1 0 0 1 0 0
Flamengo 1 0 0 1 0 0
Fluminense 1 0 0 1 1 0
Goias 1 0 0 1 0 1
Grémio 1 0 0 1 0 0
Internacional 1 0 0 1 1 0
Palmeiras 1 0 0 1 0 0
Ponte Preta 1 0 0 1 0 1
Santos 1 0 0 1 0 0
Sao Paulo 1 0 0 1 1 0
Sport 1 0 0 1 0 1
Vasco 1 0 0 1 0 0
Vitoria 0 1 0 1 0 0




128

Variavel Competi¢oes disputadas 2016 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG
Athlético PR
Atlético MG
Avai

Bahia
Botafogo
Corinthians
Coritiba
Cruzeiro
Figueirense
Flamengo
Fluminense
Goias
Grémio
Internacional
Palmeiras
Ponte Preta
Santos

Sao Paulo
Sport
Vasco
Vitoria
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Variavel Competi¢oes disputadas 2017 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América
América MG 1 0 0 1 0 0
Athlético PR 1 0 0 1 0 0
Atlético MG 1 0 0 1 1 0
Avai 1 0 0 1 0 0
Bahia 1 0 0 1 0 0
Botafogo 1 0 0 1 1 0
Corinthians 1 0 0 1 0 1
Coritiba 1 0 0 1 0 0
Cruzeiro 1 0 0 1 0 1
Figueirense 0 1 0 1 0 0
Flamengo 1 0 0 1 0 1
Fluminense 1 0 0 1 0 1
Goias 0 1 0 1 0 0
Grémio 1 0 0 1 1 0
Internacional 0 1 0 1 0 0
Palmeiras 1 0 0 1 1 0
Ponte Preta 1 0 0 1 0 1
Santos 1 0 0 1 1 0
Sao Paulo 1 0 0 1 0 1
Sport 1 0 0 1 0 1
Vasco 1 0 0 1 0 0
Vitoria 1 0 0 1 0 0
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Variavel Competi¢oes disputadas 2018 (dummies)

Variaveis Série Série B Série C Copa do Taga Copa
A Brasil Libertadores Sulamericana
da América

América MG
Athlético PR
Atlético MG
Avai

Bahia
Botafogo
Corinthians
Coritiba
Cruzeiro
Figueirense
Flamengo
Fluminense
Goias
Grémio
Internacional
Palmeiras
Ponte Preta
Santos

Sao Paulo
Sport
Vasco
Vitoria

SN NN« i QUGN JEINENY SN o J QUGN YN
0C0O00O0O 2000200202000 2000
OC0O0O0O0O000O00O0O0O0O00O0O0O0O0O OO
A% % Ay 888y a8 8 aaaaaaaasa
0000002002020 2000000
000200000000 000 22020




