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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar a consisténcia entre o Projeto Politico
Pedagdgico, a legislacdo pertinente ao ensino superior no Brasil e as praticas
docentes, por meio do olhar do coordenador e dos docentes de um curso de
graduacéao de Ciéncias Contabeis da cidade de S&o Paulo. A pesquisa qualitativa foi
o meétodo selecionado. Em uma primeira etapa, foi usado um roteiro de entrevista com
o coordenador do curso €, em uma segunda etapa, com os professores. Os resultados
da primeira etapa apontam que, na visdo do coordenador, a no¢gédo de competéncias
€ tratada desde o primeiro dia do curso e em todas as disciplinas de formagao: basica,
profissional e tedrico-pratica. Os resultados da segunda etapa apontam que, apesar
de trabalharem a nog¢ao de competéncias, a maioria dos docentes ndo conhece o
conceito de pedagogia por competéncias, mas aplicam esse conceito, embora nao
conhecam a teoria. Também constatou que o projeto politico pedagdgico contempla

as orientacdes contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais.

Palavras chave: Pedagogia por Competéncia. Projeto pedagdgico. Graduagdo em

Ciéncias Contabeis. Educagao Contabil. Curriculo Mundial.



ABSTRACT

The aim of this research was to analyze the consistency between the Teaching Project,
the legislation relevant to the university education in Brazil, and the teaching practices,
in the view of the coordinator and professors from an Accounting Sciences graduation
course in the city of Sdo Paulo. It was a qualitative research. Firstly, it was applied an
interview scrip. Secondly, with the professors. The results from the first stage show
that, according to the coordinator, the competency approach is dealt with since the
beginning of the course, and in all disciplines: basic, professional, theoretical and
practical. The results from the second stage show that, despite working the
competency approach, most professors do not know the concept of competency-based
education, but apply this concept, although not knowing the theory. This stage also
verified that the Teaching Project is in accordance with the National Curricular

Guidelines.

Keywords: Competency-based education. Teaching Project. Accountancy degree.

Accounting education. Revised Model Accounting Curriculum.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTO

A década de 1990 foi o palco de varias mudangas no ensino superior
brasileiro, ai incluido o curso de Ciéncias Contabeis. Naquela ocasido, o governo
reestruturou os cursos de graduacgdo. A Resolugdo n° 03/92 fixou os conteudos
minimos dos cursos de Ciéncias Contabeis, com duracdo estabelecida de 2.700
horas/aula, integralizadas no maximo em sete e, no minimo, em quatro anos. Fixou
também normas para que as IES (Instituicbes de Ensino Superior) elaborassem os
curriculos para o curso, definindo o perfil do profissional a ser formado. (BRASIL,
1992)

A Lei n° 9.394/96 tratou das diretrizes da educacgao nacional. Definiu, em seu
artigo 43, que a educacgao superior tem varias finalidades, dentre as quais:

a) Formar diplomados nas varias areas de conhecimento, aptos para a insergao
em setores profissionais e participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira;

b) Colaborar na sua formagéo continua;

c) Incentivar o trabalho de pesquisa e a investigacao cientifica;

d) Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente.

O Art. 53, inciso |l dessa mesma Lei postula que as universidades brasileiras
tém autonomia para definir as grades curriculares dos cursos.

Em 1999, o ISAR (International Stantards of Accounting and Reporting),
juntamente com a United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD)
e a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), elaboraram um modelo mundial de
curriculo, o Revised Model Accounting Curriculum (MC) ou Curriculo Mundial (CM).
Seu objetivo era a formagao e qualificagdo do Profissional de Contabilidade de nivel
superior, além de ser um guia de referéncia para esse profissional.

Apesar de a nogao de competéncias ter sido abordada nesse documento,
optou-se por uma forma mais tradicional de abordagem, o curriculo detalhado, pois
paises em desenvolvimento entenderam ser mais facil de implementar do que a
abordagem baseada em competéncias.

O processo de mudangas continuou para o ensino superior em Contabilidade
nas décadas de 2000 e 2010. Em 2004, pela Resolugdo CNE/CES n° 10, de 16 de
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dezembro de 2004, o governo instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para o curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis (bacharelado). Esse documento
trata da nogcdo de competéncias em seu Art. 2°, e informa que as IES deveréo
estabelecer o Projeto Politico Pedagogico (PPP), contemplando o perfil profissional
esperado para o formando em termos de competéncias e habilidades.

As DCNs n&o fazem mencdo ao CM, apenas citam que os projetos
pedagdgicos dos cursos de bacharelado de Ciéncias Contabeis devem proporcionar
a harmonizagao das normas e dos padrdes internacionais de contabilidade.

Em 2011, o CM passou por um processo de atualizacdo. No novo documento,
foi adicionada uma condicdo referente a nogdo de competéncias. O curriculo
detalhado foi o ponto de partida para que os paises pudessem harmonizar seu sistema
educacional e atender as exigéncias globais. Desse modo, o CM, ou MC, agora pode
ser conciliado com a nogcdo de competéncias durante o processo de implementacgao.
(UNCTAD, 1999; 2011). O objetivo do CM era criar um modelo que pudesse ser
seguido pelo mundo todo, de modo que, em qualquer lugar onde o profissional de
Contabilidade trabalhasse, utilizaria a mesma linguagem.

Com esse cenario, é perceptivel que, desde 1992, a educacéo superior no
Brasil vem se atualizando, por meio de resolucdes e diretrizes, de modo a oferecer
condicdes para que o mesmo ocorra com as IES. Isso para que possam estar aptas a
entregar a sociedade um egresso do ensino superior em Contabilidade, capaz de se
inserir e se manter no mundo do trabalho.

A Contabilidade é uma ciéncia global. Nesse sentido, organismos mundiais
tém se unido para criar e sugerir um modelo padrao de curriculo que deve ser
ensinado nas universidades, no qual a nogao de competéncias esta presente.

Para estudar as resolugdes, diretrizes, o PPP e a nogao de competéncias, foi
escolhida a cidade de Sao Paulo como cendrio. E a maior cidade da América Latina,
com um PIB de R$ 450 bilhdes, principal centro financeiro, corporativo e mercantil,
com 12 milhées de habitantes, e € a mais populosa do Brasil. Dentro dessa cidade,
destaca-se a Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP), um centro
universitario de inovacao e exceléncia desde 1902.

Segundo ludicibus (2010, p. 22), a FECAP provavelmente foi a primeira
escola especializada no ensino da Contabilidade. Essa IES oferece o curso superior

de Ciéncias Contabeis e engloba o cenario para esta pesquisa.
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Por meio deste trabalho, foi estudada a nocdo de competéncias do
coordenador e dos docentes da IES objeto deste estudo. Para tal, foram trazidas
definigdes de competéncia de autores como: Barragan e Buzdn (2004), Barriga
(2004), Catani, Oliveira e Dourado (2001), Isus (2002), Fleury e Fleury (2001; 2004),
McClelland (1973), Boyatsis (1982), Campos e Lemes (2011; 2012), Lawson et al.
(2014; 2015), Lopes et al. (2008), Peleias (2006), Peleias et al. (2007), Peleias e
Nunes (2015), Sharifi et al. (2009).

Neste trabalho, foi utilizada a nogao de competéncias préxima da de Fleury e
Fleury (2001), associada a verbos como: saber agir, mobilizar recursos, integrar
saberes multiplos e complexos, saber aprender, saber engajar-se, assumir

responsabilidades e ter visdo estratégica.

1.2 QUESTAO DE PESQUISA

Neste estudo, visou-se a preencher uma lacuna existente entre os trabalhos
sobre Educacao Contabil. A maioria dos estudos localizados compara os curriculos
de IES nacionais com os modelos propostos por organismos internacionais ou
analisam os modelos: Campos e Lemes (2011; 2012), Mulatinho (2007), Ott e Pires
(2010) e Segantini et al. (2013); ou abordam a formag&o por competéncias, como:
Barragan e Buzén (2004), Barriga (2004), Fleury e Fleury (2001; 2004), Jara (2015),
Le Boterf (2003), Perrenoud (1999), Ramos (2001), Sharifi et al. (2009) e Zarifian
(2001). Entretanto, nenhum deles abordou a formagao por competéncias no curso de
Ciéncias Contabeis. Dos trabalhos analisados, apenas Campos e Lemes (2012)
sugeriram pesquisas futuras entrevistando coordenador e professores.

Para preencher essa lacuna, pretendeu-se identificar e analisar o olhar do
coordenador e dos professores sobre o curso e a nogdo de competéncias. Nesse
contexto, destaca-se a questao de pesquisa: “De que maneira a aderéncia da nogao
de competéncias é percebida durante o curso de Ciéncias Contabeis, na visao

do coordenador e docentes do curso? ”
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo geral foi analisar a aderéncia da formagao por competéncias ao
curso de graduagao em Ciéncias Contabeis da FECAP, identificando em que medida
o coordenador e os professores percebem a nogao de competéncias ao longo do

curso.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos foram:

a) Analisar o PPP do curso em relagao a formagao por competéncias;

b) Avaliar em que medida o PPP do curso exerce influéncia no corpo
docente como instrumento orientador para a formagao por competéncias;

c) Analisar a percepgao do coordenador e dos professores do curso quanto

a formagao por competéncias.

1.4 JUSTIFICATIVA E CONTRIBUICOES

A justificativa desta pesquisa € preencher uma lacuna na producgao cientifica
de Educacgao Contabil relacionada com a nogdo de competéncias. O processo de
formacgao e qualificagdo do Profissional de Contabilidade em nivel superior tem sido
foco de discussdes no mundo do trabalho atual. Nos debates, destaca-se a nogao de
competéncias, que passou a ser obrigatdria nos cursos de Ciéncias Contabeis, a partir
da Resolugao n° 10, de 2004 (BRASIL, 2010).

Essa nogdo passou a fazer parte do curriculo do curso de graduagdo de
Ciéncias Contabeis como uma orientagdo pedagogica, para que se possa formar um
profissional alinhado ao ambiente socioecondmico contemporaneo. Esse tema tem
sido abordado em discussdes internacionais, por érgdos como ONU, UNCTAD, ISAR,
International Accounting Education Standards Board (IAESB), Pathways Commission,
Institute of Management Accountants (IMA) e Management Accounting Section (MAS)

da American Accounting Association (AAA).
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Ademais, esta sendo proposta uma formacido padronizada mundial dos
profissionais de contabilidade de nivel superior, de modo que todos possam usar a
mesma linguagem e trabalhar em qualquer parte do mundo.

A contribuicdo deste trabalho € a analise da nogdo de competéncias e o
conhecimento do estagio atual de implantagdo da Resolugéo n° 10, de 2004, no curso
superior de Ciéncias Contabeis da instituicdo objeto do estudo. Em complemento, se
existe alguma influéncia dos modelos sugeridos por organismos internacionais.

A FECAP foi escolhida por ser a unica em S&do Paulo a obter nota maxima nos
dois ultimos ENADE de 2009 e de 2012 (a nota do ENADE 2015 n&o estava disponivel
até a finalizag&o deste trabalho).

O Conceito ENADE ¢ um indicador de qualidade que avalia o desempenho
dos estudantes. E divulgado anualmente para os cursos que tiveram estudantes
concluintes dele participantes. Entretanto, seu calculo ndo é necessariamente feito
por curso, mas por Unidade de Observagéo. Essa consiste no conjunto de cursos que
compde uma area de enquadramento especifica do ENADE de uma IES, em um
determinado municipio. (INEP, 2016)

Esta autora trabalhou em organizag¢des por 14 anos. Em junho de 2014, esse
ciclo foi encerrado e a vida académica iniciada, com o mestrado em Ciéncias
Contabeis. Em um seminario na disciplina de Didatica do Ensino da Contabilidade, o
artigo “Um olhar sobre o Projeto Politico Pedagdgico e as Praticas Docentes baseados
na Proposta de Formacéao por Competéncias” de Siqueira e Nunes (2011) foi citado e
inspirou o tema desta dissertagcdo. Ao ler o artigo, chegou-se a dissertagao de Siqueira
(2011) “A insergéo da noc&o de competéncias na pratica docente: um estudo em curso

de graduagao em Administragao”, aqui replicada para o curso de Ciéncias Contabeis.



15

2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 CIENCIAS CONTABEIS — EDUCAGAO SUPERIOR E TRABALHO

A contabilidade é uma ciéncia social aplicada, pois € a agdo humana que gera
e modifica o fenémeno patrimonial (IUDICIBUS; MARION; FARIA, 2009, p. 10), e por
isso, acaba respondendo as demandas do cenario. Portanto, existe uma relagéo entre
0 que a sociedade espera dos profissionais de contabilidade de nivel superior e a
evolucdo do ensino dessa ciéncia.

Sa (2006, p. 42) classifica a Contabilidade como ciéncia social porque: seu
objeto é o patriménio (conjunto de meios aptos a suprir as necessidades humanas);
as necessidades humanas a serem supridas sdo as aziendas (células sociais); as
células sociais formam o todo da sociedade, e a somatdéria dos patriménios aziendais
€ que forma o patrimdénio das sociedades humanas.

A sociedade sempre demandou profissionais de contabilidade. Essa demanda
foi aumentando ao longo do empo, aparentemente na mesma proporg¢ao da evolugao
do ensino da Contabilidade. “A evolugdo da Contabilidade esta associada ao
progresso da humanidade”. (PELEIAS et al., 2007, p. 20). Para Schmidt (2000), a
Contabilidade se manifestou antes do homem desenvolver a civilidade.

O processo de formacéao e qualificagdo tem sido foco de discussdes em nivel
mundial e local. A educagao superior, além de capacitar o cidadao, tem como requisito
preparar o individuo para entrar e se manter no mundo do trabalho. De acordo com a
Lei n°® 9.394, em seu Art. 1°, § 2° (1996), “A educagao escolar devera vincular-se ao
mundo do trabalho e a pratica social’.

Para que o individuo entre e se mantenha no mundo de trabalho, ele precisa
ter uma boa base educacional, além das competéncias requeridas ao profissional
contabil. Sob esse aspecto, é perceptivel que as leis e resolugdes da educagao
superior nacional vém se preocupando com a nogao de competéncias, assunto esse
discutido desde o final do século passado.

O objetivo da formagdo por competéncias € capacitar diplomados nas
diferentes areas de conhecimento, aptos a se inserir em setores profissionais,
participar no desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar na sua formagao

continua, conforme Lei n® 9.394/96, Art. 43, inciso II.
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O desenvolvimento de competéncias foi incorporado a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional — LDB N° 9.396/96, que estabeleceu orientagdes por
meio de diretrizes, parametros e referenciais curriculares (NUNES; PATRUS-PENA,;
DANTAS, 2011). A Resolugao CNE/CES n° 10, de dezembro de 2004, instituiu as
DCN para o curso de graduagao em Ciéncias Contabeis, bacharelado.

Apesar de a Legislacdo especifica sobre o curso superior de Ciéncias
Contabeis ter se iniciado em 1945 (PELEIAS, 2006), a nogao de competéncias so6 foi
mencionada em 1992 (BRASIL, 1992). Em 2004, o Conselho Nacional de Educacgao
da Camara de Educacgao Superior, via Resolugao n° 10, em seu Art. 2°, resolveu que
as IES deveriam estabelecer a organizagéo curricular para os cursos de Ciéncias
Contabeis pelo Projeto Pedagogico, com a descrigdo do perfil profissional esperado
para o formando, em termos de competéncias e habilidades (BRASIL, 2004).

A Resolugdo CFC n° 560/83 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
em seu Art. 2°, diz que o contabilista pode exercer suas atividades como: profissional
liberal/ autbnomo, servidor publico, militar, sécio, diretor/conselheiro de qualquer
entidade ou empregado regido pela CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho). Ou
seja, das seis opgodes de inser¢ao no mundo do trabalho, somente uma € no mercado
de trabalho. Esse é mais amplo do que aquele, pois o individuo é contratado com
carteira assinada. O profissional contabil pode ainda atuar como empregador (ou
empreendedor), vinculando o mundo do trabalho e a pratica social a educagéao
recebida durante o curso escolhido (BRASIL, 1996).

Para Peleias e Nunes (2015), o perfil do Profissional Contabil que o mundo de
trabalho procura precisa ter as seguintes habilidades: capacidade de analise,
pensamento critico, boa comunicagao escrita e oral, trabalho em equipe, iniciativa
para tomada de decisbes, habilidade nas novas tecnologias e ética profissional. As
organizagdes estdo interessadas em encontrar empregados com esse perfil.

Em 2004, com a Resolugdo CNE/CES n° 10 (2004), o governo resolveu que
a nogao de competéncias deveria estar no Projeto Pedagdgico do curso superior de
Ciéncias Contabeis, conforme Art. 2° caput |, e no Art. 4°, caput | a VIII.

As |IESs deverao estabelecer a grade curricular do curso e o perfil profissional
esperado. O perfil devera estar descrito em termos de competéncias e habilidades:
uso da linguagem contabil, visdo interdisciplinar, elaboragéo de relatérios, aplicagao

da legislacao, liderancga entre equipe multidisciplinares, dominio de fungdes contabeis,
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implantagcdo de sistemas contabeis e ética. (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO/CAMARA DE EDUCACAO SUPERIOR, 2004).

A Resolugcao CNE/CES n° 10, de 16 de dezembro de 2004, em seu Art. 5°,
menciona que os cursos de bacharelado de Ciéncias Contabeis devem contemplar,
nos projetos pedagdgicos e na grade curricular, conteudos que revelem conhecimento
do cenario econbmico e financeiro, nacional e internacional, proporcionando a
harmonizagao de normas e padrdes internacionais de contabilidade. Esse conteudo
esta em sintonia com a formacgao proposta pela Organizagao Mundial do Comércio
(OMC) e pelas peculiaridades das organizagdes governamentais. O perfil definido
para o formando deve atender aos seguintes campos interligados de formacgao,

detalhados no Quadro1, adiante:

QUADRO 1 - CONTEUDOS DOS CAMPOS INTERLIGADOS DE FORMAGAO

Administragao, Economia, Direito, Métodos Quantitativos, Matematica e
Estatistica.

Teorias da Contabilidade, Ciéncias Atuariais, Informagdes Financeiras,
Auditorias, Pericias, e Controladoria.

Estagio, Atividades Complementares, Conteudos Optativos, Laboratdrio de
Informatica.

Formagéao Basica

Formacéo Profissional

Formagao Tedrico-Pratica

Fonte: Brasil (2004).

As IES estabelecem a organizagdo da grade curricular para cursos de
Ciéncias Contabeis pelo PPP, com a descricdo dos seguintes aspectos: perfil
profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e habilidades;
componentes curriculares integrantes; sistemas de avaliagdo do estudante e do curso;
estagio curricular supervisionado; atividades complementares; monografia, projeto de
iniciagao cientifica ou projeto de atividade — por exemplo, Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC) — como componente opcional da instituicao; regime académico de oferta
e outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto.

Veiga (2000, p. 187) corrobora o referido, ao afirmar que:

[...] o projeto pedagdgico como instrumento de agdo politica deve estar
sintonizado com uma nova visdo de mundo, expressa no paradigma
emergente de ciéncia e de educacgao, a fim de garantir uma formacgao global
e critica para os envolvidos nesse processo, como forma de capacita-los para
0 exercicio da cidadania, formagao profissional e pleno desenvolvimento
pessoal.
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Para Lopes et al. (2008), o processo de construgéo da grade curricular devera
prever a interdisciplinaridade, proximo de se formar um profissional, capaz de se
autogerir, autoinvestigar e dar continuidade a sua formagao.

A estrutura da grade curricular é a arte de “construir” um profissional para
exercer sua funcdo com competéncias e habilidades. Ao analisar a evolugdo dos
curriculos em Ciéncias Contabeis, verificou-se que esses estiveram em constante
mutacdo, com legislagbes preocupadas em formar recursos humanos
multidisciplinares, criativos, criticos, flexiveis as mudangas de ambiente, com
embasamento técnico-cientifico. (LOPES, et al. 2008).

Como apontam Campos e Lemes (2011), a abertura dos mercados
internacionais e o incremento de empresas transnacionais impulsionou o
desenvolvimento do comércio, a troca de informacgdes, negdcios e investimentos.
Consequentemente, impulsionou a harmonizacdo de normas e praticas contabeis.
Cada vez mais, esta sendo exigido do profissional de contabilidade de nivel superior
uma formagdo mais globalizada, principalmente com a chegada dos IFRS
(International Financial Reporting Standards), que visam a padronizar as normas
contabeis do mundo inteiro.

Nesse sentido, tiveram inicio as discussbes a respeito da formacao do
profissional de contabilidade de nivel superior global. Sobre isso, Segantini et al.

(2013, p. 89) informam que:

O intuito de criar uma referéncia para a qualificacdo do profissional contabil
era de fomentar, a qualificacdo desses profissionais para melhor atuar e servir
a economia global, além de promover a harmonizagédo dos requisitos para a
formacéo profissional.

O ensino superior de contabilidade € uma preocupacdo mundial, vista pela
acgao de algumas entidades. Isso se deve ao fato de que a oferta de profissionais de
contabilidade de nivel superior mais bem preparados contribui para o desenvolvimento
econdmico. Esses profissionais devem estar aptos a atuar em mercados globalizados,
preocupados com a correta aplicacao e harmonizagao de normas contabeis. Nesse
interim, destaca-se no cenario internacional a atuacao da International Federation of
Accountants (IFAC) e do Intergovernmental Working Group of Experts on International
Standars of Accounting and Reporting (ISAR-UNCTAD-ONU). (LOPES et al., 2008).

Mulatinho (2007, p. 32) defende que as diretrizes educacionais, divulgadas
pela ONU/UNCTAD/ISAR, para a formacgao do profissional de contabilidade de nivel

superior global, evidenciam que:
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[-..] a importancia de se desenvolver um curriculo que aborda disciplinas de
conhecimentos gerais e técnicos, bem como desenvolver habilidades e
consciéncia profissional, com base em avaliagdes de competéncia e da
educacgédo continuada, e se estes estdo concatenados com as prerrogativas
de um mundo altamente interligado.

Isso corrobora a citagao de Carvalho (apud MULATINHO, 2007, p. 33), que
afirma que ndo adianta o esfor¢co da elaboragcdo de normas internacionais de
contabilidade e auditoria se ndao houver um profissional de contabilidade preparado
para implantar e auditar sua aplicagao.

Com vistas a reforgar a argumentacao, Segantini et al. pontuam que:

Para diminuir a disparidade do ensino da Contabilidade do mundo, a
ONU/UNCTAD/ISAR desenvolveu uma sugestdo de curriculo para que os
cursos superiores de Ciéncias Contabeis possam basear a sua grade
curricular, na tentativa de que os bacharéis em Contabilidade possuam
formacgdo na qual os conhecimentos necessarios para a profissdo sejam
semelhantes, independente do pais de origem.

Erfurth e Domingues (2008, apud SEGANTINI et al. 2013, p. 86)
complementam que: “quanto maior for a similaridade entre as grades curriculares
adotadas por certo pais e as grades curriculares internacionais, tanto maior sera a
evidéncia de harmonizagao na educagéo. ”

As competéncias desejadas nos cursos de contabilidade nos Estados Unidos
foram definidas por organizagdes contabeis, entidades oficiais e educadores, com o
cond&o de obter CPA (Certified Public Accountant). Para os outros profissionais de
contabilidade, os que nao queiram obter o CPA, as nocbes de competéncias
necessarias a essa carreira profissional, isto €, saber agir, saber fazer, saber
aprender, saber engajar-se, assumir responsabilidades, ter conhecimentos, atitudes,
habilidades e visédo estratégica, eram escassas.

Pode-se concluir, neste capitulo, que o curso de Ciéncias Contabeis no Brasil
€ completo, pois se preocupa com a formagao de seu profissional como um todo, ndo
sO em relacdo a parte tedrica, mas também ao mundo do trabalho. As IES, assim
como o governo, desejam formar profissionais completos, que estejam aptos a

trabalhar em qualquer tipo de organizagao, em qualquer parte do mundo.

2.2 FORMAGCAO POR COMPETENCIAS
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No final da Idade Média, o termo competéncia pertencia essencialmente a
linguagem juridica. Dizia respeito a faculdade atribuida a uma pessoa ou a uma
instituicdo, para apreciar e julgar certas questdes. Por extensao, veio a designar o
reconhecimento social sobre a capacidade de alguém se pronunciar a respeito de
determinado assunto. Mais tarde, passou a ser utilizada também para qualificar o
individuo capaz de realizar certo trabalho, exercer eficientemente um dado papel
(BRANDAO; GUIMARAES, 2001).

A literatura oferece uma grande quantidade de conceitos e enfoques para a
nogcdo de competéncias na educagao superior. Hd uma heterogeneidade na forma
com que o assunto é tratado, tanto na educacdo quanto no trabalho. Dentre os
diferentes conceitos, destacam-se alguns autores: Perrenoud (1999), Siqueira (2011),
Nunes e Patrus-Pena (2011), Catani, Oliveira e Dourado (2001). Para Siqueira (2011),
a nogdo de competéncias tem se apresentado com multiplos entendimentos e
perspectivas. Segundo Le Boterf (2003), € um conceito em construgao.

A nocgao de competéncias surgiu com a mudanga da relagdo empresa-
ambiente e empresa-trabalhador. E um construto multidisciplinar, que perpassa a
Administracdo, em especial a gestdo de recursos humanos e a educagao. Um novo
conceito vem surgindo no mundo do trabalho, em que os trabalhadores precisam lidar
com ideias e conceitos novos. (SIQUEIRA, 2011). Pode ser definida também como a
capacidade de agir eficazmente em um determinado tipo de situagcédo, apoiada em
conhecimentos, mas sem limitar-se a eles (PERRENOUD, 1999).

Como relatam Catani, Oliveira e Dourado (2001), a nogdo de competéncias
apresenta uma oportunidade de reconfiguragdo, visando a formar profissionais
dindmicos e adaptaveis, aptos a acompanhar as mudangas do mundo do trabalho.

De acordo com Barriga (2004, p. 44), competéncia € um tipo de habilidade
consistente a fazer alguma coisa para produzir algo tangivel. Na visdo de Le Boterf,
1993 - citado em Barragan y Buzon (2004, p. 104), "Definir competéncias é uma
combinagao de conhecimentos com acao profissional." Nas palavras de Isus et al.
2002 - citado em Barragan y Buzon, (2004, p. 104), “Competéncia é um conjunto de
conhecimentos, procedimentos, atitudes e habilidades que sao pessoais e
complementam um ao outro; para que o individuo possa agir de forma eficaz em
situagdes profissionais."

Conforme Fleury e Fleury (2001), a nogao de competéncias esta associada a

verbos como: saber agir, mobilizar recursos, integrar saberes multiplos e complexos,
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saber aprender, saber engajar-se, assumir responsabilidades e ter visdo estratégica.
Para as empresas, as competéncias devem agregar valor econbmico, e para 0s
individuos, valor social.

Como apontam Vargas, Casanova e Montanaro (2001), com o condao de
integrar a educagdo e o trabalho, foi apresentada a formag&o baseada em
competéncias, cuja proposta orienta a formagdo para o desenvolvimento de
competéncias replicaveis no ambiente de trabalho. A pedagogia das competéncias
sugere que o processo de ensino-aprendizagem desenvolva a capacidade de o aluno
aplicar os conhecimentos adquiridos em diferentes situagdes profissionais.

A Figura 1, em seguida, retrata as diferengas entre a formacao tradicional e a
baseada na nogao de competéncias, na visdo dos mesmos autores:

FIGURA 1 - FORMAGAO TRADICIONAL VERSUS FORMAGAO POR
COMPETENCIAS

| FORMACAO TRADICIONAL | | FORMAGCAO POR COMPETENCIAS |

Formagéo flexivel e personalizada, de
acordo com os requisitos do aluno

Longa duragao

Curriculos desatualizados Conteudos e estratégias em ambiente
Estrutura rigida flexivel

Baseada no saber do docente Resgata o saber do aluno

Aluno passivo, que memoriza e repete, O aluno ¢ ativo: analisa, investiga, aporta
recepciona informagao seu saber

Formagéao para um posto
Formacgao de habilidade e destrezas

Formagao integral

Processo ensino-aprendizagem (docente
Pedagogia diretiva e instrutor ensinam e aprendem no
processo)

Fonte: Vargas, Casanova e Montanaro (2001, p. 72).

Nao ha uma metodologia especifica para desenvolvé-la, mas sim condi¢des
gerais sobre o0 que pode ser encontrado na literatura sob a denominagédo de Formacgao
ou Pedagogia por Competéncias. A analise dos critérios estabelecidos para o ensino
das competéncias sugere que as estratégias metodolodgicas sejam sempre revisadas
(NUNES; PATRUS-PENA, 2011).

Para Siqueira (2011), apesar das diferentes origens e definicbes da nogao de
competéncias, € possivel identificar pontos comuns entre elas:

a) estdo relacionadas a um conjunto de atributos citados, tais como:
conhecimentos, saberes, aptiddes, habilidades, saber-fazer, saber-ser, saber-agir,

comportamentos e atitudes;
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b) estdo associadas ao desempenho pela producdo de resultados, ou pela
resolucao de problemas em situagdes de trabalho.

Segundo Ruas (2001), a expressao competéncia tem sido muito usada no
mundo empresarial e no ambiente académico, e marcada por diferentes conceitos e
dimensdes. A dimensao mais abrangente € a nogdo de competéncias essenciais,
desenvolvida por Prahalad e Hammel (1990), a qual expressa uma dimensé&o
organizacional de competéncias.

A dimensdao das competéncias funcionais cuida das competéncias
necessarias ao desempenho das areas vitais da empresa. No campo das
competéncias individuais, destaca-se a gerencial. Sua dimensao exerce fungéo
importante na mobilizagado de outras dimensdes das competéncias organizacionais:
essenciais (organizagao como um todo), funcionais (areas da empresa) e individuais.
O Quadro 2, adiante, apresenta as nogdes e a abrangéncia das dimensdes

organizacionais da competéncia:

QUADRO 2 - DIMENSOES ORGANIZACIONAIS DA COMPETENCIA

Dimensodes
Organizacionais Nogodes Abrangéncia
da Competéncia
Sao0 as competéncias que Devem estar presentes em todas as
Essenciais diferenciam a empresa perante areas, grupos e pessoas da
concorrentes e clientes e constituem organizagao, embora em niveis
a razao de sua sobrevivéncia. diferenciados.
S&o as competéncias especificas a
Funcionais cada uma das areas vitais da Estéo presentes entre os grupos e
empresa (vender, produzir, conceber, pessoas de cada area.
por exemplo).
Apesar da dimensao individual,
- N podem exercer importante influéncia
Sao0 as competéncias individuais e .
- . . no desenwolvimento das
Individuais compreendem as competéncias . ,
. competéncias dos grupos ou até
gerenciais. R
mesmo da organizagdo. E o caso
das competéncias gerenciais.

Fonte: Ruas (2001).

A nocao de competéncias surge como uma forma nova de pensar o papel e a
performance do trabalho nas empresas: ndo seria um conjunto de conhecimentos

adquiridos, nao se reduz ao saber, nem ao saber-fazer, mas a sua capacidade de
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aplicar esses conhecimentos e aquela em uma situagao particular, na qual se colocam
recursos e restricbes proprios a situagao especifica. (RUAS, 2001)

Jara (2015), em sua pesquisa sobre uma proposta de intervencao didatica,
usando um modelo de aprendizagem por competéncias, acredita que as
competéncias sao mais importantes do que nunca, em razao da enorme quantidade
de informacdes acessadas.

Percebe-se que o mundo esta preocupado com a nogédo de competéncias no
ensino superior. Esse assunto esta sendo discutido por autores em diversos paises e
sera detalhado no proximo capitulo. O mundo do trabalho nao aceita profissionais que
tenham apenas conhecimento técnico; eles precisam ser capazes de agir eficazmente
em diversas situagdes profissionais, ser dindmicos e adaptaveis a essa nova

realidade.

2.3 CORRENTES FRANCESA, INGLESA E AMERICANA

Brandao (2007) identificou trés perspectivas ou correntes de pensamento em
torno da nogdo de competéncias: uma francesa (construtivista), uma americana
(condutivista) e uma inglesa (funcionalista).

A corrente francesa com perspectivas construtivistas, formada por grande
parte de autores franceses, apresenta a definicdo de competéncias de forma
dindmica, flexivel e contextualizada. (SIQUEIRA, 2011), como a “capacidade e
disposicdo do individuo de integrar e mobilizar conhecimentos diversificados
aplicando-os de forma pertinente em um determinado contexto. ” (LE BOTERF, 2003;
ZARIFIAN, 2001).

O principal objetivo era aproximar a formacéao profissional das exigéncias do
mundo do trabalho. Para Zarifian (2001), a competéncia € “o tomar iniciativa” e “o
assumir responsabilidade” do individuo diante de situag¢des profissionais com as quais
se depara. Segundo Le Boterf (2003), a competéncia se revela mais no saber agir do
que no “saber-fazer”; ou seja, quando se sabe encarar o imprevisto.

De acordo com a corrente americana, de perspectiva condutivista, a nogao de
competéncias esta relacionada as capacidades humanas (conhecimentos,
habilidades e atitudes); isto é, a um grupo de atributos que justificam o desempenho
elevado (RAMOQOS, 2001).
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Nos Estados Unidos, o debate sobre competéncias comecou por volta dos
anos 1970. Segundo Fleury e Fleury (2004), o conceito de competéncia no contexto
organizacional comegou a ser elaborado sob a perspectiva do individuo.

McClelland (1973) e Boyatsis (1982) foram os precursores e se tornaram
referéncia para as discussdes sobre a nogcao de competéncias nos Estados Unidos.
Como aponta McClelland (1973), competéncias s&o caracteristicas diferenciais
trazidas ao trabalho pelas pessoas e conduzem a um alto desempenho.

Na visao de Boyatsis (GOUVEIA, 2007), as caracteristicas dos gestores de
sucesso sao: motivagao, experiéncia, personalidade, comportamento e habilidade
que, em conjunto, geram alto desempenho. As caracteristicas da nogdo de
competéncias desses dois autores estao ligadas a natureza humana e, portanto, de
perspectiva condutivista.

McClelland publicou, em 1973, o artigo “Testing for competence rather than
intelligence”, dando inicio ao debate entre Psicélogos e Administradores nos Estados
Unidos. Segundo esse autor, competéncia € uma caracteristica que pode ser
relacionada ao desempenho superior na condugado de uma tarefa, diferentemente da
competéncia por aptiddées, que seria um talento natural da pessoa. Os testes para
avaliar as competéncias devem ser feitos por grupos de trabalhos e ndo devem
misturar diversas areas.

A partir dessa teoria, Boyatsis (1982 apud GOUVEIA, 2007) identificou que as
competéncias ligadas a natureza humana séo caracteristicas distintivas dos gestores
de sucesso: motivacdo, experiéncia, tragos de personalidade, caracteristicas de
comportamento e habilidade, que, de maneira integrada, influenciam o desempenho.
Para o mesmo autor, “A competéncia € uma caracteristica intrinseca de uma pessoa
que resulta em efetiva ou superior performance na realizagdo de uma atividade”
(BOYATSIS, 1982, p. 9 apud GOUVEIA, 2007 p. 44).

A corrente inglesa tem perspectiva funcionalista, pois acredita que as
competéncias sao tidas como um conjunto de atributos. Sua abordagem é orientada
ao trabalho e ndo ao trabalhador (RAMOS, 2001). Conforme Siqueira (2011), a
corrente inglesa define os atributos pessoais relevantes ao bom desempenho, parte
da analise das atividades fundamentais para a execucédo do trabalho. A partir das
atividades, sao descritos os atributos necessarios para realiza-las.

A seguir, o Quadro 3 sumariza a convergéncia das trés correntes

anteriormente citadas, com os quesitos: objetivo da formagéao, programas formativos,
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organizagdo curricular, metodologia de ensino, alunos, professores, processo de
formacgao, avaliagdes e certificacdo. Esse quadro complementa a Figura 1 - Formagéao

Tradicional Versus Formagao Por Competéncias.

QUADRO 3 - FORMAGAO POR COMPETENCIAS - CONVERGENCIA ENTRE AS
CORRENTES CONDUTIVISTA, FUNCIONALISTA E
CONSTRUTIVISTA

Quesito Aspectos convergentes
Objetivo da formagéao Desenwolver capacidades que resultem em senigos e produtos para as empresas.
Programas formativos Devem basear-se na identificagdo das competéncias e em sua normalizagao.
De forma modular, que se da a partir da divisdo das competéncias em unidades e
que visam a agilidade no processo de formagéo.
Metodologia de ensino |Métodos ativos com procedimentos que reproduzam situagdes reais de trabalho.

Organizagao curricular

Alunos Papel ativo. Devem ser responsaweis por sua formagao.

Professores Devem exercer papel estimulador, levando os alunos a “aprender a aprender”.
Processo de formagéo |Individualizado, continuo e ajustavel as demandas dos processos produtivos.
Avaliagbes Devem buscar verificar o resultado também na dimens&o do saber fazer.
Certificagao Comprova uma capacidade real para o trabalho.

Fonte: Siqueira (2011).

Conclui-se que, apesar de a formagao por competéncias ter perspectiva de
pensamentos diferentes: condutivista (conhecimentos, habilidades e atitudes),
funcionalista (orientada ao trabalho e ndo ao trabalhador) e construtivista (dindmica,
flexivel e contextualizada), elas tém similaridades.

O objetivo da formagéo é voltado ao mundo do trabalho; os programas séo
baseados na identificacdo das competéncias; o curriculo € modular; situagdes reais
de trabalho sado reproduzidas. Os alunos tém um papel ativo, e os professores,
estimulador. O processo de formacao € individualizado e continuo. Além dos
resultados, o saber-fazer também é avaliado. A certificacdo comprova a capacidade

real para o trabalho.

2.4 CURRICULO MUNDIAL, IESs E PATHWAYS COMMISSION

No cenario internacional, foram criados: o CM (1999 e atualizagdo em 2011),
os IESs (International Education Standards), pela IAESB (2012), e a Pathways
Commission (2012), mostrando a preocupagao em definir um curriculo padréo que
pudesse ser seguido pelo mundo inteiro, além de desenvolver a nogado de
competéncias. O IAESB € 6rgao internacional dedicado a elaboragdo de normas de

educacao na area de contabilidade.
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Em 1999, a ONU, por meio da UNCTAD e do ISAR, ONU/UNCTAD/ISAR,
desenvolveu um modelo de curriculo para os cursos de Ciéncias Contabeis,
padronizado, que pode ser usado como referéncia as instituicdes de ensino para a
elaboragao de seus programas curriculares.

Esse modelo, chamado CM, apresenta os principais conhecimentos que um
profissional de contabilidade de nivel superior deve dominar para poder trabalhar no
mundo inteiro, desenvolvendo um trabalho de qualidade. O CM foi resultado do
processo de globalizacdo que transformou o cenario mundial dos negdcios, as
relagdes empresariais e o perfil do profissional de contabilidade de nivel superior.
Esse profissional deve ser capaz de oferecer seu servico em diferentes paises. Em
2011, esse curriculo passou por um processo de atualizagado (UNCTAD, 1999, 2011).

A seguir, o Quadro 4 descreve as disciplinas sugeridas pelo CM:

QUADRO 4 - DISCIPLINAS DO CURRICULO MUNDIAL

Economia, Métodos quantitativos e estatisticos para administragéo, Politicas gerais das
empresas, Estrutura organizacional e comportamento das organizagdes, Fungdes e praticas
de gestdo e administragdo das atividades, Marketing, Comércio Internacional.

Tecnologia da Informagao TI.

Basica, Financeira, Financeira Avangada, Gerencial, Tributaria, Sistemas de Informagéo
aplicados a Contabilidade, Direito Comercial, Principios fundamentais da seguranca e
auditoria, Financiamento comercial e Gestao financeira, Integragdo dos conhecimentos.
Apresentagdes de relatorios financeiros e Contabilidade, Contabilidade Gerencial avangada,
Contabilidade Tributaria avangada, Direito comercial avangado, Auditoria avangada,
Financiamento Comercial avangado e Gesté&o financeira, Estagio.

Conhecimentos da Organizagéo e
Atividade Comercial

Conhecimentos Basicos de
Contabilidade e afins

Nivel Optativo de Contabilidade,
Financas

Fonte: Campos e Lemes (2011).

No Quadro 4, anterior, a nogao de competéncias esta relacionada ao fato de
que o profissional de contabilidade, ao cursar essas disciplinas, tera competéncias
para aplicar no mundo do trabalho o conhecimento que obteve. Isso porque, nas
disciplinas de nivel optativo, ele vivenciara o mundo profissional, por meio dos
relatorios e estagios.

A andlise do texto revela que o CM ¢ o resultado do processo de globalizagao,
a transformagdo do cenario mundial dos negocios, as relagbes empresariais e, por
consequéncia, o perfil do profissional de contabilidade de nivel superior. Esse
profissional deve ser capaz de trabalhar em varios paises, e para ele existir, é
necessario que o ensino esteja alinhado as necessidades do mercado (CAMPQOS;
LEMES, 2011).
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O modelo de CM proporciona a esse profissional a padronizagao de suas
qualificacdes e seus servigos, pois 0 aprimoramento da sua profissdo se torna
indispensavel ante as transformacdes atuais.

O CM tem cinco condigdes:

1- E para a educacdo superior de profissionais contabeis em todos os paises — ndo
apenas para paises desenvolvidos;

2- O curriculo detalhado foi feito para servir de guia do conteudo técnico para
educacao/ treinamento do profissional contabil;

3- Existe uma série de abordagens para a formagao global do profissional contabil;
uma delas é especifica a contadores generalistas, outra € a abordagem baseada na
competéncia, definida como a capacidade de realizar atividades dentro de uma
ocupacao ou fungado para os padroes esperados no emprego. Apesar da abordagem
baseada em competéncias estar progredindo em muitos paises, o processo e 0s
resultados ainda estdo em seus estagios iniciais. Os especialistas escolheram a
abordagem mais tradicional, ou seja, desenvolver um curriculo contabil para a
educacéao contabil, ter algo mais concreto e formal, em vez de seguir uma abordagem
baseada na competéncia, algo mais abstrato e genérico;

4- Uma vez que o curriculo detalhado é s6 o ponto de partida para os paises que
pretendem harmonizar o sistema educacional para atender as necessidades globais,
a abordagem em que o CM é construido pode ser baseada em competéncias;

5- O CM é um documento vivo e deve ser atualizado.

Em 2003, a Comissao Europeia comecou a usar as IFRSs, e ja se pensava
em uma linguagem contabil unificada. Os profissionais de contabilidade de nivel
superior precisavam ser formados seguindo um padrao internacional, para poderem
usar essa linguagem.

Em 2006, foi criado o IAESB, um érgédo normatizador independente, com
vistas a servir ao interesse publico, pelo fortalecimento da profissao contabil em todo
o mundo, por meio do desenvolvimento da educacéao. Foi criado para substituir a IFAC
na funcao de emitir orientagdes para a Educagao Contabil, mas nao eram declaragdes
oficiais. (McPEAK; PINCUS; SUNDEN, 2012).

O IAESB desenvolveu um padrdo de educagdo internacional (IESs —
International Educations Standards), visando a incentivar a educacgao e o treinamento
contabil mundial para profissionais de contabilidade (McPEAK; PINCUS; SUNDEM,

2012). Uma nova proposta de curriculo tem evoluido, baseada em competéncias: a
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ideia de um "corpo comum de conhecimento”, isto €, ensinar aos estudantes de
contabilidade um conjunto de conhecimentos comuns. No entanto, muitas grades
curriculares foram testadas na década de 1990, demonstrando que os estudantes néo
conseguiriam aprender com um sistema tdo complexo de regras, regulamentos e
técnicas. (SHARIFI et al., 2009).

Em janeiro de 2012, foi organizado um comité, e ficou definido que o objetivo
do IAESB seria servir o interesse publico:
a) Estabelecendo uma série de padrées de alta qualidade e outras publicagbes,
refletindo boas praticas na educagdo, no desenvolvimento e na avaliacdo dos
profissionais contabeis;
b) Promovendo a adocédo e implementacdo das Normas Internacionais de
Educacéo (IES - International Education Standards);
C) Desenvolvendo benchmarks de educagao, para medir a implementagao das
Normas Internacionais de Educacéao (IES — International Education Standards);
d) Avancando o debate internacional sobre questdes emergentes relativas a
educacdo, desenvolvimento e avaliagdo dos profissionais contabeis. (McPEAK;
PINCUS; SUNDEN, 2012).

O IAESB pretende melhorar a educagao contabil por meio dos oito IES
(International Education Standards), ou Normas de Educacéao Internacional:
IES 1 — Requisitos de entrada em Programas de Educacdo Profissional em
Contabilidade: estabelece os principios a serem usados na definicdo e comunicagao
aos orgaos membros da IFAC, acerca dos requisitos para o ingresso em programas
de educacéao contabil.
IES 2 — Competéncias Técnicas: trata resultados de aprendizagem que alunos sao
obrigados a demonstrar até o final de sua formacgao. Isso quanto as competéncias
técnicas (capacidade de executar uma fungdo dentro de um padrao estabelecido em
uma area de competéncia técnica especifica, como tributagao, finangas, controladoria,
etc.). Ocorre que os valores centrais das IES, na contemporaneidade, restringem-se
cada vez mais a sua viabilidade financeira, participagao de mercado e respostas ao
cliente; ou seja, estdo cada vez mais centrados no preparo dos alunos
especificamente para o trabalho. Assim, atendem as necessidades das organizagdes
que apresentam caréncia na mao de obra de boa qualidade. (BOYCE, 2004).
IES 3 — Habilidades Profissionais: estabelece os resultados de aprendizagem que

os estudantes devem demonstrar até a conclusdo dos cursos de Ciéncias Contabeis,
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pertinentes as Habilidades Profissionais (capacidade intelectual, critica,
relacionamento interpessoal, comunicagdo, lideranca, etc). O IAESB enfatiza a
necessidade do desenvolvimento dessas habilidades para obter os melhores
resultados, com as pessoas e 0s recursos disponiveis.

IES 4 — Valores Profissionais, Etica e Atitudes: aborda questdes relativas aos
Valores Profissionais, Etica e Atitudes, voltando-se ao comportamento profissional e
as caracteristicas que identificam os profissionais de contabilidade de nivel superior
como membros de uma profissdo. Esses aspectos incluem os principios éticos
geralmente associados e considerados essenciais na conduta dos profissionais
contabeis durante o desempenho de suas atividades: integridade, objetividade,
competéncia e diligéncia profissional, confidencialidade e comportamento profissional.
Os profissionais contabeis devem pautar suas atitudes visando sempre ao
compromisso da classe contabil com o interesse publico. Dessa forma, as agdes
desses profissionais ndo devem destinar-se a satisfazer exclusivamente as de seus
clientes, mas a valorizar os aspectos da ética profissional, responsabilidade social e
boa governanga.

IES 5 — Experiéncia Pratica: refere-se a experiéncia que os estudantes devem
comprovar durante o periodo de desenvolvimento profissional inicial nos programas
de educagao contabil. O objetivo € fazer com que o graduado tenha experiéncia
pratica e esteja apto e habilitado a desempenhar as fungdes de um profissional de
contabilidade de nivel superior profissional. A experiéncia pratica suficiente
caracteriza-se por uma jungao dos conhecimentos adquiridos e a aplicagdo desses
em situagdes e contextos reais.

IES 6 — Avaliagdao da Competéncia Profissional: estabelece os requisitos para
avaliacao da competéncia profissional nos programas de educacéo contabil. Assim,
esta norma especifica as condi¢gdes de avaliacdo voltadas as quatro anteriores:
Competéncias Técnicas (IES 2), Habilidades Profissionais (IES 3), Valores
Profissionais, Etica e Atitudes (IES 4), Experiéncia Pratica (IES 5).

IES 7 — Desenvolvimento Profissional Continuo: prevé o chamado Continuing
Professional Development (CPD), ou seja, o desenvolvimento profissional continuo
obrigatério ou educagéo continuada, de modo que os profissionais de contabilidade
de nivel superior mantenham a capacitagao necessaria a fornecer servigos de alta
qualidade a seus clientes, empregadores e outras partes interessadas. No Brasil, a

educacédo continuada é obrigatoria somente para Auditores Independentes, conforme
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resolugdo CFC n° 1377. A Norma Brasileira de Contabilidade — NBC PG 12 (R1), de
10 de dezembro de 2015, estendeu a educacdo continuada obrigatoria para
profissionais da contabilidade responsaveis técnicos pelas demonstragdes contabeis,
ou que exercam fungdes de geréncia/chefia no processo de elaboragcdo das
demonstragdes contabeis. CFC (2016). Existe também uma minuta em discusséo
para a educacao continuada de peritos.

IES 8 - Requisitos de Competéncia para profissionais de Auditoria: especifica
para profissionais contabeis que atuam na area de auditoria.

Dos oito IES promulgados, trés citam diretamente a nogdo de competéncias:
IES 2: Competéncia Técnica, IES 6: Avaliagao da Competéncia Profissional e IES
8: Requisitos de Competéncia para profissionais de Auditoria.

Em 2012, a Pathways Commission identificou a necessidade de um novo
modelo de educacao de contabilidade, mais alinhado ao ambiente contemporaneo e
envolvendo demandas dos profissionais contabeis. Esse modelo, chamando de
Integracdo das Competéncias: um esquema para a educacgao de contabilidade, inclui
trés componentes interconectados: competéncias basicas, gerenciais e contabeis.
(LAWSON et al., 2014).

O Quadro 5, a seguir, descreve as competéncias basicas gerenciais e

contabeis, de acordo com a Pathways Commission.

QUADRO 5 - INTEGRAGAO DAS COMPETENCIAS - PATHWAYS COMMISSION
- 2012

comunicativa, légica, do pensamento analitico,
interpessoal, tecnolégica.

de lideranga, de ética e responsabilidade social, de
Competéncias Gerenciais |processos gerenciais, de governancga, de risco e
competéncias do negaocio.

relatérios, planejamento, analise e controle, impostos
Competéncias Contabeis |e taxas, sistema de informagdes, seguro e controle
interno, valores profissionais: ética e atitudes.

Competéncias Basicas

Fonte: Lawson et al. (2014).

Percebe-se que organismos internacionais estdo preocupados com a
formacéo do profissional de Contabilidade, por meio das propostas de curriculos e das
competéncias que esses profissionais tém que desenvolver. Principalmente, pelo fato
de que essas vém sendo atualizadas de tempos em tempos, caracterizando um

documento vivo.
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2.5 PESQUISAS RELACIONADAS

Varios estudiosos tém oferecido contribuicdo ao tema “nocido de
competéncias” no ensino da Contabilidade: Marshall et al. (2010) Campos e Lemes
(2011), Campos e Lemes (2012), Lawson et al. (2014), Lawson et al. (2015), Lopes et
al. (2008), McPeak, Pincus e Sundem (2012), Miranda, Casa Nova, Cornacchione
Junior (2012), Mulatinho (2007), Ott e Pires (2010) e Sharifi, McCombs, Fraser e
McCabe (2009).

Marshall et al. (2010) fizeram uma pesquisa com 95 professores de
contabilidade americanos, com PhD e credencial de CPA, para avaliar as habilidades:
1) de ensinar tépicos de contabilidade; 2) de ensinar varios temas e estilos de ensino;
3) e pesquisa e publicagéo; 4) de aconselhar alunos e participar no desenvolvimento
do curriculo; 5) associadas com transmissao de pensamento critico, comunicagéo,
escrita, trabalho em equipe e outras habilidades n&o técnicas da contabilidade e 6) de
participacdo em Educagao Profissional Continuada. Constataram que a experiéncia
com ensino foi o item mais influente nas habilidades avaliadas, s6 perdendo para a
capacidade de fazer pesquisas.

Campos e Lemes (2011; 2012) publicaram dois artigos comparando o CM
desenvolvido pela ONU/UNCTAD/ISAR. O primeiro deles em 2011, comparando com
as Universidades Federais da Regido Sudeste, e o segundo, em 2012, com as
Universidades Federais do Estado de Minas Gerais.

O primeiro objetivou a cotejar o CM desenvolvido pela ONU/UNCTAD/ISAR
com o adotado por Universidades Federais do Sudeste, visando a identificar,
quantitativamente, o nivel de semelhanca entre o CM e os curriculos analisados.

Foram selecionadas sete universidades para a amostra: Universidade Federal
do Espirito Santo (UFES), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Universidade Federal de Sao Joao Del Rei (UFSJ), Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM),
Universidade Federal Fluminense (UFF) e Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Essas universidades disponibilizaram suas ementas e programas curriculares
para serem colacionados com os conteudos propostos pelo CM.

Para analisar os dados coletados, foi usada a técnica de disclosure. Cada

conteudo da amostra recebeu uma pontuagao, sendo "1" para conteudos propostos
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pela CM e "0" para os nao propostos. Verificou-se uma meédia de 64,77% de
similaridade dos conteudos obrigatérios das universidades analisadas em relagao ao
curriculo proposto pela ONU/UNCTAD/ISAR.

Em 2012, Campos e Lemes publicaram outro artigo, com o mesmo objetivo,
mas com uma amostra menor, somente universidade federais mineiras: Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Sdo Joao Del Rei (UFSJ),
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal do Vale do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). O resultado foi uma média de 66,67% de
similaridade dos conteudos obrigatérios das universidades analisadas, em relagéo ao
curriculo proposto pela ONU/UNCTAD/ISAR.

A sugestdo de Campos e Lemes (2012) para proximas pesquisas sobre
analise comparativa com o CM ¢é avaliar a percepg¢ao dos coordenadores dos cursos
e a experiéncia dos professores em relacdo a adocdo da proposta da
ONU/UNCTAD/ISAR, semelhante a esta pesquisa.

Lopes et al. (2008), publicaram um artigo em 2008, com vistas a analisar a
percepcao dos estudantes quanto aos impactos das diretrizes curriculares propostas
pela Resolugdo CNE/CES n° 10/2004 em cursos de graduagdo em Contabilidade, em
uma universidade publica e uma privada da regido metropolitana de Recife. No total,
146 questionarios foram aplicados, sendo 87 da IES publica e 59 da privada.

Concluiu-se que a percepcgao dos estudantes da IES publica em relagéo as
providéncias existentes na resolugao reflete, em sua maioria, impactos negativos no
curso da instituicdo a qual eles se encontram vinculados; enquanto a percepgao
daqueles vinculados a IES privada sobre esses mesmos aspectos reflete impactos
positivos no curso da instituicdo a qual estao vinculados.

A questdo colocada é que ambas as IES, principalmente a publica, devem
fazer uma reavaliagdo sobre os aspectos investigados. Isso tendo em vista a busca
de uma formacado adequada a uma realidade nacional e internacional do campo de
trabalho dos Profissionais de contabilidade de nivel superior.

O artigo de Ott e Pires (2010) objetivou a apresentar um estudo comparativo
das estruturas curriculares propostas pela IFAC, ISAR/UNCTAD, AICPA e AECC e
pela Resolugdo CNE/CES n° 10/2004, especialmente quanto as competéncias,
habilidades e atitudes a ser desenvolvidas. Para atender ao objetivo, foi feita uma
analise comparativa do perfil do profissional contabil definido na Resolugdo CNE/CES

n° 10/2004, com aqueles definidos pelos organismos internacionais estudados,
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segregando-se as habilidades e competéncias propostas pelas estruturas curriculares
em categorias de analise, estabelecidas a partir da revis&o de literatura.

As quatro categorias foram: formagao profissional (contabilidade e areas a
fins); conhecimentos administrativos e organizacionais; conhecimentos de Tecnologia
da Informacgéo (Tl); outros conhecimentos e habilidades. Os resultados indicam que
as diretrizes curriculares que orientam o desenho dos curriculos de Ciéncias
Contabeis no Brasil reconhecem a necessidade de desenvolver competéncias
relacionadas a formacao profissional.

Essa necessidade é complementada por conhecimentos organizacionais,
administrativos, de Tl e habilidades como: comunicacgao, lideranga e interpessoais.
Assim, alinham-se as propostas de organismos como IFAC, ISAR/UNCTAD, AICPA e
AECC.

O trabalho de Miranda, Casa Nova e Cornacchione Jr. (2012) buscou
identificar quais sdo os saberes predominantes nos docentes percebidos como
professores-referéncia pelos alunos de um curso de graduagdo em Ciéncias
Contabeis, de uma universidade publica brasileira. O estudo justificou-se pelas
significativas mudangas no contexto da Contabilidade no Brasil. A pesquisa foi feita
com 53 estudantes do nono e décimo periodo, e desses alunos, 70% ja trabalhavam
na area da Contabilidade.

Foram encontrados os seguintes resultados: as disciplinas responsaveis pelas
experiéncias mais significativas de aprendizagem, durante o curso, eram as
percebidas como base do curso (Contabilidade Basica, Intermediaria e Avangada) e
que apresentavam maior aplicagao pratica.

As razdes principais para a escolha dos docentes de referéncia foram: didatica
ou metodologia de ensino, atitudes e qualidades pessoais do professor. Além disso,
verificou-se que os trés saberes docentes que subsidiaram essas escolhas foram,
nesta ordem: conhecimento didatico, dominio do conteudo e saberes experienciais.
Esses resultados apontam para a necessidade de preparagao didatica sistematizada
ao exercicio da docéncia; de formagao continuada, notadamente, stricto sensu, para
melhor dominio do conteudo que ensina; e a importancia de o docente estar conectado
com as praticas mercadologicas.

Lawson et al. (2014; 2015), em dois artigos, fizeram um relatério da Forca
Tarefa (Task Force), formada em 2010 pelo Institute of Management Accountants

(IMA) e Management Accounting Section (MAS) da AAA, com o condao de direcionar
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as demandas e fazer recomendagdes a todos os profissionais de contabilidade de
nivel superior. Isso porque acreditam que exista uma lacuna de entendimento de como
desenvolver as competéncias contabeis dentro do curriculo.

A Forga Tarefa foi responsavel pelo recente apelo para "conectar o corpo de
conhecimentos contabeis para um mapa de competéncias" e criar "modelos
curriculares para o futuro" (AICPA 2012, 37, 75). Essa avaliagdo leva a quatro
recomendacoes:
1°) a educagao contabil deve ser orientada para carreiras de longo prazo;
2°) o foco da educacgao contabil deve incluir configuragdes organizacionais além do
foco atual: certificado de profissional de contabilidade de nivel superior e auditoria;
3°) os objetivos educacionais devem refletir como os profissionais de contabilidade de
nivel superior devem agregar valor organizacional;
4°) esses objetivos devem ser desenvolvidos como competéncias integradas. Essas
recomendacgdes levaram a um esquema educacional baseado em trés competéncias:
basicas, contabeis e gerenciais.

A competéncia basica engloba: comunicagéao, légica, pensamento analitico,
relagc&o interpessoal e tecnologia. A competéncia contabil engloba: relatorios externos
e analise, planejamento, analise e controle, impostos, compliance e planejamento,
sistema de informacgdes, seguro e controle interno, valores profissionais, ética e
atitudes. A competéncia gerencial engloba: liderancga, ética e responsabilidade social,
gerenciamento de processos e melhorias, governanga, risco e compliance e
competéncias adicionais do proprio negocio.

A pesquisa de 2014 foi concluida com uma chamada a todos os profissionais
de contabilidade de nivel superior, de todas as areas, para participar do
desenvolvimento desse quadro educacional.

O artigo Thoughts on Competency Integration in Accounting Education,
publicado em 2015 por Lawson et al. € a continuagdo do primeiro artigo e amplia a
discussdo, examinando a possibilidade de integragdo das competéncias basicas,
gerenciais e contabeis.

Esse documento ilustra um exemplo das recomendacdes e traz dois desafios
de implementagao do curriculo integrado: definir o conjunto de objetivos integrados de
aprendizagem e ampliar o escopo de implementacgéo. Esse artigo contém exemplos

adicionais e uma lista de referéncias para professores, como suporte para desenvolver
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o curriculo integrado de contabilidade, encorajando professores ou grupos desses
profissionais a dialogar sobre a integragdo das competéncias.

O objetivo do artigo do McPeak, Pincus e Sundem (2012) foi apresentar os
IESs ou Padrdes de Educacao Internacional desenvolvidos pelo IAESB. Esses
padroes estao influenciando o treinamento e a educacéo contabil ao redor do mundo.

Ha menos de uma década, eram forgcados pelos membros da IFAC e pelas
organizagdes de profissionais contabeis do mundo inteiro. A meta das IESs é garantir
que tomadores de decisbes econbmicas possam depender das competéncias dos
profissionais de contabilidade de nivel superior, independentemente do pais onde o
profissional de contabilidade de nivel superior estudar.

Diferentes culturas, linguas, classes sociais, educacionais e juridicas
representam um desafio para aplicar globalmente o conjunto de padrbes
internacionais de educagao contabil. Professores de Contabilidade podem ajudar o
IAESB a atingir esse desafio, respondendo as demonstragbes da IAESB,
desenvolvendo pesquisas relevantes enviadas por esse 6rgéo e tornando direto o
envolvimento com o processo de normalizagéo.

Sharifi et al. (2009) descreveram o eixo central da graduagdo como uma base
para a construgdo de habilidades de comunicacdo desejadas por profissionais de
contabilidade e professores.

Pesquisas evidenciam que profissionais de contabilidade e professores
devem ter trés habilidades: comunicagéao escrita, oral e pensamento analitico e critico.
Os curriculos de contabilidade em todo o mundo estédo sob pressao para desenvolver
melhores habilidades na comunicagdo, e atender as diretrizes e aos critérios de
avaliacao.

Os autores propuseram uma disciplina chamada comunicagao contabil,
baseada em competéncias, que atende a todos os objetivos anteriormente referidos.
Essa disciplina ja esta na grade de dois cursos de graduagéo de Ciéncias Contabeis,
em duas universidades americanas.

A seguir, no Quadro 6, o resumo dos resultados das pesquisas identificadas

nos cenarios nacional e internacional:
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QUADRO 6 - RESUMO DAS PESQUISAS

AUTORES (ANO)

TiTULO (PERIODICO)

OBJETIVOS

Marshall el al. (2010)

The Accounting Education Gap
(The CPA Journal)

Avaliar 6 habilidades de 95 professores de contabilidade
americanos, com PhD e credencial de CPA.

Campos e Lemes
(2011)

Andlise comparativa entre o
Curriculo Mundial proposto pela
ONU/UNCTAD/ISAR € as
Universidades Federais da Regido
Sudeste (Anais eletronico)

Comparar o Curriculo Mundial (CM) desenwolvido pela
ONU/UNCTAD/ISAR com o adotado por Universidades Federais
do Sudeste do Brasil, com o intuito de identificar,
quantitativamente, o nivel de semelhanga entre o CM e os
curriculos analisados.

Campos e Lemes
(2012)

Andlise comparativa entre o
Curriculo Mundial proposto pela
ONU/UNCTAD/ISAR € as
Universidades Federais do Estado
de Minas Gerais (Administragao:
Ensino e Pesquisa)

Comparar o Curriculo Mundial (CM) desenwolvido pela
ONU/UNCTAD/ISAR com o adotado por Universidades Federais
de Minas Gerais, com o intuito de identificar, quantitativamente,
o nivel de semelhanga entre o CM e os curriculos analisados.

Lopes et al. (2008)

Uma investigagao critico-avaliativa
dos impactos das Diretrizes
Curriculares da Resolugao n° 10/
2004 (Contextus Revista
Contemporanea de Economia e
Gestéo)

Analisar a percepgéao dos estudantes quanto aos impactos das
diretrizes curriculares propostas pela Resolugdo CNE/CES n°
10/2004 em cursos de graduagéo em Contabilidade, em uma
universidade publica e uma privada da regido metropolitana de
Recife.

Ott e Pires (2010)

Estrutura curricular do curso
superior de Ciéncias Contabeis no
Brasil versus estruturas
curriculares propostas por
organismos internacionais: uma
andlise comparativa (Revista
Universo Contabil)

Apresentar um estudo comparativo das estruturas curriculares
propostas pela IFAC, ISAR/UNCTAD, AICPA e AECC e pela
Resolugédo CNE/CES n° 10/2004, especialmente no que tange
as competéncias, habilidades e atitudes que devem ser
desenwolvidas.

Miranda, Casa Nova,
Cornacchione Junior
(2012)

Os saberes dos professores-
referéncia no ensino de
Contabilidade (Revista
Contabilidade e Finangas - USP)

Identificar quais sdo os saberes predominantes nos docentes
percebidos como professores-referéncia pelos alunos de um
curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis de uma
universidade publica brasileira. O estudo justificou-se pelas
significativas mudangas no contexto da Contabilidade no Brasil.

Lawson et al. (2014)

Focusing Accounting Curricula on
Students' Long-Run Careers:
Recommendations for an
Integrated Competency-Based
Framework for Accounting
Education (Issues in Accounting
Education)

Fazer um relatério da Forga Tarefa (Task Force).

A Forga Tarefa foi responsavel pelo recente apelo para
"conectar o corpo conhecimentos de contabeis para um mapa
de competéncias” e criar "modelos curriculares para o futuro”.

Lawson et al. (2015)

Thoughts on Competency
Integration in Accounting
Education (Issues in Accounting
Education)

E a continuagdo do primeiro artigo e amplia a discusséo
examinando a possibilidade de integragéo das competéncias
basicas, gerenciais e contabeis.

McPeak, Pincus e
Sundem (2012)

The intemational accounting
education standards board:
influencing global accounting
education (Issues in Accounting
Education)

Apresentar os International Education Standards (IESs) ou
Padrées de Educagao Internacional, que foram desenwvolvidos
pelo IAESB - International Accounting Education Standards
Board.

Sharifi et al. (2009)

Structuring a competency-based
accounting communication course
at the graduate level (Business
Communication Quarterly)

Descrever o eixo central da graduagao como uma base para
construgéo de habilidades de comunicagao desejado por
profissionais de contabilidade e professores. Os autores
propuseram um modelo de curso de comunicagao contabil
baseado em competéncias que atende a todos os objetivos
acima referidos.

Fonte: Autora.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Neste topico, estdo descritos os aspectos metodolégicos que nortearam a
pesquisa. Ao longo deste trabalho, foi feito um diario de bordo, em que foram anotadas
e gravadas todas as conversas com o orientador, para posterior uso das ideias e
orientacdes.

O Diario de Bordo é um caderno ou pasta no qual o estudante registra as
etapas que realiza no desenvolvimento do projeto. Este registro deve ser
detalhado e preciso, indicando datas e locais de todos os fatos, passos,
descobertas e indagagdes, investigacdes, entrevistas, testes, resultados e
respectivas analises. Como o proprio nome diz, este € um Diario que sera
preenchido ao longo de todo o trabalho, trazendo as anotagdes, rascunhos,
e qualquer ideia que possa ter surgido no decorrer do desenvolvimento do
projeto. O Diario ndo precisa ser realizado no computador, e as anotagdes
podem ser feitas em um caderno de capa dura. (FEBRACE, 2016)

No decorrer da orientagdo, as ideias foram evoluindo, desenvolvendo-se,
algumas até se modificaram, e outras, excluidas.

Diferentemente da dissertagcdo de Siqueira (2011), que entrevistou
professores dos dois ultimos semestres do curso de Administracdo de Empresas,
neste trabalho, foram entrevistados professores de disciplinas de formacéao
profissional no Curso de Ciéncias Contabeis. Essa diferenca se da pois, apds a
entrevista com o coordenador do curso, constatou-se que, conforme suas falas, a

nogao de competéncias estava presente desde o primeiro dia do curso.

3.1 POPULACAO E AMOSTRA

A investigagao foi feita com uma amostra de dez professores das disciplinas
de formacéo profissional de todos os semestres, visando a buscar a percepg¢ao dos
docentes em diferentes fases do curso, além de seu coordenador. A populagao seriam
todos os professores da IES objeto deste estudo, e a amostra, os professores de
Ciéncias Contabeis dessa mesma IES. Uma populacdo é a totalidade de itens,
objetos, ou pessoas, e uma amostra € uma parte da populagdo selecionada para
analise. (MARTINS; THEOPHILO, 2007).

Os professores escolhidos sdo os que lecionaram disciplinas de formacéao
profissional no primeiro semestre de 2016. Foram escolhidos dessa forma, pois
acredita-se que as disciplinas de formacgao profissional sédo tipicamente de conteudo

contabil e, portanto, formam o eixo central do curso. Tomou-se o cuidado para que
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todos os semestres estivessem presentes na amostra. Isso porque, segundo o
coordenador, a nogao de competéncias é desenvolvida desde o inicio do curso.

Sobre isso, Carvalho (2010, p. 127) relata que:

Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, o eixo a ser alterado em
fungdo das normas internacionais de contabilidade é aquele que trata da
Formacao Profissional, no que se refere aos termos da Teoria da
Contabilidade e nas formas de quantificagées de informacéo financeiras e
patrimoniais.

Comumente, as Instituicbes de Ensino Superior, na elaboragao da matriz
curricular do curso de Ciéncias Contabeis, fazem constar um eixo de
Contabilidade Societaria, em que as disciplinas mais comuns existentes sao:
Contabilidade Geral, Contabilidade Intermediaria, Contabilidade Societaria,
Contabilidade Avancgada ou outros nomes. O contetido dessas disciplinas se
refere a Contabilidade baseada em principios e padrdes estabelecidos.

Foram entrevistados o coordenador e dez professores do curso de Ciéncias
Contabeis, do 1° ao 8° semestre, que ministram disciplinas de formagéo profissional

do curso investigado, totalizando 11 entrevistas.

O coordenador entrevistado em agosto de 2015 € Doutor em Educacgao (PUC-
SP - 2010), Mestre em Ciéncias Contabeis (Centro Universitario FECAP - 2003) e
graduado em Ciéncias Contabeis (Centro Universitario FECAP - 1999). Desde 2014,
€ Pré-Reitor de Graduacgao, e desde 2001, Coordenador e Professor de Ciéncias

Contabeis (FECAP e outras instituicoes).

Para caracterizar o perfil dos dez docentes entrevistados, foram coletados os
seguintes dados pessoais: sexo, formagao, maior titulagdo académica, disciplina que
leciona, tempo de docéncia na instituicao e se executa atividades profissionais fora da
academia que tenham relagdo com a disciplina ministrada. Quanto ao género, apenas
uma entrevistada era do sexo feminino. Todos os professores atuam ou atuaram em
atividades que tém relagdo com a disciplina que ministram, sendo sete consultores e
dois funcionarios publicos. O menor tempo de docéncia é de quatro anos, e o maior,
de 23.

Dos dez entrevistados, dois sdo doutores, (um em Ciéncias Contabeis e um
em Comunicagdo) e oito mestres (sete em Ciéncias Contabeis e um em
Administracédo). A formagao académica também é concentrada: oito sdo graduados
em Ciéncias Contabeis e dois em Administragao. A justificativa desse perfil &€ porque

sdo professores de disciplinas profissionais, que exigem que o docente tenha
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formacéo e/ou experiéncia profissional na area. Os docentes foram entrevistados em
maio de 2016.
O Quadro 7, adiante, mostra a distribuicdo dos professores por semestre.

Todos os semestres foram cobertos:

QUADRO 7 - DISTRIBUIGAO E PERFIL DOS DOCENTES POR

SEMESTRE
PROFESSORES |SEMESTRE [MAIOR TiTULO [ TEMPO DE DOCENCIA
P1 6° Mestre até 10 anos
P2 7° Doutor até 10 anos
P3 2°e 3° Mestre entre 21 e 30 anos
P4 7° Mestre até 10 anos
P5 4° e 5° Mestre até 10 anos
P6 2°eb° Mestre até 10 anos
P7 8° Doutor entre 11 e 20 anos
P8 7° Mestre até 10 anos
P9 1°,5° 6°, 7° Mestre até 10 anos
P10 6° Mestre entre 11 e 20 anos

Fonte: Dados da pesquisa.

3.2 DEFINICAO DO TIPO DE PESQUISA

Esta pesquisa € um estudo de caso, uma vez que n&o alcanga todos os
elementos do universo, que sido todos os centros universitarios, universidades e
faculdades que oferecem o curso de graduagao de Ciéncias Contabeis sediadas na
cidade de Sao Paulo. A amostra foi escolhida por ter tido nota 5 nos dois ultimos
ENADE (2009 e 2012) e por acessibilidade, ja que a autora € estudante da institui¢cdo.

Para Goldenberg (2009, p. 33), o estudo de caso foi adaptado da tradigéo
médica e tornou-se umas das principais modalidades de pesquisa qualitativa em
ciéncias sociais. Reune o maior numero de informagdes detalhadas por meio de
diferentes técnicas de pesquisa, visando a aprender a totalidade de uma situacao.

Conta com varias técnicas utilizadas nas pesquisas historicas e acrescenta
duas fontes de evidéncias: observacao direta e entrevistas. Embora estudos de casos
e pesquisas histdricas possam se sobrepor, a diferenca € que o primeiro tem a
capacidade de lidar com uma variedade de evidéncias: documentos, artefatos,

entrevistas e observagdes. Trata-se de uma investigagdo empirica, que investiga um
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fendmeno dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre
o fendbmeno e o contexto ndo estéo claramente definidos. (YIN, 2005, p. 32)

Optou-se pelo estudo de um caso unico, para ter uma caracterizagao profunda
do processo no curso da pesquisa. Segundo Goode e Hatt (1968), essa ndo é uma
técnica especifica, mas sim um meio de organizar os dados sociais, preservando o
carater unitario do objeto social estudado.

Segundo Marques, Camacho e Alcantara (2015), o estudo de caso deve
contemplar 15 quesitos, conforme Quadro 8, em seguida, que apresenta a avaliagéo
inicial dos quesitos. Essa avaliagéo foi feita em margo de 2016, um momento antes
da aplicagdo do roteiro de entrevista. Como resultados, foram encontradas duas
lacunas: ndo ha evidéncias de medidas operacionais para as variaveis analisadas e
nao ha alerta para pontos que ainda precisam de continuagdo da investigagao. A
correcao dessas lacunas foi feita apos a aplicagao do roteiro de entrevistas em maio
de 2016. Seguem no Quadro 9, mais adiante.
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QUADRO 8: AVALIAGAO INICIAL: QUESITOS PARA ANALISE DO RIGOR
METODOLOGICO EM ESTUDO DE CASO

Categorias Quesitos Comprovagao Autores
O estudo busca entender um fendbmeno em seu | _. .
X - R Sim, o estudo sera feito com o coordenador . .
contexto real? (explicagcdo da necessidade de se - Yin (2010); Eisenhardt
. ) e os professores do curso de graduagdo de .
1 proceder ao estudo de caso para investigar o A o . (1989), Cepeda e Martin
N ~ . . Ciéncias Contabeis que lecionam no
fenémeno proposto, ndo sendo possivel através L (2005)
. primeiro semestre de 2016.
de outras estratégias)
Foi explicado o por qué da escolha por esta Sim, a escolha por esta estratégia foi Yin (2010); Eisenhardt
2 estratégia? (testar teorias, construir teorias, resultado da entrevista com o coordenador | (1989); Scapens (1990);
descrever fendmeno, explorar fenébmeno etc.) do curso. Cesar et al. (2010)
Quanto ao Existe ligag&o entre o fendbmeno e o contexto em | Sim, o fenébmeno estudado é a nocédo de
objetode | 3 alguma etapa da pesquisa? (necessidade de competéncia e esté ligado a todas as Yin (2010)
estudo entendimento do fendmeno naquele contexto) etapas da pesquisa.
Qual o tipo de questédo levantada na pesquisa? o tIPO de queftao © Como}. Cpmo N Yin (2010); Godoy (2006),
4 A . percebida a nogao de competéncias pelos .
(como, por qué, o qué) Cepeda e Martin (2005)
docentes.
Qual o tipo de estudo de caso? (exploratérios, ’ . - Yin (2010); Scapens (1990);
5 O tipo de estudo de caso é exploratério.
descritivos, explanatoérios etc.) P Y %P I Eisenhardt (1989)
O caso analisado é representativo para o objetivo otr:::;c? rngeés;er;:ztzzsp:zgrg:]ztln\%i ©
6 do trabalho? (apresenta justificativas para a . P 'S € um - o€ : Godoy (2006); Yin (2010)
. L antigas instituicdes de ensino da
escolha do caso unico ou dos casos multiplos) L
Contabilidade.
Existem muiltiplas fontes de evidéncia? As fontes de evidencias sao: andlise (das . .
. = ~ . . " Eisenhardt (1989), Yin
(entrevistas, observacdo, exame de documentos, |Resolugdes, Leis, Pareces e Projeto Politico
7 o oo o ; (1981), Godoy (2006),
dentre outras, com objetivo de possibilitar a Pedagoégico), entrevista com o coordenador
) = ; e Cesar et al. (2010)
triangulagéo) e entrevista que sera feita com os docentes.
Existe a triangulagdo entre as fontes de Slm tr’langulagao gntre & pesquisa Y.m (2010); Martins (2008);
8 . e . bibliografica, pesquisa documental e Lima et al. (2012), Cesar et
evidéncias? (caracteristicas de confiabilidade) ;
entrevistas. al. (2010)
Quanto a . Fora?de\ndenmad‘as, guando nece§§aqo, \a Vin (2010
coleta de medidas operacionais para as variaveis E) in ( )
dados analisadas?
Existe explicagédo sobre a forma de coleta de Sim, existe explicagdo sobre a forma de
10 dados como: as etapas seguidas, quando coleta de dados: as fases da pesquisa, Yin (2010), Cesar et al.
aconteceram, onde aconteceram, com quem e | quando, onde, como quem e de que forma (2010)
de que forma? (caracteristicas de confiabilidade) aconteceram.
Existe algum relato ou indicio a respeito do
11 protocolo de pesquisa? (possibilidade de Sim, existe um protocolo de pesquisa. Yin (2010)
replicagdo de coleta de dados)
Existe explicagdo sobre como as andlises foram
feitas? (validade interna) (os resultados refletem Sim. sera feita andlise de contelido ands a
12| os dados? Ou os resultados das andlises estdo ’ s ) P Godoy (2006); Yin (2010)
. realizacdo das entrevistas.
Quanto a amparados por modelos logicos de
anglise dos desenvolvimento dos argumentos?)
dados Houve uso de teoria (caso Unico) ou de
13 replicagdo (casos multiplos) para embasar as Sim, foi adaptado o trabalho de Siqueira Yin (2010), Otley e Berry
analises, quando de estudo dedutivo? (2011). (1994)
(caracteristicas de validade externa)
Foram rela-tadas contnbw&;cges na geragéo do ‘ o Cesar et al. (2010), Otley &
14 conhecimento em relagéo aos estudos Sim, as contribuigdes foram relatadas. Berry (1994)
Quanto aos anteriores? ry
resultados O estudo alerta para pontos que ainda precisam
15 u para p que ainaa precl Nao Cesar et al. (2010)

de continuag&o na investigacao?

Fonte: Adaptado de Marques, Camacho e Alcantara (2015).
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QUADRO 9: AVALIAGAO FINAL: QUESITOS PARA ANALISE DO RIGOR
METODOLOGICO EM ESTUDO DE CASO

Categorias

Quanto ao
objeto de
estudo

Quanto a
coleta de
dados

Quanto a
analise dos
dados

Quanto aos
resultados

Quesitos Comprovagao Autores
O estudo busca entender um fenémeno em seu | . .
X . R Sim, o estudo foi feito com o coordenador e . .
contexto real? (explicagdo da necessidade de se - Yin (2010); Eisenhardt
. . os professores do curso de graduagdo de )
1 proceder ao estudo de caso para investigar o S o f (1989), Cepeda e Martin
N - . . Ciéncias Contabeis que lecionavam no
fenémeno proposto, ndo sendo possivel através . (2005)
. primeiro semestre de 2016.
de outras estratégias)
Foi explicado o por qué da escolha por esta Sim, a escolha por esta estratégia foi Yin (2010); Eisenhardt
2 estratégia? (testar teorias, construir teorias, resultado da entrevista com o coordenador | (1989); Scapens (1990);
descrever fendmeno, explorar fenédmeno etc.) do curso. Cesar et al. (2010)
Existe ligag&o entre o fendbmeno e o contexto em| Sim, o fenébmeno estudado é a nogdo de
3 alguma etapa da pesquisa? (necessidade de competéncia e esta ligado a todas as Yin (2010)
entendimento do fendmeno naquele contexto) etapas da pesquisa.
Qual o tipo de questédo levantada na pesquisa? ° “PO de queftao © Como}. Cpmo N Yin (2010); Godoy (2006),
4 A o percebida a nogcao de competéncias pelos .
(como, por qué, o qué) Cepeda e Martin (2005)
docentes.
Qual o tipo de estudo de caso? (exploratérios, . . - Yin (2010); Scapens (1990);
5 O tipo de estudo de caso é exploratério.
descritivos, explanatoérios etc.) P . %P I Eisenhardt (1989)
O caso analisado é representativo para o objetivo otr:::Icr); rzpsreéser;:ztzgsp::.grgsjztr;i °
6 do trabalho? (apresenta justificativas para a ) P 'S € um - ore : Godoy (2006); Yin (2010)
. e antigas instituicdes de ensino da
escolha do caso unico ou dos casos multiplos) L
Contabilidade.
Existem muiltiplas fontes de evidéncia? As fontes de evidencias s&o: andlise (das
X Lhipas : ) ; ' alise (das | g nhardt (1989), Yin
(entrevistas, observacdo, exame de documentos, |Resolugcdes, Leis, Pareces e Projeto Politico
7 e - . . (1981), Godoy (2006),
dentre outras, com objetivo de possibilitar a Pedagogico), entrevista com o coordenador
) = . S Cesar et al. (2010)
triangulagéo) e entrevista que sera feita com os docentes.
Existe a triangulagdo entre as fontes de .S".n' trllangulagao gntre & pesquisa Ym (2010); Martins (2008);
8 o e . bibliografica, pesquisa documental e Lima et al. (2012), Cesar et
evidéncias? (caracteristicas de confiabilidade) ]
entrevistas. al. (2010)
Foram evidenciadas, quando necessario,
9 medidas operacionais para as variaveis As varidwveis analisadas foram evidenciadas. Yin (2010)
analisadas?
Existe explicagdo sobre a forma de coleta de Sim, existe explicagdo sobre a forma de
10 dados como: as etapas seguidas, quando coleta de dados: as fases da pesquisa, Yin (2010), Cesar et al.
aconteceram, onde aconteceram, com quem e | quando, onde, como quem e de que forma (2010)
de que forma? (caracteristicas de confiabilidade) aconteceram.
Existe algum relato ou indicio a respeito do
11 protocolo de pesquisa? (possibilidade de Sim, existe um protocolo de pesquisa. Yin (2010)
replicagdo de coleta de dados)
Existe explicagdo sobre como as andlises foram
feitas? (validade interna) (os resultados refletem Sim. foi feita andlise de contetido ands a
12| os dados? Ou os resultados das andlises estao L ; ) P Godoy (2006); Yin (2010)
. aplicagéo do roteiro de entrevistas.
amparados por modelos légicos de
desenvolvimento dos argumentos?)
Houve uso de teoria (caso Unico) ou de
13 replicagdo (casos multiplos) para embasar as Sim, foi adaptado o trabalho de Siqueira Yin (2010), Otley e Berry
analises, quando de estudo dedutivo? (2011). (1994)
(caracteristicas de validade externa)
Foram rela-tadas contnbun;?es na geragao do - o Cesar et al. (2010), Otley &
14 conhecimento em relagédo aos estudos Sim, as contribuigdes foram relatadas.
. Berry (1994)
anteriores?
Pode ser feito um estudo com os alunos

O estudo alerta para pontos que ainda precisam
de continuagdo na investigagao?

para medir a percepgdo da nogéo de

Cesar et al. (2010)

competéncias sob o olhar do discente.

Fonte: Adaptado de Marques, Camacho e Alcantara (2015).

seguintes etapas, conforme Quadro 10, a seguir:

Como afirmam Lima et al. (2012), o estudo de caso precisa passar pelas
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QUADRO 10: ESQUEMA DAS ETAPAS, DOS TESTES E DAS TATICAS DE
VALIDACAO DE UM ESTUDO DE CASO

Etapas

Descrigao

Formulagao do Problema

Como é percebida a nogdo de competéncia, na visao
do coordenador e docentes

Definicdo da Unidade de Caso

FECAP

Determinagao do Numero de Caso

1 Centro Universitario com 1 coordenador e 10
professores

Elaboragao do Protocolo

feito

Coleta de Dados

Os dados foram coletados nas unidades do centro
universitario pesquisado e no local de trabalho de um
dos professores.

Avaliagao, Anadlise e Triangulagdo dos Dados

feito

Preparagao do Relatério

feito

Fonte: Informagdes de Lima et al. (2012).

Com vistas a elaborar o projeto do estudo de caso, o ponto de partida foi a

aprovacgao do pro-reitor e coordenador do curso. Com isso, a pesquisadora conseguiu

replicar a pesquisa de Siqueira (2011), levantando a mesma questdo do estudo,

porém, com outro enfoque, visto que o curso é diferente. Na visdo de Yin (2005, p.

41), “um projeto de pesquisa € um plano l6gico para se sair daqui e chegar la, onde

aqui pode ser definido como conjunto inicial de questdes a serem respondidas, e /a €

um conjunto de conclusdes (respostas) sobre essas questdes. ”

Os estudos de caso precisam ter os componentes de um projeto de pesquisa
(YIN 2005, p. 42). Segundo o Quadro 11, adiante:
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QUADRO 11: COMPONENTES DO PROJETO DE PESQUISA

Componentes Significado
De que maneira a aderéncia da nogdo de competéncias é
Questdes do Estudo percebida durante o curso de Ciéncias Contabeis, na visdo do

coordenador e docentes do curso?

A proposigao foi entrevistar primeiro o coordenador e depois os
docentes para saber se a percepgao era a mesma.

Unidade de Analise Curso de Graduagédo de Ciéncias Contabeis

Como a proposigdo era entrevistar primeiro o coordenador do
curso, e este afirmou que a nogao de competéncias era percebida
Légica de unido dos dados as proposigdes |desde o primeiro dia de aula, a légica foi entrevistar professores de
todos os semestres das disciplinas de formagao profissional, pois
acredita ser o eixo central do curso.

Critérios de interpretagdo das constatagdes|Cotejamento dos dados com a literatura.

Proposicdes

Fonte: Autora.

3.3 O PROTOCOLO DE REALIZAGCAO DO ESTUDO DE CASO

O protocolo de realizagao do estudo de caso € um documento que orienta o
pesquisador no desenvolvimento do trabalho, conduzindo detalhadamente a coleta de
dados. Contempla os instrumentos de coleta de dados e toda a conduta a ser seguida
pelo pesquisador durante a verificagdo. Segundo Yin (2005, p. 94), deve apresentar
as seguintes secgoes:

a) Uma visédo geral do projeto do estudo de caso (objetivos e patrocinios do
projeto, questdes de estudo de caso e leituras importantes sobre o topico sendo
investigado);

b) Procedimentos de campo (apresentacgéo de credenciais, acesso aos “locais” do
estudo de caso, fontes gerais de informagdes e adverténcias de procedimentos);

C) Questdes de estudo de caso (questdes especificas que o pesquisador do
estudo de caso deve manter em mente ao coletar os dados, planilha para disposigao
especifica de dados e as fontes em potencial de informagdes, ao responder cada
questao);

d) Guia para o relatorio de estudo de caso (esbogo, formato para os dados, uso e
apresentacao de outras documentacdes e informagdes bibliograficas).

O protocolo do estudo de caso € um documento que atua como roteiro
facilitador para a coleta de dados. Além do instrumento de coleta de dados, o protocolo
contempla toda a conduta a ser seguida pelo pesquisador durante a verificagdo.
(PENHA, 2005)
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Conforme Penha (2005), o objetivo do protocolo de estudo de caso € obter
um roteiro de atividades e procedimentos que visam a auxiliar todo o processo de
coleta e analise de dados e a elaboracao do relatdrio final:

a) definicdo dos temas que serao abordados na revisao de literatura;

b) identificagdo do publico-alvo da pesquisa;

c) estabelecimento do instrumento de pesquisa a ser adotado;
d

e) construgcao de um banco de dados para tabular as respostas;

)
)
) delineamento e formatacao das questdes propostas;

)

f) investigag&o sobre as técnicas de analise de dados apropriadas;

g) interpretac&o dos resultados e elaboragao do relatério final.

A segquir, a representagao grafica na Figura 2 das etapas de elaboragao do

estudo de caso:
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FIGURA 2 - ETAPAS DA ELABORAGAO DE UM ESTUDO DE CASO

1. Surgimento do Trabalho Cientifico

Inquietagao Revisao inicial dos Formulacao Desenvolvimento
(situagdo conhecimentos das questdes e da teoria
Problema) sobre o assunto hipoteses

2. Etapas de Defini¢cdo e de Planejamento

Opgdo pelo Selegao Elaboragao
estudo de dos do
caso casos Protocolo

3. Coleta de Dados

Obtencao dos Elaboragao da Corregao dos
dados (fontes sintese das Validagao problemas
de evidéncias) descobertas do caso Interna verificados

4. Analise, Conclusao e Relatério Final

Analise do Redagdo do
relatério Modificagao relatério

Apresenta
\EILETET) ¢do do

Externa relatério
final

dos casos da teoria dos casos
individuais cruzados

Fonte: Penha (2005).

O desenvolvimento desta pesquisa passou pelas fases de elaboragdo do
problema, revisao inicial dos conceitos e desenvolvimento da teoria. Em seguida, foi
feito o planejamento do estudo de caso, em que se definiu a selegdo do caso a ser

estudado e o protocolo a ser seguido: a fase de coleta de dados forneceu dados
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relevantes para a pesquisa. Ao final, foi feita a analise dos dados e a apresentagao

das conclusoes.

3.4 METODOS E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

A abordagem da pesquisa é qualitativa, descritiva e exploratéria. E um estudo
de caso unico, justificado pelo fato de a instituicdo objeto desta pesquisa ser a escola
de contabilidade mais antiga do Brasil. E um dos maiores centros universitarios de
Sao Paulo, que ministra a graduacgao de Ciéncias Contabeis desde os anos de 1940.
E reconhecidamente forte no ensino de contabilidade, tem um programa de mestrado,
um projeto de doutorado autorizado pelo seu conselho curador, e € uma escola
preocupada com a formagao e capacitacdo dos seus professores.

Teve nota 5 no conceito ENADE em 2012 e em 2009 (INEP - Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira 2012), esta na 13° posig¢ao de
melhor curso superior de Ciéncias Contabeis no pais em 2015 e em 5° para os
avaliadores do MEC. (FOLHA UOL, 2016)

O ENADE é uma prova que avalia o rendimento dos alunos dos cursos de
graduacao, ingressantes e concluintes, em relagao aos conteudos programaticos dos
cursos em que estdo matriculados. E obrigatério para os alunos selecionados e
indispensavel para a obtengao do historico escolar. A primeira aplicagdo ocorreu em
2004, e a periodicidade maxima da avaliagdo é trienal, para cada area do
conhecimento. (MEC, 2016) A area de Ciéncias Contabeis € avaliada juntamente com
a de Ciéncias Sociais Aplicadas, de trés em trés anos. Os alunos selecionados s&o os

concluintes, ou seja, os que estdo no 7° e 8° semestres.

Os resultados do Enade, aliados as respostas do Questionario do Estudante,
constituem-se insumos fundamentais para o calculo dos indicadores de
qualidade da educacao superior: Conceito Enade, Conceito Preliminar de
Curso (CPC) e indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC),
normatizados pela Portaria n°® 40 de 2007, republicada em 2010. Esses
indicadores mensuram a qualidade dos cursos e das instituicdes do pais,
sendo utilizados tanto para o desenvolvimento de politicas publicas da
educagéao superior quanto como fonte de consultas pela sociedade. (INEP,
2016)

A pesquisa do tipo qualitativa foi escolhida por se mostrar adequada aos
propésitos deste estudo, e por permitir ao pesquisador captar a percepgao do sujeito
pesquisado e sua visdo do contexto em seu ambiente natural. O sujeito € visto de

forma integral, n&o estratificada, e é observado como um todo (GODOQY, 1995).
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Neste trabalho, buscou-se uma visédo geral do processo, com a percepg¢éo dos
professores e do coordenador de curso. As entrevistas e as pesquisas bibliografica e
documental mostraram uma visado dos dados para dar profundidade e amplitude ao
estudo.

Para o tratamento e a analise dos dados, foi utilizada a técnica descritiva, no
caso da coleta documental, e a analise de conteudo, para analisar os dados obtidos
nas entrevistas. Foram seguidas as diferentes fases de analise de conteudo,
organizadas em torno de trés polos: pré-analise; exploragdo do material e descrigéo
analitica; tratamento dos resultados e interpretacéo. (BARDIN, 2011).

Por ter uma questédo de pesquisa a ser investigada, optou-se pela abordagem
qualitativa, a partir de pesquisa documental da legislagdo brasileira na Educacgao,
pesquisa bibliografica, entrevista com o coordenador e docentes do curso de
graduacgao de Ciéncias Contabeis de uma IES, com tradigcdo e reconhecimento na
cidade de S&o Paulo.

Essa pesquisa foi operacionalizada em quatro fases. A estratégia adotada
para este trabalho foi iniciar com a pesquisa bibliografica, e em seguida, partir para a
documental. Apds a analise das duas primeiras, foi feita a entrevista com o
coordenador, e no final, com os docentes. A pesquisa bibliografica nunca parou, pois
sempre é feito um melhoramento do trabalho ao longo das fases. A Figura 3, adiante,

ilustra esse detalhamento:

FIGURA 3 - FASES DA PESQUISA

Pesquisa Bibliografica Pesquisa Documental Entrevista com o Coordenador  Entrevista com os Docentes

Pesquisa Bibliografica

Fonte: Autora.

3.4.1 PRIMEIRA FASE — PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Como base tedrica, foi utilizada a abordagem de formacgao por competéncias.
De acordo com Martins e Thedphilo (2007), para compor uma base tedrica, sao feitas
pesquisas bibliograficas: levantamento de meios escritos ou outros. A diferenca da

pesquisa documental para a bibliografica é que a primeira ndo levanta material editado
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como livros e periddicos. Nessa fase, foram levantados os trabalhos nacionais e
internacionais sobre nocdo de competéncias, educacdo contabil, CM,
ONU/UNCTAD/ISAR, IAESB, Pathways Commission, PPP e pedagogia por

competéncias.

3.4.2 SEGUNDA FASE — PESQUISA DOCUMENTAL

A segunda fase da pesquisa baseou-se em fontes documentais nacionais:
PPP da instituicdo objeto desta pesquisa, da Resolugdo n°® 03/92, da Lei 9.394/96,
Resolugao CNE/CES n° 10/04, NDE e fontes documentais internacionais: CM
(ONU/UNCTAD/ISAR), Pathways Commission (AICPA) e IAESB (IFAC).

Foi feita uma pré-analise de todos os documentos nacionais e internacionais.
Essa pré-analise englobou a organizagcdo, embora ela propria seja composta por
atividade ndo estruturadas, “abertas”, por oposicdo a exploracado sistematica dos
documentos (BARDIN, 2011, p. 125). Apds a pré-analise, foi feita a exploragdo dos

materiais, e finalmente, a interpretacdo dos documentos (BARDIN, 2011).

3.4.3 TERCEIRA FASE — ENTREVISTA COM O COORDENADOR

Na terceira fase, foi feito contato pessoal com o coordenador do curso para a
entrevista semiestruturada. O roteiro com 17 questdes foi 0 mesmo da pesquisa base,
de Siqueira (2011). Foi feito um pré-teste com o coordenador de outra instituicao,
visando a identificar a necessidade de ajustes, os quais ndo foram necessarios, ja que
foi aplicado o roteiro original. Buscou-se captar o entendimento do coordenador sobre
em que momento a nogao de competéncias passou a ocorrer no curso.

A meta da terceira fase do trabalho foi analisar a aderéncia da Formacao por
Competéncias ao curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis, sob a visdo do
coordenador do curso. A questao de pesquisa foi respondida: segundo o coordenador,
a partir do primeiro dia de aula, o curriculo ja tem a nogao de competéncias em todas
as disciplinas. A partir desse resultado, definiu-se que a pesquisa com os docentes
seria aplicada em professores de disciplinas de formagao profissional de todos os
semestres do curso.

Segundo Hair Jr. et al. (2005), as entrevistas pessoais (survey em

profundidade), estruturadas ou ndo, sao tradicionalmente usadas para obter
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informacdes qualitativas detalhadas, a partir de um numero relativamente pequeno de
individuos.

Para uma entrevista qualitativa, é preciso compreender os mundos da vida
dos entrevistados; trata-se de uma condi¢cao sine qua non desse tipo de entrevista.
Além dos objetivos amplos da descricdo, do desenvolvimento conceitual e do teste de
conceitos, a entrevista qualitativa pode desempenhar um papel vital na combinagao
com outros métodos. (GASKELL, 2005, p.65). Foi utilizado um roteiro de entrevistas
com perguntas abertas, que requerem uma resposta construida pelo respondente; isto
€, ele responde com suas proprias palavras. (HILL; HILL, 2002).

A pesquisa qualitativa tem como preocupagao o estudo e a analise do mundo
empirico em seu ambiente natural. Valoriza o contato direto e prolongado do
pesquisador com o ambiente e a situagdo sendo estudada. (GODOY, 1995). Apds a
entrevista, essa foi transcrita e seu conteudo analisado, por meio da Analise de
Conteudo (BARDIN, 2011).

Como resultados dessa fase, foi identificado que a IES estda sempre
atualizando sua estrutura curricular, sem depender da legislagdo. Seu curso é,
tradicionalmente, bem estruturado, e ndo precisou passar por muitas mudancas,
apenas atualizacdes. Apresenta uma forte estrutura em termos de salas de aula,
laboratorios e bibliotecas, o que tornou facil sua adaptagao frente as DCN.

Como limites deste estudo, ressaltam-se a opgao pela metodologia do estudo
de caso unico, o qual nao permite fazer generalizagdes para outros cursos de Ciéncias
Contabeis. Para validar esta pesquisa, sugeriu-se uma quarta fase, que contempla um
roteiro de entrevistas com dez docentes dos oito semestres de disciplinas de formacéao
profissional. Isso para verificar se eles tém a mesma visao do coordenador, de que a

nogao de competéncias é tratada desde o inicio do curso.

3.4.4 QUARTA FASE — ENTREVISTAS COM DOCENTES

Siqueira (2011), em sua pesquisa, entrevistou o coordenador e 14 professores
dos dois ultimos semestres do curso de Administragcdo de uma universidade mineira.
Diferentemente da pesquisa base, foram entrevistados dez docentes de disciplinas de
formacado profissional dos oito semestres. Isso porque, a partir da visdo do
coordenador obtida na terceira fase, identificou-se que a nocdo de competéncias esta

presente desde o primeiro dia de aula.
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Como relata Luna (1996), quanto mais claramente um problema estiver
formulado, mais facil e adequado sera o processo de decisdes futuras; ou seja, como
na terceira fase foi identificado que, na visdo do coordenador, a nogdo de
competéncias é abordada desde o primeiro ano do curso, a decisdo tomada para a
quarta fase foi entrevistar professores de todos os semestres, de disciplinas de
formacéo profissional.

A seguir, o Quadro 12 sumariza as etapas da pesquisa e o que foi feito em

cada uma delas:

QUADRO 12 - SINTESE DA TERCEIRA E QUARTA FASES DA PESQUISA

3?2 fase 42 fase
Instrumento de pesquisa: roteiro de entrevista roteiro de entrevista
Periodo: agosto de 2015 maio de 2016
Local da pesquisa: IES - objeto deste estudo IES - objeto deste estudo

10 professores de disciplinas
profissionais do curso de graduagéo de
Ciéncias Contabeis da instituicdo objeto

desta pesquisa.

Coordenador do curso de graduagéo de
Sujeitos da pesquisa: Ciéncias Contabeis da instituicdo objeto
desta pesquisa.

Fonte: Adaptado de Nunes (2014).

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas na integra, o que permitiu
manter detalhes das falas dos respondentes no momento do tratamento e da analise

dos dados. O tempo médio de duragao das entrevistas foi de 30 minutos.

3.4.5 ESTRATEGIA DE TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

A estratégia de tratamento dos dados foi a analise de conteudo, codificando o
texto para buscar informagdes a partir de inferéncias. Conforme Siqueira (2011), a
analise de conteudo possibilita reconstruir visdo, valores, atitudes, preconceitos, etc.
da comunidade em estudo. Foi criado um sistema de categorias para analise dos

dados, como recomenda Bauer (2005, p.199).

Os dados foram tabulados segundo o sistema de categorias, previamente
criado com base na revisao de literatura e nos objetivos da pesquisa. A analise dos
dados considerou divergéncias e convergéncias na fala dos respondentes, temas
relevantes por eles abordados, além de outros aspectos que tenham chamado a
atencdo da pesquisadora, relacionados ao objeto da pesquisa e de acordo com a

revisao de literatura.
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O Quadro 13, em seguida, apresenta as categorias e subcategorias de

analise:

QUADRO 13 — SISTEMA DE CATEGORIAS DE ANALISE

Sistema de categorias de analise
Objetivos especificos Categorias Subcategorias
Estudar o projeto pedagégico do curso |Projeto pedagégico Compatibilidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
Principios norteadores
Diretrizes
Organizagao curricular
Insergéo da nogéo de competéncias
Perfil do egresso
Competéncias a serem formadas
Analisar o uso da nogéo de Processo ensino-aprendizagem|Apropriagdo do conhecimento do aluno nas aulas
competéncias no processo ensino- Interdisciplinaridade
aprendizagem. Aproximagao entre teoria e pratica
Estimulo ao trabalho em equipe
Estimulo & autonomia
Recursos utilizados
Procedimentos didaticopedagogicos
Uso do Estudo de Casos
Métodos avaliativos Avaliacdo processual e formativa
O que é avaliado
Como é avaliado
Feedback das avaliagbes
Analisar a percepgéo do docente Percepgao do docente Expectativa quanto a aprendizagem
quanto a formagéo por competéncias. Conhecimento da formag&o por competéncias
Conceito de formagado baseada em competéncias
Capacitacéo para a formagao por competéncias
Conceito de competéncias
O que pode ser feito para possibilitar mudangas
Condig¢des de trabalho
Avaliar se o projeto pedagogico exerce |Orientag&o para formag&o por |Orientagdo do projeto pedagdgico para a formagéo por competéncias
influéncia no corpo docente como competéncias Compatibilidade entre contetidos e formag&o por competéncias
instrumento orientador para a formagéo Compatibilidade entre praticas docentes e o projeto pedagogico

Fonte: Siqueira (2011).

Foi utilizada a triangulagdo das fontes de dados pesquisadas (pesquisa
bibliografica, pesquisa documental e entrevistas), partindo da comparagéo dos dados,
visando a conclusdes alcangadas. Seu objetivo foi acrescentar rigor e profundidade,

como forma de obter completude e visdo do todo.

Segundo Siqueira (2011, apud ADAMI; KIGER, 2005), o pressuposto basico
foi que a triangulacdo de dados minimiza as fraquezas de cada método, a partir de
uma complementaridade entre eles. Isso porque, ao perceber alguma divergéncia a
partir da triangulagéo, é possivel proceder a uma averiguagéo, de forma a conciliar os
dados e buscar explicagao para a divergéncia constatada.

A seguir, o Quadro 14 apresenta um resumo da pesquisa, detalhada por etapa
(coleta de dados e analise de dados) e tipo de pesquisa (pesquisa documental e

pesquisa de campo):
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QUADRO 14 - RESUMO DA PESQUISA

Etapas

Procedimentos
Metodolégicos

Pesquisa documental

Pesquisa de campo

Coleta de Dados

Técnica

Pesquisa documental e
bibliografica

Entrevista semiestruturada

Unidade de Observagao

Projeto pedagdgico

10 docentes e o coordenador do curso

Analise dos Dados

Estratégia

Analise descritiva

Andlise de conteudo
Triangulagao dos dados

Fonte: Adaptado de Siqueira (2011).
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4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS

O resultado das analises dos dados obtidos na pesquisa documental,

bibliografica e nas entrevistas é apresentado a seguir.

4.1. ANALISE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A partir da publicagdo do Parecer n° 146/2002 (revogado pelo Parecer
CNE/CES 67, de 11 de margo de 2003), a instituicdo objeto deste estudo iniciou um
processo de transformacgao e adaptacao de seu curso superior de Ciéncias Contabeis.
Tal parecer expressa, em linhas gerais: ampla liberdade na composi¢cao da carga
horaria, sodlida formagao geral, contribuicao para inovagao e a qualidade do projeto
pedagogico do ensino de graduagao, norteando os instrumentos de avaliagao.

O curso de graduacéo de Ciéncias Contabeis da instituigao tem 50 disciplinas
divididas em oito semestres, sendo 21 de formacgdo basica, 25 de formacgao
profissional e quatro tedrico-pratica. Essa classificacdo esta de acordo com a
Resolug¢ao n°® 10, de 2004.

O PPP do curso foi reformulado em 2004, com a participagdo do corpo
docente, e é atualizado regularmente. Contudo, apresenta poucas mudangas no
curriculo, pois, segundo o coordenador entrevistado, trata-se de um curso tradicional,
muito bem estruturado e com um corpo docente forte.

As mudangas propostas exigiram o engajamento de todos: professores,
alunos, técnico-administrativo e dirigentes, de forma ampla, aberta e participativa.
Uma das atualizagdes foi a compra de softwares de Contabilidade Didatica.
Entretanto, isso ndo mudou as bases do conteudo curricular do curso, visto que ja
existiam as disciplinas de Laboratério Contabil, mas com outro software de
contabilidade. O software € uma ferramenta dentro de uma disciplina.

Segundo o coordenador do curso, depois dessa transformacgao, o PPP vem
sendo atualizado regularmente. Por ser o curso bem estruturado, as alteragdes nao
mudam a esséncia da estrutura curricular. A maior parte das atualizagdes é feita com

a participacao dos docentes, mas nao € necessariamente obrigatéria.

Quando é uma situagdo um pouco mais geral, por exemplo, mudanga na
matriz curricular, os docentes tém participacdo. Em 2007, a gente mudou o
perfil do egresso, os docentes tiveram participagéo ativa. Quando é alguma
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questao mais pontual, dai € a coordenagao do curso que faz a alteragao. Mas
as questdes mais importantes envolvem a participacao de professores, seja
0 colegiado dos professores ou o Nucleo Docente Estruturante (NDE).
(CARVALHO, 2015)

Para Masetto (2003), construir o PPP coletivo reforga a fungdo da equipe
diretiva, no sentido de administrar a elaboracao e a consecug¢ao em sintonia com o
grupo de professores, alunos, funcionarios e sociedade. Essa transformacgé&o sinalizou
que o PPP do curso passaria por uma melhoria continua. Isso aconteceu em 2004,
com a Resolugado n° 10/2004. A instituicao objeto deste estudo passou a exercer
formacgao por competéncias desde 2004, e apresenta novo perfil do egresso desde
2007: ética, senso critico, competéncias, empreendedorismo e orgulho.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é uma determinagdo do MEC criado
em 2007, visando a qualificar o envolvimento docente no processo de concepgéao e
consolidagdo de um curso de graduagao. Sua atuacédo é bastante relevante para a
instituicdo objeto deste estudo.

Esse grupo envolve docentes com atribuicbes académicas de
acompanhamento, atuantes no processo de concepgao, consolidagao, continua
atualizagdo do projeto pedagdgico do curso e que exercam lideranca académica. E
algo que nao esta no papel, mas na pratica, inserido dentro do sistema integrado e
que faz parte da cultura dos professores. No minimo uma vez por semestre, € feita
uma reuniao com seus integrantes.

A instituicdo objeto desta pesquisa criou o seu NDE em 2007. O NDE é
responsavel pela criagdo, implantagdo, consolidagdo e atualizagdo do Projeto
Pedagodgico do Curso (PPC); por acompanhar as avaliagdes do curso; analisar os
resultados de avaliagdo do processo académico e auxiliar na articulagao entre ensino,
pesquisa e extensdo. O regulamento disciplina as atribui¢gdes e o funcionamento do
NDE. E composto pelo coordenador do curso e cinco professores.

O corpo docente desse curso € constituido, em sua maioria, por mestres e
doutores, com comprovada experiéncia. A instituicdo tem laboratérios com
computadores, biblioteca, instalagdes fisicas modernas e salas de aula equipadas
com projetor. Ao comparar o PPP dessa instituicdo com o CM, foi possivel observar
que a grade curricular da instituicdo contempla grande parte do conteudo das
disciplinas do CM.



56

4.2 ENTREVISTAS

4.2.1 ENTREVISTA COM O COORDENADOR

A entrevista com o coordenador do curso foi primordial, tanto no entendimento
do PPP quanto na definigdo da amostra da quarta fase desta pesquisa. A técnica
aplicada para analisar a entrevista foi a andlise de conteudo, também usada nas
entrevistas com os docentes. Segundo Bauer (2005, p. 190 e 191), € um método de
analise de texto desenvolvido dentro das ciéncias sociais empiricas, uma técnica para
produzir inferéncias de um texto focal para seu contexto social, de forma objetivada.

Optou-se por separar os resultados das entrevistas com o coordenador e 0s
docentes, para melhor entendimento das fases da pesquisa. Em seguida, foi feita a
analise da entrevista com o coordenador. Essa buscou entender como foi
desenvolvido o PPP, se teve participacdo dos docentes e influéncia das resolugdes e
dos projetos internacionais de modelo de CM.

O PPP incorpora a participagao e a pratica docente. Isso porque, conforme o
entrevistado, a concepg¢ao do PPP do curso teve participacao total dos docentes, pois
€ um curso bem pratico. Assim, de nada adianta pensar em projeto pedagdgico se os

docentes ndo estiverem aptos a coloca-lo em pratica.

Para ele, é um circulo virtuoso; o projeto pedagogico é pensado em fungéo do
corpo docente (com experiéncia académica, profissional e pedagodgica); ao passo que
se surge a necessidade de contratar um novo docente, é procurado quem se encaixar
no perfil do PPC. Isso corrobora a pesquisa de Marshall et al. (2010), que identificaram
gue a experiéncia com ensino foi o item mais influente na aquisigcdo das habilidades

de condugao de pesquisa.

O curriculo do curso foi atualizado como proposto pelo MEC, apds a
aprovacao das DCN (Resolucdo CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004) dos
cursos de graduacao em Ciéncias Contabeis. Na época, o entrevistado era professor
€ acompanhou o processo, € a escola passava por uma mudanga do regime anual

para o semestral.

A coordenagéo do curso a época ajustou o projeto pedagdégico de acordo com
as novas [DCN] a partir de 2004. Os aspectos mais importantes [...] € a matriz
curricular [...] e o corpo docente que vao colocar em pratica efetivamente
aquilo que esta pensado, esta demonstrado 1& no projeto pedagdgico. [...] De
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2004 para ca, nés tivemos trés alteragbes na matriz curricular, todas com
participacao dos professores. [...] A uUltima alteragao foi em 2011.

Segundo Nunes e Siqueira (2012), o processo de mudangas nos curriculos
deveria servir ao proposito de adequa-los aos perfis profissionais. Essa configuragéo
visava a formar profissionais aptos a acompanhar as mudang¢as no mundo do trabalho
(CATANI, OLIVEIRA, DOURADO, 2001).

Os principios que norteiam a construgado do PPP sao: o perfil do egresso, a
missdo institucional da escola (formar profissionais com perfil para atuagdo nas
grandes empresas, que tenha grande responsabilidade sécio empresarial) e a

qualidade do ensino.

Para Veiga (2000), o PPP, por ser uma construcdo coletiva, tem efeito
mobilizador da atividade dos protagonistas. Quando é concebido, desenvolvido e
avaliado como uma pratica social coletiva, gera uma forte identidade.

Nao ha avaliacbes periddicas para verificar o cumprimento e a eficiéncia das
propostas do PPP. Contudo, ha outras avaliagbes, como por exemplo: a cada
semestre, para todas as turmas, € aplicada a CPA (Comissé&o Prépria de Avaliagéo);
entre varias perguntas, os alunos respondem sobre o curso, as disciplinas, os
professores e a coordenacgédo. Ainda segundo o entrevistado, a coordenagao faz
reunides semestrais com oito alunos de cada turma em média. Outro aspecto
importante sdo as avaliagbes externas; a cada trés anos, a IES é submetida ao
ENADE, momento em que os alunos fazem a prova e respondem questdes

relacionadas ao curso.

As disciplinas e os conteudos foram definidos a partir da estrutura
preexistente. Por se tratar de um curso tradicional e bastante estruturado, pequenos

ajustes séo feitos.

Na pratica, a IES continua um jogo que ja vinha sendo jogado, na esséncia,
0 que esta subliminarmente é isso. Tem diretriz curricular, tem as demandas
do mercado de trabalho e tem o conhecimento pratico do coordenador e dos
professores do curso.

Nas palavras do entrevistado, o PPC tem aderéncia com a Resolugéo n° 10,
de 2004. Adota a nog¢ao de competéncias, tem um capitulo inteiro sobre habilidades e
competéncias, em que estdo listados os minimos desses ultimos que o aluno devera

desenvolver: ética, senso critico, competéncias, empreendedorismo e orgulho.
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De acordo com o entrevistado, a FECAP adota a nocdo de competéncias
desde 2004, e o novo perfil do egresso desde 2007. O motivo para tal foi que, em
primeiro lugar, o profissional de hoje precisa desenvolver habilidades e competéncias
para atuar em qualquer empresa, em qualquer atividade profissional. Em segundo

lugar, porque as diretrizes curriculares assim exigem.

Segundo o coordenador, a nogédo de competéncias ndo alterou o PPP, apenas
do ponto de vista da formalidade: foi criado um capitulo para habilidades e
competéncias no PPP. Contudo, em sua esséncia, ndo houve alteragdes. A nogao de
competéncias ndo modificou o curriculo do curso, que ja era trabalhado dessa forma,

com essa concepgao.

Os professores nao receberam nenhum tipo de capacitagéo para trabalhar a
funcdo de competéncias em suas disciplinas, visto que a contabilidade é bastante
dindmica e, nos ultimos anos, mudou bastante. O professor, na sua pratica docente,
deve alterar e, eventualmente, acrescentar alguma habilidade, alguma competéncia,
algum conhecimento. Por exemplo, o IFRS exige do profissional de contabilidade um
maior raciocinio légico e analitico; entdo, foram incluidas duas disciplinas: raciocinio
l6gico e raciocinio analitico. Todavia, isso ndo muda a concepgdo do projeto

pedagogico, apenas ajusta o conteudo.

A nogao de competéncias adotada pela IES nao teve mudangas reais no curso
de ciéncias contabeis; foi percebida pelo coordenador apenas uma evolugao natural
do curso. “Em 2007 teve um ajuste com o IFRS, em seguida mais um ajuste em
finangas. Ao longo de 14 anos de experiéncia como coordenador e professor a visao

€ de pequenas mudancas. ”

Para ele, a formacao baseada em competéncias é vista de maneira bem
tradicional desse negdcio. Ele ndo acredita em pirotecnia; acredita em professor bom,
estrutura e sala de aula. Portanto, o bom professor, na concepcéao da FECAP, é aquele
que consegue alinhar trés pontos principais:

a) Boa formagao académica;

b) Boa formacgao profissional (formagéo profissional pode ser tanto no mercado
de trabalho quanto na propria academia);

c) Boa habilidade didatica pedagogica.
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A FECAP tem excelentes professores e da condi¢des para que eles trabalhem

as competéncias necessarias.

Como relata Siqueira (2011), “a formagao por competéncias € um processo
de ensino-aprendizagem no qual se busca desenvolver a capacidade do aluno de
mobilizar os conhecimentos adquiridos e aplica-los em diferentes contextos e

situacdes contingentes. ”

Foi perguntado ao coordenador: “em que momento vocé acha que a nogé&o

de competéncias comecga a se consolidar no curso? “

Acho que é desde o 1° semestre, desde o0 1° dia de aula. Quando o aluno
entra na FECAP até por pesquisas anteriores e também quando ele entra e
toma o primeiro baque, ele sabe que ele vai ser um cara que vai ser
massacrado no bom sentido da palavra, com aula, aulas com bons
professores e professores que vao em ultima medida ensinar para eles quais
sao os conteudos cognitivos e quais habilidades ele precisa desenvolver,
competéncias que ele precisa desenvolver para poder atuar naquele campo.
Claro, vocé tem o aspecto do tempo. O tempo vocé nao consegue pular daqui
la para frente. Entdo o aluno quando entra, de 17 anos, ele tem a maturidade
de um aluno de 17 anos. O que ele vai conseguir captar, absorver de
habilidades, competéncias e conhecimento técnico é de alguém da
maturidade de 17 anos. Quando, por exemplo, eu dou aula de contabilidade
internacional no 8° semestre e esse aluno ja tem no minimo 21 anos, em geral
no minimo 4 anos de experiéncia na area contabil, ele tem uma outra
maturidade, ele estd mais preparado para absorver as competéncias e
habilidades que vocé esta colocando para ele la na frente. Acho que a nogéo
esta espalhada por todo o curso, o aluno é massacrado no bom sentido da
palavra, com isso desde o 1° dia de aula, mas por uma questdo natural do
tempo, da experiéncia da maturidade, o aluno consegue absorver isso mais
fortemente nos semestres finais do curso.

Nessa dire¢do, procurou-se saber como € a nogao de competéncias nas
disciplinas de contabilidade e nas outras. Nas palavras do entrevistado, a nog¢ao de
competéncias existe nas disciplinas de contabilidade e nas outras, inclusive nas de
humanidades, logica e lingua portuguesa. O aluno tem que desenvolver habilidades e
competéncias em todas elas; a especificidade vai ser colocada no plano de ensino de

cada uma.

Foi perguntado ao coordenador o que é tratado no laboratério contabil. De
acordo com ele, Laboratério contabil sdo duas disciplinas, ministradas no 3° e 4°
semestres, bem praticas. Nela, o professor utiliza softwares de obriga¢cdes acessorias

e outros contabeis: folha de pagamento, imposto de renda, entre outros.

Essa pergunta foi feita pois, conforme Campos e Lemes (2011), o conteudo
sugerido para o modulo de Tl do CM incluia: gestao da aquisicdo, desenvolvimento e

aplicacédo de sistemas; comeércio eletrobnico e controle financeiro da tecnologia da
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informacédo. Na proposta do CM, o contador precisa entender o ambiente de TI,
composto por servidor, rede e equipamentos. Entretanto, os relatos colhidos
evidenciam que, na disciplina de Informatica, ha uma distancia em relagéo a proposta
do CM.

O PPP do curso de Ciéncias Contabeis tem aderéncia com o CM proposto
pela ONU/UNCTAD/ISAR. Para o entrevistado, o PPP da IES de Ciéncias Contabeis
tem aderéncia com o CM proposto pela ONU/UNCTAD/ISAR e o CRC. A IES faz uma
conciliagao com o conteudo do curriculo, com algumas diferengas, mas, em esséncia,
esta totalmente aderente. Por exemplo, a IES ndo tem a disciplina de Marketing de
maneira nominal, mas tem esse conteudo em outras disciplinas: Teoria Geral da

Administracdo e Comunicacgéao Estratégica; porém, isso ndo é uma prioridade.

Como pontuam Campos e Lemes (2012), diante de todas as mudancgas da
globalizagédo que afetaram a carreira dos contadores, é preciso fazer a harmonizagéo
nao apenas das normas contabeis, mas também do ensino. As propostas do CM para
os cursos de Ciéncias Contabeis, aprovadas pela ONU/UNCTAD/ISAR, e de seus
impactos nas universidades Dbrasileiras, mostram-se relevantes para o

desenvolvimento do ensino contabil.

4.2.2 ENTREVISTA COM OS DOCENTES

O roteiro de entrevista dos docentes foi dividido em quatro blocos: | —
Processo ensino-aprendizagem; Il — Métodos avaliativos; Ill — Percepgéo do docente
e IV — Orientagdo para competéncias. A seguir, a apresentagdo do resultado da

entrevista, também separada por blocos.

Os professores foram selecionados segundo a disciplina lecionada. Optou-se
por escolher aqueles de disciplinas de formagao profissional em todos os semestres
dos cursos. As entrevistas ocorreram em maio de 2016, com exceg¢ao de uma, no
campus do centro universitario. Apenas um professor, por motivo de agenda, foi

entrevistado em seu escritorio.

Bloco | — Processo ensino-aprendizagem
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Conforme Vargas, Casanova e Montanaro (2001), a formag&o baseada em
competéncias faz com que o aluno seja o sujeito da aprendizagem e tenha
participagdo ativa no processo ensino-aprendizagem. A experiéncia de vida é
considerada para a construgdo significativa do conhecimento (RAMOS, 2001).
Portanto, os conteudos tém que ser trabalhados de forma contextualizada, associados
a vida pessoal e profissional dos alunos.

Em consonancia com essa premissa, percebeu-se que a maioria dos
professores (oito entre os dez) aproveita o conhecimento do aluno em suas aulas, das
mais variadas formas:

a) trabalhos em grupo, em que cada um compartilha sua especialidade;

b) perguntas acerca de situagdes vividas por eles no trabalho, as quais contribuam
com o conteudo abordado em sala de aula;

c) historia de vida: casa, trabalho, familia;

d) problemas do dia a dia;

e) mapeamento profissional e de conhecimentos contabeis.

A seguir, algumas citagdes dos professores sobre essa questao:

Tento sempre fazer trabalhos em grupo, para que compartiihem os
conhecimentos deles, mas cada um na sua especialidade (P1).

[...] antes de comegar a lecionar qualquer tipo de disciplina assim, acho que
€ necessario fazer um diagnostico, uma espécie de balanceamento, um
mapeamento da classe para a gente ter uma ideia do que a gente esta
falando, de quais séo as deficiéncias para poder conduzir o semestre. [...]
tento na medida do possivel provoca-los, seja individualmente, seja em
grupo, pequenos grupos a resolver problemas (P5).

Entdo a gente tenta mesclar a parte do novo com aquilo que ele traz de
historia de vida, trago exemplos assim de familia, de trabalho, de casa e uma
parte desses alunos [...] a gente tenta fazer a jungéo entre aquilo que ele tem
de conhecimento com o que vem de novo [...] (P6).

Eu procuro solicitar que eles tragam problemas do dia a dia deles, situagdes
para tentar trazer para dentro da sala de aula, pegar aquele contexto da
matéria que esta sendo ministrado "alguém teve algum problema parecido
com esse? (P9)

Dos dez pesquisados, apenas dois (P3 e P4) disseram nao aproveitar o
conhecimento dos alunos: por estarem no inicio do curso ou pelo fato de ser uma

disciplina especifica da contabilidade (Pericia Contabil).

Os alunos ndo vém com uma experiéncia ligada a area pericial. Fica dificil de
vocé aproveitar o conhecimento deles especificamente da disciplina, mas tem
outros conhecimentos que sao Uteis na area de finangas, conhecimento de
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juros, calculos, algum conceito de fundamentacao do direito ajuda bastante.
(P4)

Foi perguntado sobre a ligagéo entre as disciplinas do curso. Para Lopes et
al. (2008), o plano pedagogico deve ser dinamico, reflexivo, buscando na produgéo
do conhecimento a interdisciplinaridade, fundamentada na preparacao para formagao
do contador. Segundo Mulatinho (2007, p. 44) “a gestdo organizacional
contemporanea requer do Contador, cultura geral, criatividade, habilidade no
relacionamento interpessoal, abertura ao novo, busca do aprendizado continuo e
visdo interdisciplinar”.

Todos os professores fazem ligagado de sua disciplina com outras anteriores
ou posteriores. Existem muitas trocas de informagdes sobre o conteudo entre os
professores, e eles asseguram para que o conteudo ndo seja repetido e as lacunas
eventuais sejam preenchidas. As disciplinas tém um encadeamento l6gico. Alguns

respondentes exemplificam como fazem:

[...] eu linko a matéria de controladoria operacional com a matéria de
controladoria estratégica e também com a parte de contabilidade gerencial
[...] A parte de ética também [...] sempre falo para eles que um dos principais
controles é vocé trabalhar com a ética na empresa. Entdo ndo adianta vocé
ter norma estipulada, vocé ter as coisas todas certinhas, toda descrita como
vocé vai fazer e na hora, o principal empresario ou diretor vai la e toma uma
atitude antiética, por exemplo, pagar uma propina para um fiscal (P1).

Eu sempre falo o porqué das coisas, [...] por exemplo, [...] dou um tépico de
imposto de renda e contribuicdo social. Tecnicamente deveria ser: pega la o
valor do lucro e calcula o imposto. Nao, vocé vai calcular o imposto s6 que
vocé tem 3 formas de calcular, lucro presumido, lucro arbitrario e lucro real.
Vamos falar s6 do lucro real. Lucro presumido é com a receita bruta, ndo é o
NOsso caso aqui porque vocés vao aprender isso la na frente (P3).

Dou aula para o 7° semestre: estou partindo do pressuposto de que vocés
tém o conhecimento de contabilidade porque a minha disciplina é necessario
ter bons conhecimentos de contabilidade (P8).

O professor [...] € eu temos discutido, mas pensando em colocar um estudo
de caso de contabilidade societaria chamado Safari. E um caso gigantesco,
mas aborda muita coisa. Mas a gente tem que estudar muito bem antes para
conseguir aplicar. A gente tem que aprender muita coisa de como abordar
aquele negdcio para aquilo se transformar numa coisa util e ndo num monstro
que a gente ndo controle mais (P2).

Foi perguntado aos professores se buscam fazer conexdes entre a teoria e a
pratica, no processo ensino-aprendizagem. Todos foram unanimes em afirmar que
sim, e expdem a forma como o fazem:

a) fazendo pesquisas;
b) simulagdo de empresas, dividindo a classe em departamentos:

¢) noticias da midia;
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d) balangos publicados;
e) trazendo laudos de pericia contabil para leitura em sala;
f) aplicando normas em situagdes reais;
g) trazendo situag¢des de sua vivéncia profissional.
Os professores comentam que a ligagdo da teoria com a pratica em
Contabilidade pode ser feita por meio de noticias ou demonstragdes contabeis que

saem na midia. Algumas argumentacgdes ilustram seu modo de pensar:

[...] em contabilidade [...] algo muito vantajoso que é [...] ter disponivel
demonstragdes contabeis. Entdo, por exemplo, dou aula de matérias que tem
ligacdo com contabilidade societaria. Entdo tenho a sorte grande de ter
sempre conteudo para explorar (P2).

Uma das técnicas de tentar ligar o aluno ao caso real é trazer um processo
onde vocé atuou como perito ou naquele momento esta atuando como perito
e eles folheiam os autos (P4).

Foi perguntado aos professores como eles estimulam o trabalho em equipe.
A grande maioria o faz. Contudo, o que diverge sao os tamanhos dos grupos e a
maneira de formagao (por sorteio ou afinidade); porém, sempre tem que ter algo
motivador, por exemplo, valer ponto para compor uma das notas intermediarias.
Alguns professores avaliam até a forma de divisdo do trabalho, que é responsabilidade
do grupo. Para Masetto (2003, p. 55), o papel do professor é de mediagéo pedagogica;
os alunos podem aprender de diversas formas, inclusive com a explicagcado de seus

colegas.

Normalmente os trabalhos em grupo eu fago em trio ou quarteto no maximo
e ai normalmente € um trabalho que nado da para fazer sozinho. Se um sé
sobrecarregar ndo termina. Dentro da carga horaria. E obrigado a
distribuicdo. Entao isso eu fago na sala de aula e no caso de [...], por exemplo,
eu utilizo isso como forma de avaliagao deles (P6).

O trabalho em equipe, tenho utilizado muito a resolu¢ao de casos em grupo,
ndo uso individual, para mostrar assim, que havera divergéncia entre eles e
mostrar para eles como expor a opinido deles. Entdo como fundamentar a
posicdo que eles tém sobre determinado assunto. Eu brinco muito com eles,
ja esta tendo briga entre o grupo? Se ndo tiver é que o caso ainda ndo
funcionou (P9).

Eu sou um pouco estranho em relagdo a isso. Na verdade, eu ja tentei
diversas formas de formar grupos, seja deixando livremente a escolha, o que
para mim € um caso de insucesso, seja escolhendo aleatoriamente, seja
aplicando uma prova psicotécnica, pegando melhor e pior, melhor e pior para
ver se eles alavancavam em grupo, mas eu acho que aleatoriamente é o
melhor dos caminhos e mais facil. Entdo a minha escolha é por numero, vou
escolher 1, 2, 3, 4, 1, 2, 3, 4, se juntem agora. Por que isso? Se vocé deixar
um grupo se formar de forma voluntaria eles vdo buscar as panelas.
Normalmente tem 2 ou 3 num grupo de 5 que entram na zona de conforto,
ndo trabalham, conversam, colocam a conversa em dia, etc. Quando vocé
coloca um aluno com um aluno que ele ndo conhece, ele quer trabalhar (P5).
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[--.] grupos de 3 ou 4 alunos desenvolver algum exercicio ou para entregar
escrito ou para mostrar o resultado e comentar, mas nao numa forma de
seminario porque fica uma forma muito engessada para eles, meio que
assusta até um pouco (P4).

A Unica abordagem que eu uso de trabalho em equipe e € uma abordagem
muito fraca, é de as vezes, em exercicios falar "pode se comunicar a vontade,
pode trocar ideia entre vocés para resolver, pode falar comigo também, fica
a vontade para tirar duvidas [...] (P2).

Apenas um professor disse n&o estimular o trabalho em grupo, por ter uma

disciplina tedrica e pouco tempo de aula. “A minha disciplina € muito tedrica, entdo em

funcao da carga horaria de 40 horas, eu nao faco trabalho em grupo” (P8).

Foi perguntado aos docentes como eles motivam a autonomia entre os

alunos. A maioria afirma que o faz, e apenas um diz falhar neste ponto. As principais

estratégias usadas pelos professores para estimular a autonomia s&o:

a) exercicios;

b) trabalhos em grupo;

c) buscar diferengas entre o CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) e o IASB

(International Accounting Standards Board);

Mas eu sempre procuro provoca-los no sentido de busque as diferengas do
CPC com a legislagao, busque as diferengas do CPC com o (IASB), a norma
internacional, para que depois vocé nao saia no mercado achando que o CPC
€ normal internacional. [...]. No nosso caso é muito simples porque a gente
tem uma DVA (Demonstragédo do Valor Adicionado) que e obrigatéria por lei,
nao é prevista nem no CPC e nem na normal internacional, por qué? Isso eu
faco com que eles busquem logo nas primeiras semanas, para que eles
entendam e que foi por forga de Lei mesmo, por algum interesse politico ou
algum autor de livro [...] mas eu procuro provoca-los assim como fui
provocado na faculdade, de ser um autodidata. Obviamente com o apoio do
professor, com direcionamento (P5).

d) pesquisa em livros de temas expostos;

e) pensar na aplicagdo de temas expostos.

O préprio exercicio, trabalho em grupo, eu peco publicagdes em jornais, pego
leitura de balangos publicados... (P6).

O professor que acredita ndo estar realmente estimulando a autonomia nos

alunos disse:

Ai eu acho que eu falho um pouquinho. Assim, evidentemente eles trabalham
em grupo, mas eu sempre pego para 0 grupo expor para a classe o que foi
discutido, o objetivo da atividade. Ai acaba sempre aparecendo em cada
grupo as liderangas naturais. Essas liderangas naturais elas tém bastante
espago, mas acho que o professor ali poderia estimular que outros do grupo
que ndo fossem téo lideres assim se colocassem (P7).
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A educacao €, entdo, desafiada a estabelecer modelos que desenvolvam a
autonomia dos alunos na busca de solugbes, criando ambientes estimuladores para
tal desenvolvimento (RAMOS, 2001). Para cumprir o propdsito de criacédo de
ambientes e as condigdes propicias a aprendizagem e ao desenvolvimento do aluno
em detrimento da formagédo centrada na reprodugdo do conhecimento, Vargas,
Casanova e Montanaro (2001) ressaltam a necessidade da diversificagdo no uso de
didaticas.

No tocante aos recursos e procedimentos didatico-pedagdgicos, houve uma
predominéncia da aula expositiva (algumas disponiveis na intranet), com a utilizagao
de projetor ou quadro, seguido do tripé: conceito, exemplo e exercicio, filmes, aula
participativa, casos simulados, estudos de casos, aplicagdo das normas na vida
pratica e learning by doing (aprender fazendo).

A instituicdo proporciona computadores e projetores em salas de aula. Quanto
a isso, a maioria dos entrevistados disse ser a melhor instituicdo para se trabalhar em
termos de tecnologia, espaco fisico e contato com os professores. A maioria dos
professores nao da seminarios, pois relata que apenas o grupo que apresenta e o
debatedor é que realmente estuda; os outros grupos até faltam.

Siqueira (2011) acredita que a predominancia das aulas expositivas
demonstra que ainda ha uma énfase na transmiss&o do conhecimento (saber) em
detrimento do desenvolvimento de habilidades (saber-fazer) e atitude (saber-ser).
Assim como na pesquisa de Siqueira (2011), apesar da busca em diversificar recursos
e procedimentos, cujo efeito € maior no desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao saber-fazer e saber-ser, tais como visita técnica, trabalho de campo,
dramatizacdo e jogos, ndo foram citados. Para Perrenoud (1999), o treinamento
poderia ser associado a um “aprendizado no campo”.

Aula expositiva, dialogada, com exemplificagéo real. (P4)

70% aula expositiva e 30% resolucao de cases. (P9)

Todos os anos uso aqueles filminhos de fraude que explica sobre crise, como
a gente fala de processo e controle, & importante ele entender como é
possivel fraudar, esses aspectos das crises financeiras que tém, que
geralmente ocorrem por conta de erros em controles e processos (P1).

Nao uso seminario, ndo uso filme, uso basicamente uma aula expositiva que
toma de 15 a 20% do tempo e o resto do tempo é discussao de exemplos,
discussao de estudo de caso, apresentacdo do caso e o trabalho deles. O
recurso pedagogico é até bastante pouco dependente de tecnologia. Se nao
tivesse Power point ndo precisaria de Power point, porque a ideia é coloca-
los para fazer. Acredito em learning by doing, aprender fazendo. A minha
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metodologia é ok, vocés vao trabalhar, véo analisar, vao pegar casos
concretos. Acho que como essa turma chega muito cansada... (P10)

Buscou-se verificar especificamente o método “casos de ensino’,
questionando a frequéncia e a finalidade. A maioria confunde “casos de ensino” com
“‘estudo de caso”. Apenas um professor disse ndo usar. A maioria usa estudos de
casos mais simples em quase todas as aulas, e os mais complexos sdo dados de
duas a quatro vezes por semestre. Alguns professores estdo pesquisando um estudo
de caso que englobe o semestre inteiro e mais de uma disciplina. O objetivo da énfase
nesse método € sua aproximagao com situagcbdes-problema, fundamental para o
desenvolvimento de competéncias.

Como pontua Perrenoud (1999, p. 57), “um treinador n&o da muitas aulas.
Coloca o aprendiz em situagdes que o obrigam a alcangar uma determinada meta, a

resolver problemas, a tomar decisdes”.

Sempre pego reportagem de jornal, casos que ocorreram na midia,
dificilmente invento algum exercicio, eu trago coisas que sairam e a gente
discute (P1).

Praticamente em quase tudo, porque a gente sempre pega publicagdes de
empresas para mostrar (P6).

Posso dizer que 90% dos meus exercicios € baseado em casos, com a
finalidade de replicar.... Replicar a realidade eu ndo digo, mas demonstrar o
mais proximo possivel o problema que eles teriam no dia a dia (P9).

Praticamente o tempo todo, puxando exemplos ou discussbdes, as vezes no
improviso mesmo, as vezes tem algum evento na semana, na midia, na
imprensa que permite a gente fazer alguma coisa no improviso, de surpresa,
porque praticamente eles tém todo o referencial, todo mundo sabe o que é
uma empresa, como ela funciona, lado financeiro, o aluno de [...] tem uma
base para isso (P10).

Para finalizar, o Quadro 15, adiante, resume o conteudo do Bloco I.

QUADRO 15 - RESUMO DO BLOCO | PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
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Subcategorias de analise Sintese

A maioria dos professores aproveita o conhecimento do aluno:

- trabalhos em grupo, cada um compartilha sua especialidade;

- através de perguntas feitas em sala de aula;

- através de historia de vida: casa, trabalho, familia;

Aproweitamento do conhecimento do aluno - trazendo problemas do dia a dia;

- fazendo mapeamento profissional e de conhecimentos contabeis.

A minoria ndo usa o conhecimento dos alunos:

- por estarem no inicio do curso;

- por ser uma area especifica da contabilidade.

Todos os professores fazem ligagao de sua disciplina com outras
anteriores ou posteriores. Existem muita troca informagdes sobre o
Interdisciplinaridade conteudo entre os professores e eles asseguram para que o contetdo
nao seja repetido e as lacunas eventuais sejam preenchidas. As
disciplinas tem um encadeamento logico.

E muito usado por todos os professores:

- através de pesquisas;

- simulagéo de empresas, dividindo a classe em departamentos:

- noticias sobre contadores que sai na midia;

- balangos publicados;

- dividindo a classe em departamento e fazendo simulagdes;

- trazendo laudos de pericia para leitura em sala;

- aplicando normas em situagdes reais.

A grande maioria dos professores estimula o trabalho em grupo, o que
Estimulo ao trabalho em equipe diverge sdo os tamanhos do grupo e a forma de formagao (por sorteio
ou por afinidade).

As estratégias para estimular & autonomia séo:

- exercicios;

- trabalhos em grupo;

- busca de diferengas entre o CPC e 0 IASB;

- pesquisa em livos de temas expostos;

- pensar na aplicagao de temas expostos.

Recursos citados:

- aula expositiva (algumas disponiveis na intranet);

- conceito e exercicio;

- filmes;

Recursos e procedimentos didatico-pedagogicos |- aula participativa (trazer Balangos para discussao em sala);

- casos simulados;

- estudos de casos;

- exemplos das normas na vida pratica;

- learning by doing (aprender fazendo).

Muitos confundem o casos de ensino com estudo de caso. A maioria
usa estudos de casos mais simples em quase todas as aulas. Os
Uso de casos de ensino estudos mais complexos sao dados de 2 a 4 vezes por semestre.
Alguns professores estao pesquisando um estudo de caso que engloba
0 semestre inteiro e mais de uma disciplina.

Aproximagao entre teoria e pratica

Estratégias para estimular a autonomia

Fonte: Dados da pesquisa.

Feitas as consideragbes quanto ao processo de ensino-aprendizagem no
curso, finaliza-se o Bloco |, passando-se a analise da categoria de métodos

avaliativos.
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Bloco Il - Métodos avaliativos

Para investigar os entrevistados quanto aos métodos avaliativos, verificou-se
a convergéncia da pratica docente para a avaliagao formativa e processual, que
considere a capacidade de aplicagdo e sintese do conhecimento e a combinagao
teoria e pratica. Com vistas a aprofundar essa questdo, foi perguntado aos
professores em que momento eles aplicam as avaliagdes, o que querem verificar em
termos das aquisicbes dos alunos e se tém alguma estratégia para fazer as
devolucgdes aos alunos.

Ha um padrdo institucionalizado: as avaliagbes séo feitas ao longo do
semestre e sdo compostas por duas notas intermediarias: NI1 e NI2 (Qque devem ser
feitas a cada um més e meio de aula), e a Prova Oficial (PO) é feita pela instituigao.
As notas intermediarias podem ser substituidas ou compostas por trabalhos. As
intermediarias e a prova oficial ttm pesos diferentes ao longo dos semestres. Todos
os professores obedecem a esse critério. A maioria deles, além das avaliagdes
institucionalizadas, busca outras atividades variadas, boa parte delas de forma

coletiva, fechando temas e correlacionando teoria e pratica.

Para essa turma eu apliquei uma prova formal mesmo, numa determinada
noite e a NI2 eles fizeram um trabalho em grupo e entregaram em grupo.
Vocé pode flexibilizar isso. A questdo do trabalho é aquele problema, em
casa.... Alguns grupos tentando terminar no inicio da aula. Vocé vé que nao
é tao produtivo (P4).

Primeira prova, eu procuro pelo menos cobrar 4 estudos de caso, antes da 12
prova como complemento da nota. Entdo esses estudos de caso valem 30%
da nota da NI1 (P5).

[...] s6 prova individual. Na realidade para ndo dizer para vocé que nao
componho com trabalho, na realidade a nota da prova é de 0 a 10, s6 que
nessa 1?2 etapa ai, tem dois desses estudos de casos que eles fazem que na
realidade eu dou até 0,5 ponto de bonus em cada um. Entéo a nota da prova
é de 0 a 10, mas vamos supor, o camarada tirou 10 na prova, tirou 0,5 nos
dois trabalhos, ele ficaria com 11. E um bdnus que eu uso como uma forma
de estimular porque assim, ultimo semestre, se vocé nao der algum tipo de
beneficio nos estudos de caso, ndo faz. O que acontece? A NI2 é esse
exercicio de orgamento que eu te falei, que também vale de 0 a 10 e ai tem
mais duas atividades de estudos de caso que eu bonifico. Ai a PO é uma
avaliagao individual, que € uma que a escola recomenda. Uso duas provas,
a NI1 e a PO, NI2 é essa dindmica de grupo (P7).

[-..] nenhuma composicao de trabalho. Eu opto por dar a prova de 0 a 10 e
divido. Entdo sédo 14 assuntos. Eu procuro dividir os 14 assuntos em 3 blocos.
Por exemplo, o 1° bloco sdo 5 assuntos, o 2° bloco sdo 4 assuntos e o 3°
bloco 4 assuntos, s6 que no 3° bloco que é a PO, tudo, é acumulativo (P8).
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A NI2 é composta pela participacado e resolugao de cases, eu nao aplico
prova. E um incentivo a eles estarem na sala de aula. Infelizmente aquela
teoria do coelho ndo falha, mas se vocé nao der uma cenourinha [...] (P9).

[...] os trabalhos sao para eles, € uma avaliagdo que ndo tem nota, € uma
auto avaliagdo [...] vai compor uma nota de participagao. Eu brinco que € uma
nota de sobrevivéncia, vocé tem que sobreviver a 1 hora e 40 de aula, porque
vocé vai ter que chegar aqui no horario, vai ter que fazer a leitura do exercicio,
vai ter que discutir com seus colegas, vai ter que fazer célculo e interpretar,
dizer para mim qual é a solugao daquela empresa quebrada, o que vocé faria,
aquela proposta de tomada de financiamento, qual seria o efeito na
demonstragao financeira, como um analista externo observaria isso. Entéo
eles vao ter que fazer isso e no final da aula eu vou perguntando: grupo tal,
qual é a solugdo que vocés propuseram? Grupo Y, vocés acham que a
solugao deles é viavel, € a melhor solugdo? Nao é? Por qué? A gente vai
debatendo. Mas isso € uma nota de participagao, ja deixo claro no comego, o
objetivo aqui ndo é vocés acertarem, o objetivo é vocés tentarem. O objetivo
& vocés praticarem, discutirem. O prémio nao é pelo acerto, o prémio é por
chegar ao final tentando e cumprindo todas as etapas (P10).

Quanto aos que buscam verificar em termos das aquisi¢cdes dos alunos, foram

obtidas as seguintes respostas:

a) aplicacao da teoria aprendida;

b) exercicios dados em aula sdo exigidos em provas;

c) resolugéo de casos reais;

d) conteudo e raciocinio estratégico;

e) interpretagcdo do conteudo com questdes discursivas, calculos e explicagao dos

calculos.

As respostas mostram a transposi¢ao da teoria, contextualizada na aplicagao

pratica nas empresas, verificacdo da capacidade de sintese e aplicacdo do conteudo,

conforme exemplos:

Busco verificar se ele consegue aplicar aquilo que a gente acabou de ver.
Tem uma teoria, a gente viu uma teoria, eu consigo aplicar essa teoria nesse
assunto determinado? Consigo discutir esse assunto? Entendi o minimo
necessario para seguir daqui pra frente? Ai se vocé percebe muita duvida,
vocé da um passinho para tras (P1).

Todo exercicio que dou em sala de aula e todo exercicio que eu corrijo eu
vou exigir na prova (P3).

Eu gosto de fazer questionamentos para a prova que exercitem a
interpretagcdo do conhecimento que eles adquiriram, ai com questdes
discursivas ou célculos e explicagéo do calculo eu penso que eles conseguem
comprovar melhor isso (P4).

Tudo. Na verdade, no processo da avaliagcdo a compreensao do problema e
a execugao, a solucdo daquele problema e a légica. De certa forma cada
exercicio eu aplico légica de mercado: nessa empresa eles realizam dessa
forma, nessa eles realizam dessa forma. Se o aluno entende qual é a loégica
envolvida em cada modelo de execucdo. O processo de interpretagao
enunciado, a execugao e a logica aplicada (P6).
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Quanto a estratégia de devolugéo das avaliagdes, cada professor tem uma
particularidade. Algumas consideragbes sdo destacadas: um professor comenta a
prova e da oportunidade de o aluno que discordar da corregéo refazer determinada
questao, ou a prova toda, caso desejar; outro deixa o gabarito disponivel na internet;

outro corrige pessoalmente cada erro, e outro corrige na lousa 0s erros mais crassos.

Tiro 50 minutos da aula, entrego e dou esses 50 minutos para discutir as
questdes. Primeiro falo quais seriam as respostas e dai eu dou 50 minutos
para individualmente aqueles que tiverem algum problema vir discutir a
resposta dele, por que esta errado ou por que esta certo. Alguns vém
entender por que tirou 50% da questdo, mas com a ideia de fundamentar e
principalmente por ser disciplinas em que eu adoto questdes dissertativas tem
uma subjetividade na corregdo muito grande. Por isso eu dou esse retorno
para eles. Acabo consumindo tempo, mas € uma forma que a gente denomina
de vista de prova literalmente. Individualmente, aqueles que entendam que
existe algum problema, individualmente discuto questdo a questao (P9).

A minha estratégia € um pouco diferente das dos demais professores. Eu fago
obviamente uma vista de prova, mas minhas vistas de prova n&o é resolver a
prova na lousa, € chamar um por um e resolver todas as questdes que eles
erraram, um a um. Entdo eu chamo cada aluno e falo "vocé errou essa
questao, vamos fazer junto. Por que vocé errou?", "errei porque achei que era
essa, tenho certeza que era essa", "vamos fazer juntos? Pega uma folha de
papel", eu gasto uma aula com isso. Em dois momentos s6, NI1 e NI2, nesse
caso (P5).

A questao de corrigir a prova em classe, eu avalio, se eu vejo que tem um
erro muito crasso, comum, se repetindo, eu corrijo. Esse semestre eu corrigi
duas provas, porque o aluno nao presta atengao em coisa de prova, a menos
que eles tenham realmente muita duvida no assunto eles prestam atencgao,
caso contrario eles nao vao prestar atencao, vao ignorar vocé (P2).

A maioria dos entrevistados acredita que a avaliacdo € uma oportunidade de
aprendizado. Cabe mencionar também as dificuldades encontradas para conduzirem
a devolugao das avaliagbes de uma forma diferenciada, para que esse momento seja
efetivamente produtivo.

Sobre isso, Masetto (2003, p. 53) relata que:

Definir claramente objetivos e metas, bem como recursos adequados e
eficientes, e criar um sistema de feedback continuo sédo aspectos importantes
e fundamentais que precisam ser combinados entre o professor e o aluno e
que pavimentam uma relacao forte de compromisso entre parceiros adultos
num processo de aprendizagem, assumindo ambos as consequéncias
quando nao realizado o combinado, abrindo-se novas chances de acertos.

A seguir, no Quadro 16, um resumo da analise dos dados relativos aos

métodos avaliativos:
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QUADRO 16 - RESUMO DO BLOCO Il METODOS AVALIATIVOS

Subcategorias de analise Sintese

Os periodos das provas s&o pré determinados pela instituigdo. S&o 3 provas
ao longo do semestre. As duas primeiras podem ser substituidas por
Avaliagao processual trabalhos ou os trabalhos podem ter participagéo na nota. As provas tem
pesos diferentes dependendo do semestre. Além das provas oficiais, os
professores dao trabalhos valendo nota, a maioria em quase todas as aulas.
As aquisi¢cdes que os professores buscam verificar sdo:

- aplicagdo da teoria aprendida;

- exercicios dados em aula, s&do exigidos em provas;

Elaboragéo das avaliagbes - resolugao de casos reais;

- conteudo e raciocinio estratégico;

- interpretagéo do conteludo com questdes discursivas, calculos e explicagao
dos calculos.

A maioria dos professores faz corre¢do na lousa, vista de prova ou entrega o
gabarito e tira dividas. Um dos professores discute as questdes pois sdo
Feedback das avaliagbes todas discursivas. Outro professor sé corrige na lousa se tiver um erro muito
crasso, caso contrario entrega o gabarito e tira dividas. E um professor faz
corregao individual, chama o aluno e refaz o exercicio junto com ele.

Fonte: Dados da pesquisa.

Intencionalmente, até o Bloco Il, as perguntas ndo questionavam
explicitamente a formacao por competéncias. Isso foi feito somente a partir do Bloco

Il - Percepcao do docente.

Bloco lll - Percepgao do docente

A partir deste bloco, procurou-se identificar o nivel de conhecimento dos
docentes em relagdo a teoria da formagédo por competéncias. Foi perguntado ao
professor o que ele espera que o aluno aprenda ao final da sua disciplina; se conhece
e 0 que entende por formagao por competéncias; se ja recebeu capacitagao para atuar
dentro dos fundamentos desse modelo; qual o conceito de competéncias; o que pode
ser feito para que a nogao de competéncias possibilitasse mudangcas em sua pratica
docente e se as condigdes de trabalho tinham alguma interferéncia em sua atuacao.

Sobre suas expectativas quanto ao aprendizado do aluno ao final do curso,
foram obtidas as seguintes respostas:

a) que o aluno aprenda além do conteudo, tenha uma visédo gerencial,

b) mais do que aprender em sala, que busque literatura complementar, suas aulas
possam despertar interesse nos alunos para que queiram continuar se desenvolvendo
e aprimorando;

c) visualize demonstragdes contabeis em qualquer tipo e tamanho de empresa,;
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d) que o aluno saia com nogdes basicas da disciplina;
€) que o aluno consiga usar os conhecimentos aprendidos;
f) tenha método e nado trabalhe com todas as variaveis possiveis.

Trés dos dez professores esperam que o aluno saia com nogdes basicas da
disciplina. Em um curso de graduagao, nao sera formado um perito, um auditor ou um
controller, mas eles precisam saber que existem essas areas dentro da Contabilidade.

Trés professores esperam que ele consiga usar os conhecimentos. Os quatro
outros esperam que: o aluno, além do conteudo, tenha uma visao gerencial; mais do
que aprendeu em sala, busque literatura complementar; visualize demonstracoes
contabeis em qualquer tipo e tamanho de empresa; tenha método e nao trabalhe com
todas as variaveis possiveis. Para corroborar essa afirmacgéao, Perrenoud (1999, p.7),
define que “competéncia € uma capacidade de agir eficazmente em um determinado
tipo de situagao, apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles”.

Perguntados se ja ouviram falar sobre formagédo baseada em competéncias,
apenas um professor (P6) disse conhecer, mas acredita que esse processo leva mais
tempo do que o aprendizado tradicional; principalmente, no periodo noturno, devido a
quantidade de alunos, e que isso ndo seria viavel. A maioria dos entrevistados tinha
uma ideia superficial sobre o tema; trés nunca tinham discutido este assunto. Afirmam
que por culpa deles préprios, pois disseram que a instituicdo tem um programa de

qualificagdo do docente e que, por falta de tempo, n&o participam.

Alguns temem que desenvolver competéncias na escola levaria a renunciar
as disciplinas de ensino e apostar tudo em competéncias transversais e em
uma formagéo pluri, inter ou transdisciplinar. Esse temor é infundado: a
questdo é saber qual concepgdo das disciplinas escolares adotar.
(PERRENOUD, 1999, p. 40)

Foi perguntado se receberam alguma capacitagcdo para trabalhar o
desenvolvimento de competéncia nos alunos. Do total, quatro (P1, P3, P6 e P9)
disseram ter sido capacitados a trabalhar o desenvolvimento de competéncias com os
alunos no PQD (Programa de Qualificagdo Docente), dois ndo foram capacitados, mas
conhecem o PQD e, em razéo de atividades profissionais, ndo conseguem se dedicar
ao programa. Um professor disse ter sido capacitado por meio de autoaprendizado, e
trés nao receberam capacitagao.

Sobre o conceito de competéncias, a minoria de professores demonstrou ter
conhecimento de teorias relacionadas ao tema; a maior parte tem nogdes parciais,

mas vagas e intuitivas.



73

Professores que declararam conhecer o tema nogéao por competéncias:

Habilidade do aluno executar, entender, compreender e interpretar o que esta
acontecendo no meio ambiente com a empresa, com o que ele esta vendo,
eu acho que isso forma a competéncia dele (P6).

Competéncia pra mim é de alguma forma o aluno ter determinados
conhecimentos que o permitam realizar de forma adequada determinadas
atividades dentro de alguma organizacédo. Deveria ser dividida entre a
competéncia técnica e a competéncia comportamental. Acho que o aluno,
pela formagao técnica que ele tem, ele poderia ter um pouco mais de ambigao
profissional, se enxergar gerencial (P7).

Professores que declararam ndo conhecer o tema nogao por competéncias:

Aquilo que vocé é bom, que vocé sabe fazer, o que vocé entende bem. Ele é
competente naquilo, ele entende daquele assunto (P1).

Consideraria competéncia como desenvolver capacidades ou habilidades,
fazer a estratégia de ensino com vistas a desenvolver uma certa habilidade
ou capacidade (P2).

Sao habilidades que o profissional tem que desenvolver, mesmo algumas ja
meio que inatas, mas tem que aprimorar, tem que desenvolver para a atuagao
em determinada area. Na contabilidade as competéncias podem ser
alcangadas desde que exista o oferecimento desse conteddo e dessas
praticas e pela recepgao pelo aluno e a vontade de aprender (P4).

Acho que sdo habilidades ou caracteristicas positivas que talvez tragam
algum beneficio para o aluno ou professor em sala de aula (P5).

Procuro colocar para o aluno, a questdo da disciplina, chego e termino as
aulas no horario. Falta € um outro problema e eles tem que se organizar para
cumprir 0os 75% de presenca e isso foi assinado em contrato. Nao tem quebra
galho porque na vida profissional ndao tem isso. No 1° dia de aula, as regras
do jogo sdo dadas e ai vocé faz o aluno cumprir o combinado (P8).

Habilidades, capacidade de resolugéo (P9).

Estdo mais no nivel das habilidades e atitudes e menos no nivel do
conhecimento e do conteudo. Entdo competéncias para mim é como eu
buscaria uma definicdo para isso, eu ndo conseguiria talvez fazer uma
definicdo formal elaborada e se eu fizer vou fazer bobagem (P10).

Apesar do conceito de competéncia ter varias definicbes, a maioria dos
docentes demonstrou nao ter conhecimento de teorias relacionadas ao tema, ou
apenas nogdes parciais, vagas ou intuitivas.

Buscou-se a opinido dos professores acerca do que precisaria ser feito para
que a nocao de competéncias possibilitasse mudancgas efetivas em sua pratica
docente. Com relacdo a essa questao, dois disseram que precisariam ter treinamento
sobre o tema. Os demais acreditam ja estar fazendo algo: reunides com o
coordenador, autoavaliacdo dos exercicios dados no semestre, investimento na

competéncia comportamental, mais sintonia entre teoria e pratica,
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interdisciplinaridade (conceito facil, mas de dificil implementagdo) e mais tempo de

aula. Apenas um n&o soube responder.

Finaliza-se este bloco, com uma sintese da percepc¢éao dos professores quanto

ao processo de formagao por competéncias no curso. No que concerne ao

conhecimento da proposta de formacao por competéncias, a maioria dos professores

entrevistados ja tinha ouvido falar a respeito.

Esse resumo é apresentado no Quadro 17, adiante.

QUADRO 17 - RESUMO DO BLOCO Il PERCEPGAO DO DOCENTE

Subcategorias de analise

Sintese

Expectativa quanto a aprendizagem

3 professores esperam que o aluno saia com nog¢des basicas da disciplina. Num curso
de graduagao, ndo sera formado um perito, um auditor ou um controller, mas eles
precisam saber que existem essas areas dentro da Contabilidade.

3 professores esperam que ele consiga usar os conhecimentos.

Os 4 outros esperam:

- que o aluno aprenda além do conteudo, tenha uma visdo gerencial;

- mais do que aprendeu em sala, busque literatura complementar;

- visualizar demonstragdes contabéis em qualquer tipo e tamanho de empresa;

- ter método e ndo trabalhar com todas as variaveis possiveis.

Conhecimento da formag&o por
competéncias

Apenas 1 professor demonstrou conhecer o modelo, mas disse ser inviavel por demandar
mais tempo do que a formagao tradicional. A maioria disse conhecer de maneira bem
superficial e 3 nunca discutiram esse assunto.

Capacitagao para a formagao por
competéncias

4 professores disseram ter sido capacitados a trabalharem o desenwolvimento de
competéncias com os alunos no PQD (Programa de Qualificagdo Docente), 2 ndo foram
capacitados, mas conhecem o PQD e por atividades profissionais ndo conseguem se
dedicar. Um professor disse ter sido capacitado através do auto aprendizado e 3
disseram que nao receberam capacitagao.

Conceito de competéncias

A minoria de professores demonstrou ter conhecimento de teorias relacionadas ao tema;
a maior parte tem nogdes parciais, vagas e intuitivas.

O que pode ser feito para possibilitar
mudangas

Dois professores disseram que precisariam ter treinamento sobre o tema. Os demais
acreditam ja estar fazendo algo: reunides com o coordenador, auto avaliagéo dos
exercicios dados no semestre, investir na competéncia comportamental, ter mais
sintonia entre teoria e pratica, interdisciplinaridade (conceito facil, mas de dificil
implementag&o), mais tempo de aula. Apenas um professor ndo soube responder.

Condi¢des de trabalho

Todos disseram que a instituicdo tem a melhor estrutura tecnoldgica, de material,
computadores, salas especiais. Além disso, o ambiente & propicio para troca de
experiéncia entre os professores. Ao mesmo tempo que temos muita liberdade, temos
muita responsabilidade e cobranga.

Fonte: Dados da pesquisa.

Apresentados os dados obtidos no projeto pedagogico do curso e os relativos

ao processo ensino-aprendizagem, aos métodos avaliativos e a percepgédo do

docente, analisou-se no bloco IV se havia orientagcdo para formagao por competéncias

NO CUrso.

Bloco IV — Orientagao para competéncias
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Com o intuito de analisar se o projeto pedagogico exerce influéncia sobre o
corpo docente como instrumento orientador para a formagao por competéncias,
perguntou-se aos entrevistados se eles enxergavam a nogédo de competéncias no
projeto pedagdgico. Ademais, se quando planejam o conteudo das disciplinas que
lecionam, consideram as competéncias a serem desenvolvidas e como isso é feito.

Quanto a clareza da nogdo de competéncias no projeto pedagdgico, oito
professores entendem que ha essa clareza, e apenas dois ndo souberam responder

essa questao.

[...] tem alguns requisitos que até no manual que eles entregam para a gente
no comego do semestre tem la o que se espera do aluno [....] A gente tenta
desenvolver do aluno, a questao de lideranga, pensamento critico, etc. (P2).

De forma boa e positiva, ndo tenho muito o que agregar. Eles colocam o que
é bom, que agrega bastante, e a gente acha que ndo é bom, temos a
liberdade de opinar. O PPP esta sempre em mutacdo, sempre mudando, se
melhorando (P3).

Pela tentativa do desenvolvimento da proposta pedagdgica, toda voltada para
a capacitacao e desenvolvimento das competéncias (P4).

Partindo do meu conhecimento de competéncias imagino que o projeto
pedagogico utilize de uma prerrogativa légica de observar cada uma das
disciplinas para que ndo haja conflito ou o encavalamento de disciplinas, ou
até mesmo a auséncia de temas importantes dentro das disciplinas (P5).

Enxergo que o projeto tenta desenvolver as competéncias necessarias que
0s alunos precisam para o mercado (P6).

Tecnicamente acho que esta bem estruturada, ha um tempo atras, fizeram
uma mudanca no intuito de melhorar a questdo da competéncia
comportamental, introduzindo algumas disciplinas como comunicagao
organizacional, para forgar o aluno a escrever relatérios (P7).

O curso é bem direcionado para contabilidade societaria, por que a demanda
de mercado de profissional contabil gerencial é grande (P9).

Discutimos nas reunides de coordenagao, de comego de semestre, mas me
aparece que ha muitos professores que ainda nao tem uma clareza de como
transpor essa realidade para o seu ambiente de sala de aula. Quais sao as
competéncias que ele quer trabalhar? Talvez falte uma leitura para ajudar os
professores que nao estdo conseguindo transpor isso (P10).

De acordo com as respostas, € possivel concluir que o PPC, enquanto
instrumento formal, contempla diretrizes gerais em consonancia com a formagao por
competéncias, 0 que ndo garante sua aplicagao integral no cotidiano da instituicao.
Cabe mencionar que nem todos os docentes conhecem o PPP; mesmo entre os que
o leram, é consenso a necessidade de um aprofundamento no tema, resgatando
conceitos e disseminando métodos e praticas que, em um conjunto de acgdes

articuladas, facilitem o desenvolvimento de competéncias.
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Com vistas a entender o planejamento do conteudo das disciplinas,

perguntou-se como era feito o planejamento e se considerava as competéncias a

serem desenvolvidas nos alunos. Todos foram unanimes em dizer que consideram as

competéncias a serem desenvolvidas nos alunos quando planejam o conteudo das

disciplinas.

Sim, considero. Quando eu monto o plano de aula eu vejo o conteudo que eu
tenho que dar e quais exercicios. Um dos casos é a conciliagao eles tém
muita dificuldade para fazer, ndo conseguem compreender como devem
fazer, eles tém que saber como ela deve ser documentada, qual é a
importancia dela. Misturo os colegas que tem mais facilidade com os que tem
dificuldade de aprender (P1).

A competéncia que estou tentando desenvolver € a questdo de aplicar
conhecimento (P2).

Competéncia de classificar uma conta, de conciliar uma conta, de contabilizar
corretamente, de ter o conceito bem claro do que ¢ ativo e passivo, despesa,
receita, PL, de saber a natureza das contas, de saber a diferenga entre uma
conta de natureza devedora, uma conta de natureza credora e ter o raciocinio
l6gico para poder trabalhar essas conciliagées. Além disso, ndo adianta s6 o
conceito contabil, tem que saber inglés, Excel avancado (P3).

Considero até porque ndo tem como nao considerar. A ideia é que ele tenha,
nao se iludindo que vai sair um perito pronto, mas que ele tenha
conhecimento do que é essa atividade pericial, 0 que é esse mundo ai onde
ele pode atuar (P4).

Procuro observar bem o projeto piloto, o conteudo programatico e depois
discorrer comigo mesmo obviamente o que eu posso fazer em relagédo a
aquela sala. As salas sdo muito diferentes, tem niveis de acompanhamento
diferentes. Acredito no método Kumon, algo individual (P5).

E feito através do dia a dia, avaliacdo, trabalho, conversa com o aluno para
saber se esta entendendo, que ele desenvolva, esta sendo feito (P6).

Sim, o planejamento da disciplina pede que atitudes a sua disciplina vai
motivar no aluno do ponto de vista cognitivo, do ponto de vista pratico, entao
assim, na pior das hipéteses te obriga a uma reflexao porque esta la (P7).

Considero. Avalio os alunos vao trabalhar com auditoria e os que nao vao.
Coloco o conhecimento minimo que tem que ter e o que pode desenvolver. E
para o que nao quer ser auditor, coloco que o auditor vai pegar essa norma e
vocé tem que conhecer bem essa norma aqui porque la na frente, se vocé for
contador de uma empresa e essa empresa tiver o parecer com ressalva, isso
vai ser negativo para vocé (P8).

Sim, quando desenho, penso em casos que eles terdo, problemas que eles
terdo no dia a dia e tenta trazer aquele conteudo. Dentro do conteudo que
vou ministrar, como demonstrar a aplicagdo daquilo no dia a dia, € uma forma
de desenvolver essa competéncia deles, de prepara-los para as questdes do
mercado de trabalho (P9).

Sem duvida, porque é uma matéria que tem direta correlagdo com a minha
vida profissional. Se querem trabalhar com esse mercado ndo adianta se
encantar com a disciplina do ponto de vista teérico. Desenvolvo um método
de trabalho, de trabalhar em equipe, de vocé enxergar rapido o que €&
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importante e 0 que n&o é relevante, ter essa capacidade de selecionar a
informacgdo. A prépria montagem da estrutura do curso trabalha muito essas
competéncias, o grupo e a capacidade de analise, a capacidade analitica e a
curiosidade de aprofundamento (P10).

Finaliza-se com um resumo deste bloco, apresentado no Quadro 18, adiante:

QUADRO 18 - RESUMO DO BLOCO IV ORIENTAGAO PARA COMPETENCIAS

Subcategorias de analise

Sintese

Orientag&o do projeto pedagogico para a formagéo por competéncias

8 professores concordam que a nogdo de competéncias
é clara no projeto politico pedagdgico, apenas 2 ndo
souberam responder. O PPP esta sempre em mutagao,
sempre mudando, se melhorando e os professores tem
a liberdade de opinar.

Compatibilidade entre conteudo das disciplinas e competéncias a
serem desenwolvidas nos alunos

Sim, todos os professores disseram considerar as
competéncias a serem desenwolvidas quando planejam o
conteudo das disciplinas. Principalmente por estes
professores lecionarem disciplinas de formagao
profissional.

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao comparar as respostas dos docentes com a fala do coordenador, é

possivel entender que eles percebem a nocdo de competéncias, apesar de nao

conhecer o conceito de Pedagogia por competéncias. Os docentes aplicam a nogéo

de competéncias intuitivamente, talvez pelo fato de que a instituicao fornece a eles

muitos treinamentos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS E CONCLUSAO

Nesta pesquisa, verificou-se o0 processo de ensino-aprendizagem em um
curso de graduagédo em Ciéncias Contabeis, objetivando a responder como a nogéo
de competéncias esta inserida nas praticas docentes. Para atingir esse objetivo,
buscou-se:

a) Analisar o PPP do curso em relagao a formagao por competéncias;

b) Avaliar em que medida o PPP do curso exerce influéncia no corpo docente
como instrumento orientador para a formagao por competéncias;

c) Analisar a percepgéao do coordenador e dos professores do curso quanto a
formacgao por competéncias.

Com esses objetivos, a pesquisa aprofundou o entendimento da consisténcia
existente entre projeto pedagdgico e legislagédo atinente ao ensino superior no Brasil,
projeto pedagdgico e praticas docentes, praticas docentes e processo de formagao
baseado nas competéncias. Ademais, identificou fatores intervenientes nesses
processos. Foi estudado também o que esta sendo feito no cenario internacional:
Curriculo Mundial, IESs e a Pathways Commission.

Foram identificados alguns elementos convergentes com a formagao baseada
em competéncias nas praticas docentes:

a) a maioria dos professores busca aproveitar o conhecimento do aluno;

b) a ligagcdo entre sua disciplina e os conteudos trabalhados em outras
disciplinas é relatada pela maioria dos professores;

c) todos buscam correlacionar a teoria com a pratica;

d) a maioria busca estimular o trabalho em equipe e a autonomia nos alunos;

e) o estudo de caso é valorizado pela maioria dos professores, que se utilizam
bastante dessa metodologia.

Apesar de os professores nao terem um conhecimento profundo do modelo
de formacgao por competéncias, eles procuram fazer de forma intuitiva e costumam
trocar experiéncias entre eles. A instituicdo tem um programa que ajuda os docentes
a desenvolverem praticas didaticas. O impacto disto €, provavelmente, maior foco no
conhecimento e menor em habilidades e atitudes.

No caso em estudo, ndo havendo o direcionamento formal e o suporte da
instituicdo para a implementagao da pedagogia das competéncias - e ao considerar a
complexidade envolvida - conclui-se que a colocagdo (ou ndo) em pratica de
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procedimentos congruentes com tal pedagogia varia pouco de professor para
professor, pois a instituigdo desenvolve programas para qualifica-los.

Constatou-se poucas dificuldades; por exemplo, grande numero de alunos em
sala, baixa carga horaria das disciplinas e alunos cansados do periodo noturno.
Consequentemente, o que se observa € um predominio de aulas expositivas, em
detrimento de uma maior diversificagdo na metodologia de ensino. Além disso, o
desestimulo ao uso de métodos avaliativos diferenciados, em face do tempo que
dispendem para elaboragao e correcgéo.

O projeto pedagdgico da instituicdo pesquisada contempla as orientagdes
contidas nas DCN em termos do perfil do egresso, das competéncias a serem
formadas e dos conteudos formativos, assim como contempla as disciplinas
referenciadas no CM. No projeto, estd descrito como um de seus objetivos
desenvolver competéncias e habilidades nos estudantes. A metodologia de ensino e
os métodos avaliativos descritos sdo compativeis com a pedagogia das competéncias.
Como resultado desta pesquisa, nota-se que a maioria dos docentes reconhece a
nogao de competéncias no projeto pedagadgico.

Ao considerar as respostas dos professores, o ambiente, a entrevista com o
coordenador e os resultados no ENADE, cujo propésito é avaliar competéncias,
conclui-se que o curso em questdo trabalha por competéncia. Uma das formas
objetivas de se avaliar a competéncia, ainda que com criticas, € o ENADE. E o curso
de contabeis da IES do caso estudado foi o unico a obter nota maxima nas duas
ultimas avaliacdes do ENADE.

Com base nessas consideragdes, é possivel afirmar que as praticas docentes
formam um conjunto de agdes coletivas orientadas e desenvolvidas para a formagéao
das competéncias. Em complemento, estd configurado no curso estudado um
processo formativo baseado em competéncias; o projeto pedagogico espelha a
insergao da nogao de competéncias, e é congruente com as diretrizes do MEC.

Conclui-se que, o projeto pedagdgico, como instrumento norteador das agoes
politico-pedagdgicas da instituicdo de ensino, assim como o PQD, sao suficientes para
perceber a formagao por competéncias.

Por fim, as limitagdes deste estudo. Destaque vai para a opgédo pela
metodologia do estudo de caso unico, o qual ndo permite fazer generalizagdes para

outros cursos de Ciéncias Contabeis; e para o universo de professores entrevistados,
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que se restringiu a professores de disciplinas de formagéao profissional. Assim, ndo se
pode afirmar que, necessariamente, retrata a visdo de todos os docentes do curso.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA — COORDENADOR DE CURSO

1) Em que medida a concepgéo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) do curso superior de Ciéncias
Contabeis da FECAP incorpora a participagao e pratica docente?

2) O curriculo do curso foi elaborado e/ou reformulado conforme proposto pelo MEC apés a aprovagao
das Diretrizes Curriculares Nacionais (Resolugao CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004) dos
cursos de graduagédo em Ciéncias Contabeis. Eu gostaria de ouvir um pouco a respeito.

3) Quais sao os principios que orientaram a construgédo do projeto pedagogico?

4) Sao realizadas avaliagdes periddicas para verificar o cumprimento e a eficiéncia das propostas do
projeto pedagogico? De que tipo?

5) Como foram definidos as disciplinas e os conteudos?

6) A IES adota nogédo de competéncias?

7) Desde quando a instituicdo adota a nogdo de competéncias?

8) O que levou a instituicdo a adotar a nogao de competéncias?

9) A nogao de competéncias alterou o projeto pedagégico? Explique.
10) A nogao de competéncias alterou o curriculo do curso? Explique.

11) Os professores receberam algum tipo de capacitagéo para trabalharem a nogao de competéncias
em suas disciplinas?

12) A adogdo da nogdo de competéncias possibilitou reais mudangas no curso de graduagao de
Ciéncias Contabeis? Justifique.

13) O que representa para vocé a formagéo baseada em competéncias?

14) A partir de que momento o curriculo do curso superior de Ciéncias Contabeis, a nogdo de
competéncias comecga a se consolidar no curso?

15) Como é a nogao de competéncias nas disciplinas de contabilidade e nas outras disciplinas?
16) O que é tratado no Laboratério Contabil?

17) O PPP do curso superior de Ciéncias Contabeis tem aderéncia com o Curriculo Mundial proposto
pela ONU/UNCTAD/ISAR?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA — PROFESSORES

BLOCO | — Processo ensino-aprendizagem
1) Como vocé aproveita o conhecimento dos alunos em suas aulas?

2) Como vocé busca a ligagdo das suas disciplinas e outras do curso? Pode citar exemplos e
disciplinas?

3) Como vocé faz conexdes entre a teoria e a pratica?
4) Como vocé estimula o trabalho em equipe?
5) Quais as principais estratégias usadas por vocé para motivar autonomia nos alunos?

6) Quais recursos/procedimentos didatico-pedagogicos vocé usa em sala de aula (seminarios, filmes,
aula expositiva, etc)?

7) Com qual finalidade e frequéncia vocé utiliza “Casos de ensino”?

BLOCO Il - Métodos avaliativos
8) Em que momento do curso vocé aplica as avaliagdes?
9) Ao elaborar as questdes das avaliagdes, explique quais aquisigdes dos alunos vocé busca verificar.

10) Qual tipo de estratégia vocé utiliza para fazer a devolugdo das avaliagdes aos alunos?

BLOCO Il — Percepgao do docente
11) O que vocé espera que o aluno aprenda ao final da sua disciplina?
12) O que vocé ouviu falar sobre formagao por competéncias? O que isso representa para vocé?

13) Vocé recebeu alguma capacitagdo para trabalhar o desenvolvimento de competéncias com os
alunos? Explique.

14) Como vocé conceitua competéncias?

15) Diga o que pode ser feito para que a nogdo de competéncias permita mudancgas efetivas em sua
pratica docente?

16) As condigdes de trabalho na FECAP contribuem, negativa ou positivamente, para trabalhar a
formacao de competéncias nos alunos?

BLOCO IV - Orientagao para competéncias
17) Como vocé enxerga a nogao de competéncias no projeto pedagdgico do curso?

18) Ao planejar o conteudo de suas disciplinas, vocé considera competéncias a serem desenvolvidas
nos alunos? Explique como é feito.

Dados do entrevistado:
19) Ha quanto tempo vocé leciona em curso superior?
20) Ha quanto tempo vocé leciona na FECAP?

21) Vocé atua profissionalmente em atividades ndo académicas? (Consultoria, empregado de empresa
etc.). Se sim, estas atividades tém relagdo com a sua disciplina no curso.
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Matriz Curricular 2016
Ciéncias Contdbeis Ingressantes (2016-1)
Semestre Disciplina Semestre Disciplina
Sociologia | Contabilidade Avancadall
Contabilidade Bésica | Contabilidade de Custos
. Lagica | Estatistica ll
1" 5em — 52 5em = - - —
Matematica | Etica e Legislagao Profissional
Redagdo Empresarial | Finangas Corporativas Il
Teoria Geral da Administracdo Introdugdo 4 Teoria da Contabilidade
Sociclogia Il Andlise das Demonstragdes Contdbeis
Contabilidade Basica Il Contabilidade Avangadas Il
Direito Empresarial Controladoria Operacional
22 Sem — 62 Sem . . .
Logica ll Introducdo &s Ciéncias Atuarias
Matematica Il Metodologia Cientifica
Redagdo Empresarial Il Teoria da Contabilidade
Comunicagdo Estratégica | Auditaria Contabil
Contabilidade Intermediaria Avaliacio de Empresas
Direito do Trabalho Contabilidade e Orgamento Pdblico
3" Sem |Economial 725em |Contabilidade Gerencial
Laboratario Contabil I Contabilidade Tributaria
Matematica Financeira Pericia Contabil
Tdpicos de Pesquisa em Contabilidade |
Comunicagdo Estratégica ll Contabilidade e Planejamento Tributério
Direito Tributdrio Contabilidade Internacional
Economia Il Controladoria Estratégica
4°Sem |Estatistical 82 Sem |Governanga Corporativa
Estrutura das Demonstragbes Contdbeis Mercado Financeiro e de Derivativos
Finangas Corporativas | Tapicos de Pesquisa em Contabilidade 1l
Laboratario Contabil 11

Fonte: Atualizado FECAP 2016



