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RESUMO

O Projeto Politico Pedagogico apresenta-se como um instrumento de gestdo académica que
aponta caminhos alternativos e estabelece compromissos para a busca da identidade da IES e
do curso que oferece. Assim, o PPP se institui a partir de agdes intencionais, com um sentido
explicito e com um compromisso defendido coletivamente. Este estudo teve como objetivo
conhecer ¢ analisar o modo de atuacdo do coordenador de um curso de ciéncias contabeis
diante do processo de constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico como resposta as mudancas
curriculares instituidas, e, assim evidenciar desafios, dificuldades e avancos dai decorrentes.
Para tanto, realizou-se uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa. Os dados foram
coletados por meio de entrevista e de analise documental. Constatou-se um estilo de
lideranga participativa e de gestdo democratica da coordenacdo do curso investigado, bem
como, o esforco pela descentralizagdo da gestao pedagogica com a utilizagdao de estratégias e
acdes que buscam o envolvimento de todos nas tomadas de decisdes curriculares. Foram
detectadas agdes como a criagao de instancias deliberativas, reunides pedagogicas, encontros,
e outras acgdes participativas. A delegacdo de fungdes e a implementacdo de mudangas no
curso indicam que o exercicio da autonomia e a participagdo sao os pilares mais valorizados
pela coordenagdo. Apesar das intengdes e das agdes participativas na constru¢do do PPP,
existem desafios a serem superados pela coordenacao do curso tais como a implementagao de
um curriculo por competéncias com uma visdo focada no mundo do trabalho e nao
mercadologica, presente ainda nas DCNs. O perfil desejado para o contador na
contemporaneidade exige a revisdo da teoria dos curriculos e das metodologias adotadas para
fomentar a aprendizagem e o desenvolvimento dos académicos. Conclui-se que um estilo de
lideranca participativa permite a mobilizacdo de saberes, de experiéncias profissionais e
interpessoais que promovem o envolvimento de todos nas atividades académicas e nos
resultados motivando-os a aceitar os desafios da caminhada rumo a formacdo cientifica e
tecnologica dos alunos. Entretanto, este perfil de gestor pedagogico deve relacionar-se com
um paradigma cientifico complexo e sistémico e com uma pedagogia da divida e da
pergunta que permita a interacdo e o didlogo entre as disciplinas e os atores envolvidos,
transformando espacgos académicos estaticos e conservadores em dinamicos, democraticos e
transformadores.

Palavras-chave: Reformas curriculares. Coordenacao de curso. Projeto politico pedagogico.
Educagao contabil.



ABSTRACT

The Pedagogical Political Project is presented as an instrument of academic management,
pointing alternative paths and establishing commitments in search of an IES identity and the
course it offers. Therefore, the PPP is instituted from intentional actions with an explicit sense
and a commitment defended collectively. This study was intended for knowing and analyzing
the way of acting of a coordinator of an Accounting Sciences course facing the construction
process of the Pedagogical Political project as a response to the curricular changes instituted,
and therefore, to point out challenges, difficulties and progress originating from it. For this, a
descriptive research was performed with a qualitative approach. The data were obtained
from interviews and document analysis. A participative leadership style and democratic
management of the coordination of the investigated course was observed, as well as the
decentralization of the pedagogical management effort using strategies and actions looking for
the involving everyone in the curricular decision making process. Actions such as the creation
of deliberative instances, pedagogical meetings, meetings and other participative actions were
detected. Delegating functions and implementing changes in the course indicate that the
exercise of autonomy and participation are the most valued pillars by the coordination.
Despite the intentions and the participative actions in the construction of the PPP, there are
challenges to be overcome by the course coordination such as implementing a competence
curriculum with a vision focused in the labour market not in the market, a vision still present
in DCNs. The desired profile for the accountant currently demands reviewing the curricula
theory and adopted methodologies for increasing the learning process and student
development. It is concluded that a participative leadership style allows knowledge mobility,
professional and interpersonal experiences that promote the engagement of everybody in the
academic activities and results, motivating them to accept the challenges of the path towards
the scientifical and technological formation of students. However, this pedagogical manager
profile shall be related to a complex and systemic scientific paradigm and with a question
and doubt pedagogy that allows the interaction and dialogue between disciplines and actors
involved, transforming static and conservative academic spaces into dynamic, democratic and
transforming spaces.

Keywords: Curricular reform. Course coordination. Pedagogical political project. Accounting
education.
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1 INTRODUCAO

As mudancgas em curso no ambito da produgdo caracterizadas pela reconfiguragdo do
processo produtivo que com base na automagdo, cria as condigdes necessarias para a
flexibilizagdo e integracao da produgdo, os varios setores sao integrados nas chamadas ilhas
produtivas. O trabalho individual ¢ substituido pelo trabalho em grupo, de modo que o
trabalhador pode desempenhar varias atividades conexas e correlatas. As inovagdes
tecnologicas e empresariais permitem “formas mais participativas, integradas, grupais,

descentralizadas, autdbnomas, envolventes e flexiveis”. (CABRAL NETO, 2004, p. 10).

Este novo cendrio econdmico cria novas necessidades a profissionalizagdo do
trabalhador, no que concerne ao desenvolvimento de novas competéncias profissionais para
enfrentar as exigéncias e os desafios impostos pelo mundo do trabalho. Para dar conta das
exigéncias da profissdo, faz- se necessarias a mobilizagao de competéncias profissionais tais
como: flexibilidade, criatividade, iniciativa, responsabilidade, organizacdo, equilibrio,

disciplina, concentracdo e assiduidade. (CABRAL NETO, 2004).

Tém-se deste modo novas formas de integragao do profissional no trabalho que deve
se orientar por comportamentos gerenciais tais como, visdo sistémica, critica e analitica,

diante do que Cabral Neto ressalta:

O nucleo central e irradiador desse sistema é o processamento rapido, intenso e
confiavel da informagdo ¢ o elemento integrador é o proprio tempo exigido pelos
equipamentos que processam as informagoes, com a tendéncia de se definir o tempo
real para todas as operagdes, o que significa garantir a imediata resposta as
demandas apresentadas e simultaneidade de condutas. (CABRAL NETO, 2004, p.
10).

Estas colocagdes evidenciam que o fator de producdo em voga ¢ o conhecimento ¢ as
inovagdes tecnologicas que impactam significativamente o0 modo de vida das pessoas, assim
como, das profissdes, que por sua vez promovem mudancas também no perfil dos
profissionais. Assim sendo faz-se necessario das politicas e propostas educacionais vigentes,
que cada vez mais devem atender as reais necessidades dos alunos ou dos educandos que

necessitam de inserc¢ao social e profissional.

Neste sentido a LDB de 1996, em seu capitulo IV, Art. 43°. I- afirma que a finalidade

da educacdo ¢ “estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do
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pensamento reflexivo”. No Titulo I - Da Educagdo, § 2° consta que “a educacdo académica

devera vincular-se a0 mundo do trabalho e a pratica social”.

Este cendrio indica que a profissionaliza¢do deve ir além da capacidade de usar as
informacdes, mas também saber onde encontra-las, filtra-las, recria-las e com elas inovar e se

desenvolver. Nestas condicoes:

A capacidade de inovar sintetiza competéncias desenvolvidas pelo dominio de
conhecimentos e habilidades cientificas e técnicas, sociais ¢ metodologicas, dentro
de um sistema de relagdes sociais e técnicas, que favorega o despertar da consciéncia
e dos valores emancipatorios do ser humano, tais como autonomia e liberdade.
(CABRAL NETO, 2004, p. 11).

Estas reflexdes permitem dizer que o desenvolvimento deste novo perfil profissional
acontece em contextos educacionais também flexiveis abertos e democraticos. A universidade
como agéncia formadora de profissionais cidadaos deve zelar pela qualidade da educagdo que
oferece e dos profissionais que capacita enfrentando os desafios postos pela

contemporaneidade. (MASETTO, 2003).

Este cendrio evidencia a emergente necessidade de adequacdo entre o que a
academia valoriza e o que o mundo do trabalho requer dos profissionais que nele ingressam.
Esta realidade motivou a escolha deste tema, pois a cada dia exige-se da Contabilidade e do
Contador mais do que registro, mensuragao das informagdes, mas também Demonstracdes
Contabeis capazes de gerar informagdes permitindo a prestacdo de contas e fornecendo
informagdes para o processo decisorio, entende-se contabilidade como sendo a linguagem dos
negocios e a ciéncia do controle econdmico e avaliagdo de desempenho. Foi estas questdes
que despertaram o interesse pelo estudo sobre as mudancas curriculares e a construgdo do
Projeto Politico Pedagogico do curso de Ciéncias Contdbeis, em especifico a atuagdo do
coordenador do curso que também deve fazer parte desse processo de mudanca, e, neste
sentido, precisa mobilizar competéncias gerenciais referentes a gestao curricular conforme os

ditames da reforma universitaria em pauta.

Esta pesquisadora no papel de coordenadora de curso de graduacdo teve a
oportunidade de vivenciar desafios e dificuldades que vao desde a falta de formacgado
pedagdgica do coordenador e de formagdo na area de gestdo do conhecimento na

universidade, bem como condig¢des fisicas e financeiras, apoio técnico e falta de autonomia
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para implementar os projetos, assim como o envolvimento mais efetivo do corpo docente que
pela forma de contratagdo que possuem ndo sdo estimulados a se envolverem e a se dedicarem

na constru¢do do projeto politico pedagdgico.

O convite para assumir a coordenagdo aconteceu por conta de ter-se atuado por longo
periodo na area de custos, tornando-se mais tarde empresaria da area contabil por vinte e dois
anos. Concomitantemente a esse periodo, nos ultimos dez anos lecionando em curso superior
na mesma instituicdo sendo que, com seis anos de atividades académicas recebe um convite

da direcdo da mesma para assumir a coordenacao do curso de Ciéncias Contébeis.

Convencida pelo fato de ter um 6timo relacionamento com os colegas docentes, ¢
bem mais com os alunos, aceitou-se o novo desafio. A principio foi dada a garantia da
assisténcia da secretaria académica no que se refere a parte burocratica, fato este que nao
ocorreu. Necessitou-se entdo buscar outras formas de apoio, tais como legislacdo para
inteirar-se das exigéncias inerentes ao cargo € ao curso. No que se refere a gestdo do projeto
pedagogico, precisou-se conhecer mais a fundo as exigéncias do MEC, para assim dar conta
da documentagdo legal, fundamentos e estruturacdo do curso, pois brevemente o mesmo
passaria pela visita do MEC para a renovagdo do seu reconhecimento. Foram desafios e
dificuldades constantes, que poderiam ter sido evitadas se tivesse havido capacitacao, recursos

adequados e a adogdo de outro tipo de gestdo da educagdo superior pela IES.

Para sintonizar a universidade com uma nova ordem mundial, os paradigmas do
mundo moderno e a formacgao cientifica e tecnologica dos alunos, a LDB (BRASIL, 1996)
instituiu a adequagdo dos cursos de graduacao por meio das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN). As DCN superam os curriculos minimos obrigatérios, permitindo uma organizagao
curricular com relativa liberdade e flexibilidade. A obediéncia e estes conceitos e organizacao
deve prever: a) permeabilidade em relagdo as mudancas que ocorrem no mundo cientifico e
nos processos sociais; b) a interdisciplinaridade; c) a formacao sintonizada com a realidade
social; d) a perspectiva de uma educacdo continuada ao longo da vida; e) a articulagdo teoria-

pratica presente na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

O Projeto Politico Pedagbgico apresenta-se como o instrumento capaz de viabilizar a
aplicabilidade e efetividade desses conceitos. Como instrumento de gestao e de orientagao da
pratica pedagdgica deve ser instituido para projetar, lancar, orientar, dar direcao as ideias ¢ a

processos pedagogicos baseados nas reflexdes e acdes do corpo docente; ¢ o orientador e
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condutor do presente e do futuro. Para Veiga (2004) o qualificativo Politico do termo ja ¢
assumido pelo adjetivo Pedagdgico, pois o projeto busca uma agdo de transformacao. O PPP ¢
o balizador do fazer universitario, expressando a pratica pedagogica das IES e dos cursos e

dando direcdo a gestdo e as atividades educacionais.

A nova Lei de Diretrizes e Bases n° 9394 de 1.996 (BRASIL, 1996) defende a
colaboragdo, o trabalho em equipe e a constru¢do de um PPP, originado no seio da
coletividade académica, dando identidade & IES e ao curso. "E a configuracio da
singularidade e da particularidade da institui¢ao educativa". (VEIGA; FONSECA, 2001, p.
187).

E essa caracteristica que diferencia a educacio superior frente aos desafios da
contemporaneidade e da qualidade da educagdo que se busca. Falar de PPP ndo ¢ novidade,
posto que sua existéncia sempre foi conhecida. Porém, a falta de participagao coletiva dos
docentes na sua elaboragdo e de clareza na compreensdo da ideia de "projeto" favorecem a
implantagdo burocratica e fragmentada. A LDB anterior - Lei 5540/68, solicitava apenas o

cumprimento das orientagdes emanadas do poder central (VEIGA, 2004).

1.1 SITUACAO PROBLEMA E QUESTAO DE PESQUISA

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) tem sido alvo de criticas e de desafios para os
gestores, devido a importancia que o referido documento foi adquirindo, desde sua
implantacdo, em 1996, através da LDB (Lei 9394/96) - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional. Por tratar-se de um documento que busca estabelecer a identidade da IES, sua
elaboragdo exige a participacdo de todos os envolvidos no processo educativo, no ambito

dessa instituigao.

A maioria das vezes, o referido projeto, além de ser elaborado sem o devido
comprometimento da equipe e demais envolvido com a educagdo, ndo ¢ revisto e utilizado
como guia para as agdes durante o ano letivo. Depois de pronto, ¢ engavetado como mais um
dos inumeros documentos dos quais a IES precisa dar conta. Esse procedimento ndo condiz
com a gestdo democratica, elencada pela LDB como pressuposto inerente a administragao do
espaco académico, e cujos principios exigem a participagdo de toda comunidade na

formulagdo das metas educacionais.
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Para Siqueira (2003), o curriculo tradicional baseia-se na “hiperespecializagdo”, o
que deveria dar lugar ao “reconhecimento da complexidade do mundo atual”, pela superagao
de limites “epistemologicos, psicosociologicos institucionais”. Para garantir sua
empregabilidade, o profissional precisa compreender o mundo, sem se isolar em
especializagdes que, embora lhe permitam exercer a profissao, negam-lhe a competéncia
exigida pelo mundo do trabalho. Nesse sentido, Chaves (2005, p. 20) assevera que “os
grandes desafios humanisticos, cientificos e tecnologicos tém quase sempre carater
interdisciplinar e somente podem ser resolvidos por equipes de profissionais de diversas

areas”.

Todavia, sabe-se dos problemas que persistem e impedem que a alteragdo curricular
cumpra a proposta de “atribuir uma autonomia e flexibilidade” sugerida pelas DCN. Marion
(1996) em seus estudos evidenciou as limitagdes e dificuldades dos alunos quanto a
aprendizagem das denominadas “Contabilidades Aplicadas”, causadas pelas concentragdes de

disciplinas técnicas, restringindo a visao do futuro profissional a escrituracdo Contabil.

A gestdo democratica da educagdo, e neste &mbito a construcdo participativa do PPP
do curso de graduagdo apresenta-se como a possibilidade de aplicacdo do principio ético e
politico da educagdo como a “apropriacao da cultura humana produzida historicamente” e que
¢ “a escola como institui¢do que prové a educagdo sistematizada” (PARO, 2002, p. 7), neste
sentido, destaca a importancia da educacdo no desempenho de sua especificidade e natureza.
Segundo o autor, esta s6 se cumprira com eficdcia no interior de uma instituigdo que oferega
educagdo de qualidade, se o caminho a ser percorrido para alcangar esse quesito for trilhado

pela constru¢do da democracia como fim ultimo.

E neste quesito que a LDB se diferencia e se destaca quando propde que a
construgdo do PPP seja um instrumento propicio para implementar a gestdo democratica,
participativa nas IES. (VEIGA; FONSECA, 2001). E a construgdo desse documento, como

organizagdo da proposta pedagdgica que continuara norteando as reflexdes deste texto.

Estas preocupacdes motivaram a realizacdo desta pesquisa, a escolha do tema e a
formulagdo da seguinte questdo de pesquisa: Qual ¢ o0 modo de atuacdo do coordenador do
curso de ciéncias contabeis diante do processo de planejamento, implementagdo e avaliagdo

do projeto politico pedagdgico como resposta as mudangas curriculares nacionais instituidas?
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1.2 PRESSUPOSTO CONCEITUAL

Como pressuposto conceitual a confirmar tém-se que o gestor devera estar pré-
disposto a realizar uma gestdo descentralizada e participativa envolvendo a comunidade
académica como um todo diante da constru¢do do PPP do curso, de modo a realizar um
trabalho compartilhado na gestdo pedagogica, planejando, organizando e avaliando assim
todo o processo de ensino-aprendizagem em vista do alcance das metas e objetivos
educacionais elaborados.

Estas colocagdes sdo discutidas e defendidas por autores como Libaneo et al. (2003);
Veiga (2003); Gadotti (2006); Franco (2000); Bordignon e Gracindo (2004); Cabral Neto e
Almeida (2000) parece consenso a ideia de que a gestdo compartilhada requer a ado¢ao de um
estilo de lideranca participativa, este estilo ¢ adotado por administradores que disponibilizam
seus saberes (fundamentacdo tedrica, experiéncia profissional, habilidade técnica,
informagdes especificas, especializagdes) e sua competéncia interpessoal (capacidade de
comunica¢do, empatia, bom relacionamento com profissionais, capacidade de escuta e de
influéncia, capacidade para gerenciar conflitos) a servigo de um objetivo comum,
promovendo o envolvimento de todos os membros nas suas atividades e nos resultados,

motivando-os a aceitar os desafios.

1.3 OBJETIVOS

Com a finalidade de obter respostas para a situagdo problema estabelecida acima,
elaborou-se como objetivo conhecer e analisar o modo de atua¢do do coordenador do curso
de ciéncias contabeis diante do processo de planejamento, implementagdo e avaliagdo do
projeto politico pedagdgico como resposta as mudangas curriculares nacionais, buscando
evidenciar desafios, dificuldades e avangos na aplicacdo das DCNs instituidas. Para tanto,

formulou-se como objetivos especificos:

- Identificar e analisar o perfil de gestdo (caracteristicas e atitudes do gestor) que

permeia a constru¢do do PPP do curso investigado;
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- Identificar, analisar a concepcao de educagdo superior, de gestdo e de Projeto

Politico Pedagdgico que permeia a coordenagdo do curso;

- Analisar o0 modo de atuagdo do coordenador mediante o processo de planejamento,

implementagao e avaliacao do projeto politico pedagdgico em vista da aplicagdo das DCNs;

- Evidenciar desafios, dificuldades e avancos da coordenag¢do do curso diante do
processo de planejamento, organizacdo, implementacdo e avaliagdo do projeto politico

pedagogico como resposta as mudangas curriculares nacionais.

Considera-se que a universidade enquanto instituicdo social com papel formativo
deve voltar - se para a criacdo das condi¢des para promover um ensino de graduacdo de
qualidade, que possibilite a formacdo de profissionais com habilidades, conhecimentos,
valores e comportamentos que lhes deem condi¢cdes de exercerem a cidadania ativa e ao

mesmo tempo contribuam para o avango cientifico e tecnologico da sua area de atuagao.

Espera-se que esta pesquisa contribua para um aprofundamento maior do
conhecimento sobre a construg¢do coletiva do Projeto Politico Pedagdgico e sua estruturagao
curricular consequente, auxiliando os educadores e gestores universitarios na geréncia dos
processos pedagogicos nas IES, em termos de melhores resultados, da teoria e da pratica de
curriculo, métodos, contetidos, avaliacio e formas de organizacdo dos ambientes de
aprendizagem tendo em vista da melhoria da qualidade do ensino universitario, e assim, dos

sujeitos educativos que ali se encontram e sdo deste modo, educados.

Enfim, esta pesquisa podera significar uma possibilidade de contribuir para a
melhoria da atuagdo pedagogica dos coordenadores de cursos de graduagdao fornecendo
elementos teodricos e praticos capazes de auxiliar no enfrentamento dos desafios e
complexidades da sua fun¢do, especificamente a adequagdo dos curriculos de graduagdo as

demandas formativas na contemporaneidade.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O Projeto Politico Pedagogico representa o planejamento das a¢des desenvolvidas
pela institui¢io educativa. E nele, e através dele, que a IES estabelecerd suas concepgdes, sua
metodologia, sua historia. E ¢ justamente essa coletividade, essa abertura no estabelecimento

dos objetivos educacionais, que caracteriza alguns dos pressupostos da gestdo democratica.

Torna-se evidente a necessidade das mudancas em vista dos novos contornos ¢
parametros curriculares nacionais, os quais apresentam como instrumento de planejamento e
gestdo académica o Projeto Politico Pedagogico (PPP). Para discutir sobre esse tema faz-se
necessario refletir sobre, o conceito de gestdo no ambito das reformas curriculares, a gestao da
educacdo superior no campo da politica educacional; conceito de gestdo académica, a gestao
democratica e a construcao do projeto politico pedagogico; o projeto politico pedagdgico do
curso de ciéncias contabeis ¢ o curriculo como instrumento de concretizagdo; Diretrizes

Curriculares Nacionais para o curso de Ciéncias Contabeis.

2.1 O CONCEITO DE GESTAO NO AMBITO DAS REFORMAS CURRICULARES

Antes de se falar de gestdo no ambito da educagdo faz-se necessario definir o termo
gestdo, que conforme explica Vieira (2004) é direcdo, norte, caminho para o alcance de
objetivos e metas. Etimologicamente, o termo gestdo origina-se do latim gestio-Onis e
significa ato de gerir, de gerenciar e de administrar, definindo-se, portanto, como um processo
de administracdo, de tomada de decisdo e de organiza¢do de um trabalho a ser empreendido
tendo em vista as metas e objetivos estabelecidos. Nesta mesma linha de raciocinio, Libaneo
(2001, p.78) diz que “os processos intencionais e sistematicos de se chegar a uma decisao e de

fazer a decisdao funcionar caracterizam a acao chamada de gestao”.

Ja a gestdo como sindnimo de administra¢do, define-se como a atividade pela qual
“sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizagdo,
envolvendo basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos”. (LIBANEO,
2001, p.78). Deste modo, a diregdo passa a ser um “atributo e principio” do processo de

gestao,
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Mediante o qual ¢ canalizado o trabalho conjunto das pessoas, orientando-se e
integrando-as no rumo dos objetivos. Basicamente, a direcdo pde em acdo o
processo de tomada de decisdes na organizagdo, ¢ coordena os trabalhos, de modo
que sejam executados da melhor forma possivel. (LIBANEO, 2001, p. 78).

Estas ideias indicam que os processos de gestdo em qualquer institui¢do, incluindo ai
a direcao, assumem diferentes significados, pois estdo sempre relacionados com objetivos e
metas a atingir. A universidade como instituicdo social lida com a formag¢dao humana e o
“exercicio permanente da critica, que se sustenta na pesquisa, no ensino € na extensao”
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 162). A finalidade das institui¢gdes de educagdo ¢
essencialmente de forma¢do humana e por sua exceléncia ¢ um “sistema de relagcdes, com
caracteristicas interativas, que as diferenciam das empresas convencionais” (LIBANEO,

2001, p. 77).

Corroborando com esta ideia Chaui (2003) ressalta que a universidade ¢ uma
institui¢do social e como tal traduz a composi¢do e o modo de funcionamento da sociedade
como um todo, tanto que podemos ver no interior das IES a presenga de opinides, atitudes e

projetos conflitantes que exprimem divisdes e contra sensos da sociedade como um todo.

No caso da educagdo, em especifico, a educagdo superior, os objetivos € metas
relacionam-se com sua funcdo social e a formacio dos académicos. (LIBANEO, 2001). Este
estudo trata do desenvolvimento da gestdo da educagdo superior, mais especificamente, na
gestdo do curso de graduacao, em vista das reformas curriculares. Neste sentido, o conceito de

gestao esta associado, ao que Liick denomina de:

Fortalecimento da democratizacdo da educagdo em especifico do processo
pedagodgico, a participagdo responsavel de todos nas decisdes necessarias € na sua
efetivagdo mediante um compromisso coletivo com resultados educacionais cada
vez mais efetivos e significativos”. Portanto, percebe-se que a gestdo, com suas
particularidades administrativas de direcdo e de organizagéo, ¢ uma tarefa que exige
atitude de compartilhar ideias e esforcos, em perseguigdo aos objetivos almejados.
(LUCK (1997, p. 20).

Conforme se pode perceber, o conceito de gestdo no ambito das DCNS e das
mudancas na educagdo superior ¢ contrario ao processo de gestdo empresarial, bem como a
processos de gestdo marcados por enfoque burocratico e funcionalista (LIBANEO, 2001).

Para fins deste estudo, adota-se o conceito de gestdo defendido por Paro (2002), que
defende a ideia de que gerir uma instituicdo de educag@o nao se limita a aplicagdo de métodos

e técnicas transportados das empresas que nada tem a ver com os objetivos educacionais. Para
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este autor, a gestdo académica possui especificidades e singularidades que a diferencia da
administracdo na sociedade capitalista, cujo objetivo € o lucro, mesmo em prejuizo da
realizagdo e do desenvolvimento humano, implicito no ato educativo. Se administrar ¢ utilizar
racionalmente os recursos para a realizacdo de fins determinados, gerir a gestdo académica

exige a incorporagao e busca permanente dos objetivos educacionais.

A partir das reformas curriculares, mais especificamente, nas décadas de 1980 e 1990
as investigagdes que analisam a gestdo académica passaram a se orientar por dois paradigmas
cientificos principais, por um lado, um enfoque conservador (cientifico — racional) que toma
por base o empirismo-positivista e a visdo cartesiana da realidade e, de outro, o enfoque
critico, de cunho sécio-politico e a concepcao dialética da realidade e a ideia de mudanga.

(LIBANEO, 2001).

No quadro 01 sdo discutidos os paradigmas cientificos que orientam a organizagao e
a gestdo da educacdo na atualidade. Com a preocupagao de melhor esclarecer o conceito de
gestdo democritica e o enfoque critico para estudar a organizagdo do trabalho pedagdgico de
um ponto de vista mais sist€émico sdcio-politico que deve orientar a organizacdo curricular na

educagdo superior, em especial na educacao contabil, em acordo com a DCNs LDB de 1996.

Entretanto, cabe aqui ressaltar que perspectiva deste estudo esta em acordo com uma
formagdo para a autonomia, cidadania e o mundo do trabalho que supera a visdo ainda
mercadolégica e da empregabilidade ainda presente nas DCNs. Apesar de conterem
elementos do Paradigma Critico Dialético, as DCNs mantém uma politica de competéncias

muito mais em fun¢ao do mercado do que do mundo do trabalho.
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Politica Perfil do Caracteristicas e atitudes Paradigmas Educacionais
Educacional gestor da gestiao
- Técnico-cientifica; O fundamento epistemoldgico é empirico-
Forma de gestéo - Autocratica/paternalista; positivista;
- Planos e programas feitos de cima | -Enfatiza a experiéncia/tecnicismo;
para baixo; - Concepgao de conhecimneto marcada pela
-Lineares segmentadas; prescrigdo ¢ a certeza;
Estruturas - Hierarquia de cargos e fungdes; - Pedagogia da resposta unica;
- O conhecimento ¢ tido como pronto e
- Verticalizagio das relagdes de acabado, isto ¢, descontextualizado
Relagdes de poder | poder; historicamente;
- A educagdo ¢ planejada, organizada e
- O individualismo; controlada para o alcance de nivel elevados de
Centro eficiéncia e produtividade;
Curriculos - Comando / controle - A disciplina intelectual é tomada como
minimos Direcionamento -Valorizagdo de estruturas reprodugdo das palavras, textos e experiéncias
organizacionais como do professor;
organogramas de cargos e fungdes; -Pri\'/ilégio da memoria, valorizando a
precisdo e a seguranca;
Formas de Competigdo; individualismo -Da-se destaque ao pensamento convergente, a
Relacionamento resposta unica e verdadeira;
- Focado na objetividade; - No curriculo, cada dispiplina é cqncebida
Enfoque - Normas rigidas e regulamentos. como um espago proprio de dominio do
conhecimento que luta por quantidade de
aulas para poder ter toda matéria dada;
Meta - Busca a eliminagdo de conflitos. - Disciplinarizagio do curriculo;
-0 importante & TER em - O professor ¢ a principal fonte da
Valorizagio detrimento do SER; informacdo e se sente desconfortavel quando
- Participacio focada em interesses | 1@° tem t(?das, as respostas; .
Processos eletivos | de individuos e/ou grupos N A pesquisa ¢ vista como uma atividade para
partidarios; iniciados, fora do alcance de alunos de '
- Focada nas partes; grqduagﬁo, em que o aparato metodoldgico e
Visio - Cartesiana — linear: 0s lns.trumer.ltos de pertezas se sobrepdem - a
Decisdes Centralizadas, ca’pa'tCIdade intelectiva de trabalhar com a
- Impostas/ arbitrarias davida.
Democracia/ autonomia e - Paradigma critico — dialético*
Diretrizes Forma de gestdo Participagdo/descentralizacdo - Visdo sistémica e complexa da realidade;
Curriculares Estruturas Circulares / integradas - Préatica do didlogo;
Nacionais Relagdes de poder | -Horizontalizadas - O aluno € o progonista;
-Coletivismo; - Pedagogia da diivida/problematizagio;
Centro -Trabalho em equipe/cooperagio; [ Enfoca o conhecimento a partir da
localizagdo historica de sua produgio e o
Direcionamento - Coordenagao /orientagdo percebem como provisorio e relativo;
Formas de - Cooperagdo - Estimula a analise, a capacidade de compor e
Relacionamentos; recompor dados, informagdes, argumentos e
Enfoque - Intersubjetividade ideias; o )
Moeta Mediacio de conflitos - Yalorlza a gurlosldade, 0 questionamento
Valorizagio " Do ser exigente e a incerteza;

Processos eletivos

-Valorizagdo das intencionalidades
e as interagdes que dai surgem

- Participag@o focada em interesses
coletivos e nos objetivos

- Percebe o conhecimento de forma
interdisciplinar, propondo pontes de relagdes
entre eles e atribuindo significados proprios
laos conteudos, em funcdo dos objetivos
lacadémicos;

- Entende a pesquisa como um instrumento do

nsino e a extensdo como ponto de partida e de

institucionais
Visao - Do todo /Sistémica;
Objeto de trabalho | - Conhecimento
Decisdes -Descentralizadas/ didlogo/

negociagao.

hegada da apreensdo da realidade.

QUADRO 1 - Relagdes entre politicas educacionais, modelo de gestiio e paradigmas cientificos que orientam a
educaciio.*Apesar das DCNs terem elementos do Paradigma Critico Dialético, mantém uma politica de
competéncias muito mais em fun¢do do mercado.
Fonte: Adaptado de Libaneo (2001, p. 95-98); Cunha (1996, p. 32-33); Cabral Neto e Sousa (2008, p.42).
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Como se podem observar os perfis de gestdo analisados evidenciam alguns critérios
que os qualificam e ao mesmo os diferenciam diante dos dois modelos de educagdo
assumidos. Trata-se de caracteristicas e atitudes divergentes de educagdo que permitem
reflexdes sobre opcdes de gestdo académica e de processos democraticos. Estes modelos de
gestdo devem servir para refletir sobre as tendéncias epistemologicas e os paradigmas
cientificos que fundamentam nao somente politicas educacionais, mas as concepcoes de
educacio e de praticas de gestao presentes nos contextos educacionais (SANTOS, 2004).
Assim, torna-se fundamental distinguir tais paradigmas que fundamentam as politicas e as
praticas de gestdo nas IES, principalmente nos cursos de graduagdo, em especial nos curso de

Ciéncias Contabeis, foco deste estudo.

Cabe aqui ressaltar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei
4.024/61 (curriculos minimos) (BRASIL, 1961) fundamenta-se nas bases do paradigma
tradicional de administracdo académica do quadro Ol acima, e, ainda de algum modo

influenciam a elaboragdo do PPP e a gestdo académica de um modo geral.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - Lei 9.394/96 tem potencial para
fundamentar a organizacdo do trabalho académico e ser classificado neste estudo como
paradigma emergente segundo Bordignon e Gracindo (2004) ou critico-dialético por Santos
Filho (2000), pois possibilitam a implementagdo de processos de gestdo fundamentados numa
perspectiva democratica e emancipatoria, contribuindo para a qualidade social da educacao
(LIBANEO et al., 2003). Entretanto, as DCNs contém ainda uma visdo centralizadora e

mercadoldgica que precisa ser considerada, discutida e tratada.

A autonomia e a flexibilidade das Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional - Lei
9.394/96 parecem dar mais autonomia para a institui¢des de ensino e a coordenagdo de curso
em estabelecer uma proposta para o PPP, entretanto, esta autonomia € aparente, pois enfatiza

o mercado de trabalho por meio de competéncias pré-determinadas.

O perfil desejado para o egresso nao pode ser definido dentro do Ministério da
Educagdo e ditadas para as IES, este modelo de educagdo por competéncias faz parte da
politica de educagdo criada desde a década de 70, ainda no regime militar. Quando as
competéncias sdo ditadas de cima para baixo, a IES perde a autonomia para definir em

contexto o curriculo desejado e suas competéncias, ligadas aos interesses das institui¢des, aos
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interesses dos alunos, as possibilidades do corpo docente e principalmente ligada ao mundo

do trabalho, que supera a empregabilidade.

Conforme se pode perceber o modelo de gestdo democratica fundamenta-se em
principios fundamentais como: a descentralizacdo, a participacio ¢ a autonomia. Tais
principios tornaram-se fortalecidos no contexto educacional em vista da necessidade de
mudanca de paradigmas na sociedade e assim, na educacdo no que concerne as novas
diretrizes para o sistema educacional brasileiro. Entretanto, para Cabral Neto e Almeida
(2000) a adogao da gestdao democratica como concepgao € como pratica institucional exige a
superagao da cultura autoritaria e centralizadora de gestdo assumida pelas instituicdes de
educagdo. Ao contrario se deve buscar a efetiva participacio critica e consciente de toda a
comunidade académica, tanto no processo de tomada de decisao quanto nas formulagdes e nas
implementagdes das politicas e das agdes. Tal participacao e deliberagdo institucionais devem
ser acompanhadas e avaliadas, sistematicamente, por meio de mecanismos estabelecidos e

definidos mediante a avaliacdo institucional.

Paro 2002 e Libaneo et al. (2003) ao discutirem as concepcdes de organizacdo e de
gestdo académica, ressaltam que estas ndo sdao neutras, em vez disso, acontecem em
consonancia com o modelo econdmico-social em voga, e, portanto, sao determinados pelas
forcas concretas, presentes na realidade Nesse sentido, Santos (2004) corrobora refor¢ando a
ideia de que a defesa de um ou de outro enfoque depende da concepcdo de educacdo que se
adota. A autora ressalta que a utilizagdo do termo ‘administragdo escolar’ ou gestado
académica esta associado a processos verticalizados de poder, afastando-se, de uma

perspectiva histdrica e democratica de gestdo da educacao.

Bordignon e Gracindo (2004), ao abordarem o tema gestdo académica, afirmam que
a gestdo democratica ampara-se num paradigma emergente que tem como caracteristicas
basicas uma concepgao dialética da realidade. Existe assim, uma relacdo intersubjetiva entre
sujeito e objeto do conhecimento. O homem € visto como sujeito histérico que sofre os

condicionantes da realidade atual e traz consigo a capacidade histdrica de nela intervir.

Em seu estudo Bordignon e Gracindo (2004, p. 152-153) afirmam que “o modelo
paradigmatico de gestdo democratica consolidou historicamente a concepgao pedagogica
critico-dialética, em oposicdo ao paradigma tradicional técnico - cientifico de gestdao

académica e da concepgdo tradicional de educacdo.” O termo paradigma, neste contexto,
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significa além de modelo, padrao, também um campo complexo de conceitos que comportam
uma determinada concepc¢do de homem e de mundo e das relagdes que se estabelecem entre

sujeito e objeto do conhecimento. (SANTOS, 2004).

Deste modo, entende-se que o modelo democratico de gestdo académica e a
concepcdo pedagogica critico-dialético de educacao defendida pelas DCNs apresentam-se

como o mais indicado para a constru¢dao do PPP.

2.1.1 A GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR NO CAMPO DA POLITICA
EDUCACIONAL

A politica traduz propostas e/ou projetos, que ao serem transformadas em praticas e
se materializam na gestdo. De acordo com a Constituicdo ¢ a LDB, a gestdo da educagdo
nacional se expressa através da organizacdo dos sistemas de ensino federal, estadual e
municipal; das incumbéncias da Unido, dos Estados e dos Municipios; das diferentes formas
de articulacdo entre as instancias normativas, deliberativas e executivas do setor educacional;

e da oferta de educacdo académica pelo setor publico e privado.

A gestdo da educagao refere-se a diferentes iniciativas desenvolvidas pelas diferentes
instancias de governo, seja em termos de responsabilidades compartilhadas na oferta de
ensino, ou de outras agdes que desenvolvem em suas areas especificas de atuacdo. As
reformas da educacao superior relacionam-se ao cendrio as mudangas ocorridas no mundo do
trabalho em vista do fendmeno da globalizagdo da economia, provocando impactos nas

praticas sociais e educacionais em voga a partir dos anos de 1990.

A esse respeito, Tiinnermann (2001, p. 29) comenta que os paises que aspiram
competir em novos espagos econdomicos “devem priorizar a formacdo de seus recursos
humanos de mais alto nivel, ao desenvolvimento cientifico, ao progresso técnico e a
acumulagdo de informagdo, o que significa investir em educacdo, ciéncia, tecnologia e
investigacao”. Isso permite afirmar que o desenvolvimento tecnoldgico que tornou a
comunica¢do instantdnea multiplicando a informac¢do e o acesso a ela, automatizou a
produgdo e, aliado as politicas econdmicas, transformou o mundo do trabalho e o trabalhador

trazendo novas demandas para formacao de nivel superior. (TUNNERMANN, 2001).
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A educacao superior no Brasil ¢ um dos setores produtivos mais bem regulamentado
e controlado pelo governo federal. No Brasil, o ensino superior nasceu e se manteve por
muitos anos em moldes politicos centralizadores, em que as iniciativas eram emanadas do
governo central que controlava o sistema utilizando-se de diferentes dispositivos dentre eles
os curriculos minimos, normas para registro de diplomas, autorizacdo para funcionamento,
reconhecimento dos estabelecimentos, atualmente este controle ¢ realizado pelas avaliagdes

externas. (TRINDADE, 2004).

Por outro lado, avaliagdes sobre reformas educativas na América Latina mostraram
que se caracterizaram fundamentalmente por mudancas nos modelos de financiamento,
exigéncia de eficiéncia através da implantacao de sistemas avaliativos e pressdes por relagdes
mais estreitas com o setor produtivo, “em grande parte dos paises da América Latina as
transformagdes derivadas dessa geragdo de reformas tiveram lugar na década dos anos de

1990, exceto o Chile cuja reforma comegou nos anos de 1980”. (GUADILLA, 2003, p. 19).

A legislacdo educacional brasileira até o surgimento da Lei 9.394/96, apresentava- se
fragmentada, podendo-se verificar um corte entre os ensinos fundamental e médio, a época
chamada de primeiro e segundo graus, e o ensino superior. Os ensinos de primeiro e segundo
graus eram regulamentados pela Lei 4.024/61 e pela Lei 5.692/71, bem como pelos demais
dispositivos legais. J& o ensino superior era regulamentado pela Lei 5.540/68 (BRASIL,
1968), e demais dispositivos legais. Atualmente, toda a educagdo brasileira, envolvendo a
educagdo basica (educagdo infantil, ensino fundamental ¢ médio) e a educagdo superior
encontram-se regulamentadas por um unico texto legal, a LDB de 1996. Como o foco de
interesse desse trabalho € o ensino superior, dedica-se atengdo apenas a Lei 5.540/68 e a Lei

9.394/96, que tratam especificamente do ensino superior.

No que se refere a classificacao das institui¢des de ensino superior, de acordo com o
Ministério da Educacao, e em conformidade com a Lei 9.394/96 ¢ Decreto n. 3.860/01, a sua
Organizacdo Académica e Organizacdo Administrativa as IES podem ser: Instituigdes
Universitarias - sdo institui¢des pluridisciplinares, publicas ou privadas, de formacdo de
quadros profissionais de nivel superior, que desenvolvem atividades regulares de ensino,
pesquisa e extensdao. Podem ser universidades — (desenvolvem regularmente atividades de

ensino, pesquisa e extensdo); Universidades especializadas — (atuam numa darea de
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conhecimento especifica ou de formacao profissional) ou Centros universitdrios — (com

autonomia limitada pelo Plano de Desenvolvimento da Instituicdo - PDI).

A Lei de Diretrizes e Bases em seu capitulo IV, Art. 43°. I adverte que a educagdo
superior tem como objetivo “estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo”. No Titulo I - Da Educagdo, § 2° consta que “a
educagdo académica devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social”. Isso indica
as dimensdes da vida ou os contextos valorizados: o trabalho e a cidadania ativa para o
exercicio consciente dos direitos e deveres, em especial a educacdo para construcao social.

(BRASIL, 1996)

Gadotti (1992, p. 9-10) corrobora com estes aspectos legais quando diz que “educar
significa, capacitar, potencializar, para que o educando seja capaz de buscar a resposta do que
pergunta, significa formar para a autonomia”. Ainda, em seu Art. 43 a citada lei expde sete

objetivos gerais para a educacao superior quando adverte que sua finalidade é:

I - estimular a criacdo cultural ¢ o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagio;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracdo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagao, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na institui¢do. (BRASIL, 1996).

Estas recomendagdes evidenciam que a aquisi¢do de conhecimentos, habilidades e
valores precisam vincular-se a uma educacao que estabelega a ponte entre a teoria e a pratica,

ligando o mundo do trabalho e o da ciéncia.

As reformas curriculares e as mudangas da educagdo superior revelam a estreita
relacdo entre o desenvolvimento econdmico € 0 ensino superior, e neste sentido a necessidade

emergencial de implementar a “reforma nos cursos de graduacdo, tendo como elemento
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basilar a flexibilizacao curricular e a relagdo com o mundo do trabalho” (SILVA, 2007, p. 3).
Esses ajustes se fazem necessarios frente ao novo cendrio economico e a necessidade de
fomentar a competitividade e melhorar a inser¢do do pais internacionalmente na economia.
Este fato requer a melhoria da qualidade dos sistemas educativos e a preparagdao de recursos

humanos altamente qualificados. (SILVA, 2007).

A ideia de reforma da educagdo superior articula-se com o pensamento econdmico de
inovacdo e modernizacdo do estado e transformacdo da universidade (SILVA; BORGES
NETO, 2007). Essa reforma propde alteragdes no ensino académico, assim como a
reconfiguragdo da educacdo superior. Integra esse processo a regulamentacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional/LDB (BRASIL, 1996). Essa Lei prevé mudangas na
organizac¢do, na estrutura e no funcionamento das universidades, “as quais redefinem a funcao
do ensino universitario para suprir muito mais em funcdo das demandas do contexto de
mudancas do setor produtivo, do que em fun¢do das reais necessidades dos alunos, sobretudo
a producdo do conhecimento e a formacao profissional de qualidade” (SILVA; BORGES
NETO, 2007, p. 196).

A intencdao do governo ao aprovar, diretrizes comuns a todos os cursos € garantir a
flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das instituicdes ao elaborarem suas propostas
curriculares. “A constru¢do do projeto pedagodgico na universidade € um processo que deve
ser vivenciado coletivamente, como processo passa por um longo periodo de gestagdo
intelectual”. (BASTOS; CORREIA, 2006, p. 317). Face as mudancas na sociedade
contemporanea e, particularmente, no mundo do trabalho, a LDB/1996 consubstanciou a
necessidade de um documento de referéncia curricular nacional para os cursos de graduacao,

que para Silva (2007), as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagao:

Passaram a eliminar os curriculos minimos pelo excesso de disciplinas obrigatérias e
ampliacdo desnecessaria do tempo de duragdo dos cursos. Em substituigdo dos
curriculos minimos, as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduagdo tornaram os curriculos mais flexiveis, possibilitando inserir o ensino
superior nas discussdes internacionais e nacionais sobre diplomas e perfis
profissionais. (SILVA, 2007, p. 317).

Essa abertura e preocupacdo com uma formagdo global do aluno do curso de
graduacdo foi iniciada com a convoca¢do do Ministério da Educa¢do (MEC), através da

Secretaria de Educacao Superior (SESU) com o Edital n. 4/97, para as IES apresentarem
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propostas para a composi¢ao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduagao.

Para Ramos a ideia principal do Ministério foi de adaptar os curriculos as mudangas

dos perfis profissionais.

Deste modo, os principios orientadores adotados para as mudangas curriculares dos
cursos de graduacdo foram:

a) flexibilidade na organizagdo curricular;

b) dinamicidade do curriculo;

¢) adaptacao as demandas do mercado de trabalho;

d) integragdo entre graduagdo e pos-graduagao;

e) énfase na formagao geral;

f) defini¢do e desenvolvimento de competéncias e habilidades gerais. (RAMOS,
2002, p.126).

Tais principios visam a adequacao dos cursos as exigéncias das reformas curriculares
nacionais que buscam deslocar o foco do curriculo da transmissdo de conteudos disciplinares

para uma pratica voltada para a constru¢do de competéncias (RAMOS, 2002).

Os conceitos e objetivos indicam as mudangas trazidas pelas DCN, que sugerem a
abertura e a flexibilizacdo da matriz curricular, ampliando-se, deste modo, as possibilidades a
partir do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Instituicdo de Ensino Superior (IES), que deve
assentar-se sobre os conceitos de autonomia académica e flexibilizacdo, tornando-se realidade

por meio de um curriculo interdisciplinar. (PELEIAS et al., 2011).

Em vista desta necessidade de adequar as politicas educacionais brasileiras ao
modelo de desenvolvimento econdmico, os 6rgaos responsaveis pelas iniciativas das politicas
educacionais de ensino superior no pais geraram um conjunto de documentos legais, tais
como as Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduagdo, contemplando como ideario a
flexibilidade curricular e¢ a sintonia com o mundo do trabalho. “Neste sentido, o ensino
superior foi convocado a contribuir para a aprendizagem de competéncias gerais, visando a

formacao de pessoas mais aptas a assimilar mudangas e mais autdbnomas em suas escolhas”.

(SILVA, 2007, p. 316).

Cabe aqui esclarecer que o conceito de curriculo adotado nesta pesquisa esta em
acordo com Moreira e Candau (2007, p. 18), entendem como “um conjunto de experiéncias
académico que se desdobram em torno do conhecimento, em meio a relagdes sociais, € que

contribuem para a constru¢do das identidades dos estudantes”. Esta definicdo evidencia a
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relacdo entre curriculo, conhecimentos académico sua socializagdo e contextualizagdo a fim

de que possam ser compreendidos, analisados, criticados e reconstruidos pelos alunos.

A LDB de 1996 em seu inciso II do artigo 53 cria a necessidade de Diretrizes
Curriculares para os cursos de graduagdo e permite a eliminagdo dos chamados curriculos
minimos, tornando os curriculos mais flexiveis. Para garantir o principio da flexibilizacao
como forma de romper com a rigidez dos “curriculos minimos”, todos os cursos deveriam, a
partir dai, ter suas diretrizes curriculares especificas reformuladas e aprovadas pelo Ministério

da Educacao-MEC e pelo Conselho Nacional da Educacao-CNE.

Ainda a Lei de Diretrizes ¢ Bases (LDB) 9394/96, em seu inciso II do artigo 53,
propde a reforma curricular dos cursos de graduagdo e no que se refere a Educag¢do Superior,
destaca: “fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes” (BRASIL, 1996, p. 21). A partir desta lei consubstanciou-se o documento de
referéncia curricular nacional para os cursos de graduacdo nomeadamente as “Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacdo”. Tais Diretrizes substituem os
curriculos minimos que se caracterizam pelo excesso de disciplinas obrigatdrias e ampliagdo
desnecessaria do tempo de duracdo dos cursos. Com a implementacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo os curriculos dos cursos se tornam mais

flexiveis e voltados para o atendimento das necessidades dos alunos no mundo do trabalho.

A Lei 4.024 de 1961, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional foi idealizada
com o0s objetivos de normas gerais para todo o pais na educacdo superior, inclusive
assegurando uniformidade minima profissionalizante, havia uma suposta identidade entre os
profissionais de diferentes regides, encerrava entdo, a visivel diminui¢do da liberdade de as
instituicdes organizarem seus cursos de acordo com o projeto pedagdgico especifico, ou de
mudarem atividades curriculares e conteudos, ao aprovar as Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional, Lei 9.394/96 para os cursos de graduacdo a superacdo dos curriculos fechados e
disciplinares que conduzem ao isolamento, a competicdo e a individualizagao foi substituido
pela constru¢do e desenvolvimento dos curriculos integrados, que atribuem importancia a
pratica, tanto no sentido de a pratica ser a referéncia para a elaboracdo e desenvolvimento
curricular como no sentido de entender a pratica do curriculo como um processo de
investigacao, ficou manifesto que a intencao era afiancar a flexibilidade, a criatividade ¢ a

responsabilidade das institui¢des de ensino ao elaborarem suas propostas curriculares.
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O Parecer CNE/CES 67/2002 foi deliberado favoravelmente pela Camara de
Educacdo Superior com objetivo de fazer um comparativo entre as Leis de Diretrizes e Bases
de 1961 e de 1996 e, neste sentido, reunir em um parecer especifico as referéncias normativas
existentes com as respectivas concepcdes € conceituagdes. Com o objetivo de apontar
limitagdes da primeira e avangos harmonizados por esta ultima, baseado no Parecer CNE/CES

67/2003, segue abaixo um quadro demonstrando as principais diferencas entre os Curriculos

Minimos e as Diretrizes Curriculares Nacionais.

LEI DE DIRETRIZES E BASES DA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCACAO NACIONAL - LEI| FOCOSDE | EDUCACAO NACIONAL - LEI 9.394/96
4.024/61 ATENCAO
LIMITACOES AVANCOS
- Individualizado Trabalho - Defende o trabalho em equipe, a colaboragao.
pedagégico | Abertura e flexibilidade na organizagdo
curricular.
“Os Curriculos Minimos inibiam a “As Diretrizes Curriculares Nacionais ensejam a
inovagdo e a criatividade das instituigoes, flexibilizagdo curricular e a liberdade de as
que ndo detinham liberdade para | Liberdade e | instituicdes elaborarem seus projetos
reformulagdes naquilo que estava, por | Flexibilidade | pedagdégicos para cada curso segundo uma
Resolugdo do  CFE,  estabelecido adequacdo as demandas sociais ¢ do meio e aos
nacionalmente como componente avangos cientificos e tecnologicos, conferindo-
curricular, até com detalhamento de lhes uma maior autonomia na defini¢do dos
contetdos obrigatorios”. (BRASIL, 2002a curriculos plenos dos seus cursos”. (BRASIL,
p.5). 2002a, p.5).
Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sdo
asseguradas as universidades, sem prejuizo de
outras, as seguintes atribuigoes:
I - criar, organizar e extinguir, em sua sede,
cursos e programas de educagdo superior
previstos nesta Lei, obedecendo as normas
gerais da Unido e, quando for o caso, do
respectivo sistema de ensino; (Regulamento).
Enquanto  “Os  Curriculos Minimos Ja “As Diretrizes Curriculares Nacionais
encerravam a concepcdo do exercicio do concebem a formagdo de nivel superior como
profissional, cujo desempenho resultaria um processo continuo, autdbnomo e permanente,
especialmente das disciplinas ou matérias com uma solida formagdo basica e uma
profissionalizantes, enfeixadas em uma Mundo do formacdo  profissional fundamentada na
grade curricular, com os minimos trabalho competéncia teoérico-pratica, de acordo com o
obrigatorios fixados em uma resolugdo por perfil de um formando adaptavel as novas e
curso.” (BRASIL, 2002a, p.5). emergentes demandas.” (BRASIL, 2002a, p.5).
Art. 1°. A educagdo abrange os processos
formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagdes da
sociedade civil e nas manifestagdes culturais.
§ 2°. A educacdo académica devera vincular-se
ao mundo do trabalho e a pratica social.
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“Os Curriculos Minimos muitas vezes
atuaram como instrumento de transmissao
de conhecimentos ¢ de informagdes,
inclusive prevalecendo interesses
corporativos responsaveis por obstaculos
no ingresso no mercado de trabalho e por
desnecessaria ampliagdo ou prorrogacao
na duragdo do curso.” (BRASIL, 2002a,
p.6).

- Hiper especializagdo, rigido e inflexivel,
cheio de pré-requisitos Fragmentagéo
curricular, descontextualizado, curriculo
colecdo, €XCesso de disciplinas
obrigatérias, obrigacdo e ampliagdo
desnecessaria do tempo de duragdo dos
Ccursos.

- Disciplinas Obrigatorias e Formacao
técnicas.

Novo Perfil

“As Diretrizes Curriculares Nacionais orientam-
se na direcdo de uma soélida formacgdo basica,
preparando o futuro graduado para enfrentar os
desafios das rapidas transformagdes da
sociedade, do mundo do trabalho e das
condi¢des de exercicio profissional”. (BRASIL,
2002a, p.6).

- As DCNs determinam em seu Art. 1° § 2° A
educagdo académica deverd vincular-se ao
mundo do trabalho e a pratica social. E no
Art.43 propdem estimular a criagdo cultural, o
desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, flexibilizacao.

- Devera formar, assim, um profissional capaz
de usar as informacdes, encontra-las, filtra-las,
recria-las e inova—las. Desfrutar da consciéncia
e dos valores emancipatdorios do ser humano,
tais como: autonomia e liberdade.

- A educagdo voltada para o atendimento das

necessidades do aluno. Busca abertura,
criatividade, iniciativa, tomada de decisdo,
capacidade para resolucdo de problemas,

flexibilidade, etc.

“Os Curriculos Minimos, comuns e
obrigatorios em diferentes instituigdes, se
propuseram  mensurar  desempenhos
profissionais no final do curso.”
(BRASIL, 2002a, p.6).

Advogam um profissional “preparado”,
adaptado ao mercado de trabalho.

Formacio por
competéncias

“As Diretrizes Curriculares Nacionais (LDB,
1996), se propdem ser um referencial para a
formag¢do de um profissional em permanente
preparacao, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno, apto a
superar os desafios de renovadas condigdes de
exercicio profissional e de producdo de
conhecimento e de dominio de tecnologias.”
(BRASIL, 2002a, p.6).

Art. 43. A educag@o superior tem por finalidade:
II - Formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formag¢ao continua.

Pretendem preparar um profissional que atenda
aos desafios emergentes.

Em seu Art. 43, a educagdo superior tem por
finalidade:

I.  Estimular a criagdo  cultural, o
desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

III. Incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive.

“As Diretrizes Curriculares Nacionais devem
ensejar variados tipos de formagdo e
habilitacdes diferenciadas em um mesmo
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programa”. (BRASIL, 2002a, p.6).

“Os Curriculos Minimos eram fixados

para uma determinada  habilitacdo - Formacdo sintonizada com a realidade social,
profissional, assegurando direitos para o perspectivas de uma educagdo continuada ao
exercicio de uma profissdao longo da vida. Articulagdo entre teoria e a
regulamentada.” (BRASIL, 2002a, p.6). Articulacio | pratica, presente na indissociabilidade entre o
Tedrico- ensino, pesquisa e extensao;

- Prioriza a divisdo de tarefas, pratica

dicotomizando o pensar e o fazer, gerando -Flexibiliza eixos articuladores da
desta forma fragmentagdo do saber ¢ a reconfiguragdo da educagdo superior no Brasil.

separacdo entre o administrativo, o0
pedagdgico e a formag@o profissional no
PPP.

QUADRO 02 — Comparativo entre Curriculos Minimos e as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Fonte: Adaptado de Brasil (2002a)

Conforme o quadro 01, a reforma da educacdo, proposta pelo governo brasileiro tem
se efetivado por meio de diferentes agdes e politicas. “Especificamente no que se refere a
reforma curricular pautada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/LDBEN
9394/96 tem a flexibiliza¢ao e avaliagdo como eixos articulados da reconfiguragao curricular

da educagdo superior no Brasil”. (BASTOS; CORREIA, 2006, p. 1).

Neste sentido, as universidades foram se reorganizando a partir da ultima década do
século xx, no que diz respeito aos seus projetos pedagogicos, que dentro deste cendrio
legislativo convencionou-se chamar de reconfiguragdo curricular da educagdo superior

brasileira (SILVA; BORGES NETO, 2007).

2.2 O CONCEITO DE GESTAO ACADEMICA

O que se espera na elaboragdo de um projeto politico pedagodgico, enquanto
instrumento de democratizacdo das oportunidades de acesso ao conhecimento ¢ que ele
possibilite a intima coeréncia entre refletir e agir, buscando-se os resultados desta relacao

(VEIGA, 2007).

A gestdo académica, como o proprio nome diz, refere-se a esfera de abrangéncia dos
estabelecimentos de ensino, no caso da educacao superior, as IES. A educagdo que se deseja ¢
posta em pratica por meio de propostas e/ou projetos educacionais que ao serem
transformados em praticas se materializam na gestdo. A LDB de 1996 foi pioneira em

dispensar atencdo particular a gestdo académica tendo dispensado diferentes atribuigdes as
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unidades de ensino. As unidades de ensino passam a configurar-se como um novo foco da

politica educacional nesta perspectiva. (VIEIRA; ALBUQUERQUE, 2002).

Para Machado (1999), a gestdo académica demanda competéncias para o
desempenho de papéis requeridos pelas instituicdes de educagdes em processo de mudangas.
Esta atividade envolve fungdes e papéis que exigem tomadas de decisdes para as quais
requerem conhecimentos, habilidades e valores para lidar com as diferengas, com a gestdo de

pessoas e recursos, compreensao do contexto, articulacdo, enfrentamento do inesperado.

Ferreira (2009) corroborando com este perfil de competéncias delineado para o
coordenador assevera que esta fungdo passou a exigir um encargo muito maior, devido as
reivindicagdes crescentes dos 6rgaos regulamentadores. O coordenador tem novas atribuigdes
no desempenho de suas fungdes, segundo a autora, “deixou de ser o gerente operacional e
passou a ser um gestor de oportunidades e potencialidades internas e externas, valorizando a
integragdo dos docentes, discentes e colaboradores, na busca da eficiéncia e a eficacia.”
Corroborando com a mesma ideia, Franco (2000, p. 1) diz que com perceptibilidade e
envergadura o coordenador de curso deverd “estabelecer os diferenciais de qualidade do
curso, em articulagdo com os dirigentes, professores, alunos e funcionarios, tendo como

referéncia a missao, os objetivos, a vocacao e os principios do projeto institucional”.

Percebe-se assim que o papel do Coordenador torna-se cada vez mais relevante, pois
ele atua diretamente no processo ensino-aprendizagem, através do Projeto Politico

Pedagdgico e das politicas curriculares.

Para Marquisin, Penteado e Batista (2008, p.18) “o coordenador ¢ um ator educativo
fundamental para o sucesso da IES, ja que, mediante seu engajamento, sua participagdo e seu
compromisso, ele busca coordenar e centralizar as configuragdes da institui¢do e do grupo,
assegurando os ideais e os principios educativos”. Nesse sentido coordenador de curso precisa
ser um gestor democratico, pois dessa forma o corpo docente que faz parte da IES serdo mais
participativos e comprometidos, para a constru¢do e a concretizacdo de resultados positivos
no processo de ensino e aprendizagem. Esta postura ¢ reforcada por Gadotti (1992, p. 32)
quando afirma que “os conhecimentos devem ser proximos a realidade dos alunos e a

educacgdo deve ajudar a construir um cidadao pleno, consciente dos seus deveres e direitos”.
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Historicamente, as organizagdes de ensino, tem se orientado por modelos de ensino
em que predominam estruturas hierarquizadas e centralizadas onde a maior parte das decisdes
¢ tomada pela cupula da institui¢do. Para Oliveira (2007, p. 21) “A concepcdo de gestdo
predominante no Brasil, tem sido o modelo taylorista, que prioriza a divisdo de tarefas,
separando o pensar ¢ o fazer, gerando a fragmentacdo do saber e a separacdo entre o

administrativo e o pedagdgico no interior da academia”.

A gestdo centralizada ¢ fato também no contexto das institui¢des de ensino superior,
com sua estrutura departamental, a unidade da universidade ¢ o departamento, que goza de
grande autonomia e ¢ responsavel pelos cursos organizados em disciplinas. Além das
disciplinas, ha as clinicas e os laboratorios, chefiados por um professor e organizados como
grupos de aprendizagem e de pesquisa; especializagdo das areas e dos niveis do conhecimento
(em certos segmentos do ensino superior, a énfase recai como em Harvard, sobre os cursos de
pos-graduacao), assim como sobre a pesquisa, ela propria superespecializada e hiper
fragmentada; porém, ha segmentos que se dedicam ao ensino enciclopédico e erudito, como

nas humanidades de muitas faculdades de primeira linha. (TRINDADE, 2004).

LUCK, (2000) corrobora com estas ideias sobre a gestdo centralizada quando afirma
que os principios tayloristas estdo presentes na concepgao, estrutura € organizagao escolar no
Brasil. As unidades escolares evidenciam centralidade nas varias esferas administrativas
(direcdo, supervisdo, coordenacdo, etc.). A organizagdo curricular historicamente dividida por
disciplinas, bem como o sistema de avaliagdo controle e de planejamento centralizado. As
diversas fungdes sdo separadas e raramente se integram e se articulam e que de certo modo

acabam por afetar o alcance dos objetivos pedagogicos.

Entretanto, em vista da crescente complexidade das organizacdes académicas e dos
processos sociais nelas ocorrentes, caracterizada pela diversificagdo e pluralidade de
interesses que envolvem, “ndo se pode conceber sejam elas geridas pelo enfoque limitado da
administragdo cientifica, pelo qual, tanto a organizagdo, como as pessoas atuando em seu
interior, sdo consideradas como componentes de uma maquina a ser manejada e controlada de
fora para dentro”. (OLIVEIRA, 2007, p. 14). Em vista destas mudancas e complexidade o
conceito de administracdo vem cedendo espago para o conceito da gestdo educacional e

académica.
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Tornou-se comum afirmar que vivemos em uma ¢época de mudancas, entretanto, a
mudanca mais significativa trazida pela nova LDB ¢ quanto ao modo como se percebe a
realidade e como dela se participa, estabelecendo sua construgdo. Em toda sociedade,

geralmente se pode observar uma conscientizagdo maior de que:

O autoritarismo, a centralizacdo, a fragmentacdo, o conservadorismo e a Otica do
dividir para conquistar, estdo ultrapassados, por conduzirem ao desperdicio, ao
imobilismo, ao ativismo inconsequente, a desresponsabilizacdo por atos e seus
resultados e, em ultima instancia, a estagnacdo social e ao fracasso de suas
institui¢des. (LUCK, 2000, p. 12).

Percebe-se entdo uma mudanga de postura que se desenvolve ndo apenas na escola,

mas uma consciéncia social € uma cobranga para que assim se faga. Para Liick:

Essa mudanca de paradigma ¢ marcada por uma forte tendéncia a adogdo de
concepcdes e praticas interativas, participativas e democraticas, caracterizadas por
movimentos dindmicos e globais, com os quais, para determinar as caracteristicas de
produtos e servicos, interagem dirigentes, funcionarios e clientes ou usudrios,
estabelecendo aliangas, redes e parcerias, na busca de solugdes de problemas e
alargamento de horizontes. (LUCK, 2000, p. 12).

Estas colocacdes indicam novas ideias e estabelecem uma orientagdo transformadora
« . . L . L
a partir da dinamizagdo de redes de relagdes que ocorrem dialeticamente, no seu contexto

interno e externo das institui¢des de educacgdo”. (LUCK, 2000, p. 12). Ou seja:

Os sistemas educacionais, como um todo, e os estabelecimentos de ensino, como
unidades sociais especiais, sdo organismos vivos ¢ dindmicos, fazendo parte de um
contexto socioecondmico cultural marcado ndo s6 pela pluralidade [...]. Ao serem
vistas como organizacdes vivas, caracterizadas por uma rede de relagdes entre todos
os elementos que nelas atuam ou interferem direta ou indiretamente, a sua direcao
demanda um novo enfoque de organizacdo e¢ ¢ a esta necessidade que a gestdo
escolar procura responder. (LUCK, 2000, p. 12).

Em decorréncia da situacdo exposta, faz-se necessdria uma mudanga na
fundamentagao tedrica- metodologica para a orientagao e compreensao do trabalho da diregdo
da escola, “que passa a ser entendido como um processo de equipe, associado a uma ampla

demanda social por participacdo”. (LUCK, 2000, p. 14)

Essa mudanga de paradigma aparece marcada por uma consciéncia maior a respeito
do dinamismo social. Como implica¢des dessa transi¢do, tém-se de um lado, as certezas e
verdades incontestaveis, o conhecimento passivel de mensuracdo e previsibilidade, o
dualismo de 1ideias (certo/errado; bem/mal); por outro as duvidas e incertezas,

imprevisibilidade e complexidade. (SANTOS, 2006).
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Cabe ressaltar que nao se trata de simples mudanca do conceito de administragao,
pelo de gestdo, e, sim de uma fundamental mudanga de atitude, modo de pensar e de atuar,
portanto, “uma pratica promotora de transformacgdes nas relagdes de poder, nas praticas” e “na
organizacdo académica em si, € ndo de inovagdes” apenas no plano operacional, como

costuma acontecer com a administragdo das empresas. (LUCK, 2000, p. 14).

Neste sentido, faz-se emergente a presenca de um professor/coordenador
universitario competente no que diz respeito modo de gerir o processo educacional. Segundo
Rocha, Melo e Luz (2009) a atuacao da coordenacao de curso, influéncia no tipo de formagao
oferecida aos futuros profissionais tornando-os capazes ou com dificuldades de enfrentar os
desafios do mundo do trabalho, enfim, determina a inser¢do social e profissional do egresso
do curso oferecido. Para tanto, a fungdo do coordenador ¢ a construgdo de uma proposta
pedagodgica capaz de atender as necessidades dos alunos conforme reitera Slomski et al.
(2010, p. 39) quando diz que “o projeto pedagdgico ¢ um instrumento de construgdo da
qualidade da educagdo superior, por isso precisa ser pensado e utilizado como instrumento de

gestao do curso”.

Pode-se dizer que a politica educacional estd para a gestdo educacional como a
proposta pedagogica esta para a gestdo académica. Noutras palavras, a razdo de existir da
gestdo educacional ¢ a escola e o trabalho que nela se realiza. “A gestdo académica, por sua
vez, orienta-se para assegurar aquilo que ¢ proprio de sua finalidade — promover o ensino e a
aprendizagem, viabilizando a educacdo como um direito de todos, conforme determinam a

Constituicao e a Lei de Diretrizes e Bases.” (OLIVEIRA, 2007, p. 11).

23 A GESTAO DEMOCRATICA E A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO

A gestao democratica ¢ um dos temas em pauta entre os educadores, representando
importante desafio na operacionalizagdo das politicas de educagdo no cotidiano da
universidade. Nesse ambito, o Projeto Politico Pedagdgico de uma instituicdo de educagdo se
apresenta como um importante instrumento para a concretizacdo da gestdo democratica, uma

vez que sua elaborag@o coletiva possibilita a aproximagado entre a IES e aos envolvidos com
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esta educagdo. E a constru¢do desse documento, como organizacao da proposta pedagdgica

académica, que continuard norteando as reflexdes deste texto.

Pensar a universidade sob este angulo ¢ entendé-la como uma institui¢do social e ndo
como uma entidade administrativa. A adogdo desta visao requer um entendimento sobre a
finalidade do ensino superior no contexto social global que determina e ¢ determinado pela

acao dos sujeitos que ai atuam. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Para Dias Sobrinho (2002) a dimensdo do humano que se deve formar vai além da
técnica, envolve a ética, a politica, o social, isto ¢, todos os aspectos que tem a ver com o
desenvolvimento material e espiritual do individuo. Neste ambito a acdo de ensinar, de
administrar as questdes académicas e as relagdes que se estabelecem no contexto educativo
ndo ¢ neutra, sempre hd uma intencionalidade que reflete o entendimento de mundo, de
sociedade, de humanidade, do saber, de poder, realidade e outras categorias que expressam
uma posicdo politica, embora ndo necessariamente partidario sentido este que a presente
pesquisa mantém o termo “politico” e que ¢ corroborado por Pimenta e Anastasiou (2002);

Libaneo (2001) e Veiga (2004; 2007).

Esta realidade evidencia a direcdo que os cursos de graduacao das universidades
brasileiras assumem quando ndo consideram a construcao coletiva e a dimensdao humanista da
forma¢ao universitaria. A universidade na sua dimensdo formadora de sujeitos criticos,
analiticos e reflexivos deve estabelecer um vinculo com o sentido humano e ético, capaz de
dimensionar a formacao cientifica e tecnologico do aluno. Em vista destas caracteristicas e

finalidades da IES alguns principios organizacionais e de funcionamento se impde:

A convicgdo de que os espacos institucionais, democraticamente constituidos, por

expressarem e contemplarem a diversidade e a pluralidade de pensamento sdo

espacos legitimos para efetivar essa finalidade; a convicgdo de que o processo

educativo de qualidade resulta da participagdo dos sujeitos nos processos decisorios,

o que se traduz no fortalecimento de praticas colegiadas e na condugdo dos projetos

e das agoes educativas na universidade. (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 163).

Estas ideias evidenciam que em uma IES orientada por principios democraticos e
participativos, o processo de tomada de decisdo se da de forma coletiva, descentralizada e
coletiva. Esta forma de agir acentua a importancia de se perseguir objetivos comuns
assumidos por todos. Em termos de proposta pedagogica do curso de graduagdo significa
clareza sobre qual o papel social da educacdo superior? Sobre o perfil de egresso do curso?

Ou seja, que homem se quer formar? Para viver em que sociedade? Estas questdes sdo
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direcionadoras da organiza¢ao da IES, pois todo sistema de educacdo orienta-se por uma
concepgdo de homem e de mundo. Isto €, sdo os aspectos filos6ficos que dao a educagdo seu

sentido e seus fins.

Do ponto de vista filoséfico em estreita conexao com a Pedagogia, que ¢ a reflexao

sistematica sobre o ideal da educagao e da formagao humana Libaneo diz que:

O carater pedagogico da pratica educacional se realiza por meio da ag@o consciente,
intencional e planejada no processo de formag@o humana. Sdo os objetivos (fins) e
os meios estabelecidos por critérios socialmente determinados é que indicam o tipo
de homem se quer formar, para qual sociedade, com que propositos? Vincula-se,
pois, a opcdes sociais e politicas referentes ao papel da educagdo num determinado
sistema de relagdes sociais. A partir dai a Pedagogia pode dirigir e orientar a
formulagdo de objetivos e meios do processo educativo (LIBANEO, 2001, p. 24).

Estas colocagdes evidenciam que o pedagdgico orienta-se pelo Politico, que por sua

vez a constru¢do de um Projeto de educacao orienta-se por principios como:

a) uma posicao sobre a forma de gestdo da IES (se democratica ou centralizada);

b) um conceito de educagdo superior (sistema formador de profissionais para o
mercado ou de profissionais-cidaddos e pesquisadores);

¢) critérios para a busca da qualidade da educacdo (idénticos aos formulados pelas
empresas: adaptabilidade e ajuste do mercado, competividade, rentabilidade, etc., ou
aos de uma intuigdo social, que ¢ o acesso ao conhecimento, a aprendizagens
significativas, a autonomia e ao exercicio da cidadania ativa) (SLOMSKI; GOMES;
GUIMARAES, 2010, p. 41).

O Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) consolida-se em um documento
que detalha objetivos, diretrizes e agdes do processo educativo a ser desenvolvido na
Instituicdo educativa (LIBANEO, 2001). Em acordo com o FORGRAD (2004) é um
instrumento politico, filosofico e tedrico - metodoldgico que norteia as praticas académicas da
IES, levando em conta sua trajetoria histdrica, inser¢do regional, vocagdo, missdo, visdo e
objetivos gerais e especificos, cada instituicdo de educagdo superior (IES) nasce com

propositos proprios e organiza-se conforme seus dispositivos regimentais.

Conforme se vé o termo Politico configura a direcdo que se quer para a educagdo e a
formag¢do do aluno, cabe ainda esclarecer o significado do termo Projeto e do termo
Pedagdgico no contexto da gestdo universitaria, antes de se falar da construcdo do PPP do
curso. Para Libaneo (2001, p. 127) o projeto pedagdgico ndo substitui a organizagao
académica, pois sdo coisas diferentes, entende se que: “o Projeto ¢ um guia para a acdo, preve,
da uma dire¢do politica e pedagogica para o trabalho académico, formula metas, institui

procedimentos e instrumentos de a¢ao”.
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Pela gestdao integrada pde-se em pratica o processo organizacional para atender ao
PPP. De modo que o PPP se apresenta como um instrumento de gestdo do curso, ¢ o
planejamento educacional e a atuagdo politica que através dele aponta uma dire¢do e

estabelece compromissos com o curso, buscando alcangar sua identidade.

Veiga (2003) corroborando com esta ideia, esclarece que ¢ preciso entender que o
projeto pedagogico ¢ qualificado como atuagdo consciente e estabelecida. O projeto deve
romper com o afastamento dos diferentes segmentos da instituicdo educativa e com a visao
burocratica, conferindo-lhes a capacidade de problematizar e envolver as questdes postas pela

pratica pedagogica.

Isso significa dizer que o PPP de cunho somente regulatério resultard apenas em um
documento pronto e acabado, deixando de lado a obra com a coletividade, negando a
heterogeneidade de preocupacdes, ja na perspectiva emancipatdria trara um projeto
construido, executado e analisado coletivamente, originando uma inovagdao metodoldgica.
Pensando dessa forma Gadotti explica que projeto significa sair da zona de conforto, abrir-se

para novas ideias, ¢ uma promessa de mudangas:

Todo o projeto supde rupturas com o presente € promessas para o futuro, projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um
periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em fungdo da promessa que
cada projeto contém de estado melhor que o presente, um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. (GADOTTI, 1992, p.579).

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) de graduagdo expressa os principais parametros
para a agdo educativa, fundamentando, juntamente com o Projeto Pedagogico Institucional

(PPI), a gestdo académica, pedagdgica e administrativa de cada curso. Deve ser de

permanente construgdo, sendo elaborado, reelaborado, implementado e avaliado.

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior das institui¢des,
diminuindo os efeitos fragmentérios da visdo do trabalho que reforca as diferengas e
hierarquiza os poderes de decisdo. (VEIGA; FONSECA, 2001, p. 13).

Estas ideias indicam que o PPP do curso de graduacao deve estar sintonizado com
nova visdo de mundo, deve expressar o novo paradigma de sociedade e de educacdo,
garantindo dessa maneira a formacdo global e critica do aluno. Historicamente o Ensino

Superior no Brasil tem se guiado pelo paradigma linear e cartesiano que dissocia o
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pensamento da agdo. A superacdo desta condicdo e sintoniza¢ao da universidade com uma
nova ordem mundial, com os paradigmas do mundo moderno e a formacdo cientifica e

tecnologica dos alunos. (BRASIL, 1996).

Considera-se que o movimento da reforma da educacao superior estd comprometido
com o atual movimento de reformas que tem caracterizado o mundo contemporaneo, em
especial o processo produtivo e o mundo do trabalho. Neste sentido, a politica de educagao
superior deve estar comprometida com principios e agdes transformadoras sob pena de numa
sociedade do conhecimento e da informacdo se praticar a exclusao social. Para zelar pela
qualidade da educacao que os sistemas de ensino oferecem, a formagdo dos alunos deve ser
pensada e articulada nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo em consondncia com
os conhecimentos necessarios para que o estudante possa superar os desafios das dindmicas e
complexas condi¢des de exercicio profissional, exigidas pela sociedade contemporanea

(BASTOS; CORREIA, 2006).

Este pensamento ¢ compartilhado por Peleias et. al. quando ressaltam que:

As aquisi¢des de conhecimentos, habilidades, valores dependem de um ensino que
faca a ponte entre a teoria e a pratica, ligando ciéncia e trabalho. O Ensino Superior
no Brasil tem se guiado pelo paradigma linear e cartesiano, que dissocia o
pensamento e a acdo; a falta de contato com a realidade parece ser acentuada. Os
professores, no esfor¢o de conduzir os alunos a aprender, em geral, ddo importancia
ao contetido em si, € ndo a sua interligacdo com a situacdo da qual emerge, gerando
a dissociacdo entre teoria e pratica. (PELEIAS et al., 2011, p. 500-501).

Pode—se afirmar entdo que a sintonia entre o que o mundo do trabalho exige e a
academia valoriza acontece quando existe interacao entre os paradigmas do mundo moderno e
a formacao cientifica e tecnoldgica dos alunos, pensamentos e acdes preconizadas no que
propoe a LDB/1996 quando instituiu a adequagdo dos cursos de graduagdo por meio das

Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN).

Uma dimensdo importante das Diretrizes Curriculares a ser explorada em toda a sua
complexidade tem a ver com a estruturacdo do projeto pedagogico que deve se dar a partir da
defini¢do de competéncias a serem desenvolvidas no egresso. Isso requer conjunto e a
reflexdo sobre qual contador se estd querendo formar? Trata-se da ruptura com o modelo
tradicional e dominante de se fazer reformas curriculares, as quais ndo se restringem rearranjo

de disciplinas (BASTOS, CORREIA, 2006).
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Neste ambito, a reforma curricular e a constru¢ao dos projetos pedagdgicos dos
cursos ndo devem ser enfrentadas como mais uma tarefa burocratica e sim como um desafio
de como melhorar a formagdo do contador no Brasil. Esta postura por parte da gestdo
universitaria ¢ que possibilita inserir o ensino superior nas discussdes internacionais e
nacionais sobre certificagao, diplomas e perfis profissionais, face as mudancgas na sociedade

contemporanea e, particularmente, no mundo do trabalho.

Entretanto, ¢ preciso pensar sobre o que observou Freire (1979) quando ressaltou que
o principio da educagdo estd em o homem refletir sobre si mesmo e num determinado tempo,
inserido na sua realidade, fazer uma auto reflexdo e se descobrir um ser inacabado, em

constante busca em ser mais. (FREIRE, 1979).

Quando se fala de flexibilidade em termos do ensino superior pensa-se em libertagao
do homem, em autonomia cognitiva e aprendizagem significativa e ndo seu aprisionamento
com formagado que nao lhe permite escolhas. A produgdo de sentido na educagao superior na
perspectiva proposta por Freire (1979) se relaciona com os sujeitos historicos, com o social e
o politico. Os sentidos estdo nos textos do projeto pedagdgico do curso construidos pelos
sujeitos historicos (alunos, professores, gestores) e traz relagdo com o contexto historico-

social e ideoldgico em que se situam e se vinculam a universidade, o curso e a sociedade.

Para Freire (1979), a acdo ndo pode dissociar-se da reflexdo, pois como constituintes
inseparaveis das praxis, ¢ a maneira humana de existir. Isto ndo significa, contudo que estao

condicionadas, como se fossem absolutas pela realidade em que estd o homem, assim:

[...] como nao ha homem sem mundo, nem mundo sem homem, nao pode haver
reflexdo e acdo fora da relagdo homem-realidade, ao contrario do contato animal
com o mundo, como ja afirmamos implica a transforma¢do do mundo, cujo produto,
por sua vez, condiciona ambas, acao e reflexdo. (FREIRE, 1979, p. 17)

Sendo assim, o projeto a ser defendido pela educacdo superior deve atrelar-se a
formacgdo para a cidadania ativa e para a autonomia e ndo para o mundo de trabalho somente.
Segundo Aranha (2006), somos seres historicos, nossas agdes mudam no tempo a propor¢ao
que noés deparamos com situagdes conflituosas, inclusive com experiéncia coletiva,
consequentemente produzimos a nds mesmos € a cultura a que pertencemos, cada geragao traz

para si o espolio cultural dos antepassados e constitui projetos de mudangas.
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2.4 O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS E
O CURRICULO COMO INSTRUMENTO DE CONCRETIZACAO

O desejo e a necessidade do homem se adequar a natureza e ao desenvolvimento
social “fizeram com que ele preparasse registros de eventos passados e presentes, para que
entdo pudesse ter previsdo do futuro”, neste contexto, se fez presente a contabilidade “como
uma das praticas mais antigas do mundo” (CARVALHO, 2010, p.32). Corroborando com esta
ideia Iudicibus, (1993, p. 31) afirma que o grau de desenvolvimento da contabilidade e de
suas praticas “estd diretamente associado, na maioria das vezes, ao grau de desenvolvimento

comercial, social e institucional das sociedades, cidades ou nac¢oes”.

Neste contexto, a contabilidade, como ciéncia social aplicada na era do
conhecimento e da informagdo busca compreender e acompanhar os avangos tecnologicos e
culturais visando o desenvolvimento de novas ferramentas de gestio. (CARVALHO, 2010;

CARVALHO e NAKAGAWA, 2005; LAFFIN, 2002).

Neste sentido, Niyama (2005) define a contabilidade como a linguagem dos
negocios, como um meio de comunicacdo entre a empresa e seus stakeholders. Por isso, a
atuacdo dos contadores se d4 nas organizagdes e envolve a geracdo de informagdes para os

diferentes usuarios dos servigos contabeis.

A educagao superior, cuja funcdo social ¢ a formagdo e o desenvolvimento de
profissionais — cidaddaos (MASETTO, 2003). Essa formacdo exigida dos egressos ¢€: ter
conhecimentos dos conceitos, das normas, da legislacdo, dos instrumentos, suportes e
comunicagdo, para dar conta da riqueza do mundo dos negocios, do capital, dos fluxos,
rendimentos e resultados, trazendo as informacdes tempestivas através das demonstragdes
contabeis para a tomada de decisdo dos usudrios dessas informacdes. Neste sentido, as
organizagdes buscam profissionais da area contdbil um conhecimento que ultrapasse a
dimensao técnica, com um perfil de competéncias organizacionais € comportamentais que
déem conta dos desafios da contemporaneidade, onde as empresas buscam adequagdo aos
melhores niveis de competitividade por meio de novas praticas de gestdo, novas formas de
estruturacao e, neste sentido, melhores praticas de controladoria e governanga, devendo assim,

esses profissionais, alinhar-se com o desenvolvimento economico, social e cultural.
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Segundo Marion (1998) devido aos varios segmentos de mercado a contabilidade se
ajusta as necessidades de cada ramo de atividade no que tange a sua missdo, na area da
contabilidade comercial, industrial, publica, bancaria, hospitalar, agropecuaria e de seguros. A
contabilidade, sendo uma ferramenta de informagao gerencial, informara aos seus usuarios os
elementos que reproduzam, além do lucro e da rentabilidade, o valor econdmico ocasionado
por suas atividades.

Além dos véarios segmentos de mercado, a contabilidade se percebeu em espagos de
constantes transformacdes criando campos de desempenhos dependendo da necessidade de
seus usudrios. Ott (2004) destaca que cada area de acao da contabilidade atende aos processos
de informagdes e usudrios distintos como: Contabilidade Financeira cabe o fornecimento de
informagdes financeiras, fiscais e legais para usudrios externos; a Contabilidade Gerencial e
de Custos, cabe gerar informacdes para fundamentar a tomada de decisdo dos gestores
(usuarios internos) direcionando a maximizagdo dos resultados; Contabilidade Social cabe
divulgar a responsabilidade social de cada entidade; a Contabilidade Ambiental cabe trazer
informagdes sobre a atuacdo da empresa na adrea ambiental.

Desta forma a contabilidade se destaca desde a divulgar a situagdo periddica do
patrimonio e os resultados obtidos pela empresa em sua atividade econdmica e social até a
mais contemporanea missao atribuida a contabilidade que ¢ de registrar e evidenciar os atos e
fatos empresariais concernentes a prote¢do e conservagao ambiental.

O ensino de contabilidade no Brasil, segundo Peleias et al. (2007) iniciou-se no
século XIX com a vinda da Familia Real Portuguesa e a instituicdo das Aulas de Comércio no
Rio de Janeiro e na Provincia do Maranhdo. Por meio do Decreto 1339, de 09.01.1905, foi
criada a Academia de Comércio do Rio de Janeiro em substitui¢do ao Instituto Comercial do
Rio de Janeiro. Em Sao Paulo, havia a Escola Pratica de Comércio que, mais tarde, foi
denominada Fundacio Escola de Comércio Alvares Penteado e se tornou uma referéncia no

ensino comercial, ao lado da Academia de Comércio no Rio.

Em 1951, foi desdobrado nos cursos de Ciéncias Contabeis e de Ciéncias Atuariais e
instituidos diplomas distintos para ambos os cursos. A FCEA, posteriormente denominada
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade (FEA) langou as bases do primeiro
nucleo de pesquisa contdbil no Brasil. Nos ultimos anos a contabilidade brasileira vem
sofrendo mudangas significativas, e para que possa melhor entender essas transformagdes, ¢

sempre recomendavel que se discorra sobre a origem e a evolucdo, através dos tempos, desta
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ciéncia aliada tanto ao desenvolvimento social e economico como a educacdo, desde a

primeira escola de Contabilidade no Brasil.

Segue abaixo uma pequena demonstragdo baseada nos estudos de Iudicibus, Martins

e Carvalho (2005), Peleias et al. (2007) e Carvalho (2010).

ANO LEIL/

DECRETO / FATOS HISTORICOS
PARECER

1902 A Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado criou a “Escola Pratica de
Comércio”, sendo a primeira escola de Contabilidade, na forma de escola de
comgércio.

1905 Decreto Lei Reconhecimento em carater oficial, dos diplomas expedidos pela “Escola Pratica de

n°1339 Comércio”. que estabeleceu a organizagdo dos cursos, dividindo-os em dois: um de
formacao geral e outro de educac@o superior.

1908 Iniciou-se, na mesma Fundagdo, o curso “Superior de Ciéncias Comerciais”.

1931 Os cursos de Contabilidade propriamente dito, foram criados neste ano, que instituiu
Decreto o curso Técnico de Contabilidade com duragdo de dois anos para formar Guarda-
n® 20.158 Livros e de trés anos para formar Peritos Contadores.

1943 Os cursos Técnicos acima referidos foram transformados na categoria de cursos

médios, garantindo aos formados o titulo de Técnico de Contabilidade.

1945 Decreto Lei Foi instituido o curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais, com duragdo de quatro anos
n°®7.988 para conceder o titulo de bacharel em Ciéncias Contabeis.

Decreto Lei n° Cria-se o Conselho Federal de Contabilidade, define as atribuigdes do contador ¢ do

1946 9.295 guarda livros e da providéncias.

1946 Decreto Lei n°® Institui a Faculdade de Economia ¢ Administracdo da Universidade de Sdo Paulo
15.601 (primeiro nucleo de pesquisa no Brasil que envolveria a Contabilidade).

1949 Somente 1949 iniciou a primeira turma de Ciéncias Contabeis e Atuariais.

1951 Lein® 1.401 Desmembrou os cursos de Ciéncias Contabeis e Atuariais, criando de maneira
independente o curso de Ciéncias Contabeis, possibilitando aos concluintes
receberem o titulo de Bacharel em Contabilidade.

1961 Lein® 4.024 Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional e foi atribuido ao Conselho
Federal de Educagdo a competéncia de estabelecer a duragdo e o curriculo minimo
dos cursos de ensino superior, conforme disposto no artigo n°70.

1968 Lei n® 5.540 O Conselho Federal de Educagido “fixara o curriculo minimo e a duragdo dos cursos
superiores correspondentes a profissdes reguladas em lei e de outros necessarios ao
desenvolvimento nacional”.

1976 Lein® 6.385 Instituida a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)

1976 Lei 6.404 Lei das Sociedades Anonimas (S/A).

1996 Lein®9.394 Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e revoga a Lei 4.024.

1997 Parecer n® 776 Orienta para as diretrizes curriculares dos cursos de graduagéo.

2002 Parecer n°® 146 Normativos referente as DCN, permitindo flexibilizagdo e priorizagdo na construcdo
dos curriculos.
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2003

Parecer n°108

Buscou promover audiéncias com a sociedade, para discuss@o e avaliagdo dos cursos.

2003

Parecer CES n°
067

A Camara de Educagdo Superior, na sessdo de 4/12/2002, deliberou favoravelmente
sobre a proposta de reunir, em parecer especifico, todas as referéncias normativas
existentes na Camara relacionadas com a concepgao ¢ a conceituagdo dos Curriculos
Minimos Profissionalizantes fixados pelo entdo Conselho Federal de Educagdo e das
Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagéo.

2004

Parecer n° 289

Resultado da interagdo com a sociedade e manteve os itens do parecer 146/2002.

2004

Resolugdo n® 6

Esta resolugfo fazia mengdo de que o curso de Ciéncias Contabeis deveria abranger a
insergdo dos indispensaveis dominios das atividades atuariais.

2004

Resolugdo n® 10

Institui as DCN para o curso de graduagdo de Ciéncias Contabeis, determinando que
cada IES devera estabelecer além da organizagdo curricular, descrita por meio do
PPP, aspectos como perfil dos formandos, em termos de competéncia e habilidades,
componentes curriculares, sistemas de avaliagdo, estagio curricular supervisionado,
atividades complementares, o TCC e o regime académico de oferta.

2004

Lein® 10.861

Instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), com o
objetivo de realizar a avaliag@o da das institui¢des de educagdo superior, dos cursos
de graduagdo e do desempenho académico de seus estudantes.

Lein® 10.055

CFC criou o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que ¢ uma entidade
auténoma.

2006

Decreto n® 5.773

Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo de
institui¢des de educagdo superior e cursos superiores de graduagdo e sequenciais no
sistema federal de ensino e é, atualmente, o documento que subsidia as propostas de
avaliacdo — portanto, a elaboragdo dos Projetos Politicos Institucional - PPI.

2007

Lein®11.638

Altera e revoga dispositivos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e estende as
sociedades de grande porte disposi¢des relativas a elaboragdo e divulgacdo de
demonstragdes financeiras.

2009

Lein® 11.941

Principais procedimentos a serem adotados em decorréncia das alteragdes contabeis.
Balango de abertura. Nova classificagdo das contas de Ativo e Passivo.

2011

Resolugdo n.°
1.373/11

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), de acordo com o disposto na Resolugdo
CFC n.° 1.373/11, que Regulamenta o Exame de Suficiéncia como requisito para
obtengdo ou restabelecimento de Registro Profissional em Conselho Regional de
Contabilidade (CRC).

QUADRO 3 - Origem e Evolucio do Ensino Contabil, Leis, Decretos, Resolucdes e Pareceres.
Fonte: Tudicibus, Martins e Carvalho (2005); Peleias et al. (2007); Carvalho (2010).

Estes fatos revelam marcos importante no estudo da Contabilidade que remetem a
evolugcdo das organizagdes e dos negocios. (MARION, 1998). Carvalho (2010, p. 50)
corrobora com este pensamento quando afirma que “a expectativa da sociedade mundial em
relacdo a contabilidade ¢ de que a linguagem dos negbcios represente de maneira confidvel a
posicao patrimonial econdmica e financeira das empresas inseridas em um mercado global da

compra ¢ venda das agdes”.

Com isso a harmonizagdo das normas contabeis acabou por tornar-se um caminho

necessario na historia da Contabilidade, o mundo do trabalho demanda por profissionais
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competentes para operar dentro e fora do pais. Por conta deste panorama mundial a
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) — por meio da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (Unctad) e do Inter governmental Working Group of Experts
on International Standards of Accounting and Reporting - (Isar), desenvolveu um curriculo
mundial (CM) para servir de norte na formulacao dos curriculos dos cursos superiores em

Ciéncias Contabeis de todo o mundo. (CZESNAT; CUNHA; DOMINGUES, 2009).

Ainda para Czesnat, Cunha e Domingues (2009, p. 4), o objetivo desse curriculo
mundial (CM) segundo a ONU/Unctad/Isar ¢ abreviar o periodo ¢ o custo de transagdes de
contratos de reconhecimento reciproco, ¢ exatamente “contribuir para a criagdo de um sistema
internacional de certificagdo contabil e para a criagdo de um programa de estudos que

contemplem os padrdes internacionais de servigos contabeis”.

No Brasil a Lei 6404/1976 traz a estrutura contabil para as Sociedades por Agdes, € a
lei que rege contabilmente as Sociedades Andnimas (S/A), os critérios de avaliacdo e toda a
legislacdo para as Sociedades por Ac¢des, mas que se estende também para outros tipos de
sociedade. Com a internacionalizacdo da contabilidade e o objetivo de estabelecer um padrao
de uniformidade das informagdes e dos relatérios contabeis para os usuarios internos e
externos, a referida lei foi modificada em alguns artigos com a finalidade de abarcar as
Normas Internacionais de Contabilidade através de duas leis a 11.638 de 28 de dezembro de
2007 e a 11.941 de 27 de maio de 2009. A partir dai aprimorou-se a transparéncia das
informacdes contdbeis, diminuindo os problemas na interpretagdo por usuarios das empresas

nacionais € internacionais.

A Contabilidade Financeira baseia-se em normas, que sdo fundamentadas pelos
Principios de Contabilidade, estes representam a Teoria Contabil. O Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) criou o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que ¢ uma
entidade auténoma criada pela Resolugdo CFC n° 1.055/05. Tem como objetivo estudar,
preparar e emitir Pronunciamentos Técnicos sobre Procedimentos de Contabilidade por meio
das Normas Brasileira de Contabilidade (NBC) e divulgar informacdes dessa natureza, para
permitir a emissdo de normas pela entidade reguladora brasileira visando a centralizagdo e
uniformizagdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a convergéncia da

Contabilidade Brasileira as Normas Internacionais de Contabilidade ou padrdes internacionais
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contidos nos Internacional Financial Reporting Standards (IFRS), publicados pelo

Internacional Accounting Standards Boards (IASB).

Os Principios de Contabilidade representam a esséncia das doutrinas e teorias
relativas a Ciéncia da Contabilidade, consoante o entendimento predominante no universo
cientifico e profissional. Essa ciéncia, evolu¢ao e normatizacao sao ratificadas por Iudicibus,
Martins e Carvalho (2005, p. 2) que dizem que “A doutrina contabil ¢ a face cientifica desse
encontro fértil entre a realidade e o modelo para acolhé-la e descrevé-la, do lento, mas
maravilhoso crescimento multiforme nasce primeiramente, a escrituracao e, mais tarde, a

ciéncia contabil e, portanto, sua doutrina”.

As IES deverdo estar atentas as mudancas e transformagdes e perceber o perfil
adequado para as necessidades da evolu¢do do mundo dos negécios. Através do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) este perfil sera delineado, pois a constru¢ao do PPP ¢ uma das
exigéncias legais para a regulamentagdo de um curso, somando-se aos documentos de
autorizagao para funcionamento, a proposta pedagogica curricular e do regimento interno, etc.
As orientagdes para quase a totalidade das questdes que permitem o entendimento e a
organizacdo da educacao brasileira, consta na lei de Diretrizes e Base da educacao — Lei 9394
(BRASIL, 1996, p.12) e, por conseguinte, a menc¢ao a organizagdo do Projeto Politico
Pedagodgico da IES.

Para Ott et al. (2011) 6rgaos especializados no ambito internacional, como o IFAC,
International Federation of Accountants, vem atuando por meio de conselhos e comités que
buscam melhores niveis de qualidade da educacao, e conseqlientemente da profissdo contébil
no mundo. Esse organismo internacional cuja funcdo ¢ editar, dentre outros, padrdes
internacionais para a educagdo contabil. Nesta mesma linha de pensamento, as International
Education Standards (IES), t€ém desenvolvido relatérios que apontam os conhecimentos,
habilidades e valores como, ética e sustentabilidade das organizagdes que os alunos das IES
devem adquirir e integrar ao exercicio da profissdo, a fim de alinhar o ensino ofertado com as

demandas do trabalho.

Para o International Federation of Accountants - IFAC (2012), os conteudos
curriculares essenciais para o desenvolvimento do profissional que atua na area da
contabilidade deve contemplar: a) conhecimentos de contabilidade, finangas e areas afins; b)

conhecimentos organizacionais e de negocios; e c) conhecimentos de tecnologia da
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informacao (TI). Este orgdo ainda indica competéncias adicionais a este profissional tais
como: a) intelectuais; (b) técnicas e funcionais; ¢) pessoais; d) interpessoais e de comunicacao

e e) organizacionais e de gerenciamento de negocios.

Todavia, o fato da lei garantir que exista determinada carta de intengdes nem sempre
pode garantir que se efetive o que esta determinada legalmente, ou seja, o que determina e o
que se faz de fato parece haverem uma lacuna entre o pensar e o agir. Neste sentido, nem
sempre as [ES tém o PPP como um documento considerado pelos professores coordenadores,
alunos e demais envolvidos na educagdo, entende-se que o PPP ndo pode ser mais que um
documento oficial feito pelas academias. O mesmo deve inspirar e refletir o pensar de todos
sobre o espaco educativo visando servir de instrumento de democratizacdo do ensino e do

acesso ao saber.

E fato que cada curso seguindo as resolugdes CNE/CES deve elaborar seu PPP
segundo indicagdo para sua organizagao. Entretanto, nem sempre este instrumento ¢ utilizado
segundo as recomendacgdes para, a partir deste ponto tornar o projeto um valoroso processo de
caracterizagdo e de identidade do curso. Com vistas a esta caracterizagdo do espaco do curso,
Gandin (1999; 2000) apresenta trés marcos referencias que juntos identificam, explicitam e
propoe acdes que indicam o marco situacional (onde estamos e como vemos a realidade?);
marco conceitual (para onde queremos ir?) e marco operacional (que horizonte queremos
para nossas acdes?). Estes marcos auxiliam na constru¢do do PPP, inseridos na sua realidade,
norteando onde precisa chegar, pontuando e organizando as acdes, estes pensamentos

interligados atingirdo o propoésito do PPP.

O Marco Situacional - ¢ a percep¢ao do grupo em torno da realidade em que sdo
identificados os desafios (problematizagdes) que se apresentam para os educadores, alunos e
envolvidos a partir da sociedade atual. Neste ponto se questiona: qual ¢ a percepgao que se
tem da realidade? Quais seus tragos mais marcantes, qual a relacdo do quadro socio-
econdmico, politico e cultural mais amplo e o cotidiano da IES e do curso? Sua importancia
se deve ao fato de que pode desvelar os elementos estruturais que condicionam a institui¢ao e
seus agentes. Neste marco o que se pretende € a explicitagdo de uma visdo geral da realidade e
ndo apenas uma analise da institui¢do na perspectiva micro, pois isto sera feito na fase do

Diagnéstico.
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O Marco Conceitual - equivale aos principios norteadores do ideal geral da
instituicdo de educagdo, ou seja, explicita os pressupostos tedricos — metodoldgicos,
estabelecendo as concepgdes de educagdo, ensino, aprendizagem, de curriculo e outras que
podem orientar “sustentar” e possibilitar a compreensao dos desafios do contexto educacional.
Embora toda educagdo se baseie numa visdo de homem e de sociedade, nem sempre as IES e
o curso explicitam ou discutem consciente e intencionalmente as concepg¢des subjacentes as
suas praticas. O processo de elaboracdo do Marco Conceitual dé& esta oportunidade tanto de
explicitagdo, quanto de debate e busca de um consenso minimo em torno de conteudos

epistemologicos, éticos, politicos-pedagogicos, metodoldgicos.

No marco conceitual esta expressa a posi¢ao da instituicdo que planeja em relagdo a
sua identidade, visdo de mundo, utopia, valores, objetivos, compromissos. Indica o 'Tumo', o
horizonte, a direcdo que a institui¢do escolheu, fundamentado em elementos teodricos da
filosofia, das ciéncias, apoia-se em crengas, na cultura da coletividade envolvida. Implica,
portanto, op¢do e fundamenta¢io. E nele que esta o sentido do trabalho pedagodgico e as
grandes perspectivas para a caminhada rumo a sua concretizagdo. O processo de elaboragdo
do Marco Conceitual da esta oportunidade tanto de explicitacdo, quanto de debate e busca de
um consenso minimo em torno de conteudos epistemolodgicos, €ticos, politicos-pedagodgicos,

metodoldgicos.

O Marco Operacional — reflete as diretrizes a serem desenvolvidas, considerando-se
os desafios de cada segmento dentro da IES na organizagdo da proposta coletiva do curso, ¢ a
explicitacdo do ideal da institui¢do académica, tendo em vista aquilo que se quer ou que se
deve ser, diz respeito a organizagdo das agdes da coletividade nos diversos campos de atuacao
que compreendem as trés principais dimensdes que configuram a praxis educativa, quais

sejam: a dimensao pedagodgica, a dimensao coletiva e a dimensao administrativa.

A elaboracao do Marco Operacional deve ser compativel e coerente com o Marco
Situacional e, em especial, com o Marco Conceitual, pois, caso isso ndo ocorra, pode haver
desarticulagdo entre a realidade geral e as grandes finalidades assumidas. No Diagnostico
estdo as caracteristicas atuais da escola, suas limitagdes e possibilidades, os seus elementos
identificadores, a imagem que se quer construir quanto a seu papel na comunidade em que

esta inserida.
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Esse levantamento dos tragos identificadores da IES ¢ do curso constitui um
“diagnodstico” que servira de base para a definicdo dos objetivos a perseguir, do modelo de
gestdo a ser adotado, dos contetidos que devem ser trabalhados, das formas de organizagdo e
funcionamento da unidade académica escolar e sua fungdo social no contexto local e global.
“Por sua vez a programagao ¢ o conjunto de agdes concretas definidas pela institui¢ao, no
espaco de tempo disponivel, que tem por objetivo superar as necessidades identificadas, ¢ a
proposta de acdo para sanar (satisfazer) as necessidades apresentadas pelo Diagnostico”

(GANDIN, 1999, p. 45).

Ou seja, o espaco da IES e do curso em especial € um espaco privilegiado, onde seus
membros podem experimentar serem atores do processo educativo e € isso que suscita a
constru¢dao de um Projeto Politico Pedagdgico. Sao estas reflexdes conjuntas que definirdo os

propositos do conhecimento a valorizar dentro de uma sociedade real.

2.4.1 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA O CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

Em relacdo ao curso de ciéncias contabeis o Ministério da Educagdo e Cultura
(MEC) promulgou a Resolucao n® 10/2004; em seu artigo 2°, revela a preocupacao em
atribuir autonomia e flexibilidade ao ensino, e apresenta a proposta de alteragdao dos curriculos
dos cursos. Em seu Art. 1° a presente Resolugdo institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado, a serem observadas pelas

Institui¢des de Educagdo Superior.

Para esta resolu¢do no Art. 2° as Instituigdes de Educagdo Superior deverdao
estabelecer a organizagdo curricular para cursos de Ciéncias Contabeis por meio de Projeto

Pedagdgico, com descri¢cao dos seguintes aspectos:

I - perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e
habilidades;

II — componentes curriculares integrantes

III - sistemas de avaliag@o do estudante ¢ do curso;

IV - estagio curricular supervisiona

V - atividades complementares;

VI — monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projeto de atividade — como
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) — como componente opcional da institui¢ao;
VII - regime académico de oferta;

VIII - outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto. (BRASIL, 1996)
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Em seu § 1° do Art.2° esta proposto que o Projeto Pedagbgico, além da clara
concepcao do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis, com suas peculiaridades, seu
curriculo pleno e operacionalizagdo, abrangerd, sem prejuizo de outros, os seguintes

elementos estruturais:

I - objetivos gerais, contextualizados em relacdo as suas inser¢des institucionais,
politicas, geografica e social;

II - condi¢des objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

III - cargas horarias das atividades didaticas e para integralizag¢ao do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade

V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos da integragdo entre graduagdo e pos-graduagdo, quando houver;

VIII - incentivo & pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino e
como instrumento para a iniciagdo cientifica;

IX - concepgao ¢ composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado,
diferentes formas e condic¢des de realizagdo, observado o respectivo regulamento;

X - concepgdo e composi¢ao das atividades complementares;

XTI - inclusdo opcional de trabalho de conclusao de curso (TCC). (BRASIL, 1996)

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) por meio da resolu¢do CNE/CES n. 10/2004, para
o curso de Contabeis menciona competéncias requeridas pelo futuro contador, em seu Art. 4°
propdoem que o curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis deve possibilitar formacgao

profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

I - utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias Contabeis e
Atuariais;

II - demonstrar visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

IIT - elaborar pareceres e relatorios que contribuam para o desempenho eficiente e
eficaz de seus usudrios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

IV - aplicar adequadamente a legislacdo inerente as fun¢des contabeis;

V - desenvolver, com motivagdo e através de permanente articulacdo, a lideranca
entre equipes multidisciplinares para a captagdo de insumos necessarios aos
controles técnicos, a geracdo e disseminacdo de informagdes contdbeis, com
reconhecido nivel de precisdo;

VI - exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungdes
contabeis, incluindo nog¢des de atividades atuariais e de quantificagdes de
informagdes financeiras, patrimoniais e governamentais, que viabilizem aos agentes
econdmicos e aos administradores de qualquer segmento produtivo ou institucional
o pleno cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciamento, aos controles e a
prestacdo de contas de sua gestdo perante a sociedade, gerando também informacgdes
para a tomada de decisdo, organizacao de atitudes e construg¢ao de valores orientados
para a cidadania;

VII - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagao contabil e de controle
gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicacdes
organizacionais com a tecnologia da informagao;
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VIII - exercer com ética e proficiéncia as atribui¢des e prerrogativas que lhe sdo
prescritas através da legislagdo especifica, revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais. (BRASIL, 2004).

Percebe-se pelo exposto que no nivel superior, assim como em qualquer nivel de
ensino, o desenvolvimento intelectual dos estudantes, em especial na graduagdo em
Contabilidade requer o desenvolvimento de capacidades técnicas, valores e comportamentos
sociais, incluindo habilidades de comunicagdo, capacidade de planejamento, pensamento

estratégico, critico e analitico e habilidades de calculo, incluindo logica.

Ao abordar o ensino-aprendizagem nos cursos de Ciéncias Contabeis, Laffin (2002)
cita que a conexdo de dispares disciplinas, ¢ basilar para que a visdao do conjunto do
conhecimento seja promovida. Liick (2000, p. 64) apoiando, percebe que os docentes, em um
trabalho conjunto, contribuem para que o procedimento de interdisciplinaridade ocorra, pois
sdo eles que levardo os alunos a uma postura critica na visdo de mundo e os capacitardo a
“enfrentar os problemas complexos, amplos e globais da realidade”. Dessa maneira, os
docentes em Contabilidade devem perceber o contexto no qual estdo implantados, “integrando
diariamente os diversos fendmenos sociais, politicos, econdmicos e juridicos”. (KRAEMER,

2008, p. 12).

Em outras palavras, “deve-se ter conhecimentos técnicos da Contabilidade e de areas
afins, de metodologia de ensino, de cultura geral e aptidoes sociais”. (KRAEMER, 2008,
p-12). A Resolug¢do CNE/CES n° 10/2004 aborda com énfase a busca pela formacao
interdisciplinar pautada no desenvolvimento de pesquisas nos cursos de Ciéncias Contébeis,
como ¢ possivel observar em seu artigo 2°, quando discorre sobre a organizacao curricular no
Projeto Pedagodgico: § 1° O Projeto Pedagdgico, além da clara concep¢ao do curso de
graduacdo em Ciéncias Contadbeis, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e

operacionalizacdo, abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes elementos estruturais: (...)

IV- formas de realizagdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracéo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos da integragdo entre graduagdo e p6s graduacdo, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de ensino.
(BRASIL, 2004).

No campo educacional, a abordagem de ensino interdisciplinar ganhou espag¢o nos

estudos e pesquisas voltadas para a busca de respostas para os problemas ocasionados pela



54

fragmentacao do conhecimento em disciplinas, uma tendéncia observada no final do século
XX (MORIN, 1999). Corroborando com esta ideia, as agdes de interacdo, cooperagdo e
coordenacdo Leal, Oliveira e Miranda entendem que sdo caracteristicas da

interdisciplinaridade:

A interdisciplinaridade incorpora resultados de varias disciplinas, ampliando as
possibilidades de aprender e ensinar na medida em que s3o efetivadas as acdes de
cooperacdo, coordenagdo e a partir das sucessivas e crescentes interagdes que
caracterizam o espaco interdisciplinar. Na esteira desse pensamento, varios
pesquisadores, em todas as areas do conhecimento, intensificam pesquisas sobre as
possiveis maneiras capazes de fundamentar o pensamento interdisciplinar. (LEAL;
OLIVEIRA; MIRANDA, 2009, p.4).

Por outro lado, Mendonga (2007) salienta que a interdisciplinaridade, enquanto
apoio, para a formacdo do conhecimento integral, incondicional e com capacidade de
desenvolver e de revigorar-se, implica em romper com os limites das disciplinas; entretanto, a
integragdo dos contetdos nao parece suficiente e nao ¢ uma simples adequacao curricular que
a torna agdo. Neste sentido, Althoff e Domingues (2009) afirmam que a interdisciplinaridade
e a pesquisa envolvendo a contabilidade, constituem ferramentas substanciais para o auto
desenvolvimento dos futuros contadores, induzindo-os a desenvolver uma visdo sistémica

capaz de auxilid-los no desempenho profissional

Schimidt (2004) destaca que diante das novas exigéncias do mundo do trabalho,
surgem também novos desafios para estudiosos, profissionais e usuarios da Contabilidade,
bem como das entidades responsaveis pela emissdo de normas contdbeis, que passam a
desempenhar um importante papel no processo de harmonizacdo das praticas contabeis, e
como ndo poderia deixar de ser, realcam a importancia das institui¢des de ensino, as quais

cabe difundirem essas novas praticas.

As mudangas trazidas pela LDB de 1996 sao uma tentativa de melhoria da qualidade
da educacdo superior, ao propor a autonomia das IES em estabelecer diretrizes para o projeto
pedagodgico e buscar a flexibilizagdo curricular. O Parecer N° CES/CNE 0146 de 2002
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacdo que devem: a) se
constituir em orientagdes para a elaboragdo dos curriculos; b) ser respeitadas por todas as IES;

e, ¢) assegurar a flexibilidade e a qualidade da formagao oferecida aos estudantes.

O parecer do Conselho Nacional de Educagao n° 146/2002, esclarece que as

Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) tém por finalidade:
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Servir de referéncia para as instituicdes na organizacdo de seus programas de
formagdo, permitindo flexibilidade e priorizagdo de areas de conhecimento na
construcao dos curriculos plenos. Devem induzir a criagdo de diferentes formagdes e
habilitagdes para cada area do conhecimento, possibilitando ainda definirem
multiplos perfis profissionais, garantindo uma maior diversidade de carreiras,
promovendo a integracdo do ensino de graduacdo com a pos-graduacdo,
privilegiando, no perfil de seus formandos, as competéncias intelectuais que reflitam
a heterogeneidade das demandas sociais. (BRASIL, 2002b).

Em relagdo a 4area Contdbil indica que o curso devera contemplar um perfil
profissional que revele “a responsabilidade social de seus egressos e sua atuagdo técnica e
instrumental, articulada com outros ramos do saber e, portanto, com outros profissionais,
evidenciando o dominio de habilidades e competéncias inter e multidisciplinares”. (BRASIL,
2004). Para tanto as IES deverdo estabelecer a organizacdo curricular por meio de Projeto
Pedagogico, com descricdo dos seguintes eixos interligados de formacao:

I - Contetdos de Formagao Basica;

II — Conteudos de Formacao Profissional;

IIT — Contetidos de Formagao Teorico-Pratica (BRASIL, 2004).

Conforme menciona o art. 5° da Resolugdo n® 10 do Conselho Nacional de

Educacao, de 10 de margo de 2004, o conteudo curricular para o curso deve contemplar:

Os cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis, bacharelado, deverdo contemplar,
em seus projetos pedagodgicos € em sua organizagdo curricular, conteudos que
revelem conhecimento do cenario econdmico e financeiro, nacional e internacional,
de forma a proporcionar a harmonizagdo das normas e padrdes internacionais de
contabilidade, em conformidade com a formagao exigida pela Organizagdo Mundial
do Comércio e pelas peculiaridades das organizagdes governamentais observadas o
perfil definido para o formando e que atendam aos seguintes campos interligados de
formagdo. (BRASIL, 2004).

Silva, Grabner e Bandeira (2004), refletindo no artigo 5° da Resolucao10, destaca em
seu trabalho que o fortalecimento da economia brasileira e o crescimento da participacdo das
empresas brasileiras no mercado externo, impde a necessidade de novos investimentos na area
da educacdo do contador do século XXI, em funcdo de novas exigéncias feitas a profissao

frente a realidade social .

Riccio e Sakata (2004) discutem a organizagdo e estrutura curricular nos cursos de
Ciéncias Contabeis e seus impactos na formacgao dos contadores e apontam limites no que se
refere aos conteudos e as pesquisas nesta area do conhecimento destacando as pesquisas se

voltam para questdes periféricas como sexo, raca, habilidade técnica, bem como influéncias
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do meio educacional, social e politico, em detrimento de questdes relacionadas ao processo de
ensino aprendizagem e demais topicos e questdes curriculares. Destacam que uma discussao
que se torna importante nos dias de hoje ¢ a internacionalizagdo e a globalizacdo de
programas académicos que podem envolver conhecimento de linguas estrangeiras, novas

tecnologias, cultura geral, entre outros conhecimentos.

A érea contdbil no pensamento de Aragjo et al., (2008) estd inter-relacionada com
outras areas, pois seus problemas sofrem influéncia dos mais diversos elementos sociais,
politicos e cientificos e deve entdo ‘beber’ em outras areas de conhecimento na perspectiva de
fundamentar teoricamente seus construtos, utilizando-se da interdisciplinaridade inerente as

ciéncias sociais aplicadas.

Este entendimento sinaliza para um pensar globalizado, que precisa ser exercitado na
formagdo profissional, por meio da matriz interdisciplinar e dos curriculos abertos, com a
integragdo das disciplinas. Com metas abertas e flexiveis na definicio de competéncias e
habilidades, os conteudos podem ser organizados em areas e temas geradores que podem
favorecer a resolucdo de problemas por meio de projetos integrados de pesquisa e extensdo. A
elaboragdo e o desenvolvimento desta proposta devem contar com a participagao dos
professores, respeitando-os na sua autonomia, seus saberes experiéncias e profissionais

(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Para Slomski et al. (2010, p. 47) dentre as caracteristicas de uma matriz curricular
aberta esta a interdisciplinaridade. Falar de propostas integradoras (interdisciplinares) ¢ um

desafio.

O movimento historico que vem marcando a presenga do enfoque interdisciplinar na
Educagdo é um dos pressupostos diretamente relacionados a um contexto amplo e
complexo de mudancas, pois abrange a drea da educacdo e outros setores da vida
social como a economia, a politica e a tecnologia. (SLOMSKI et al., 2010, p. 47).

Fazenda (1979; 1995; 2002), percebe a interdisciplinaridade como articuladora do
processo de ensino e de aprendizagem na medida em que se torna atitude. Por sua vez Morin
(2005) entende a interdisciplinaridade como um modo de pensar, ja Japiassu (1979) como um
pressuposto na organizagdo curricular, como um fundamento para as opgdes metodoldgicas
do ensinar, e, Gadotti (2006) como um elemento orientador na formagao dos profissionais da

educacao.
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E deste ponto de vista que se entende a construgido do projeto pedagégico do curso de
Ciéncias Contabeis e do curriculo interdisciplinar como instrumento de sua concretizagdo. A
formag¢do de contadores contemporaneos remete a discussdo sobre a constru¢do de uma
proposta pedagogica para o curso de Ciéncias Contdbeis e a elaboracdo de curriculos
adequados ao atual cendrio econdmico, em que a formagao dos profissionais possa responder

aos desafios que o mundo lhes coloca.

Cabe aqui esclarecer o conceito de curriculo escolar adotado nesta pesquisa, sendo
este um elemento fundamental que delineia e fundamenta a constru¢do de praticas
pedagodgicas capazes de produzir significados e possibilitar a constituigdo de identidades
sociais e culturais (SANTOME, 1998; HERNANDEZ, 1998). Entretanto, para que isto
ocorra, o coordenador de curso tem um papel fundamental, fato que requer capacitagao, além
de outras condig¢des, ja que gerir um curso ¢ gerir, sobretudo, o pedagogico, um projeto de

aprendizagem (CANTIDIO, 1986).

Para Slomski et al. (2010) a gestdo pedagogica, embora possa valer-se de

informagdes e instrumentos j& desenvolvidos pela teoria da Administracdo, solicita

r

conhecimentos da 4area da educacdo, da aprendizagem e do ensino, pois € a gestdo do
conhecimento e de processos de aprendizagem que estdo em jogo neste ambito. A autora
ressalta que um projeto de educacdo alinhado as necessidades e aprendizagem dos alunos e

dos professores exige conhecimentos, habilidades, saberes, crengas e atitudes tais como:

i) Coordenar e gerir estudos, discussdes e acdes para a partir do diagndstico da
realidade escolar construir o Projeto Politico e pedagdgico do curso;

ii) Assegurar a unidade de acdo pedagogica do curso por meio da geréncia de
atividades curriculares e de ensino, propondo orientacdes e agdes de
desenvolvimento dos planos de ensino, tendo em vista a aprendizagem significativas
dos alunos;

iii) Prestar assisténcia didatico-pedagogica direta aos professores, por meio de
reunides de trabalho, especialmente em relacdo a praticas de gestdo e manejo de
metodologias especificas e diferenciadas para a sala de aula; para apoia-los nas
dificuldades de aprendizagem dos alunos e para desenvolver a competéncia critico-
reflexiva do docente;

iv) Cuidar dos aspectos organizacionais do ensino por meio da supervisdo das
atividades pedagégicas e curriculares, organizacdo, conservacgdo e incentivo do uso
novos recursos, equipamentos e materiais didaticos;

v) Assegurar, em conjunto com os professores, a criacdo ¢ o desenvolvimento de um
clima de trabalho cooperativo ¢ solidario entre os membros da equipe ¢ a
identificagdo de solugdes técnicas e organizacionais para a gestdo das relagdes
interpessoais, inclusive para a mediagdo de conflitos que envolvam professores,
alunos e outros agentes académicos;

vi) Propor e coordenar atividades de formacdo continua e de desenvolvimento
profissional dos professores, visando o aprimoramento profissional em conteudos e
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metodologias, proporcionada pela oportunidade de troca experiéncias e cooperacao
entre os docentes;

vii) Acompanhar e avaliar, por meio de praticas colaborativas, o desenvolvimento do
plano de curso e de ensino, a atuagdo do corpo docente, os critérios e as formas de
avaliacdo da aprendizagem dos alunos;

viii) Organizar dados, documentagdo e registro referentes aos aspectos quantitativos
do curso, entre eles documentos de estruturagcdo e de desenvolvimento de agdes
pedagodgicas;

ix) Planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar as atividades didatico-
pedagodgicas, tendo como instrumentos registros reflexivos desta atuagdo (agdo-
reflexdo-agdo). (SLOMSKI et al., 2010, p. 51).

Estas fungdes decorrentes de uma gestdo democratica e, portanto, colaborativa tem o
PPP como instrumento de gestdo do curso e o curriculo como espago para a sua
concretizagao. Esta forma de gestdo inscreve-se num movimento de criacdo e inovagao que
passam a exigir da coordenagdao uma postura sempre atenta ao que esta acontecendo além da
visdo estratégica para identificar os avangos do grupo, fortalecer as a¢des e fomentar novas

construcdes e articulagoes.

2.5 ESTUDOS SOBRE GESTAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NOS
CURSOS DE GRADUACAO

No que se refere especificamente aos desafios da coordenacdo diante da construcao
do projeto politico estudos (MEYER JUNIOR, 2000; GRILLO, 1996; SILVA, 2006; SILVA;
MORAES; 2003; MARRA; MELO, 2003) indicam que o professor do ensino superior carece
de formacao pedagogica para o ensino e para a gestdo universitaria, especialmente a formagao

na drea da administragdo e gerencia escolar.

Para Silva (2006), o desempenho esperado do gestor, o alinhamento entre os
referencias da IES, dos cursos e o0 mundo do trabalho, requer no ambito interno da gestdo, a
preocupacdo com pontos fortes e fracos, tendo como questdes importantes a maneira de
atingir resultados e as competéncias gerenciais enquanto capacidade de mobilizagao,
integracdo e aplicacdo dos recursos de sua competéncia. Além disso, as atribui¢cdes funcionais
direcionadas ao desempenho atitudinal e profissional relacionam-se com a inovagdo das
praticas educativas e exigem do coordenador sintonia com o grupo de professores e
envolvidos com a educagdo. Essa sintonia pressupde o exercicio cada vez mais curado no
acompanhamento e na criacdo de estratégias que impulsionem para a busca da autonomia e

inovagao.
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Nesta mesma linha de pensamento Moraes (2003) aponta requisitos essenciais para
exercer o cargo de gestor de curso em IES brasileiras tais como ter titulagdo necessaria que
atenda as necessidades tanto formais e burocraticas como formag¢ao académica como (Mestre
ou Doutor); vinculo empregaticio como regime de 40 horas, para maior dedicagdo ao curso;
bem como ministrar aulas no curso que coordena para um contato maior com os alunos e

demais envolvidos.

Ja a pesquisa de Slomski et al. (2010) teve como objetivo conhecer e analisar as
representacdes dos coordenadores dos cursos de ciéncias contdbeis das IES baianas sobre as
novas diretrizes dos cursos emanadas pelo Ministério da Educacao. A pesquisa concluiu que
os cursos de Ciéncias Contabeis nas IES pesquisadas, ainda continuam com um curriculo por
objetivo, ndo desenvolvendo desta forma um curriculo por competéncias como orientam as
diretrizes curriculares. Porém, as entrevistas conseguidas com os coordenadores sinalizam a
possibilidade de inovacdo das praticas pedagogicas através de acdes interdisciplinares,

capazes de contribuir para mudangas de paradigma educacional.

Nesta linha de pensamento, o ensaio tedrico de Slomski et al. (2010) sobre mudangas
curriculares e o desafio da coordenacao diante da construcao do projeto politico pedagogico,
indica que a gestdo participativa na IES exige visdo integrada do conhecimento e postura
interdisciplinar. Estes principios epistemoldgicos requerem a construgdo coletiva do PPP, a
organizacdo de curriculos globalizados e praticas pedagogicas coletivas, como comuns e
esclarecedoras da propria vivéncia docente. Em suas conclusdes os autores ressaltam que a
gestdo democratica exige a relagdo dialogica dos envolvidos e o uso de técnicas e habilidades
humanas eficazes e adequadas aos objetivos a que se propde a Educacdo Superior, em

especial os cursos de graduacio.

Estes resultados sdo reforcados pelo estudo de Passos (2004) que investigou a
percepcao de coordenadores dos cursos de Ciéncias Contébeis sobre pesquisa, planejamento
pedagdgico e matriz curricular. Os resultados revelaram a existéncia de um ensino técnico
centrado no mercado de trabalho e em matérias técnicas da area contabil, com baixo nivel de
relacionamento entre disciplinas. Estes dados ja haviam sido reforcados no estudo de Paiva
(1999, p. 93) quando informou que “a interdisciplinaridade dentro do préprio curso de
Ciéncias Contabeis ¢ praticamente inexistente”. A razao ¢ a de que as disciplinas / conteudos

sdo lecionadas de forma isolada. Ele conclui que o aluno ndo consegue formar uma
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compreensdo global e indivisivel da Contabilidade como Ciéncia, por receber uma visdo
fragmentada de varias Contabilidades: gerencial, comercial, industrial, publica, bancaria, sem

integracao entre as disciplinas.

Moraes (2003) desenvolveu um trabalho que buscou avaliar a efetividade
organizacional da PUC Minas na perspectiva de coordenadores de cursos de graduacao, para
isso propds-se um modelo que associa capacidade de percep¢do ambiental, estratégias de
gestdo, organizagdo e gestdo do trabalho. Seus resultados evidenciam que os coordenadores
de curso das unidades pesquisadas percebem-se pouco seguros acerca de sua capacidade para
oferecer respostas adequadas a um ambiente competitivo. A avaliagdo apontou progresso, €
como conclusdes nas andlises das seis dimensodes de efetividade, revelando aspectos positivos,

mas também algumas fragilidades que mereceriam ateng@o por parte da Universidade.

O estudo de Ferreira (2009) serviu de base para a presente pesquisa, pois
desenvolveu um estudo das competéncias gerenciais e individuais dos profissionais das
instituicdes de ensino, teve por objetivo principal identificar as competéncias requeridas do
coordenador de curso. Verificou que, atualmente, sdo exigidas do coordenador de curso
competéncias multiplas para o exercicio da fungdo. Esse profissional deve atuar
proativamente como um gestor académico e administrativo, nas dimensdes politica, gerencial,
académica e institucional. Os resultados da pesquisa mostraram que dentre as competéncias
exercidas pelos coordenadores de curso, as politicas e as académicas obtiveram nivel maior de
desenvolvimento, enquanto as gerenciais € institucionais se apresentaram como carentes de

investimentos.

Ja Guimaraes (2011) investigou o processo de gestdo académica desenvolvido pelos
Coordenadores de Curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis, diante dos desafios para a
adequacdo do PPP do Curso as DCN. O estudo desenvolveu-se em duas etapas, uma com base
em analise documental dos PPP das IES em que se buscou identificar o modelo pedagdgico
estruturante da gestdo académica e caracterizar as respostas que os PPP trazem aos desafios
postos pelas DCN. A segunda parte realizou-se por meio de entrevistas estruturadas
individuais com os Coordenadores de Curso. Os dados revelaram que apenas quatro projetos
contemplaram com evidéncias completas os aspectos analisados frente as DCN. Para os
Coordenadores, esse fato se da em virtude de: a) os PPP dos cursos se constituirem em planos

isolados e voltados para si mesmos; b) pela auséncia de dedicacdo exclusiva e
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comprometimento por parte de coordenadores anteriores; ¢) do PPP, no caso de alguns cursos,
terem sido pensados por um grupo muito restrito de professores; d) pela auséncia de
capacitacdo didatico-pedagogica dos professores de Contabilidade; pelo quadro docente ser

insuficiente e pouco diversificado.

O estudo de Rocha, Melo e Luz (2009) buscou identificar como explicitar e analisar
as configuragdes do espago funcional da coordenagdo dos cursos de graduagdo em
administragcdo fomentadas pelas IES que, influenciam a a¢d@o do coordenador do curso na
aplicacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), estabelecidas pela Resolugao 04/05 e
caracterizar a agdo deste profissional diante a aplicacdo das DCN estabelecidas pela
Resolugao 04/05. Os resultados revelaram que os coordenadores se limitavam ao papel de
articular a aplicacdo, das DCN estabelecidas pela Resolugdo n.04/05 para desenvolver, de
forma efetiva, as habilidades e competéncias definidas para o perfil do egresso, sem uma
reflexdo maior e o que isso significava em termos de gestdo do PPP diante da educagdo

superior ¢ mudancas curriculares.

O estudo de Grunow et al. (2005) teve como objetivo identificar e analisar o perfil e
as caracteristicas intra empreendedoras dos gestores dos cursos de graduacao em Ciéncias
Contabeis. Constataram que na expansao da area educacional universitdria, existe a
necessidade emergente de uma maior profissionalizacdo de seus cargos gerenciais, pois seus
desempenhos correspondem ao mero cumprimento das atribui¢des estipuladas nos regimentos
das IES. Concluiram que os gestores possuem pouco tempo dedicado a gestao, discrepancias
entre acoes desejadas e efetivamente realizadas e demasiado enfoque interno de suas acdes
sdo aspectos que devem ser melhorados. De forma geral, apesar das dificuldades, percebe-se
uma tendéncia a profissionalizacdo dos gestores dos cursos de graduacdo em Ciéncias

Contéabeis.

O estudo de Liick (2000) analisou questdes fundamentais e os novos desafios da
gestdo escolar, em face das novas demandas que a escola enfrenta, no contexto de uma
sociedade que se democratiza e se transforma. Seu estudo evidenciou a necessidade de
flexibilizacdo da gestdo escolar. Concluiu que existe um modelo estatico de escola e de sua
direcdo; a necessidade de transi¢cdo de um modelo estatico para um paradigma dindmico; a
descentralizacdo, a democratizacao da gestdo escolar, a constru¢cdo da autonomia da escola, e

a formacao de gestores escolares.



62

O trabalho de Marquisin, Penteado e Baptista (2008) também investigou a atuacao
pessoal e profissional do coordenador e suas atribui¢des diretamente relacionadas a mediagao
das relagdes de orientagdo e aos instrumentos metodoldgicos permeados pelo trabalho
coletivo. Nesse contexto, o destaque foi para necessidade de visdo estratégica para obtengao
das transformagdes através das reflexdes que incentivem o grupo a participar, superando
dificuldades para atingir os objetivos educacionais. Ressalta que o coordenador necessita de
visdo sistémica, de dimensionar o seu olhar para a diversidade, instalando um clima de
confianca e de crescimento de todos. A IES ¢ o ponto de encontro de varios profissionais
envolvidos na agao educativa e que o coordenador de curso ¢ indispensavel nesse grupo, ele €
um intelectual organico, e suas praxis comporta as dimensdes reflexiva, organizativa,
conectiva e avaliativa. Conclui-se que a melhoria do ensino e da aprendizagem fica sob a

responsabilidade do coordenador.

O estudo de Bernardo, Nascimento e Nazareth (2009) objetivou identificar
caracteristicas relacionadas ao ensino, pesquisa, praticas interdisciplinares e suas inter-
relagdes nos cursos de Ciéncias Contabeis. Os resultados indicaram que, além da
predominancia de cursos noturnos e da forte insercao dos discentes no mercado de trabalho —
um dos fatores limitantes ao desenvolvimento de pesquisas, as praticas interdisciplinares tém
relacdo estreita com a atualizag@o curricular e com as ofertas das disciplinas Controladoria e
Contabilidade Internacional. Ficou evidente que os cursos estudados engatinham em direcdo a
uma educacdo (formacdo profissional) mais completa, sistémica, menos isolada e
fragmentada, Com este estudo evidencia-se a importancia da interdisciplinaridade na
constru¢ao do PPP conforme o § 1° item IV da Resolu¢ao CNE/CES 10, formas de realizacao

da interdisciplinaridade.

O trabalho de Farinelli, Melo e Lopes (2009), assemelham-se com a presente
pesquisa, as autoras propuseram a descrever e analisar as fungdes, desafios, facilidades e
dificuldades que envolvem o trabalho de coordenacdo de curso, na perspectiva do
coordenador. Os dados coletados foram extraidos de entrevistas semi-estruturadas,
submetidos a analise de contetido. Os resultados evidenciaram que as principais atividades da
coordenagdo estdo relacionadas a gestdo, seja no ambito pedagodgico, administrativo e de
pessoal. Os gestores exercem multiplos papeis pelos quais apresentam dificuldade de exercé-

los por causa do pouco tempo de trabalho. Foram levantados os pontos positivos e negativos
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do coordenador, pois referem-se, respectivamente, as relagdes interpessoais e as tarefas
burocraticas/administrativas. Concluiu que as relagdes interpessoais sdo muito positivas,
entretanto, pouco trabalhadas, transparecendo aspectos de conflitos, deixando claro que os
coordenadores adquirem experiéncias no seu cotidiano; entretanto, necessitam formagdo e

orientagdo pedagogica e de gestdo na area da educacao.

Lobosco (2007) ao tratar da dimensdo pratica da formacao do contador, ou seja, do
saber fazer, comenta que a formacdo técnica possibilita o desenvolvimento das habilidades
que permitem a identificagdo mais direta com uma profissao e podem ser adquiridas em parte
na formagao profissional e, em parte, na pratica. O grande desafio para o ensino da
Contabilidade, porém, estd na criagdo de um projeto politico pedagodgico capaz de superar o
ensino técnico e avancar na formagdo do contador gerencial em termos de valores e

conhecimentos que possibilitem enfrentar os desafios e exigéncias da profissao.

O estudo de Lemes e Miranda (2013) investigou o grau de importdncia que o0s
profissionais da contabilidade atuantes no Tridngulo Mineiro atribuem as habilidades
preconizadas pela International Education Standards 3 (IES 3) e pela International
Federation of Accountants ( IFAC). Os padrdes contibeis estdo em evidencia em todo o
mundo, a realidade econdmico-social, culturais e juridicas divergem, tanto quanto as praticas
contabeis e cada pais tém suas distingdes. A fim de investigar possiveis divergéncias, os
pesquisadores aplicaram um questionario a uma amostra composta por 126 profissionais da
regido do Triangulo Mineiro graduados em Ciéncias Contébeis. Os resultados indicaram altos
percentuais de concordancia dos profissionais em relagdo a matriz de competéncia
preconizada pela IFAC. Houve aderéncia da IES 3 a realidade dos profissionais da amostra no
Brasil. As habilidades descritas na IES 3 da IFAC sdo: intelectuais; técnicas e funcionais;
pessoais e interpessoais, de comunicagao, organizacionais ¢ de gerenciamento de negdcios.
Baseando-se nos resultados deste trabalho, a flexibilidade e autonomia que ¢ oferecida a
gestdo do PPP, conseqiientemente a matriz curricular pela Resolugdo CNE/CES n°. 10/2004,
as instituicdes de ensino superior dos cursos de Ciéncias Contébeis, poderdo aprimorar seus

curriculos, e assim melhor qualificar seus egressos para os desafios do mundo do trabalho.

A pesquisa de Domingues et al. (2011) identifica e analisa o perfil, as caracteristicas
e as acgoes intraempreendedoras dos gestores de cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis

dos Estados de Santa Catarina e¢ Sdao Paulo. A técnica de coleta de dados utilizada foi o
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questionario. Os principais resultados apontam que os gestores possuem baixa interagdo com
o entorno do curso de graduagdo, tendo uma visdo muito mais interna, com predominancia de
atividades operacionais ligadas ao atendimento de alunos e de professores. A figura do gestor
ainda permanece obscura como sujeito das praticas organizacionais € o seu desempenho
corresponde ao mero cumprimento das atribui¢des estipuladas no regimento das IES e indica
que as amostras de gestores dos cursos de Ciéncias Contdbeis dos estados de Santa Catarina e
de Sao Paulo, apesar de se considerarem intraempreendedores, estdo distante do
comportamento empreendedor dos gestores universitarios e mais distante ainda de uma gestao

democratica e autobnoma.

Estudos internacionais sobre a qualidade da educacdo contabil, especificamente, a
gestdo curricular e o perfil de competéncias do contador na contemporaneidade, tornou-se
preocupacdo de Orgdos internacionais tais como o [International Accounting Education
Standards Board (IAESB) e outros 6rgaos. Para estas entidades a profissdo contabil devera
adequar-se as demandas e mudangas que ocorrem no mundo do trabalho de modo que os
cursos sejam capazes de formar contadores com competéncias técnicas, éticos, com dominio
das novas tecnologias e os novos tipos de relatorios padronizados internacionalmente com

padrdes de qualidade aceitaveis em todas as areas e contextos.

Destaca-se neste cendrio a atuagdo do IMA — Institute of Management Accountants
na década de 1990, da AECC — Accounting Education Change Commission em 1996, do
AICPA — American Institute of Certified Accountants em 1999, que revisou e implementou
mudangas de perfil desejado do contador, sendo estas consideradas pelo International
Standards of Accounting and Reporting (ISAR) — que desenvolveu um curriculo mundial

(CM) para servir de norte na formulagao dos curriculos dos cursos superiores.

As mudancas de perfil desejado do contador estdo bem evidenciadas no American
Institute of Certified Public Accountants — AICPA (2012), que revisou e expandiu a matriz de
competéncias requeridas para que o profissional contdbil obtenha sucesso na profissdo. Nesta
mesma linha de pensamento, o IFAC (2010) responsavel pela harmonizagao internacional dos
requerimentos de qualificagdo profissional também se posiciona a respeito das competéncias
profissionais esperadas dos contadores, criou o IAESB — International Accounting Education
Standards Board, o qual emite as Normas Internacionais de Educag¢do para profissionais

contabilistas. Neste sentido, o IFAC (2010) mantém um comité de educagdo (Educacion
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Committee) cujo objetivo € desenvolver guias para a educagdo contébil, discussdes sobre a
qualificacdo do profissional da Contabilidade, por meio da educagdo continuada em vista da

preparacdo do contador ser capaz de enfrentar os desafios e exigéncias contemporaneas.

Ja para Bots, Groenland e Swagerman (2009) desenvolveram uma pesquisa com 0
objetivo de evidenciar o modelo de competéncias baseado num “Birkett Report” emitida pelo
IFAC para a pratica profissional dos gestores da contabilidade. Os dados foram coletados por
meio de um questionario aplicado em profissionais holandeses. O questionario procurou
verificar se as trinta e oito competéncias listadas pelo 6rgdo, eram utilizadas no decorrer de
sua carreira profissional. Os resultados indicaram que pode haver trés grupos de competéncias
que sdo basico, avancado e altamente avangado. O estudo concluiu que as competéncias
basicas e qualificadas como elevadas precisam fazer parte da matriz curricular do curso de
graduacao. Ficou evidenciado que as basicas sao aperfeicoadas nos primeiros anos de carreira,
j& as habilidades altamente qualificadas podem ser aprimoradas em niveis como os Oficiais

Financeiros Principais (CFO).

Alguns estudos internacionais sobre a gestdo da educacdo superior, especificamente
cursos de graduagdo foram realizados por autores como Boritz e Carnaghan (2003); Bui e
Porter (2010); Kuratko et al. (1993); Paco, Ortega ¢ Nufiez (2009); Stearns e Vozikis;
(2012) ; Yiicel, Sarac e Cabuk, (2012). Estes trabalhos discutem e apontam pontos que
evidenciam a distancia que existe entre os conhecimentos valorizados pela academia e o que o

mundo do trabalho exige.

Por sua vez, Bui e Porter (2010) se propuseram a examinar a lacuna existente entre o
que os empregadores esperam e as competéncias que sdo valorizadas e adquiridas pelos
alunos. O estudo envolveu académicos, estagiarios e empregadores associados a um programa
de Contabilidade de uma universidade da Nova Zelandia. O objetivo foi conhecer e mapear as
expectativas e as dificuldades que impediram o melhor desempenho dos estudantes. A
pesquisa propos um quadro conceitual para mapear as expectativas dos estudantes e fornecer
suporte para as modificacdes e alinhamento necessarios entre o que curso oferece e 0 mundo

do trabalho espera do contador contemporaneo.

Outro estudo como o de Kuratko et al. (1993) destaca o papel que cabe ao gestor do
curso de graduacdao da necessidade da adogdo de um de comportamento gerencial no qual

exerca a funcgdo de articulador entre corpo docente e discente na consecucgdo do processo de
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ensino-aprendizagem, tendo em vista o engajamento de todos na constru¢cdo do projeto
educacional. Assim, a ele compete viabilizar acdes de interagdo entre aluno, conhecimento e
professor, tendo como instrumental de apoio as reunides que priorizam as discussdes

pedagdgicas e as reflexdes coletivas.

Boritz e Carnaghan (2003) investigaram junto aos diversos organismos profissionais
do Reino Unido, Australia, Nova Zelandia, Paises Baixos, Estados Unidos e Canada, o perfil
de competéncias exigidas para os contadores. O estudo se orientou por uma abordagem
baseada em competéncias para a qualificacdo especifica, ou seja, expectativas em termos de
resultados, ou 0o que um individuo pode realizar, em vez de em termos de conhecimento de
um individuo ou capacidades. Dentre a variedade encontrada, a maioria dos modelos de
competéncia encontrados associavam atributos pessoais, habilidades cognitivas, habilidades
interpessoais e profissionais. A pesquisa comparou as competéncias exigidas pelo mercado

com as competéncias descritas pelos 6rgaos profissionais daqueles paises.

Os estudos de Stearns e Vozikis (2012) tem haver com a construgdo coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico do curso, com a gestdo democratica e um curriculo globalizado,
pois coloca em evidencia a interdisciplinaridade. A pesquisa concluiu que quatorze
departamentos, em quatro faculdades diferentes de Universidades do Estado da Califérnia,
cooperou para criar um profissional da contabilidade com visdo holistica e interdisciplinar.
Outra conclusdo ¢ que Faculdades e universidades estdo respondendo a essa necessidade,
oferecendo mais oportunidades educacionais e inovagdes. As avaliagdes dos programas
mensuram a satisfacdo em muitas universidades que t€ém demonstrado que os estudantes
geralmente se mostram satisfeitos com o curso. Os estudantes costumam aproveitar o "mundo
real" experiéncia de desenvolvimento de produto, (diga-se teoria e pratica) para melhorar seu
curriculo. Os conhecimentos dos alunos, muitas vezes vao além do que as agéncias de
selecionadoras e empresas exigem. Este estudo deixa claro o valor que os programas e

projetos interdisciplinares tém na formagao dos académicos e no processo de inovagao.

J& o trabalho de Yiicel, Sarac e Cabuk (2012) na Turquia, analisa a matriz curricular,
a maneira de como sdo desenvolvidos os contetidos. Os resultados apontados pelo teste piloto
aplicados a 120 alunos apontam limitagdes e deficiéncia no que concerne ao curriculo € a
gestdo do Projeto Politico Pedagogico. O trabalho objetivou determinar até que ponto a

educacdo contabil, supre as expectativas de estudantes, da faculdade de economia e ciéncias
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administrativas, quem sdo os candidatos a contadores e como se deve avaliar os resultados
alcangados. De acordo com uma andlise de teste de amostra, demonstrou que o conteudo e a
pratica de educagdo contdbil foram percebidos insuficientes pelos estudantes. No passo
seguinte deste estudo, foram detectados problemas e limitagdes apontados pelos alunos, que

sugerem melhorias no desenvolvimento da educacao de contabil.

Este estudo também constatou que o estagio era insuficiente, dentre as expectativas
mais importante dos estudantes esta a oportunidade de estagios de ampliacdo das horas para
estagio curricular, e, que as aulas tedricas ndo sdo suficientes para desenvolver as
competéncias dos estudantes para atuar na area contabil. Outra coisa foi o fato das salas de
aula lotadas s@3o um dos problemas, de acordo com os estudantes, este fato prejudica o
aprendizado e os desenvolvimento e aplicagdo de novos de ensino. O estudo conclui que os

cursos ainda precisam melhorar muito para atingir a qualidade da educacao que defende.

O estudo de Paco, Ortega e Nuiiez (2009) avalia a competéncia ¢ o nivel de
conhecimento do egresso dos cursos. O nivel de aprendizado do aluno foi investigado por
uma pesquisa realizada junto aos diplomados, egressos das Universidades em Sonora —
México e verificaram que as institui¢des oferecem cursos de graduagdo pautados em areas de
atuacdo e em conteudos que atendem o que ocorre no mundo do trabalho. Para a coleta de
dados foram realizadas aplicacdo de questionarios aos estudantes. Os resultados apontaram os
seguintes achados: 51% dos alunos afirmaram ndo possui as ferramentas para atuar no campo
profissional e 92% dos discentes mencionaram que as IES deveriam oferecer dentro da matriz
curricular outras disciplinas além das que eram oferecidas. As recomendagdes do estudo
indicam a necessidade de flexibilidade curricular para que a interacdo entre trabalho e a
formagao ocorra. O estudo focou no perfil do egresso e o nivel de conhecimento do aluno
concluinte. A pesquisa concluiu que pela inexisténcia de autonomia na gestdo do Politico
pedagdgico, e deste modo uma gestao centralizada e burocratica e uma educagdo técnica, que

pouco atende a formagao contemporanea do contador.

Nesta sessdo procurou-se, por meio de uma revisdo da literarura, identificar o
conhecimento ja produzido em relacdo ao tema que envolve a problemética da constru¢do do
PPP e do curriculo como instrumento de sua concretizagao. Este levantamento bibliografico

foi fundamental para um maior aprofundamento do assunto, os estudos permitiram novos
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olhares, seja pela relevancia dos temas de pesquisa e objetivos, sejam pelos resultados, e

encaminhamentos.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Em vista de que a presente pesquisa teve como objetivo investigar os desafios,
limites e possibilidades da coordenagao de um curso de ciéncias contabeis oferecido por uma
IES da cidade de Sao Paulo, diante da gestao do projeto politico pedagogico, entendeu-se que
a estratégia mais apropriada ¢ a descritiva com abordagem qualitativa. A pesquisa descritiva
segundo Gil (2007, p. 44) “tem como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de

determinada populacao ou fendémeno”.

Em consonancia com a pesquisa descritiva, esta a pesquisa qualitativa, onde o
pesquisador procura compreender e explicar as dindmicas das relagdes sociais, as crengas,
valores, atitudes e habitos, trabalham com a vivéncia, com a experiéncia € com o cotidiano
(MINAYO, 2008). Neste sentido, Martins ¢ Theophilo (2009, p.142) afirmam que “em uma
pesquisa qualitativa, o pesquisador interage intensamente com o ambiente e com seus atores €
em todo o processo se depara com diversas questdes €éticas, metodologicas e politicas capazes

de influenciar os resultados e a validade da pesquisa”.

Ainda Martins e Thedphilo (2009, p.141) explicam que “em uma pesquisa qualitativa,
ndo se busca comprovar evidéncias formuladas a priori; os dados sdo analisados a medida que
sdo coletados, desse processo formam-se ou consolidam-se abstracdes”. Assim, a abordagem
qualitativa emerge no mundo dos significados das relagdes humanas, um lado ndo perceptivel e

nao mensuravel. (MINAYO, 2008).

3.1 CAMPO DE ESTUDO, POPULACAO E AMOSTRA

Esta pesquisa delimitou-se a um curso de Ciéncias Contabeis oferecido por uma IES
privada, com tradi¢do no ensino da contabilidade situada na cidade de Sao Paulo. A escolha

da IES deu-se em fung¢ao de ser o campo de atuagao do colaborador desta pesquisa.

Tendo em vista que a populacdo ¢ a totalidade dos elementos que possuem
determinadas caracteristicas e que o curso de Ciéncias Contdbeis possui apenas um
coordenador, ndo foi possivel selecionar amostra. Neste caso, 0 censo pareceu proporcionar a

melhor alternativa. Segundo Megliorini; Weffort e Holanda, (2004, p. 5) ¢ “conveniente dizer
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que realizou - se um censo quando se inclui na pesquisa todos os elementos de uma populagao
de interesse”. Sendo assim, o coordenador alvo do estudo representa a populagdo em relagao

aos coordenadores do curso de Ciéncias contdbeis investigado.

O critério de escolha do coordenador foi sua representatividade que ele possui para a
proposta desta pesquisa, a saber: a) ter o titulo de Doutor em educacao; b) ser coordenador do
curso de ciéncias contabeis por longa data; c) possuir experiéncia profissional e vivenciar as
mudangas curriculares nacionais e sua institucionalizagdo no curso. Numa pesquisa qualitativa
a escolha dos sujeitos ¢ feita em funcdo de critérios que nada tém de probabilisticos, nao
constituindo de modo algum uma amostra representativa no sentido estatistico. (MINAYO,

2008).

3.2 METODOS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados por meio de entrevista semi—estruturada e da andlise

documental

3.2.1 A ENTREVISTA

A entrevista “consiste num didlogo com o objetivo de colher de determinada fonte
dados relevantes para a pesquisa em andamento” (RUIZ, 1979, p.51). Em acordo com esta
ideia Bogdan e Biklen (1994), asseveram que quando a entrevista ¢ realizada em
profundidade torna-se uma das estratégias mais representativas em um processo de
investigacdo qualitativa. Diante da proposta de captar os desafios e dificuldades da
coordenacdo, a entrevista semi-estruturada apresentou-se como a técnica mais apropriada em
vista do “carater flexivel deste tipo de abordagem permite aos sujeitos responderem de acordo
com a sua perspectiva pessoal, em vez de se moldar a questdes previamente elaboradas”.

(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.17).

3.2.1.1 Elaboragao do roteiro de entrevista
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Para coleta de dados elaborou-se um roteiro de entrevista com base no estudo de
Oliveira (2007). A pesquisadora utilizou entrevista e analise documental. Para o alcance dos
objetivos e questao de pesquisa deste estudo foi adaptado o roteiro de entrevista de Oliveira

(2007). Neste sentido, o roteiro dividiu-se em cinco partes, a saber:

a) A primeira parte teve como objetivo levantar um perfil do coordenador em relagao
a questdes como: sexo, idade, tempo de experiéncia, modo de atuagdo, modelo de gestdo,
fatores que contribuiram para assumir a coordenac¢do do curso, a sua formagdo académica,

formacao na area da educacdo e da gestao escolar composta pelas questdes de 01 a 10;

b) A segunda parte teve como objetivo conhecer a produgdo cientifica e o
envolvimento do coordenador com a pratica da pesquisa na universidade composta por
questdes como: possui grupo, projeto de pesquisa; envolve e orienta alunos da graduagao;

possui publicag¢des, composta pelas questdes de 11 a 14;

c) A terceira parte teve como objetivo identificar o novo perfil de competéncias
exigido ao coordenador diante das mudangas curriculares nacionais do curso de graduacao e
suas implicacdes praticas composta por questdes como: o conhecimento das diretrizes
Curriculares nacionais para os cursos de graduacdo; Mudangas trazidas pelas DCNs,
especificamente na area contabil e com isso afeta/ou a coordenagdo do curso? Composta pelas

questdes de 15 a 17;

d) A quarta parte teve como objetivo identificar o conceito de gestdo e de projeto
politico pedagogico que permeia a gestao do curso. Nesta parte procurou-se abordar conceitos
como: visao de educacdo; visdo de gestdo académica; visao de educacdo de qualidade do
ensino universitario, conceito de projeto politico pedagdgico, composta pelas questdes 18 a

22;

e) A quinta parte teve como objetivo identificar de que modo o projeto politico
pedagdgico vem sendo planejado, executado e avaliado por meio de questdes como: 1) como
acontece o processo de planejamento; de implementacdo; de avaliagdo; atualizagdo e
aperfeicoamento do projeto politico pedagogico no ambito escolar? ii) Quanto ao processo de
avaliagdo da aprendizagem escolar; iii) Quanto as condi¢des de oferta do curso, composta

pelas questdes 23 a 28.
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O roteiro da entrevista foi construido considerando o referencial tedrico e os

objetivos da pesquisa e as questdes correspondentes sintetizados no quadro a seguir:

CATEGORIAS OBJETIVOS QUESTC)ES AUTORES
Novas  competéncias | a) Identificar o perfil de | PARTE III | Veiga (2001; 2003) Libaneo (2001 ,
diante das mudangas | gestdo (caracteristicas e 15 -17 2003) Luck (2001, 2003); Thurler
curriculares nacionais | atitudes do gestor). (2001); Moraes (2003).

Conceito de educacdo | b) Identificar e analisar a Veiga (2001,2004; 2007);
superior, de gestio | concepcio de educagdo Gadotti (1992); Tunnermann
académica e de projeto | superior, de gestao (2001); Trindade (2004);

Silva(2007);Silva e Borges Neto

politico pedagogico académica e de Projeto 2007):Freire (1979
POllth'O Pedagogico  que PARTE Iv g’imen)t’a e An(astasiz)u (2002);Cabral
permeia o processo de Neto (2004)
gestdo do curso. 18- 22 Oliveira  (2007);Slomski et al.
(2010);Dias Sobrinho (2002);Libaneo
(2001)
Vieira e Albuquerque (2002);Morin
(1999)Cabral Neto e Sousa (2008);
Gandin, (1999; 2000); Cabral
Neto e Almeida (2000); Veiga
(2003); Bordignon e Gracindo
(2004).
Processo de gestdo do | ¢) Analisar e evidenciar o PARTE V Bastos e Correia (2006); Ramos
projeto politico | modo  de atuagdo do (2002); Moreira ¢ Candau (2007);
pedagdgico coordenador  diante  do 23228 Libaneo (2001 2003); Gandin

(1999; 2000); Vieira ¢ Albuquerque
(2002); Machado (1999); Oliveira
(2007);Luck (2000); Santos (2006);

processo de planejamento,
organizagdo, implementagao

e l,?Va“a‘?ao do dpr,"j?to Gandin, (1999; 2000); Cabral
po (‘;.‘co pedagogieo Neto ¢ Almeida (2000); Veiga
mediante - a - ap lcagao das (2003); Bordignon e Gracindo
mudangas curriculares (2004)

nacionats. Santomé (1998); Hernandez, (1998);

QUADRUO 4 - Categorias e quadro tedrico que traduzem os objetivos da pesquisa.
Fonte: Da autora

3.2.1.2 Pré-teste do instrumento de coleta de dados - entrevista

O instrumento de coleta de dados foi submetido a teste prévio alguns dias que
antecederam a aplicac@o final do roteiro de entrevista. Este pré-teste foi realizado com uma
professora, que possui mestrado em Ciéncias contabeis e atua a mais 05 anos como
coordenadora do curso de Ciéncias Contabeis. ApoOs a aplicacdo e avaliacdo da reacao e
sugestoes de melhoria da respondente, houve necessidade de excluir, acrescentar e adaptar

algumas questoes em vista da melhor adequacao e refinamento do instrumento.
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3.2.2 PROCEDIMENTOS DE COLETAS DE DADOS

Mediante a finalizagdo e pré-teste do roteiro de entrevista, realizou-se contato com o
coordenador através de carta-convite para agendar a entrevista. Uma vez efetivado o convite e
marcada foi realizada a entrevista com o coordenador que aconteceu na propria instituicdo de

ensino em que o coordenador leciona.

No encontro com o coordenador fez-se uma apresentacao pessoal, bem como titulo e
objetivos da pesquisa e 0 modo como a mesma seria conduzida. Antes do inicio da entrevista,
o coordenador assinou um termo de consentimento livre e esclarecido, que tinha por objetivo

manter a integridade do depoente.

A entrevista durou em torno de 50 minutos, mediante autorizagdo do coordenador
colaborador a entrevista foi gravada. Depois de encerradas, iniciaram-se as transcri¢cdes
literais das mesmas. Apos esta etapa, enviou-se o material ao colaborador que imediatamente

validou seu contetido retornando ao pesquisador.

3.2.3 ANALISE DOCUMENTAL

Nesta pesquisa utilizou-se a analise documental como mais uma técnica de coleta de
dados que tem como base instrumental os materiais impressos fundamentalmente para fins de
leitura. E realizada em documentos conservados no interior de 6rgdos publicos e privados de
qualquer natureza, ou documentos pessoais. Este tipo de técnica tem como fonte materiais que
nao receberam tratamento analitico ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os

objetivos da pesquisa (GIL, 2007).

Esta técnica permitiu identificar convergéncias e divergéncias de respostas,
cruzamento entre as informagdes sobre a gestdo pedagdgica com o objetivo de relacionar o
discurso com a pratica. Aplicado como principio sera possivel identificar pelas falas as
percepgdes e acdes e vice — versa. O objetivo € procurar informagdes que possam evidenciar o
tipo de gestdo adotado no curso bem como o papel que cumpre o projeto pedagdgico no
interior do curso. Ou seja, buscam-se maiores evidencias do modelo pedagogico estruturante

da gestdo académica enquanto base para a atuacao do Coordenador e identificar respostas que
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o PPP traz aos desafios e dificuldades frente as DCN. O documento analisado foi o Projeto

Politico Pedagdgico do curso com todos os seus anexos € materiais pertinentes.

3.2.2.1 Elaborag¢ao do instrumento

O instrumento de coleta focou o Projeto Politico Pedagogico do curso. Esta parte da
pesquisa foi desenvolvida com base no instrumento elaborado pelo Grupo de Pesquisa
Observatorio de Educacdo e Pesquisa Contabil (FECAP/USP/UFBA), sob a coordenagdo da
pesquisadora e coordenadora do grupo de pesquisa Vilma Geni Slomski. Este instrumento foi

também adaptado e utilizado no estudo realizado por Guimaraes (2011).

O roteiro para analise do projeto politico pedagdgico procurou focar nas
determinagdes da DCNSs, possibilidades que advém do PPP que sdo traduzidas em trés partes,

a saber:

a) A primeira parte tem como objetivo identificar o referencial de base do projeto
politico pedagdgico abordando sub questdes tais como: 1.1 Fundamentos Filosoficos -
politicos e diretrizes da IES; 1.2 Fundamentos Filoséficos e Politicos do Curso (missao
objetivos e/ou diretrizes) articulados com os da IES; 1.3 Perfil de Formag¢ao do aluno/egresso;
1.4 Conhecimentos, Habilidades e valores estabelecidos pelos DCNs; 1.5 Fundamentos

Metodologicos do Curso;

b) A segunda parte tem como objetivo identificar e caracterizar o contexto do curso
apontado no projeto politico pedagdgico abordando o contexto do curso e sub questdes tais
como: 2.1 Historico do curso e mundo do trabalho; 2.2 Perfil discente; 2.3 Perfil do corpo

Docente; 2.4 Estudos e diagnéstico do curso;

c) A terceira parte tem como objetivo identificar e analisar a organizacio curricular
do curso abordando seus processos por meio das seguintes questdes: 3.1 A Matriz
Curricular; 3.2 Projetos integrados de Ensino; 3.4 Projetos de Pesquisa (Linhas, nucleos e
Grupos de pesquisa); 3.5 Projetos de extensdo; 3.5 Estagio Supervisionado (TCC) e
Monografia; 3.6 Atividades complementares; 3.7 Processos de Avaliacdo; 3.8 A formacao

Continuada dos docentes do curso; 3.9 Formas de Divulgagao do Curso.
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As 19 sub - questdes que compdem as partes I- 1I- III do instrumento de coleta de

dados foram agrupadas em 03 grandes categorias, sendo caracterizadas da seguinte forma:

Categoria 01 — Composta pelas questdes 1.1 — 1.5 que caracterizam o marco
doutrinal do projeto politico pedagdgico;

Categoria 02 — Composta pelas questdes 2.2 — 2.5 que caracterizam o0 marco
situacional do projeto politico pedagogico;

Categoria 03 — Composta pelas questdes 3.1 — 3.9 que caracterizam o marco

operativo do projeto politico pedagogico.

O instrumento para a analise documental foi construido considerando o referencial

teorico e questdes que possibilitam triangular os objetivos da pesquisa sintetizados no quadro

a seguir:
CATEGORIAS OBJETIVOS QUESTOES AUTORES
Identificar e analisar a Veiga (2001; 2003; 2004) Libaneo
concepcdo de  educagdo (2001; 2003) Luck (2001; 2003);
Referencias do | superior, de gestdo académica Thurler (2001); Moraes (2003);
projeto politico | e de  Projeto  Politico | PARTE I LDB/1996 Resolugdo 10/2004
pedagdgico Pedagodgico que permeia a | 1.1-1.5 Gandin, (1999; 2000), Cabral Neto e
coordenagdo o curso. Almeida  (2000); Bordignon e
Gracindo (2004).
Santomé (1998); Hernandez, (1998).
Analisar e evidenciar o modo Moreira e Candau (2007); Libaneo
O contexto do | de atuagdo do coordenador | PARTEII | (2001; 2003); Gandin (1999; 2000);
curso diante do  processo de 2.1-25 Vieira e  Albuquerque, (2002);
planejamento,  organizagdo, Machado (1999); Oliveira (2007);
implementagdo ¢ avaliacdo do Luck (2000); Santos (2006); Gandin,
projeto politico pedagogico (1999; 2000); Cabral Neto e Almeida
mediante a aplicagdo das (2000); Veiga (2003); Bordignon e
mudangas curriculares Gracindo (2004); Santomé (1998);
A organizagdo nacionais. Hernandez, (1998).Cabral Neto e
curricular PARTEIII | Sousa (2008). LDB/1996 Resolugio
3.1-39 10/2004.
(processos)

QUADRUO 5 - Categorias e quadro teorico que possibilita a triangulacio dos objetivos da pesquisa

Fonte: Da autora
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A partir dos dados coletados por meio dos instrumentos de pesquisa foram construidas

categorias de analise, expostas no capitulo dos resultados.

3.3 METODOS, TECNICAS E PROCEDIMENTOS DE ANALISE DOS DADOS

Os dados procedentes da entrevista e das analises de documento foram submetidos a

analise de conteudo, que para Bardin:

E um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 2004, p. 37).

Em acordo com o exposto, Godoy (1995, p. 23) argumenta que a pesquisa que opta
pela anélise de conteudo tem como meta “entender o sentido da comunicagao, como se fosse
um receptor normal e, principalmente, desviar o olhar, buscando outra significagdo, outra
mensagem, passivel de se enxergar por meio ou ao lado da primeira”. Isso significa dizer que

as andlises devem se fazer presente desde o inicio do estudo, tornando-se mais formais e

sistematicas ap6s o encerramento da coleta dos dados (LUDKE; ANDRE, 1986).

Ao fazer uso da metodologia de analise de conteudo, Bardin (2004, p.37) recomenda
trés fases principais que devam ser seguidas: “1*) A pré-analise; 2*) A exploragdo do material;
e, 3%) O tratamento dos resultados. Apos estes processos procurou-se encontrar categorias de

analise e apresentar os resultados”.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados foram analisados e interpretados a luz do referencial tedrico —
metodoldgico adotado, o qual defende a reformulacdo curricular sob o ponto de vista da
ruptura paradigmatica, epistemoldgica e pedagdgica e a adocdo da gestdo democratica,
participativa e emancipatoria (VEIGA, 2004). Para Gandin (1999; 2000) o processo de
mudanca curricular deve percorrer trés etapas simultaneas tais como: a) a discussao e adogao
de um referencial ou marco tedrico (que cidaddo se deseja? Para viver em que sociedade?);
b) um marco situacional, contexto historico e diagnéstico do curso (onde estamos? como
vemos a realidade?); ¢) marco operativo abordando a organizacdo curricular pertinente (que
posturas e conhecimentos sao valorizados?). Neste sentido, Cabral Neto e Almeida (2000)
acrescentam que este movimento inovador orienta-se por principios fundamentais da gestao
democratica tais como: a descentralizacido, a participacdo ¢ a autonomia. Nesta mesma
linha de raciocinio, Veiga (2003) diz que a inovacdo metodolégica e¢ a ruptura
epistemolégica, diante do processo de reformulagdo curricular se ddao por meio de agdes
emancipatorias e edificantes orientadas pelo paradigma critico-dialético que conduz a
inovacdo metodoldgica e a um projeto politico pedagdgico, construido, executado e
avaliado coletivamente. Bordignon e Gracindo (2004, p. 152-153) corroboram e ressaltam
que “a gestdo académica tem se consolidado historicamente por meio de dois modelos
paradigmaticos: O paradigma tradicional ¢ o paradigma critico-dialético”. Sendo assim, o

referencial tedrico dotado neste estudo esta representado pela figura a seguir:

PROJETO POLITICO

4 ) Paradigma critico- 4
*Marco dialético PEDAGOGICO
TEORICO; *Descentralizacdo; Uma relagdo
sMarco « Participac3o; emancipatdria
SITUACIONAL; *Mobilizagao; «Autonomia:
=Marco * Conscientizacdo; (CABRALNéTO' *Acbes
OPERATIVO; «Elaboracio; ALMEIDA 2006) emancipatorias,
(Zt.[:]ﬁg)DlN, «Implementagio; ' edificantes;
=Avaliacdo; *Projeto
\ Processo de «Q PPP como GESTAO construido,
construgdodo condicdo para a o DEMOCRATICA _} executado e
PPP edificagido de Avaliado
competéncias e da coletivamente.
cidadania ativa. (VEIGA, 2003)
(BORDIGNON; \_ ,

. GRACINDO, 2004) S
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Figura 1: Referencial tedérico alinhado com a gestio democritica do projeto politico pedagdgico.
Fonte: Gandin, (1999; 2000); Cabral Neto e Almeida (2000); Veiga (2003); Bordignon e Gracindo (2004).

Deste modo, seguindo os marcos teodricos estabelecidos e de posse dos dados e
informagdes coletadas mediante a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa procedeu-se a
organizac¢do e andlise dos dados que foram agrupadas em cinco (05) grandes categorias gerais
a saber: a) Uma breve contextualizacdo do campo da pesquisa; b) Um perfil do coordenador
investigado; ¢) Saberes, crencas e atitudes que orientam o desempenho do coordenador diante
do processo de gestdo do projeto politico pedagogico do curso; d) O modo de atuagdo do
coordenador diante do processo de gestdo do projeto politico pedagdgico do curso
investigado; e) Dificuldades, avancos e desafios da coordenagdo diante da gestdao do projeto

Politico pedagogico do curso.

4.1 CONTEXTUALIZACAO DO CAMPO DA PESQUISA

A presente pesquisa desenvolveu-se em um Centro Universitario, localizado na
cidade de Sao Paulo com tradi¢cdo no ensino e na pesquisa contabil. A IES oferece ensino de
graduacao e pos-graduacdo, na area de gestdo de negocios, especificamente, os cursos de

Administragao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas e outros cursos.

A IES foi fundada em 1902, em 1905 foi reconhecida como instituigdo sem fins
lucrativos e de utilidade publica federal. Como pioneira no ensino de contabilidade em 2 de
junho 1902 inaugurou entdo a Escola Pratica de Comércio, houve uma subscrigdo publica
para possibilitar o ensino técnico necessario a profissio comercial e a preparagao de
empregados, negociantes, administradores, tradutores e agentes consulares. Em 30 de junho
1931 o Decreto n.° 20.158, que reformava o ensino comercial e estabelecia o registro
obrigatorio dos guarda-livros e contadores. Neste mesmo ano instalou o primeiro curso
superior de economia e procurou acompanhar a historia do pensamento econdmico sem

perder seu foco no desenvolvimento econdmico e na gestdo dos negocios.

Na década de 60, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional n® 4.024/61 a IES foi obrigada a reformular seu estatuto e, como institui¢ao isolada,

a entidade precisou constituir um Conselho de Curadores. Assim, mantendo sua tradicdo a
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escola continuou organizada em torno de dois grandes segmentos representados pela Escola
Técnica de Comércio, que abrigava o colégio e o ginasio comercial, criando também a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sao Paulo com cursos superiores de Ciéncias

Econdmicas e Contabeis.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao, de n® 9.394/96, houve a separagao do
ensino técnico do ensino médio para se adequar as novas exigéncias, foi quando a IES inovou
criando o Centro Universitario, que surgiu a partir da transformacao da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas de Sao Paulo, conforme a Portaria Ministerial n°® 927, de 27 de Margo de 2002.
Esta Portaria tem como fundamento legal a decisdo proferida pela Camara de Educagdo
Superior, que em sessdo oficial, realizada em 12 de marco de 2002, aprovou por unanimidade

o voto do relator, favoravel ao credenciamento.

O Centro Universitario aprimora a formagao dos alunos acompanhando as tendéncias
do mundo do trabalho, que por estar instalado na cidade de Sao Paulo, maior centro industrial
e comercial da América do Sul, oferece condigdes para que estes futuros profissionais possam
assumir fungdes de gerenciamento e aplicacdo dos sistemas de informagdes contdbeis,
gerenciais ¢ estratégias nas organizagdes publicas e privadas, nos ambitos nacional e
internacional. A duracdo do curso de Ciéncias Contabeis ¢ de oito (8) semestres, tanto para o
periodo diurno como para o noturno. Oferece também, cursos de pos — graduacao Lato Sensu

e Stricto Sensu em Ciéncias Contabeis.

O programa de pos-graduacao deste Centro Universitario, antigo Mestrado em
Controladoria Estratégica, foi criado em 1999 e recomendado pela CAPES sob o oficio n°
106/102 de 18 de margo de 2002. As primeiras defesas de dissertagdes aconteceram a partir
de 2001, completando deste modo em 2013, 13 anos de sua existéncia. Abrindo-se para o
mercado profissionalizante, o Centro Universitario iniciou em 2011 um novo programa de

mestrado em Administragdo empresarial.

4.2 UM BREVE PERFIL DO COORDENADOR DO CURSO INVESTIGADO

Varios questionamentos foram feitos com o objetivo de evidenciar um perfil do
coordenador investigado, aqui denominado, coordenador do curso com o objetivo de

preservar sua identidade. Possui 35 anos de idade, ¢ casado e dedica-se a docéncia desde
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2003. Esta na coordenagao do curso desde 2007 e dedica-se integralmente a esta atividade.
Segundo ele, a oportunidade de assumir a coordenagdo nesta IES surgiu “pela prépria historia
que tinha com a instituicdo e, também pela experiéncia. Ao todo sdo nove anos de

coordenacdo, s6 aqui sdo cinco anos”. (DADOS DA ENTREVISTA', 2012).

Quanto a formacao e a identificacdo com a profissdo, escolha do curso, da area
académica, o coordenador investigado possui graduagdo e mestrado em contabilidade e o
doutorado em educagdo. Diz ele que sua trajetéria como professor € como coordenador
motivou sua busca pelo doutorado em Educagdo “Fiz o doutorado em Educagao
principalmente com o objetivo de entender melhor o Projeto Politico Pedagogico.” (DADOS
DA ENTREVISTA, 2012). Quanto a formac¢ao na area da didatica do ensino superior ¢ na
area da administracdo escolar tem-se que as disciplinas de didatica oferecidas no curso de
doutorado contribuiram bastante para seu aprimoramento na area da educagdo. Quanto a
administracdo escolar respondeu que: ‘“Nenhuma formacao classica especifica em
administracdo escolar, mas trabalhei em induastria em cargos de gestdo e fiz alguns cursos

rapidos de gestdo.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Quanto aos fatores que contribuiram para assumir a coordenac¢io do curso, tem-
se que a funcao de coordenador surgiu em decorréncia de sua historia com a IES, com a

docéncia no curso e com o exercicio da profissdo contabil, pois segundo ele:

Eu nunca pensei em ser coordenador, mas sim professor, ndo foi uma coisa que
tenha me preparado, trabalhei em empresa e exercia cargos de gestdo como ¢
comum na area de contabilidade. E isto também colaborou para que em 2003 cu
assumisse pela primeira vez em outra institui¢do a coordenag@o. (...) Em 2007 surgiu
a oportunidade nesta instituicdo, aqui foi um conjunto de fatores, pela propria
historia que tinha com a instituicdo e, também pela experiéncia. Ao todo sdo nove
anos de coordenagdo, s6 aqui s@o cinco anos. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Quanto ao envolvimento do coordenador do curso com a pratica da pesquisa na
universidade, tem-se que o mesmo ndo tem linha de pesquisa definida e nem lidera grupo ou
participa como pesquisador em algum grupo de pesquisa. Suas experiéncias em pesquisa sao
timidas “os alunos da graduacdo sempre aparecem com alguma coisa, mas ndo ¢ muito

pujante, acontece raramente”.

1 . . ~ ~ ~

Destacamos que os trechos das entrevistas a serem apresentados no decorrer desta dissertagdo ndo terdo a
indicac¢@o do entrevistado, por questdes éticas ¢ compromisso assumido quanto a preservacao da identidade do
coordenador/gestor em relacdo a suas falas na realizagcdo desta pesquisa.
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Quando questionado se envolve alunos de graduacdo em seus projetos de
pesquisa? Como? Se orienta ou orientou trabalhos de conclusio de curso (TCC)? Tem-
se que o coordenador investigado atua mais na parte operacional do que cientifica, nao se
envolve nem com projetos de pesquisa € nem com a orientacdo de alunos segundo ele isso
fica a cargo de uma equipe de professores “que desenvolvem esta parte com os alunos na
orientacdo do TCC e o que eu fago € servir como consultor/orientador”. (DADOS DA

ENTREVISTA, 2012).

Os dados revelam como um ponto a ser destacado o fato da pouca vivéncia em
pesquisa do coordenador entrevistado. Entretanto, sabe-se da importancia da formagdo em
pesquisa do professor e de seus reflexos na formagao académica e intelectual do aluno. Esta
realidade precisa ser tomada como referéncia para analisar as praticas cientificas, incluindo a
pratica docente e a epistemologia subjacente a ela. Estes fatores precisam ser considerados
pelas politicas de formacdo dos professores e gestdo universitaria, que, em tese, estdo

articulados como dimensdes intrinsecas ao ensino e a gestdo académica de modo geral.

A presenca da pesquisa na formagdo dos académicos precisa ser estimulada, sabe-se
que ¢ a fun¢do da Universidade oportunizar a participagdo destes em pesquisas, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional — LDB (BRASIL, 1996, o art. 43, IV) propde que
entre as finalidades do ensino superior, esta a de “incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacdo cientifica [...]”, bem como “estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do

espirito cientifico e do pensamento reflexivo”.

Neste sentido, a IES possui programa de iniciacdo cientifica, o curso institui a
disciplina TPC (TCC) que sdo tdpicos de pesquisa em contabilidade onde o aluno ao final do
semestre desenvolve um artigo cientifico. Este dado encontra-se no Projeto Politico

Pedagogico - PPP? do curso que prevé no Art.1°:

Atentando para os objetivos da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional —
LDB e das Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduagdo em Ciéncias
Contabeis e visando proporcionar a proficiéncia académica e a competéncia
profissional do corpo discente, as Disciplinas Topicos de Pesquisa em Contabilidade
I e II, constituem atividade curricular das 7° e 8* Séries do Curso de Ciéncias
Contabeis. (PPP, 2012, p. 70).

2 0 PPP citado refere-se ao Projeto Politico Pedagogico do curso investigado nesta pesquisa que, por questoes
éticas e compromisso assumido sua identidade sera preservada.
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Neste sentido o Art. 2° propde:

As disciplinas Tépicos de Pesquisa em Contabilidade I e II tém a finalidade de
proporcionar ao aluno matriculado nestes periodos a aplicagdo de metodologia para
resolucdo de problemas relativos a temas da area contabil, por meio da elaboragdo
de artigos académicos com o objetivo de ampliar os conhecimentos adquiridos até o
presente momento do curso, por meio do compartilhamento da experiéncia de
profissionais e académicos, estimulando o interesse de aprofundamento nos temas
apresentados em aula. Sendo assim, esta disciplina ¢ composta de orientagdo e
elaboracdo de artigo académico (PPP, 2012, p.5).

Conforme se vé o curso incentiva os alunos a pesquisarem, enviarem € apresentarem
seus artigos cientificos em congressos. Apesar de a pesquisa ser incentivada de o aluno se
filiar a um projeto de pesquisa do professor e dos programas oficiais, ainda assim a presenca
da pesquisa no curso parece timida, ndo esta declarada a existéncia de projetos integrados de
pesquisa, de linhas e grupos de pesquisa que envolva os professores, a coordenacdao e os
alunos, neste sentido, a articula¢do entre pesquisa e ensino parece ser ainda um grande desafio
para o saber e a pratica docente, bem como para o proprio processo de formagdo de

professores e alunos.

Mesmo com a constatagdo do incentivo do estudante participar em projetos de
pesquisa por meio de Programas de Iniciacao Cientifica (principio cientifico) indaga-se se a
pesquisa tem sido principio educativo (metodologia de sala de aula) no curso tanto no ambito
da formacdo do professor quanto do aluno, considerando a importancia da educagdo pela
pesquisa no tocante ao desenvolvimento da aprendizagem significativa e da autonomia do

aluno que esta atividade pode promover tanto no discente como no aluno em formacao.

4.3 SABERES, CRENCAS E ATITUDES QUE ORIENTAM O DESEMPENHO DO
COORDENADOR DIANTE DO PROCESSO DE GESTAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DO CURSO

Neste topico serao discutidos os dados que revelam o perfil de gestdo (caracteristicas
e atitudes do gestor) que permeia a constru¢do do PPP do curso. Tal perfil sera discutido e
analisado a partir das diferentes formas de direcionar as tomadas de decisdes, individuais ou
coletivas, as quais originaram maneiras também diferentes de administrar as institui¢des

educacionais. Como decorréncia desse processo € dos avangos culturais, sociais € econdmicos
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uma nova concep¢ao de gestdo toma vulto, a gestdo democratica. (BORDIGNON;
GRACINDO, 2004). Nesta direcao, acenam os marcos legais vigentes como a Constituicao

Federal e a Lei de Diretrizes ¢ Base (1996).

Quanto aos saberes, posturas ¢ mudancas a serem implementadas no curso foram
feitas perguntas ao conhecimento do coordenador tais como: Vocé conhece as diretrizes
Curriculares nacionais para os cursos de graduacio? Que mudancas sdo trazidas?

Como isso afeta/ou a coordenacao do curso?

Sobre a institucionalizagao das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
graduacao em Ciéncias Contdbeis os dados indicam que o coordenador vivenciou estas
mudangas da politica nacional, entretanto, diante da coordenagdo do curso em uma IES onde
ndo possuia autonomia institucional, ficou limitado quanto a promover adequagdes
curriculares, pois segundo ele “com as DCN especialmente em Contébeis em 2002 e depois
em 2004, que proporcionou as mudangas, eu estava ingressando na carreira de coordenador na
outra instituicdo, como era um pouco restrita e engessada a autonomia entdo, ndo houve

grandes mudangas” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Os curriculos engessados e a gestdo autocratica precisa ceder lugar a democracia e a
participacdo, a LDB/1996 consubstanciou a necessidade de inovagdo pedagdgica face as
mudangas na sociedade e, particularmente, no mundo do trabalho. Este ¢ um dos grandes

desafios da gestdao académica.

Para Silva (2007, p. 317) as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduagdo tornaram os curriculos mais flexiveis, possibilitando inserir o ensino superior nas
discussdes internacionais e nacionais sobre diplomas e perfis profissionais. Liick (2000)
acrescenta que a mudanca mais significativa trazida pela nova LDB ¢ quanto ao modo como
se percebe a realidade e como dela se participa, estabelecendo sua construgdo. Em toda
sociedade, geralmente se pode observar uma conscientizagao maior:

[...] de que o autoritarismo, a centralizacdo, a fragmentagdo, o conservadorismo e a
otica do dividir para conquistar, estdo ultrapassados, por conduzirem ao desperdicio,
ao imobilismo, ao ativismo inconseqiiente, a desresponsabiliza¢do por atos e seus

resultados e, em ultima instancia, a estagnacdo social e ao fracasso de suas

instituiges. (LUCK, 2000, p. 12).
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Percebe-se a importancia do principio da autonomia para que de fato a gestdo
democratica acontega, pois centraliza - se na dimensdo politica da coordenagdo do curso e
reflete nas tomadas de decisdes compartilhadas e comprometidas com a sociedade em vista do
fortalecimento da unidade institucional e da identidade do curso. Isso pode ser comprovado
pelo relato do coordenador, que no mesmo momento em que atuava na gestdo, também
exercia a funcdo de professor na IES onde hoje ¢ coordenador. Como professor desta IES,
pode sentir e participar das mudangas, pois ali existia autonomia e as mudangas puderam ser
implementadas, conforme se pode constatar: “nessa mesma época 2002 ja trabalhava nesta
instituicao e pude perceber e participar como professor das mudancas mais significativas e
quando ingressei em 2007 o curso estava muito bem estruturado.” (DADOS DA

ENTREVISTA, 2012).

Conforme se pode perceber o principio da autonomia ¢ uma questdo complexa,
expressa em multiplos desdobramentos e em articulagcdes consistentes e coerentes, fundadas
em posturas democraticas claras, adequadas e partilhadas com todos os segmentos envolvidos

no processo, do contrério ela limita e ndo permite as mudangas.

Outro ponto destacado pelo coordenador ¢ quanto a eliminagdo dos curriculos
minimos para ele “os curriculos minimos engessavam os curriculos dos cursos de Ciéncias
Contabeis” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012). Este dado indica que um dos desafios da
coordenagdo ¢ a construgao de um PPP como instrumento de concretizagdo do curriculo e,
neste sentido, sua flexibilizacdo. A construcao de um curriculo aberto e interdisciplinar exige
ruptura epistemologica e pedagogica e adocao da postura coletiva e visao critica. (VEIGA,

2003).

Uma das competéncias gerencias do gestor € o trabalho em equipe, a colaboragdo, a
flexibilidade, a abertura para a mudanca e para a caminhada em dire¢do da flexibilizagdo na
organizacgdo curricular. Estas competéncias ainda precisam ser incorporadas na formagdo do
contador. De acordo com Arafijo et al. (2008) a area contdbil precisa se abrir para a
interdisciplinaridade, pois assim como as outras areas, seus problemas sofrem influéncia dos
mais diversos elementos sociais, politicos, cientificos e culturais e deve entdo ‘beber’ em
outras fontes. Nesta mesma linha de pensamento Slomski et al. (2010, p. 47) ressalta que

dentre as caracteristicas de uma matriz curricular aberta esta a interdisciplinaridade. Falar de
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propostas integradoras (interdisciplinares) ¢ um desafio que precisa fazer parte da gestdo

democréatica, uma vez que:

O movimento historico que vem marcando a presenca do enfoque interdisciplinar na
Educag@o ¢ um dos pressupostos diretamente relacionados a um contexto amplo e
complexo de mudangas, pois abrange a area da educagdo e outros setores da vida
social como a economia, a politica e a tecnologia. (SLOMSKI et al., 2010, p. 47).

A visdo ampla de mundo e a interdisciplinaridade, exigidas do gestor educacional,
diante da sociedade do conhecimento e da informacao parece permearem a coordenacao do
curso, que para adequar o ensino as reais necessidades dos alunos deve ser capaz de
problematizar a educa¢do a partir de contextos sociais mais amplos e pensar 0 curso nao
apenas a partir da realidade local, mas nacional e mundial. Esta postura pode ser percebida no

relato do coordenador a seguir:

Esta instituicdo esteve sempre na vanguarda, vou advogar em causa propria, s6 para
dar um exemplo, estou lecionando aqui desde 2002, e desde entdo sou professor de
contabilidade internacional, antes de o Brasil adotar as normas internacionais esta
instituicdo ja tinha em sua matriz curricular esta disciplina, quando vieram as
alteragdes , fizemos mais ajustes nas disciplinas do que propriamente uma alteragado
estrutural no PPP, porque este ja esta direcionando do que estava por vir. (DADOS
DA ENTREVISTA, 2012).

Esta declaragdo evidencia que uma gestdo que se orienta pela busca de resultados,
esta comprometida com o fim maior da educagdo: a aprendizagem de todos os discentes, e,
assim, com niveis elevados de qualidade da educacgdo superior. Para Libaneo et al. (2003) a
organiza¢do e a gestdo da IES correspondem, a necessidade de a institui¢do dispor das
condi¢des e dos meios para a realiza¢do de seus objetivos especificos dentre os quais esta a

garantia da aprendizagem e desenvolvimento de todos os alunos.

Percebe-se entdo uma mudancga de postura e de atitudes da coordenagdo do curso que
ultrapassa os muros da IES, ¢ uma consciéncia social que se relaciona com a eficicia das
praticas de gestdo, neste sentido Liick (2000) corrobora quando ressalta que nas IES eficazes,
os gestores agem como lideres pedagdgicos, focam as prioridades e necessidades emergentes,
avaliam as propostas pedagdgicas, reorganizando-as no sentido de responder aos anseios da

comunidade escolar que ali se faz presente. Para Liick:

Essa mudanga de paradigma ¢ marcada por uma forte tendéncia a adogdo de
concepgdes e praticas interativas, participativas e democraticas, caracterizadas por
movimentos dindmicos e globais, com os quais, para determinar as caracteristicas de
produtos e servicos, interagem dirigentes, funcionarios e clientes ou usudrios,



86

estabelecendo aliangas, redes e parcerias, na busca de solugbes de problemas e
alargamento de horizontes. (LUCK, 2000, p. 12).

Estas colocacdes indicam novas ideias e estabelecem uma orientagdo transformadora
« . . o . o
a partir da dinamizagdo de redes de relagdes que ocorrem dialeticamente, no seu contexto

interno e externo das institui¢des de educacgdo”. (LUCK, 2000, p. 12). Ou seja:

Os sistemas educacionais, como um todo, € os estabelecimentos de ensino, como
unidades sociais especiais, sdo organismos vivos e dinamicos, fazendo parte de um
contexto socioecondmico cultural marcado nao sé pela pluralidade (...). Ao serem
vistas como organizacdes vivas, caracterizadas por uma rede de relagdes entre todos
os elementos que nelas atuam ou interferem direta ou indiretamente, a sua direcao
demanda um novo enfoque de organizacdo e ¢ a esta necessidade que a gestdo
escolar procura responder. (LUCK, 2000, p. 12).

Em decorréncia da situacdo exposta, faz-se necessdria uma mudanga na
fundamentagdo tedrico-metodologica, para a orientagdo e compreensao do trabalho da dire¢ao
na institui¢do, “que passa a ser entendido como um processo de equipe, associado a uma

ampla demanda social por participacio”. (LUCK, 2000, p. 14).

Essa mudanga de paradigma aparece marcada por uma consciéncia maior a respeito
do dinamismo social. Como implicagdes dessa transi¢ao, tém-se de um lado, as certezas e
verdades incontestaveis, o conhecimento passivel de mensuracdo e previsibilidade, o
dualismo de ideias (certo/errado; bem/mal..); por outro as duvidas e incertezas,

imprevisibilidade e complexidade. (SANTOS, 2006).

Cabe ainda ressaltar que ndo se trata de simples mudangca do conceito de
administracdo, pelo de gestdo, e, sim de uma fundamental alteragdo de atitude e orientacao
conceitual, “Portanto, sua pratica ¢ promotora de transformagdes de relagdes de poder, de
praticas e da organizagdo escolar em si, € nao de inovagdes, como costumava acontecer com a
administragdo cientifica.” (LUCK, 2000, p. 14). Esse é o grande desafio das institui¢des de

educacio, e, particularmente dos seus gestores.

43.1 UM PERFIL DAS COMPETENCIAS GERENCIAIS QUE PERMEIAM A
COORDENACAO DO CURSO PESQUISADO

A nova legislacao estabelece que o processo de organizacao e de gestao do trabalho
pedagogico nas instituicdes de educacdo devem se orientar pela gestdo democratica, voltando-

se para a busca da qualidade social da educagdo e do ensino em cada curso de graduagdo.
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Neste sentido, a qualidade social significa a ado¢do do modelo de gestdo educacional como
uma pratica social capaz de atualizar, cultural e historicamente, os aprendizes e os
educadores. Esta nog¢do de democracia social, em oposi¢cdo ao modelo de gestdo autocratica e
de controle, traduz-se tanto no direito de participar das decisdes quanto na necessidade da

IES formar para o exercicio da cidadania (CABRAL NETO; SOUSA, 2008).

O coordenador entrevistado foi questionado sobre seu entendimento acerca da
educacio, ele definiu como aquela comprometida com a aprendizagem significativa, com a
educagdo de qualidade. Pelo que se pode observar nas suas falas a educacao tem a ver com o
desenvolvimento e aprimoramento de competéncias profissionais, aquela que se compromete

com o perfil do discente desejado:

E uma pergunta bem aberta, estou nesta instituicdo desde a graduagio, o perfil de
aluno mudou. Esta instituicdo ¢ considerada uma porta aberta, uma porta de
mudangas, quando os alunos entram aqui pensam da seguinte maneira, eu quero um
profissdo e quero ser reconhecido, entdo o lugar ¢ aqui. (DADOS DA
ENTREVISTA, 2012).

Este relato indica que educar ¢ trabalhar com competéncias que evidenciem nivel
elevado de qualidade da educagdo oferecida. Este pensamento esta em acordo com Masetto
(2003) quando diz que o papel da educagao superior ¢ a formagao de profissionais — cidadaos,
ou seja, contadores alinhados com a contemporaneidade, capazes de enfrentar os desafios e
exigéncias da profissdo, sdo competéncias que vao além das capacidades técnicas,
conhecimentos e valores que possibilitem a inser¢ao individual e social e qualidade social da

educagdo que se oferece.

Nesta perspectiva, a funcdo social da educag¢do ¢ formar individuos preparados,
auténomos e criticos que contribuam para o desenvolvimento e transformacdo social. Isto
implica entender que preparar para cidadania exige o desenvolvimento de habilidades,
habitos, valores e convicgdes que incluem a qualidade formal e a qualidade politica que

Demo (1994) define como sendo:

a) a qualidade formal, significa a habilidade de manejar meios, instrumentos,
formas, técnicas procedimentos diante dos desafios do desenvolvimento.

b) a qualidade politica, quer dizer a competéncia do sujeito em termos de se fazer e
de fazer historia, diante dos fins histéricos da sociedade humana. E condigio bésica
da participacdo. Dirige-se a fins, valores e conteudo. A qualidade dos meios esta

em funcdo da ética dos fins. A qualidade dos fins depende da competéncia dos
meios (DEMO, 1994, p. 14-15).
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Estas colocacdes evidenciam a indissociabilidade destas duas dimensdes, embora
com perspectivas proprias, a qualidade formal ou técnica refere-se a instrumentos e métodos
e a politica refere-se a participacio. Neste sentido, a qualidade da educagdo precisa ser vista
deste ponto de vista, sendo estes principios os mais importantes da elaboragao e execugao do

PPP do curso de graduacao.

Em acordo com esta posicao estdo as DCNs que determinam no Art. 1° § 2° que a
educacdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social, e no Art.43
prevé como objetivo estimular a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo e a formagdo assim de um profissional capaz de buscar as
informacdes, encontra-las, filtra-las, recria-las e inova—las. Assim, desfrutar da consciéncia ¢
dos valores emancipatérios (VEIGA, 2003). Estas competéncias e pilares do conhecimento

(saber; saber-fazer; saber ser) deverdo fazer parte dos fins da educagdo superior.

Quando o coordenador foi questionado sobre o que seria necessario para oferecer
uma educacdo de qualidade? Ele remete a questdo ao modelo democratico e ao trabalho
coletivo, ao comprometimento de todos os envolvidos (gestdo, alunos, professores, diretores).
Entende que a qualidade do corpo docente faz a diferenga e que isso deve ser ponto inicial e
final no curso. Acredita o foco ¢ a formacdo pedagogica do professor, pois ter professores
com formagdo em sala de aula, comprometidos com as metas educacionais estabelecidas ¢ o

caminho, conforme se pode ver no relato abaixo:

Eu acho que educagado de qualidade é ter um comprometimento de todas as partes da
gestdo, coordenadores, dos professores e dos alunos. Sempre partindo do seguinte
pressuposto que vocé tenha bons professores. Infelizmente se vocé ndo tiver bons
professores ndo vai conseguir muita coisa, agora se tem bons professores, vocé
consegue o comprometimento com a educagdo de qualidade ai acho que da uma liga
bastante boa. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Ou seja, a educagdo como direito de todos deve ser pensada na coletividade, sendo o
processo democratico que inclui o principio da participagdo e a formacdo do professor os
principais fatores de sucesso nesta caminhada. Este pensamento esta em acordo do Libaneo
(2001) que reforca a ideia de que o centro da educacao ¢ o desenvolvimento e a aprendizagem

significativa quando observa que:

O carater pedagogico da pratica educacional se realiza por meio da ag@o consciente,
intencional e planejada no processo de formag@o humana. Sdo os objetivos (fins) e
os meios estabelecidos por critérios socialmente determinados é que indicam o tipo
de homem se quer formar, para qual sociedade, com que propositos? Vincula-se,
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pois, a opcdes sociais e politicas referentes ao papel da educagdo num determinado
sistema de relagdes sociais. A partir dai a Pedagogia pode dirigir e orientar a
formulacgdo de objetivos e meios do processo educativo. (LIBANEO, 2001, p. 24).

Ou seja, a qualidade da educagdo precisa considerar as duas dimensdes acima
discutidas (formal e politica). Questionado sobre o conceito de gestdo académica o
coordenador cita a importancia do planejamento participativo, sendo o PPP um instrumento
de direcao e de gestdo do curso, deve oferecer orientagcdo e direcionamento para o alcance de

metas e objetivos educacionais, conforme seu relato:

Ento se vocé se mostrar como coordenador organizado e sua equipe de professores
se mostram organizados eu digo organizado no sentido de ter o PPP direcionado,
perfeito, ter uma matriz curricular que todos conhecem e participam, que todo
mundo fala, ter professores que se dedicam que participam das reunides, colocam
sua opinides, que estejam em sala de aula, que sejam comprometidos entdo se vocé
tem esta organizagdo bem feita eu acho que a gestdo se torna tranqiiila. (DADOS
DA ENTREVISTA, 2012).

Este relato indica uma visdo de gestdo que caminha para a inovagdo pedagogica. Isso

vem de encontro com Veiga (2003, p. 267) quando diz que:

A inovacdo metodologica ¢ a ruptura epistemolégica diante do processo de
reformulagdo curricular se dao por meio de ac¢des emancipatorias e edificantes
orientadas pelo paradigma critico-dialético que conduz a um projeto politico
pedagodgico, “construido, executado e avaliado coletivamente”. (VEIGA, 2003,
p.267).

Este resultado esta em acordo com Liick (2000, p. 12) que assevera que “os sistemas
educacionais, como um todo, € os estabelecimentos de ensino, como unidades sociais
especiais, sao organismos vivos € dinamicos, fazendo parte de um contexto socioecondmico
cultural marcado ndo sé pela pluralidade [...].” Ao serem vistas como organizagdes vivas,
caracterizadas por uma rede de relagdes entre todos os elementos que nelas atuam ou
interferem direta ou indiretamente, a sua direcao demanda um novo enfoque de organizagdo e

¢ a esta necessidade que a gestdo escolar procura responder.

Entretanto, Veiga (2003, p. 269) ressalta que as acdes emancipatorias € a inovagao
pedagogica se instituem, a partir da ruptura epistemologica, “assentadas no carater regulador e
normativo da ciéncia conservadora, com logicas preexistentes e quadros de referéncia
reguladores” do contrario, hd fortes riscos de que a mudanca acontega apenas no ambito
operacional e os resultados da inovagdo sao transformados em normas e prescri¢des e,

consequentemente, sua aplicacdo ¢ também técnica. Isso significa dizer que ¢ uma mudanga
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de concepgdes, de referencias, de modelos instituidos e nao apenas de métodos e técnicas, esta

transformagao se d4 primeiro no plano das ideias, da cultura e depois das agdes.

Outros pontos importantes destacados pelo coordenador diante da gestdo pedagogica

e da constru¢ao do PPP foram as condi¢des de ensino e as metas das agdes emancipatorias, o

gestor deve saber mediar conflitos, saber trabalhar com as diferengas e com a pluralidade de

ideias. Neste sentido, o coordenador diz que questdes de infra-estrutura ndo ¢ problema, pois

diz que:

Nao estou colocando as questdes de fundo, uma questdo importante que aqui nesta
instituicdo ndo temos esses problemas, seria da remuneracdo, professores bem
remunerados, pagamento em dia, boas condi¢des de trabalho, boa sala de aula, boa
estrutura, entdo tudo isso ja estou colocando como pressuposto, eu ndo preciso me
preocupar com este tipo da gestdo, ndo ¢ a oitava maravilha do mundo, mas sdo
condigdes absolutamente boas pra poder fazer isso, entdo esses problemas de infra
estrutura eu ndo me preocupo. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Com vistas aos processos democraticos, o gestor precisa saber administrar

conflitos, mais do que se preocupar com questdes burocraticas, pois € preciso que estas

condigdes estejam resolvidas, pois segundo o coordenador:

Os problemas de infra-estrutura eu ndo me preocupo, a minha gestdo fica mais
voltada mesmo mais com contetido, questdes de organizacdo -curricular e
obviamente que fica a cargo do coordenador de resolver as questdes do dia a dia,
reclamagdes de aluno, reclamagdes de professor, a gente fica mais ou menos como
uma central de atendimento. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Estes dados vém de encontro com o que defende Veiga (2001) quando diz que o

projeto politico-pedagogico, ao se constituir em processo democratico de decisdes, preocupa-

S€ €m.:

Instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos,
buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo
com a rotina do mando impessoal ¢ racionalizado da burocracia que permeia as
relagdes no interior das instituigdes, diminuindo os efeitos fragmentarios da visdo do
trabalho que reforga as diferencas e hierarquiza os poderes de decisdo. (VEIGA,
2001, p. 13).

Estas ideias e acdes evidenciam atitudes e comportamentos do coordenador

investigado, entretanto, mais especificamente no que se referem a percepgdes do coordenador

investigado sobre quem deve ser o gestor académico.

Foi perguntado ao coordenador como define o Projeto Politico Pedagogico de um

curso? O coordenador respondeu a partir dos seus referencias de base, suas experiéncias em
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empresas permitiram que uma defini¢do de PPP como um instrumento de gestao, entretanto,
sua experiéncia na darea especifica (gestdo dos negocios) parece ter influenciado suas
percepgdes “fazendo uma analogia com uma empresa, ¢ o guia de procedimento que vocé
deve cumprir, o PPP ele é o guia, ¢ aquele instrumento que vai guiar todas as agdes da
coordenagdo, dos professores, dos alunos, PPP tem que ter ali dentro quais sdo as pedras

fundamentais que norteiam aquele.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Vale a pena ressaltar que os principios da gestdo democratica tém como objetivo
produzir pessoas auténomas, e¢ neste sentido, o ético — politico esta no que se refere a
organizacdo ¢ a gestdo de sistemas educacionais de modo geral. Para Veiga (2007) o que se
espera na elaboragdo de um projeto politico pedagdgico € que ele seja um instrumento de
democratizagdo das oportunidades de acesso ao conhecimento e as informagdes ¢ que
possibilite assim, a intima coeréncia entre o refletir ¢ o agir, buscando-se os resultados desta

relagdo.

Foi perguntado ao entrevistado qual é o perfil ideal do coordenador do curso na
area de Ciéncias Contabeis? Diante deste questionamento o coordenador destacou questdes
relacionadas com a formagao pedagdgica e administrativa do gestor e, neste sentido, destaca
que ele deve ser um educador, precisa saber gerir a sala de aula, estar em contato com o aluno
e saber lidar com as diferencas, ter a experiéncia da sala de aula e tudo o que se relaciona com

esta dimensdo pedagogica da gestdo e ele entdo diz:

Perfil do coordenador em minha opinido tem que ser primeiramente um professor,
tem que estar em sala de aula, ndo pode perder esse contato com o aluno ¢ com a
sala de aula, antes de tudo ele é um professor. [...] infelizmente muitos professores
de nossa area de ciéncias contabeis eles ndo se consideram como educadores,
consideram — se s6 como técnicos que repassam conteidos, s6 que quando a gente
entra em sala de aula é outra coisa. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Outra caracteristica que o coordenador destaca tem a ver com a questao de valores e
do comportamento ético e politico, questdes ligadas ao ser professor - coordenador, que
implica valorizacdo do ser mais do que do ter e, neste sentido, o foco no humano, no
conhecimento com foco em interesses coletivos e nos objetivos institucionais, ou seja, na
coletividade, na cooperagdo e na intersubjetividade que deve permear as acdes da

coordenagdo. Estas ideias podem ser percebidas no relato do coordenador investigado quando
diz:
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Modéstia a parte eu antes mesmo de fazer o doutorado em educacdo, sempre tive
esta nogdo, porque quando eu me transformei em professor muito rapidamente,
terminei a graduacdo em um ano, no ano seguinte ja estava em sala de aula, estava
com a memoria muito recente de aluno de graduacgdo, entdo assim eu sentia, que
meus professores nao eram s6 os meus professores eles eram os meus EXEMPLOS,
entdo de novo esta parte burocratica, do professor chegar no horario, eu acho isso
legal, se o professor se veste bem eu acho isso legal, se o professor ¢ um cara
agradavel eu acho isso legal, se o professor ¢ grosso eu ndo gosto disso, entdo veja,
ndo sdo questdes técnicas sdo exemplos, entdo o professor em sala de aula ele ndo
vai passar somente o contetido ,vai passar contetido, dar exemplos, o coordenador
tem que ter uma visido de educagfo, ndo vou dizer qual linha que deveria seguir,
mas minimamente ele tem que entender que educagdo ¢ muito mais do que irlae
simplesmente passar conteudo.

[..]

Ele tem que saber sobre gestio, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos
professores, tém muitos alunos, professores com egos diferentes personalidade,
entdo vocé precisa saber lidar com pessoas, gestdo como um todo, gestor com
perfil de lideranga, resumindo professor tem que ter a questdo técnica, conhecimento
de educac@o, visdo de gestdo. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Veiga (2003, p.268) contribui para melhor entender as questdes em destaque no
relato do coordenador quando diz que quando se fala em inovagdo, constru¢do de projeto
politico-pedagodgico e relagdo emancipatoria falam - se de melhoria da qualidade da educacgao

para que todos aprendam mais e em melhores condigdes e que:

Essa preocupagdo se expressa muito bem na triplice finalidade da educagdo em
funcdo da pessoa, da cidadania e do trabalho. Desenvolver o educando, prepara-lo
para o exercicio da cidadania e do trabalho significa a constru¢do de um sujeito que
domine conhecimentos, dotado de atitudes necessarias para fazer parte de um
sistema politico, para participar dos processos de producao da sobrevivéncia e para
desenvolver-se pessoal e socialmente. (VEIGA, 2003, p. 268).

Estas ideias evidenciam que os principios e valores que norteiam a gestao académica
democratica diferenciam da gestdo empresarial. Neste ponto a gestdo académica possui
critérios em relagdo a ética, a politica e ao pedagogico que o qualificam e o diferenciam, pois
lida-se com a formag¢do humana e ndo com mercadorias. Neste contexto deve-se guiar pelo
paradigma emergente, critico-dialético citado por Bordignon e Gracindo (2004) que
possibilita a implementacdo de processos de gestdo fundamentados numa perspectiva
democratica e emancipatdria, contribuindo para a qualidade social da educagdo (VEIGA,
2003). Neste sentido, Gadotti (1992, p.9-10) corrobora quando diz que “educar significa,
capacitar, potencializar, para que o educando seja capaz de buscar a resposta do que pergunta,

significa formar para a autonomia”.
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Com a intencdo de apresentar uma sintese geral sobre qual seria o perfil desejado
para a coordenacdo do curso, organizou-se um quadro que melhor explica suas percepgdes

saberes, crengas e atitudes a partir do estudo de Pereira (2012).

COMPETENCIAS
GERENCIAIS DADOS DA ENTREVISTA
IDENTIFICADAS
“Eu acho que educagdo de qualidade ¢ ter um comprometimento de todas as partes da
gestdo, coordenadores, dos professores e dos alunos. Sempre partindo do seguinte
(0) trabalho | pressuposto que vocé tenha bons professores. Infelizmente se vocé ndo tiver bons
coletivo professores ndo vai conseguir muita coisa, agora se tem bons professores, vocé

consegue o comprometimento com a educagdo de qualidade ai acho que da uma liga
bastante boa.” [...].

“Entdo se vocé se mostrar como coordenador organizado e sua equipe de professores
se mostram organizados eu digo organizado no sentido de ter o PPP direcionado,
perfeito, ter uma matriz curricular que todos conhecem e participam, que todo mundo
fala, ter professores que se dedicam que participam das reunides, colocam sua
opinides, que estejam em sala de aula, que sejam comprometidos entdo se vocé tem
esta organizacdo bem feita eu acho que a gestao se torna tranquila.”

Visio ampla de
mundo

“Esta instituicdo esteve sempre na vanguarda, vou advogar em causa propria, s para
dar um exemplo, estou lecionando aqui desde 2002, e desde entdo sou professor de
contabilidade internacional, antes de o Brasil adotar as normas internacionais esta
institui¢do ja tinha em sua matriz curricular esta disciplina, quando vieram as
alteragdes , fizemos mais ajustes nas disciplinas do que propriamente uma alteragao
estrutural no PPP, porque este ja esta direcionando do que estava por vir.”

[...]

“E uma pergunta bem aberta, estou nesta institui¢do desde a graduacio, o perfil de
aluno mudou. Esta instituicdo é considerada uma porta aberta, uma porta de
mudangas, quando os alunos entram aqui pensam da seguinte maneira, eu quero um
profissdo e quero ser reconhecido, entdo o lugar ¢ aqui.”

Saber administrar
conflitos

Os problemas de infra- estrutura eu ndo me preocupo, a minha gestdo fica mais
voltada mesmo mais com contetido, questdes de organizagdo curricular e obviamente
que fica a cargo do coordenador de resolver as questdoes do dia a dia, reclamagoes de
aluno, reclamagdes de professor, a gente fica mais ou menos como uma central de
atendimento”.

[...]

Ele tem que saber sobre gestio, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos
professores, tem muitos alunos, professores com egos diferentes personalidade, entdo
vocé precisa saber lidar com pessoas , gestdo como um todo, gestor com perfil de
lideranga, resumindo professor tem que ter a questdo técnica, conhecimento de
educagdo , visdo de gestdo.

Gestao de pessoas

Ele tem que saber sobre gestio, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos
professores, t€ém muitos alunos, professores com egos diferentes personalidade, entdo
vocé precisa saber lidar com pessoas, gestdio como um todo, gestor com perfil de
lideranga, resumindo professor tem que ter a questdo técnica, conhecimento de
educagdo e visdo de gestdo.

Competéncias

“Pela propria histéria  que tinha com a institui¢do e, também pela experiéncia. Ao
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técnicas-
profissionais

todo sdo nove anos de coordenacdo, s6 aqui sdo cinco anos”.

[..]]

Ele tem que saber sobre gestio, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos
professores, t€ém muitos alunos, professores com egos diferentes personalidade, entdo
vocé precisa saber lidar com pessoas, gestdo como um todo, gestor com perfil de
lideranca, resumindo professor tem que ter a questdo técnica, conhecimento de
educacdo, visao de gestdo.

[...]

“Nenhuma formacéo classica especifica em administragdo escolar, mas trabalhei em
industria em cargos de gestdo e fiz alguns cursos rapidos de gestdo.”

[...]

“Eu nunca pensei em ser coordenador, mas sim professor, ndo foi uma coisa que tenha
me preparado, trabalhei em empresa e exercia cargos de gestdo como ¢ comum na
area de contabilidade. E isto também colaborou para que em 2003 eu assumisse pela
primeira vez em outra instituicdo a coordenagdo”. (...) “Em 2007 surgiu a
oportunidade nesta instituicdo, aqui foi um conjunto de fatores, pela propria historia
que tinha com a instituicdo e, também pela experiéncia, ao todo sdo nove anos de
coordenacdo, s6 aqui sdo cinco anos”.

Competéncias
didaticas-
pedagoégicas

[...] o coordenador tem que ter uma visdo de educagdo, ndo vou dizer qual linha que
deveria seguir, mas minimamente ele tem que entender que educagdo ¢ muito maior
do que ir 14 e simplesmente passar conteudo.

“Fiz o doutorado em Educag@o principalmente com o objetivo de entender melhor o
Projeto Politico Pedagdgico.”

[...]

“Com as DCN especialmente em Contabeis em 2002 ¢ depois em 2004, que
proporcionou as mudangas, eu estava ingressando na carreira de coordenador na
outra institui¢do, como era um pouco restrita ¢ engessada a autonomia entdo, nio
houve grandes mudancas” .

[..]]

“os curriculos minimos engessavam os curriculos dos cursos de Ciéncias Contabeis”.
[...]

“Perfil do coordenador em minha opinido, tem que ser primeiramente um professor,
tem que estar em sala de aula, ndo pode perder esse contato com o aluno ¢ com a
sala de aula, antes de tudo ele é um professor” [...] “infelizmente muitos professores
de nossa area de ciéncias contabeis eles nao se consideram como educadores,
consideram — se s6 como técnicos que repassam conteudos, s6 que quando a gente
entra em sala de aula ¢ outra coisa”.

[...]

“o coordenador tem que ter uma visdo de educac¢do, nao vou dizer qual linha que
deveria seguir, mas minimamente ele tem que entender que educacdo ¢ muito mais do
que ir 14 e simplesmente passar contetido.”

[...]

Ele tem que saber sobre gestio, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos
professores, tem muitos alunos, professores com egos diferentes personalidade, entdo
vocé precisa saber lidar com pessoas, gestdio como um todo, gestor com perfil de
lideranga, resumindo professor tem que ter a questdo técnica, conhecimento de
educagdo , visdo de gestdo.

Relacionamento
interpessoal

“Eu acho que educagdo de qualidade ¢ ter um comprometimento de todas as partes da
gestdo, coordenadores, dos professores e dos alunos. Sempre partindo do seguinte
pressuposto que vocé tenha bons professores. Infelizmente se vocé€ ndo tiver bons
professores ndo vai conseguir muita coisa, agora se tem bons professores, vocé
consegue o comprometimento com a educacdo de qualidade ai acho que d4 uma liga
bastante boa.”

[...]

“Os problemas de infraestrutura eu ndo me preocupo, a minha gestdo fica mais
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voltada mesmo mais com contetido, questdes de organizacdo curricular ¢ obviamente
que fica a cargo do coordenador de resolver questdes do dia a dia, reclamagdes de
aluno, reclamagdes de professor, a gente fica mais ou menos como uma central de
atendimento”.

[..]

“Entdo se vocé se mostrar como coordenador organizado e sua equipe de professores
se mostram organizados eu digo organizado no sentido de ter o PPP direcionado,
perfeito, ter uma matriz curricular que todos conhecem e participam, que todo mundo
fala, ter professores que se dedicam que participam das reunides, colocam sua
opinides, que estejam em sala de aula, que sejam comprometidos entdo se vocé tem
esta organizagdo bem feita eu acho que a gestdo se torna tranquila.”

Comportamento
ético

[...] terminei a graduagdo em um ano, no ano seguinte ja estava em sala de aula, estava
com a memoria muito recente de aluno de graduacdo, entdo assim eu sentia, que meus
professores ndo eram s6 os meus professores eles eram os meus EXEMPLOS, entao
de novo esta parte burocratica, do professor chegar no horario, eu acho isso legal, se o
professor se veste bem eu acho isso legal, se o professor é um cara agradavel eu acho
isso legal, se o professor ¢ grosso eu ndo gosto disso, entdo veja, ndo sdo questdes
técnicas sdo exemplos, entdo o professor em sala de aula ele ndo vai passar somente o
conteudo ,vai passar contetido, dar exemplos [...]

Planejamento

Entdo se vocé se mostrar como coordenador organizado e sua equipe de professores
se mostram organizados eu digo organizado no sentido de ter o PPP direcionado,
perfeito, ter uma matriz curricular que todos conhecem e participam, que todo mundo
fala, ter professores que se dedicam que participam das reunides, colocam sua
opinides, que estejam em sala de aula, que sejam comprometidos entdo se vocé tem
esta organizacdo bem feita eu acho que a gestao se torna tranquila.” [...]

“E uma pergunta bem aberta, estou nesta institui¢do desde a graduacdo, o perfil de
aluno mudou. Esta instituicdo é considerada uma porta aberta, uma porta de
mudangas, quando os alunos entram aqui pensam da seguinte maneira, eu quero um

profissdo e quero ser reconhecido, entdo o lugar ¢ aqui.”

Comprometimento

“E uma pergunta bem aberta, estou nesta instituigio desde a graduagdo, o perfil de
aluno mudou. Esta instituicdo ¢ considerada uma porta aberta, uma porta de
mudangas, quando os alunos entram aqui pensam da seguinte maneira, eu quero um
profissdo e quero ser reconhecido, entdo o lugar ¢ aqui.”

[...]

“Eu acho que educagdo de qualidade ¢ ter um comprometimento de todas as partes da
gestdo, coordenadores, dos professores e dos alunos. Sempre partindo do seguinte
pressuposto que vocé tenha bons professores. Infelizmente se vocé€ ndo tiver bons
professores ndo vai conseguir muita coisa, agora se tem bons professores, vocé
consegue o comprometimento com a educacio de qualidade ai acho que d4 uma liga
bastante boa.”

Credibilidade e
confianca

[...] porque quando eu me transformei em professor muito rapidamente, terminei a
graduacdo em um ano, no ano seguinte ja estava em sala de aula, estava com a
memoéria muito recente de aluno de graduacdo, entfo assim eu sentia, que meus
professores ndo eram s6 os meus professores eles eram os meus EXEMPLOS, entdo
de novo esta parte burocratica, do professor chegar no horario, eu acho isso legal , se
o professor se veste bem eu acho isso legal, se o professor ¢ um cara agradavel eu
acho isso legal, se o professor ¢ grosso eu ndo gosto disso, entdo veja, ndo sdo
questdes técnicas sao exemplos, entdo o professor em sala de aula ele ndo vai passar
somente o conteudo ,vai passar conteudo, dar exemplos, o coordenador tem que ter
uma visdo de educacio, ndo vou dizer qual linha que deveria seguir, mas
minimamente ele tem que entender que educagdo ¢ muito mais do que ir la e
simplesmente passar conteudo.
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Orientacdo para
resultados

“Esta instituicdo esteve sempre na vanguarda, vou advogar em causa propria, s para
dar um exemplo, estou lecionando aqui desde 2002, e desde entdo sou professor de
contabilidade internacional, antes de o Brasil adotar as normas internacionais esta
instituicdo ja tinha em sua matriz curricular esta disciplina, quando vieram as
alteragdes , fizemos mais ajustes nas disciplinas do que propriamente uma alteragdo
estrutural no PPP, porque este ja esta direcionando do que estava por vir.”

[...]

“E uma pergunta bem aberta, estou nesta instituigio desde a graduagdo, o perfil de
aluno mudou. Esta instituicdo € considerada uma porta aberta, uma porta de
mudangas, quando os alunos entram aqui pensam da seguinte maneira, eu quero um
profissdo e quero ser reconhecido, entdo o lugar ¢ aqui.”

[..]

“Eu acho que educagdo de qualidade ¢ ter um comprometimento de todas as partes da
gestdo, coordenadores, dos professores e dos alunos. Sempre partindo do seguinte
pressuposto que vocé tenha bons professores. Infelizmente se vocé ndo tiver bons
professores ndo vai conseguir muita coisa, agora se tem bons professores, vocé
consegue o comprometimento com a educacio de qualidade ai acho que d4 uma liga
bastante boa.”

Flexibilidade

“Esta institui¢do esteve sempre na vanguarda, vou advogar em causa propria, s6 para
dar um exemplo, estou lecionando aqui desde 2002, e desde entdo sou professor de
contabilidade internacional, antes de o Brasil adotar as normas internacionais esta
institui¢do ja tinha em sua matriz curricular esta disciplina, quando vieram as
alteragdes , fizemos mais ajustes nas disciplinas do que propriamente uma alteragao
estrutural no PPP, porque este ja esta direcionando do que estava por vir.”

[..]]

Ele tem que saber sobre gestio, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos
professores, tem muitos alunos, professores com egos diferentes personalidade, entdo
vocé precisa saber lidar com pessoas, gestdo como um todo, gestor com perfil de
lideranga, resumindo professor tem que ter a questdo técnica, conhecimento de
educagdo , visdo de gestdo.

Resolucio de
problemas

“Esta institui¢do esteve sempre na vanguarda, vou advogar em causa propria, s6 para
dar um exemplo, estou lecionando aqui desde 2002, e desde entdo sou professor de
contabilidade internacional, antes de o Brasil adotar as normas internacionais esta
institui¢do ja tinha em sua matriz curricular esta disciplina, quando vieram as
alteragdes , fizemos mais ajustes nas disciplinas do que propriamente uma alteragdo
estrutural no PPP, porque este ja esta direcionando do que estava por vir.”

[..]]

Os problemas de infraestrutura eu ndo me preocupo, a minha gestdo fica mais voltada
mesmo mais com conteudo, questdes de organizacao curricular e obviamente que fica
a cargo do coordenador de resolver as questdes do dia a dia, reclamacdes de aluno,
reclamacdes de professor, a gente fica mais ou menos como uma central de
atendimento”.

Capacitaciio e auto
desenvolvimento
profissional

Mestrado em ciéncias contabeis.
“Fiz o doutorado em Educagédo principalmente com o objetivo de entender melhor o
Projeto Politico Pedagdgico.”

Criacao e inovacao

“Esta instituicdo esteve sempre na vanguarda, vou advogar em causa propria, s para
dar um exemplo, estou lecionando aqui desde 2002, e desde entdo sou professor de
contabilidade internacional, antes de o Brasil adotar as normas internacionais esta
instituicdo ja tinha em sua matriz curricular esta disciplina, quando vieram as
alteracdes , fizemos mais ajustes nas disciplinas do que propriamente uma alteragdo
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estrutural no PPP, porque este ja esta direcionando do que estava por vir.”

Lideranca Ele tem que saber sobre gestio, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos
professores, t€ém muitos alunos, professores com egos diferentes personalidade, entdo
vocé precisa saber lidar com pessoa, gestdo como um todo, gestor com perfil de
lideranca, resumindo professor tem que ter a questdo técnica, conhecimento de
educacgao, visao de gestdo.

QUADRO 6 - Caracteristicas da gestdo do curso investigado e perfil de competéncias gerenciais do
coordenador pesquisado.
Fonte: Adaptado de Pereira (2012) com os dados da pesquisa.

Diante das caracteristicas principais do gestor entrevistado no quadro acima, destaca-
se a formagdo didatica, a experiéncia na area contabil e a formagdo em educacdo como pontos
fundamentais para o exercicio da sua funcdo. As falas também evidenciam uma preocupagao
com o profissional que se deseja formar e neste sentido, a orientacao pelas metas e objetivos
educacionais. Para tanto, um trabalho conjunto, o comprometimento, a ética e olhar para o
futuro de modo que o curso esteja alinhado com as mudancas ocorridas, com a
contemporaneidade e com as perspectivas da ciéncia e da profissdao contabil. Fica evidente
também que o gestor deve estar atento as necessidades dos discentes, deve ser dinamico,
participativo, realizar um trabalho avaliativo e preventivo para o alcance das metas

educacionais.

Em sintese, a pratica da gestdo democratica em uma institui¢do de educacao, segundo
Bordignon e Gracindo (2004) descentralizam poderes, integra acdes, dinamiza a organizagao
dos setores e, sobretudo, incentiva a participacdo ativa dos demais membros da gestdo
académica. Neste sentido, os resultados da inovag¢do pedagodgica vao além das normas e

prescricdes vigentes. (VEIGA, 2003).

44 O MODO DE ATUACAO DO COORDENADOR DIANTE DO PROCESSO DE
GESTAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO INVESTIGADO

Conforme j& se discutiu, o Projeto politico Pedagédgico (PPP) para os cursos de
graduacgdo surge como uma forma de superagdo de um paradigma técnico (ou tecnicista) em
que tudo o que a coordenagdo, os professores € os alunos e demais envolvidos precisam fazer
ja esta estabelecido “de cima” (LIBANEO, 2001). Numa visdo democratica e emancipatoria,

o PPP torna-se um meio pelo qual os agentes diretamente envolvidos tornam-se capazes de
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intervir de forma consciente e coletiva nos objetivos, nas praticas educacionais € no futuro da

educacao.

Sobre esta forma de gestdo, particularmente da autonomia institucional e do curso,
Cabral Neto e Sousa (2008, p. 78) ressaltam que ela “comeca a ser edificado no proprio
momento em que, coletivamente a comunidade académica desencadeia a estruturagao do
projeto politico pedagdgico, o que pressupde que a instituicdo seja entendida como uma
unidade organizacional de decisdo”. Pode — se dizer entdo que o PPP, como norteador da vida
académica, representa uma oportunidade de a coordenacao, professores, dire¢dao, alunos e
equipe escolar discutirem e definirem objetivos, conteudos, abordagens metodologicas e
critérios de avaliagdo para o curso, e, deste modo, seu papel estratégico na formagdo do

profissional desejado, organizando suas a¢des de modo a atingir os objetivos que se propdem.

Assim sendo, o PPP concretiza o processo de planejamento, de tal forma que
planejar as agdes em busca de resultados, ¢ ir percorrendo as varias fases de elaboragao do
PPP. Por isso ndo ha uma maneira unica de elaborar o PPP, cada IES e curso sdo singulares e,
assim sendo, traca seu proprio caminho. Nesta parte da pesquisa buscou-se analisar e
evidenciar 0 modo de atuacdo do coordenador diante do processo de planejamento,
organiza¢ao, implementacao e avaliacio do projeto politico pedagogico diante das

mudancas curriculares nacionais.

Para atingir tal objetivo, entendeu-se que alguns elementos poderiam auxiliar, e
assim, estabeleceu-se proposi¢des que envolvem o processo de planejamento, implementagao
e avaliagao do PPP, que tomam como referéncia central a participacio efetiva de toda a
comunidade escolar, ou seja, a gestdo democratica. Cabe aqui ressaltar que o fato de se
apresentar separadamente as dimensdes constituintes da constru¢do do Projeto Politico-
Pedagdgico do curso ndo significa que estas devam ser pensadas e desenvolvidas em
momentos diferentes, pois elas se interconectam mutuamente. Ou seja, nenhumas dessas
dimensdes sao estaticas, imutaveis; ao contrario, sdo dinamicas, sofrendo modificagoes,
reestruturacdes ao longo do processo. Esse carater dialético se expressa, pela concepgdo que

acompanha toda a discussdo do PPP, ou seja, seu carater processual.

Antes, porém, de apresentar os dados desta fase de pesquisa procurou-se entender o
modo de a¢do do coordenador quanto a delegagao de fungdes, nivel de autonomia para a

tomada de decisdes, dificuldades e desafios diante de suas func¢des. Para num segundo
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momento apresentar o modo de atuacao do coordenador interligando cada fase e destacando-
se em cada uma destas, estratégias ¢ atividades que facilitam segundo sua compreensio o

processo de constru¢dao do PPP do curso.

Neste sentido, foi perguntado como é feita a divisao do trabalho da coordenacgao?
Que fungoes delegam diante da coordenac¢ao? O coordenador diz que nao ha como dividir
o trabalho, pois faltam mais pessoas para auxilid-lo junto ao trabalho pedagogico. Menciona a
auséncia de apoio de um profissional da area da educacdo para ajuda-lo nas questdes ligadas
ao ensino, diz que “na estrutura da coordenagdo eu sou coordenador, ndo tenho assistente
pedagdgico, sou eu comigo mesmo, tenho apenas uma assistente, uma secretaria, mas nao no

aspecto pedagogico.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Conforme se vé a delegacdo de poder ¢ uma das questdes problematicas nas IES, em
especifico na gestdo dos cursos que atuam com equipe reduzida. Esta ¢ uma questdo
importante, pois a delegacdo de fungdes deve ser feita para pessoas capacitadas para nao
correr o risco de prejudicar o processo de gestdo. Neste sentido, diz o coordenador que possui
“Um grupo de professores que ¢ o Nucleo Docente Estruturante (NDE) que me auxiliam nas

questdes relacionadas quanto ao PPP”. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

O ideal ¢ que sejam incorporados mais profissionais ao grupo gestor para que o
trabalho seja dinamizado. A mobilizagdo ndo ocorre de forma espontinea, é preciso que
alguém tome a iniciativa de convidar para o debate, de propor agdes coordenadas por uma
equipe dirigente. Esta equipe deve ser composta por profissionais com formagao tanto na area
especifica, como em outras, em especial educagdo. Conforme se vé, a construgao do PPP pode
constituir-se num dos mais importantes instrumentos da gestdo democratica do curso, nesse
sentido, segundo Gadotti (2006), estabelece a ruptura com aquilo que ja esta instituido —
tornando-se por isso, instituinte de uma nova diregdo para as agdes politico-educativas do

curso.

Foi perguntado ao coordenador se ele tem autonomia para criar, implementar os
projetos que entende necessarios para que a mudanca ocorra? Bem como em que
medida a autonomia de que dispée ¢ suficiente para o bom desempenho das suas
funcoes? Ele respondeu que sim, tem liberdade para agir, propor e modificar seus projetos e

acoes. Isso pode ser percebido no relato abaixo do coordenador
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Temos bastante autonomia. Existe um regimento da institui¢do flexivel e temos
juntamente com os professores bastante autonomia para propor mudangas, de matriz
curricular, de perfil profissional desejado pelo curso, para modificar mesmo
individualmente ou em conjunto com a equipe de professores do NDE, fazer
alteracdes. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Ficou claro o quanto este valoriza a conquista da autonomia institucional, que
norteada por processos democraticos e agdes emancipatorias possibilita que se estabelegam
canais de comunicacdo com a comunidade académica de modo que tanto as tomadas de
decisdes quanto os planejamentos ocorram em espacos deliberativos, nos quais todos os
segmentos possam opinar ¢ decidir sobre as politicas e as agdes institucionais. (VEIGA,
2003). Percebe-se, entdo, que a autonomia ¢ importante para o bom desenvolvimento das

funcdes do gestor.

Quanto a ser questionado sobre as dificuldades e desafios enfrentados diante da
coordenacio pedagogica do curso, o coordenador diz que “Eu digo tranquilamente que esta
instituicdo sempre esteve na vanguarda e qualquer modificagdo necessdria sempre tivemos
autonomia.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012). Neste ambito, o significado do principio
democréatico da participagdo, que por meio da descentralizagdo permite que as decisdes sejam
coletivas e ndo individuais. Por descentralizagdo entenda-se o fortalecimento da organizagao
académica e sua maior autonomia. Nao se trata da simples transferéncia de encargos sem os
recursos necessarios, nem a extingdo da oferta de servicos, nem a delegacdo de funcdes que

mantém no nivel central o poder de decisdo. (SANTOS, 2004).

Assim sendo, parece que a questdo da autonomia institucional liberta na medida em
que apdia e permite que em todos os seus espacos (particularmente, em sala de aula), ndo se
torne uma redoma, mas a conquista do status de uma comunidade educativa que interage com
0s seus pares, bem como com o entorno sociopolitico, histdrico e cultural, contemplando trés
dimensdes imprescindiveis a autonomia institucional: a administrativa, a pedagogica e a

financeira. (LIBANEO et al., 2003).

4.4.1 O PROCESSO DE PLANEJAMENTO, IMPLEMENTACAO E AVALIACAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO MEDIANTE AS REFORMAS CURRICULARES
NACIONAIS
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Diferentes estudos (GANDIN, 2000; VEIGA, 2003; 2007, LIBANEO, 2001,
GADOTTI 2006; CABRAL NETO, 2004; CABRAL NETO; SOUSA, 2008) tém discutido a
problemaética da constru¢do do PPP nos cursos de graduacao oferecidos por IES brasileiras
apontando também uma diversidade de caminhos a seguir diante desta construcao. Contudo,
encontraram-se alguns pontos de convergéncia em torno de algumas fases que sdo apontadas
como importantes na elaboragdo do projeto tais como: a) planejamento; b) execu¢do; c)

avaliagao.

Neste sentido, este topico tem como objetivo revelar as percepg¢des do coordenador
sobre a gestdo democratica que se realiza por meio de agdes coletivas como um mecanismo
para consolidar a descentralizacdo de poderes, a autonomia institucional, a promoc¢do da
participacdo e do engajamento dos profissionais envolvidos na elaboracdo do PPP de modo
que a nocao de gestido democratica seja capaz de envolver ativamente o grupo de educadores

na [ES, no processo de tomada decisido ¢ de execucao das politicas e das agdes educativas.

4.4.1.1 QUANTO AO PROCESSO DE ELABORACAO DO PPP DO CURSO

O Projeto politico pedagdgico do curso em questdo teve sua transformagdo mais

significativa a partir da publicacdao do Parecer n° 146/2002, em 03.04.2002, a partir desta data:

Iniciou-se um processo de transformagio e adaptagio do CURSO DE CIENCIAS
CONTABEIS do (...). Por meio de pesquisas efetuadas junto ao mercado de trabalho
e, considerando a flexibilidade na organiza¢do curricular dos cursos, incentivada
pelo Parecer 146/2002, o projeto pedagogico sofreu transformagdes que resultou no
aperfeicoamento dos instrumentos educacionais em vigor ¢ na introdugdo de
ferramentas originais e inovadoras que atendam a dinimica do novo contexto
tecnologico e social, como por exemplo, o convénio assinado com a maior empresa
nacional de desenvolvimento de softwares de gestdo empresarial, Microsiga ¢ do
software Account — Contabilidade Didatica. As mudangas propostas exigiram o
engajamento de toda a comunidade universitaria - professores, estudantes, técnicos
administrativos,dirigentes etc. — de forma aberta, ampla, participativa e democratica.
Muito tem sido realizado nesta dire¢do, visando o desenvolvimento do CURSO DE
CIENCIAS CONTABEIS desta IES, mas tem-se a consciéncia de que o
aprimoramento tornou-se, no atual contexto social, uma constante e, portanto,
devemos estar permanentemente preparados para implementar a melhoria continua
da qualidade do Curso. (PPP, 2012, p. 5).
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Conforme se pode perceber o processo aconteceu em fun¢do do atendimento a norma
legal, entretanto, as modificagdes ocorreram a partir de resultados de pesquisas que
consideraram as necessidades trabalho e do mundo tecnolégico global que exige profissionais
com visdao sistémica, orientacdo por resultados, conhecimento das novas tecnologias,
comprometidos, com dominio da comunicagdo e expressao, criatividade e inovagdo. Estes sdo
pontos que s6 podem ser alcancados por meio da reestruturacdo curricular e inovagdes

pedagogicas.

A missdo do curso apresenta-se alinhada a missao da IES, a elaboracao do PPP inclui
os fundamentos Filosoficos e Politicos do Curso (missdo, objetivos e/ou diretrizes) articulados

com os da IES, neste sentido, no PPP do curso esta determinado que:

Atualmente, as atividades académicas do CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS
visam baseadas na missdo institucional, que ¢ “exceléncia na formacdo de
profissionais eficazes, com elevado senso de cidadania e visdo socio-empresarial”,
formarem profissionais competentes para o setor terciario da economia nacional, ¢

especialmente da paulista, contribuindo assim para o desenvolvimento da sociedade.
(PPP, 2012, p. 5).

O Curso de CIENCIAS CONTABEIS, desta instituicdo, foi reconhecido pelo
Decreto n® 26.775 de 13 de junho de 1949. A mais recente Renovacdo do
Reconhecimento do curso foi expressa na Portaria n°® 316 de 02/08/2011.

O Titulo concedido ao concluinte deste Curso ¢ o de bacharel em Ciéncias
Contabeis, e o exercicio da profissdo ¢ reconhecido pelo Decreto-Lei n® 9.295/46, de
27 de maio de 1946. Ressalta-se que diversas legislagdes nortearam a organizagdo
curricular do curso, por meio do Parecer 287/00, homologado pelo Ministro e
publicado na DOU de 13 de abril de 2000, permitiu que as IES ofertassem cursos de
Ciéncias Contabeis no periodo noturno, em 4 anos, desde que mantida a qualidade
académica e a carga horaria. Desta maneira, a partir de 2002, o aluno conclui a
graduacao em 4 anos.

O projeto pedagogico atual do curso foi elaborado tendo em vista as diretrizes e os
principios fixados pelos Pareceres CES/CNE 776/97, de 3/12/97, e 583/2001, de
4/4/2001, e as Diretrizes Curriculares Nacionais elaboradas pela Comissdo de
Especialistas de Ensino de Contabilidade, propostas ao CNE pela SESu/ MEC,
considerando o que consta dos Pareceres CNE/CES 67/2003 de 11/3/2003, e
195/2003 de 5/8/2003 e 10/2004, homologados pelo Ministro de Estado da
Educagio, respectivamente, em 2 de junho de 2003, 12 de fevereiro de 2004 ¢ 16 de
dezembro de 2004. (PPP, 2012, p. 17-18).

Foi também perguntado ao coordenador quando e como foi elaborado o PPP do
curso? Diante desta questao ele destacou o fato do PPP do curso ja estar instituido quando
assumiu a coordenacdo. Entretanto, destacou que implementa mudancas em vista de que a
realidade ¢ dinamica e o curso precisa estar alinhado com a contemporaneidade pois “ tem-

se a consciéncia de que o aprimoramento tornou-se, no atual contexto social, uma constante e,
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portanto, devemos estar permanentemente preparados para implementar a melhoria continua

da qualidade do Curso.” (PPP, 2012, p. 5).

Conforme se vé, o gestor precisa de visdo ampla de mundo, precisa estar atento as

mudangas para alinhar o curso com o mundo do trabalho, fato que exige planejamento e

estratégias que inclui discussdes coletivas e de participacdo por meio de atividades como

reunioes pedagdgicas,

reunioes com os professores do Nucleo Docente Estruturante

(NDE), reunides por areas, conforme se pode perceber a seguir no relato do coordenador:

Quanto ao planejamento do PPP, sou bastante privilegiado neste sentido ja herdei
um curso bastante organizado, ¢ um curso bem visto pelos alunos em geral, bem
visto no mercado em geral, ndo tem muitas mudancas drésticas, tem algumas
mudancas pontuais nada traumatico e na verdade estamos mais num periodo de
manutencio, sob o meu ponto de vista, considero um elogio, o que se faz sdo as
reunides pedagogicas semestrais, ndo a quantidade ideal, mas como o curso esta
rodando normal, nés achamos que ¢ o suficiente e existe nesse meio tempo
reunioes com os professores do Niicleo Docente Estruturante (NDE), com uma
freqliéncia um pouco maior, mas para poder verificar necessidades e perceber o que
estdo sentindo. O que eu fiz na ultima mudanca, reuniées com o NDE, ¢ depois
dessas reunides, eu fiz reuniées por idrea num total de cinco reunides, e ai
coletando ideias discutindo, acatando sugestées, vendo o que era melhor,
rejeitando sugestoes, o pessoal disse que eu fui muito corajoso, pois com tantos
professores haveria muito divergéncias, a ultima vez que fiz 2010/2011. (DADOS
DA ENTREVISTA, 2012).

Estas evidéncias do processo de gestdo democratica da educacdo, e neste ambito a

construcdo participativa do PPP do curso de graduacdo, esta registrado também no PPP que

diz:

As mudancas propostas exigiram o engajamento de toda a comunidade universitaria
- professores, estudantes, técnico administrativos, dirigentes etc. — de forma aberta,
ampla, participativa e democratica. Muito tem sido realizado nesta dire¢do, visando
o desenvolvimento do CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS desta IES, mas tem-se
a consciéncia de que o aprimoramento tornou-se, no atual contexto social, uma
constante e, portanto, devemos estar permanentemente preparados para implementar
a melhoria continua da qualidade do Curso. (PPP, 2012, p. 4-5).

Estes dados estdo em acordo com Paro, (2002, p. 7) que diz que o PPP apresenta-se

como a possibilidade de aplicagdo do principio ético e politico da educacdo como a

“apropriagdo da cultura humana produzida historicamente” e que ¢ “a escola como instituigao

que prové a educagdo sistematizada”. Por outro lado, os objetivos do curso devem estar

relacionados com o perfil do egresso desejado, conforme prevé o PPP do curso analisado:

O Curso de Ciéncias Contabeis tem por objetivo central a formacdo do contador de
exceléncia, para que ele colabore na elevacdo das condi¢des de vida em sociedade,
pois a realidade dos negodcios publicos e privados vem exigindo bacharéis que
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consigam dominar assuntos ecléticos, desde aqueles puramente técnicos até as
questdes macroecondmicas, inclusive quanto aos reflexos de internacionalizagdo dos
negdcios empresariais, que traz implicacdes contdbeis muito mais complexas.
Considerando o perfil institucional do Centro Universitario, o curso objetiva
também garantir boa formag@o técnica coadunada com boa formacdo humanistica.
Entendemos que ndo existe possibilidade de existir um profissional competente sem
esses dois conjuntos de conhecimentos. Em sintese, queremos oferecer a regido de
influéncia da nossa institui¢do, profissionais competentes e socialmente
responsaveis.(p.26). (PPP, 2012, p. 26).

Estes referenciais refletem o perfil de formagao do aluno/egresso do curso. Este perfil
deve ser considerado pela organizagdo curricular, refletir e descrever também as

caracteristicas necessarias ao profissional formado, conforme o PPP analisado propoe:

A organizacdo curricular do Curso de Ciéncias Contabeis propicia a formagdo de
profissionais socialmente responsaveis, competentes, adaptaveis e com a suficiente
autonomia intelectual e de conhecimento na aplicacdo e gerenciamento dos sistemas
de informagdes contabeis, que ddo suporte as decisdes administrativas nas
organizagdes publicas e privadas, inclusive quanto aos reflexos da
internacionalizag¢@o dos negocios.

Para isso, o curso enseja ao egresso o uso de raciocinio logico, a capacidade critica
analitica para a solugdo de problemas, a elaboragdo de relatorios empresariais de
natureza econdmico-financeira que contribuam para o desempenho eficiente e eficaz
de seus usuarios e a articulagdo, motivagdo e lideranca de equipes multidisciplinares
para a captagdo de dados, geragdo e disseminagdo de informagdes contabeis. (PPP,
2012, p. 28).

Estes sdao alguns pontos que indicam um referencial tedrico de base do PPP, sao
aspectos politicos, filos6ficos que orientardo o trabalho académico. Trata-se da evidenciagdo
de ideias, concepgdes e teorias que orientardo a pratica educacional como um todo. Dessa
relag@o entre o global, o nacional e o local, pode-se entdo compreender a “realidade” da IES e

do curso.

Quanto as pessoas envolvidas no processo de elaboracio e o papel que cada um
teve neste processo tém-se evidéncias do avanco da qualidade da participacdo cidada nos
processos eletivos (antes, durante e depois) da elaboragdo do PPP, segundo o coordenador
“todos os professores foram convidados a participar, e depois das cinco reunides e eu fiz duas
reunides para a apresentagdo do projeto, depois das cinco foi feito mais duas para a

apresentacao do projeto”. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Nesse sentido, a nova Lei de Diretrizes e Bases n° 9394 de 1.996 (Brasil/96) defende
a colaboracdo, o trabalho em equipe e a constru¢gdo de um PPP, originado no seio da

coletividade académica, dando identidade a IES e ao curso. "E a configuragio da



105

singularidade e da particularidade da institui¢ao educativa". (VEIGA; FONSECA, 2001, p.
187).

Quanto as estratégias e atividades utilizadas na constru¢dao do PPP? Que outras
estratégias poderiam ter sido também utilizadas? Tém-se evidéncias do comprometimento
do coordenador com a gestdo democratica, de comportamento ético com publicitacao das
informagdes e transparéncia nos atos da gestdo conforme se pode observar no seu relato a
seguir:

Todos os professores foram convidados a participar, e depois das cinco reunides e
eu fiz duas reunides para a apresentacio do projeto. A minha estratégia na
construgdo do PPP, ¢ solicitar a participacao de todos, ¢ o meu modo de conduzir,
eu quis que todos opinassem, pois ¢ uma coisa delicada, porque é o seguinte, se
houver necessidade da exclusiio de uma disciplina, estou falando especificamente
da matriz curricular, vai significar a redu¢do de carga horaria para este professor,
vocé pode incorrer na tentagdo de ndo convida-lo para a reunido, mas eu nao fiz isto
¢ tentei justificar da importincia das mudangas, dei a opgdo de todos opinarem.
(DADOS da ENTREVISTA, 2012).

[..]

Sempre ouvindo todos dando sugestdes, olha se a gente fizesse isso, ao invés
daquilo, poderia ser algo de repente que eu ndo estava enxergando por isso que ¢
bom trabalhar com um grupo comprometido. O proprio professor as vezes fala
que a disciplina que estd fazendo nesta carga horaria daria para fazer pela metade,
pra vocé ver que o professor ndo teve vaidade, enxergou que daria para fazer em
menos, tivemos brigas também. Foi bastante importante, o que eu acho € o seguinte,
todos os professores sentiram parte daquilo, e viu que ndo era uma coisa de cima
para baixo e sentiram parte da construciio daquilo (DADOS da ENTREVISTA,
2012).

Estes dados corroboram com Paro (2002, p. 7) quando diz que a gestdo democratica
apresenta-se como a possibilidade de aplicacdo do principio ético e politico da educacao
como a “apropriagdo da cultura humana produzida historicamente” e que ¢ “a escola como
instituicao que prové a educagao sistematizada”. Ja para Veiga e Fonseca (2001, p. 187) "¢ a
configuragdo da singularidade e da particularidade da instituicao educativa”. Neste sentido,
LDB se diferencia dos curriculos minimos e se destaca quando propde que a constru¢ao do
PPP seja um instrumento propicio para implementar a gestdo democratica, participativa nas

IES. (VEIGA; FONSECA, 2001).

44.12 QUANTO AO PROCESSO DE IMPLEMENTACAO E AVALIACAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO
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Na gestao democratica o principio da autonomia apresenta-se como condi¢ao para a
implementa¢do das agdes. A administrativa refere-se a possibilidade de realizar de fato o
planejamento participativo das politicas, dos projetos e dos programas, a partir do
envolvimento dos sujeitos no processo decisorio € na implementacdo das agdes. (CABRAL
NETO; SOUSA, 2008). No ambito pedagdgico a autonomia se materializa quando da
elaboracdo do PPP, pois permite que cada IES, de forma coletiva, defina, planeje, desenvolva
e avalie o ensino, a pesquisa € a extensdo, em consonancia, de um lado, com as diretrizes
nacionais ¢ locais e, do outro, com o contexto do curso, com a fun¢ao social, com os
principios institucionais € com as modalidades pedagogico-curriculares instituidas. (CABRAL

NETO; SOUSA, 2008).

Foi perguntado ao coordenador se utiliza o PPP no exercicio de suas fun¢des? De
que modo? Poderia contar de que forma ele orienta suas acdes? Os dados indicam a
familiarizagdo do coordenador com o PPP, indica ser um norte para as agdes, uma vez que
todos construiram saberdo suas diretrizes, ele afirma que: “Ele ndo ¢ consultado diariamente,
pois conhecemos as agdes a serem realizadas, como o dia a dia ¢ normal vai tocando

normalmente”(DADOS da ENTREVISTA, 2012).

Este dado esta em acordo com Slomski et al. (2010, p. 39) que afirmam que “o
projeto pedagogico € um instrumento de constru¢cdo da qualidade da educacao superior, porém

ele precisa ser pensado e utilizado pelo seu gestor principal - o Coordenador do Curso”.

O projeto politico-pedagogico assim entendido ¢ um instrumento formativo e auxilia
a desenvolver uma agdo coletiva, porque nao se constroem projetos por decretos ou
intervengdes externas a escola. O projeto edifica-se com o proprio grupo de professores,
alunos, representantes da comunidade no ambito da pratica pedagoégica (VEIGA, 2003). A
nova Lei de Diretrizes ¢ Bases n® 9394 de 1.996 (Brasil/96) defende a colaboragdo, o trabalho
em equipe e a construcado de um PPP, originado no seio da coletividade académica, dando
identidade a IES e ao curso. "E a configuragio da singularidade e da particularidade da

instituicdo educativa". (VEIGA; FONSECA, 2001, p. 187).

Neste sentido, fica evidenciado no PPP do curso analisado as condi¢des de ensino

favoraveis a implementagao das mudangas no curso conforme o PPP do curso:

A estrutura do Centro Universitario: (a) corpo docente, constituido, em sua maioria,
por mestres e doutores de comprovada experiéncia profissional; (b) biblioteca e
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laboratorios, atualizados e de 6tima qualidade; (c) instalacdes fisicas, formadas por
um conjunto arquitetdnico de concepc¢do arrojada, moderna e de fino acabamento;
(d) pelo padrdao de qualidade mantido pelo Centro Universitario, que se pauta pelo
processo de auto- avaliagdo como um recurso coletivo eficiente de analise da pratica
educativa e das decisdes pedagodgicas e administrativas, adotadas em favor da
missdo e dos objetivos institucionais, apontando para as necessarias intervengoes e
re-diregdes para a concretizagdo do projeto politico-pedagdgico. (PPP, 2012, p. 5).

Os dados apontam condigdes fisicas e processos avaliativos que favorecem a
construcdo coletiva, a motivacdo e a constru¢do do conhecimento no contexto universitario.
Foi solicitado ao coordenador que enumerasse os projetos que vem sendo implementados

(extensao, pesquisa, ensino).

Dentre os que existem foi mencionado o projeto de monitoria; de extensdo; de
iniciagdo cientifica; disciplinas que sdo ofertadas e que ndo estdo na matriz curricular, mas sao
disponibilizada para o aluno, como exemplo ¢ a disciplina de contabilidade de construgdo
civil; o PEDP (Programa de Educagdao Dinamica Progressiva) ¢ um projeto de revisdo sobre

conteudos anteriores realizado aos sabados, conforme seu relato:

A gente tem bastantes projetos ¢ todos eles inclusos nos projetos pedagogicos, vou
citar alguns: Projetos de monitoria, projeto de iniciacdo cientifica, também esta
dentro do projeto pedagodgico, nos temos cursos de extensdo, por exemplo uma
disciplina que ndo esta na matriz curricular , vou te dar um exemplo bem pontual,
contabilidade de construgdo civil, ela ndo esta na nossa matriz curricular por ser
muito especifica a gente ndo conseguiu encaixar, mas a gente oferece como extensao
aos alunos que queiram participar fica a disposi¢ao dos alunos.

Noés temos um projeto que é dentro do PPP que ¢ de toda a instituicdo que ¢ o
Programa de Educacio Dindmica Progressiva (PEDP), o que esse programa faz
que ele nos ajuda demais, nos fazemos a partir do 5° semestre aula de revisdo aos
sabados e provas sobre conteudos anteriores. E ai entdo ¢ uma oportunidade dos
alunos reverem assuntos esse programa serve para gente avaliar e fazer alteragdes, ¢
uma resposta para reverem esse programa serve para gente fazer uma avaliagdo e
saber o por que o aluno vai indo bem em uma disciplina, o que acontece que esta
havendo essa deficiéncia, entdo a gente retro alimenta o PPP dando uma énfase
maior nessa disciplina, a gente elabora essas provas e temos analise por questdo,
verificando em quais os alunos foram melhor e em quais os alunos foram pior, entdo
temos varios programas que nos auxiliam com os objetivos de melhorar o ensino.

A iniciacdo cientifica é diferente do TCC ela em qualquer momento em o aluno
queira desenvolver uma pesquisa com algum professor ele submetem os projetos e
se os projetos forem aprovados a propria instituigdo da uma bolsa de iniciacdo
cientifica para o aluno € uma remuneragdo para o professor para tocarem o projeto
de iniciagdo durante um ano. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

Dentre os projetos em execugdo, diz o coordenador que o PEDP ¢ a “menina
dos olhos” da instituicdo, funciona em todos os cursos € em contabeis obtém Otimos

resultados com ele. Complementa que o PEDP ¢ desenvolvido nao necessariamente com o0s

professores da graduagdo, ele esta fora da matriz curricular ¢ na verdade uma porta aberta
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para novos professores, diz que ele proprio iniciou nessa instituicdo através desse programa,
em 2001, ¢ um programa muito antigo. Outros programas sdao desenvolvidos segundo PPP do

curso (2012) tais como:

A Empresa Junior é uma associacao civil sem fins lucrativos, ¢ formada e gerida por
alunos. Conta com a supervisdo e orientagdo de professores da IES. Os projetos
desenvolvidos pela Empresa Junior consubstanciam-se em atividades de extensdo
por exceléncia, traduzindo-se na oferta de servicos de consultoria empresarial e
implementagdo de projetos sociais, realizados com alta qualidade técnica e baixos
custos, atendendo a comunidade ao entorno da IES.

[...]

As disciplinas Tépicos de Pesquisa em Contabilidade I e II tém a finalidade de
proporcionar ao aluno matriculado nestes periodos a aplicagdo de metodologia para
resolugdo de problemas relativos a temas da area contabil, por meio da elaboracao
de artigos académicos com o objetivo de ampliar os conhecimentos adquiridos até o
presente momento do curso, por meio do compartilhamento da experiéncia de
profissionais e académicos, estimulando o interesse de aprofundamento nos temas
apresentados em aula. Sendo assim, esta disciplina € composta de orientagdo e
elaboragdo de artigo académico. (p.70)

[...]

O Programa de Educagdo Dindmica Progressiva — PEDP foi idealizado com a
finalidade de:

- contribuir para o aprimoramento da formagdo do egresso, como cidaddo e
profissional, para que colabore na elevagdo das condigdes de vida em sociedade;

- integrar um processo de avaliagdo mais amplo e continuado dos Cursos da
Institui¢do,incentivando agdes voltadas a melhoria da qualidade do ensino;

- subsidiar o estabelecimento de novos parametros e o redirecionamento continuo do
processo ensino — aprendizagem. (PPP, 2012, p. 49).

Os projetos precisam que sejam executados a curto, médio ou longo prazo, tem como
objetivo dinamizar o cotidiano do aluno, por isso deve estar previstos no PPP. Neste sentido
devem emergir das reais necessidades dos alunos, resgatando o prazer em aprender.
(OLIVEIRA, 2007). Portanto, tem a fun¢do de atuar sobre as problematicas do curso, neste
sentido, devem ser realizadas pesquisas, avaliacdes e outras atividades que motivem os
discentes a buscar informacdes novas, a participar dos projetos a fim de fazer novas
descobertas, desenvolver e aprimorar seus conhecimentos. Para Libaneo o carater pedagogico
da pratica educacional se realiza:

Por meio da agdo consciente, intencional e planejada no processo de formacdo
humana, sdo os objetivos (fins) e os meios estabelecidos por critérios socialmente
determinados ¢ que indicam o tipo de homem se quer formar, para qual sociedade,
com que propdsitos? Vincula-se, pois, a opgdes sociais e politicas referentes ao
papel da educagdo num determinado sistema de relagdes sociais. A partir dai a

Pedagogia pode dirigir e orientar a formulagdo de objetivos e meios do processo
educativo. (LIBANEO, 2001, p. 24).
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A pedagogia do projeto em oposi¢do a do programa oportuniza o aluno a participar
da definicdo de temas; a fortalecer a sua autonomia, seu comprometimento, sua
responsabilidade no coletivo, confrontar ideias, experiéncias e resultados de pesquisas,
produzir conhecimentos e significados, aprimorar habilidades, valores e conhecimentos
cientificos por meio da pesquisa e ter uma visao global da realidade, das disciplinas, do
curriculo e da sua formacao profissional (OLIVEIRA, 2007). Gadotti (1992, p. 32) acrescenta
que “os conhecimentos devem ser proximos a realidade dos alunos e a educagdo deve ajudar a
construir um cidadao pleno, consciente dos seus deveres e direitos”.

Quanto as dificuldades e a implementacdo dos projetos tracados no PPP, o
coordenador diz que ndo da para reclamar, e refor¢a que o comprometimento e engajamento
de todos ¢ que faz a diferenca “mas ¢ fazer com que exista o compromisso de todos, conseguir
o comprometimento de todos os professores ¢ dificil, mas ndao posso reclamar, pois eu tenho
uma equipe Otima, o mais dificil ¢ conseguir o comprometimento dos alunos, dos alunos
entenderem a importancia desse programa.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012)

Quanto ao processo de avaliacdo, controle, atualizacdo e aperfeigoamento do projeto
politico pedagodgico no ambito académico, informa que a ultima avaliacao foi realizada em
2010 para aplicar em 2011, 2012, 2013, 2014, ele acha nao ter nada muito emblematico, pois
o PPP sempre caminhou muito redondo, acontecem as reunides para alguns poucos ajustes,
por hora em sua opinido ndo tem nada que precise ser modificado, at¢ porque com esse PPP a
primeira turma se forma em 2014, entdo nao esta totalmente integralizado.

Perguntou-se ao coordenador em que momento é realizado o trabalho coletivo de
avaliacio da gestdo pedagdgica, especificamente ligadas ao PPP do curso, cle respondeu
“além das conversas informais com cada professor temos as reunides pedagogicas semestrais
no inicio de cada semestre a gente faz uma reunido avaliando o semestre anterior, por
exemplo, janeiro de 2013, faremos a avalicdo de segundo semestre de 2012. E assim
sucessivamente em julho faremos a avalicdo do 1° semestre de 2013, inclusive o curriculo do
curso” .(DADOS DA ENTREVISTA, 2012). No que tange a interferéncia por parte da alta
gestdo, no trabalho da gestao do PPP, o coordenador responde que existe autonomia. Quanto a

necessidade de modificacdo da maneira como a gestao esta sendo conduzida, ele responde:

Eu ndo, porque estarei advogando em causa propria € uma resposta bastante
enviesada, porque é como se eu estivesse falando do meu trabalho, eu tenho que fazer
uma auto - critica com o trabalho realizado, mas eu tenho estado contente com o
trabalhou vem sendo conduzido, que venho realizando, eu entendo que pelo menos na
minha gestdo ndo existe problema com o PPP, ele esta bem com a nossa cara, também
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ndo sou utodpico achando que ¢ o melhor do mundo, longe disso, mas pelo que a nossa
escola se propde ele esta muito bem fundamentado e esta sendo colocado em pratica
inteiramente, e eu te digo mais, ndo ¢ mérito meu, ¢ a historia da instituicdo ate porque
eu conheco eu acompanhei fica muito facil de conduzir. (DADOS DA ENTREVISTA,
2012).

O coordenador se mostra descontente com o fato de ndo poder contar com a
participacao de outros profissionais na elaboracao do PPP, que ndo seja a equipe de professores
do proprio curso, diz que a comunidade interna sdo todos os que fazem parte da IES, os
problemas da contabilidade sdo gerais, envolvem outras areas, o comprometimento de todos,
uma area administrativa pode ajudar mais ou vice-versa.

Quais estratégias foi perguntado ao coordenador seriam importantes utilizar para
motivar a participacdo da comunidade interna e envolvidos diretamente no curso? Ele destaca a
capacidade de gestdo de pessoas, a funcdo politica do coordenador, a sua capacidade
administrativa, o saber cativar pela importancia do envolvimento e o apoio das liderangas
académicas. Segundo o coordenador falhas existem e conflitos também ai mais uma vez entra o
papel do coordenador em ter que resolver e diz: “Ai entra o papel do coordenador com a
inteligéncia emocional, conversar com gestores de areas pelo convencimento e vai ter um
pouco ai também jogo de cintura do coordenador ¢ um jeitinho brasileiro.” (DADOS DA
ENTREVISTA, 2012).

De fato a participagdo de todos nas decisdes referentes as atividades desenvolvidas ¢
muito importante, e, provavelmente o instrumento mais eficaz para vincular os interesses do
grupo aos objetivos da instituicdo ao mesmo tempo em que possibilita a troca de experiéncias

e a constru¢ao do conhecimento.

Para Gandin (2001) um dos espagos ricos para a aprendizagem acontece quando da
elaboracdo do diagnoéstico do curso de forma participativa e da reflexdo conjunta sobre os
problemas que precisam ser resolvidos. Na medida em que se desencadeia a reflexdo conjunta
sobre que educagao temos e aonde se quer chegar, identificando os problemas, os efeitos e as
conseqiiéncias destes, possibilita também que se identifique o que o curso e a IES tem feito
de positivo, seus pontos fortes e suas necessidades de atencdo e, deste modo se elabore o

Plano de A¢ao fundamentado nestas necessidades.

Foi perguntado para o coordenador sobre a presenga do reitor da IES se ¢ ou nado
participativo, ele respondeu que em relacdo aos gestores tem a seguinte situagdo, existe o

superintendente administrativo que cuida de toda instituicdo de ensino e tem o reitor do centro
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universitario, este ¢ muito presente trabalha junto, tem livre acesso a sala dele, da opinides,
critica e faz elogios. Para Veiga e Fonseca (2001) o projeto politico-pedagodgico ¢ um
instrumento formativo, auxilia a desenvolver uma acdo coletiva, porque ndo se constroem
projetos por decretos ou intervengdes externas a academia. O projeto edifica-se com o proprio
grupo de professores, alunos, funciondrios, gestores e equipe académica no ambito da pratica
pedagogica.

Quanto ao processo de avaliacdo da aprendizagem dos alunos questionou-se como
vem sendo realizada a aprendizagem dos alunos e o coordenador respondeu que o PEDP
Programa de Educacdo Dinamica Progressiva ¢ uma revisao e prova que, se os alunos forem
muito mal nas provas ¢ uma avaliagdo de que aquilo que estamos fazendo 14 atrds ndo esta
sendo bem feito e se esses alunos forem muito bem ¢ uma prova de que aquilo que estamos

desenvolvendo esta dando certo, entdo ele funciona pra gente como instrumento de avaliagao.

Outra questdo genérica de processo de avaliacdo e aprendizagem segundo o
coordenador ¢ que a avaliagdo dos professores os alunos fazem de maneira presencial
e também pela intranet, de todos os professores em todos os semestres e também tem
as avaliacdes das disciplinas, os alunos precisam obter notas para passar e isso gera
para nos da coordenacdo fazer as analises porque tal disciplinas houve um indice
muito alto de reprovagdo e por outro lado aquela disciplina houve um indice muito
alto de aprovagdo , faz-se uma andlise com o parametro, um indicador com aquilo que
¢ esperado, vamos conversar com os professores, verificar se existe uma falha
anterior, se tem uma situacdo que precisaria melhorar, se aquele professor ndo ¢ o
mais indicado para aquela disciplina, . Entdo resumindo as avaliagdes seria o PEDP, o
CPA a avaliacdo institucional e essas avaliagdes realizadas das disciplinas aos alunos.
E também aquela tradicional, trabalho, prova , tirou nota acima de 6,0 esta aprovado,
menos que isso esta reprovado, € a questdo burocratica de aprovacdo do aluno.
(DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

O coordenador diz que esta também avaliando o PPP no qual esta sendo executado e
complementa dizendo, “para a avaliacdo do PPP existe esses trés instrumentos o PEDP ¢ uma
ferramenta, a CPA ¢ outra, a analise do gestor coordenador em verificar os resultados com as
provas dos alunos.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012). Outro ponto citado foi quanto o
baixo rendimento dos alunos que melhorado com o PEDP, diz que quando uma turma vai
muito mal num certo conteudo, as aulas de sadbado sera retomado este conteudo, “ontem
mesmo tive a informacao que uma turma tem dificuldades com ficha de estoque, j4 ¢ uma
informagao que teremos que por em pratica com o PEDP”.

Com relagdo as condic¢des de acesso, de divulgacdo, de funcionamento e estrutura do
curso, o Coordenador diz que por serem poucos cursos, a divulgacdo sempre foi de boca a

boca, 0 acesso, ¢ tranqiiilo tem apenas seis cursos entdo a divulgagdo e mais restrita ndo da
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para ir as grandes midias. Quanto ao ambiente académico o coordenador responde que este ¢

6timo e complementa dizendo que:

Tenho 35 anos e estou na instituicdo desde os 17 anos, tenho mais tempo de vida na
instituicdo do que fora dela, entdo uma pessoa ndo ficaria tanto tempo em uma
institui¢do se ndo gostasse do ambiente, como aluno, como aluno de mestrado, como
professor e como coordenador, minha resposta ¢ enviesada, mas eu preciso colocar
tenho oOtima condigdes de trabalho, 6timos professores, os funcionarios nos
respeitamos, existe coleguismo, trabalhar em um lugar onde vocé ¢ respeitado, ¢ bem
quisto € muito bom. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

E fato, que o projeto pedagodgico e a pratica da sala de aula constituem o ntcleo de
base da gestdo democratica. O sucesso ou o fracasso vao depender principalmente das
decisdes que forem formuladas e das competéncias que forem desenvolvidas e aprimoradas
nesse ambito (CABRAL NETO, SOUSA 2008). A busca por um padrdo de exceléncia das
acoOes cotidianas deve concretizar-se mediante a elaboragdo e a vivencia do PPP, que deve
refletir o pensamento ¢ a identidade de toda a equipe de professores, alunos, gestores e

funcionarios. Todos devem participar de sua elaboracdo. (VEIGA, 2003).

E neste quesito que a LDB se diferencia e se destaca quando propde que a construgio
do PPP seja um instrumento propicio para implementar a gestdo democratica, participativa

nas IES. (VEIGA; FONSECA, 2001).

Somente se a instituicdo de educagdo tiver autonomia, terd sentido a tdo almejada
participag¢do. Sem instrumentos e metodologias para executar as decisdes e suas avaliacdes, a
participacdo tende a ser somente intencao. Se a presenca das pessoas em instancias decisorias
como reunides, assembléias, colegiados e outros ndo conduzir para a implementacao das
decisdes tomadas, por falta de poder real em ambito local as instancias colegiadas tendem a

ter um carater apenas formal, desmotivando a participacao. (GADOTTI, 2006).

Sendo o PPP guia para as acdes e delineamento da matriz curricular de um curso, ¢
preciso considerar na organizacao curricular, que o curriculo ndo ¢ um instrumento neutro,
reflete ideologia, crencas, valores, cultura e poder, neste sentido as mudangas curriculares nao
podem girar em torno de alteragdes da ordem ou da inclusdo de novas disciplinas que
respondam ao aumento de informacdes produzidas na sociedade (CUNHA, 1996) e sim

prever valores, conhecimentos e habilidades.

O projeto politico-pedagdgico ¢ também entendido como um instrumento formativo

que auxilia a desenvolver uma agao coletiva, isso que dizer que projetos ndo se constroem por
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decretos ou intervencdes externas a escola, mas edificam-se com o proprio grupo de

professores, alunos, gestores, funciondrios e envolvidos. (VEIGA; FONSECA, 2001).

4.5 DIFICULDADES, AVANCOS E DESAFIOS DA COORDENACAO DIANTE DA
GESTAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO

Este topico tem como objetivo evidenciar desafios, dificuldades e avangos da
coordenacdo diante do processo de planejamento, organizag¢do, implementacao e avaliagdo do

projeto politico pedagdgico como resposta as mudangas curriculares nacionais.

Quando se fala de educacao superior e de politica de reformulagdo curricular fala-se
da maneira como o conhecimento ¢ visto e tratado na universidade, neste contexto, insere-se
o perfil de profissionais desejados. Entende-se que tal problemadtica ¢ complexa, envolvem
contextos culturais e realidades especificas, cada IES precisa encontrar sua maneira propria de
agir, seus caminhos alternativos que conduzam para a formacao do profissional que as DCNs
indicam. Isso significa dizer que o curriculo define identidades e as reformas curriculares
estdo relacionadas com esta questdo, ou seja, com a sociedade almejada. (SLOMSKI;

GOMES; GUIMARAES, 2010).

A educacao enquanto terreno da praxis formativa, Freire (1979), vem reexaminando-
se e requalificando-se, fixando novas fronteiras, elaborando novos procedimentos e tornando-
se cada vez mais central nos processos socioecondmicos, politicos e culturais. Esta visdao de
formagdo profissional esta em acordo com as DCNs, o Ministério da Educacido, através do
parecer CES/CNE 146 de 03 de abril de 2002, destaca que, os curriculos minimos
profissionalizantes, rigidamente concebidos, para serem observados nas institui¢cdes, ndo mais

permitiam o alcance da qualidade desejada segundo sua contextualizacio.

Nesta logica, a gestdo curricular precisa ser vista e tratada com base no conceito de
ensino superior ¢ de qualidade de ensino que as IES oferecem. A atual sociedade do
conhecimento e da informacao ¢ caracterizada pela globalizagao de mercados, pelas novas

tecnologias, por mudangas culturais e sociais como um todo. Para a UFRN:

O individualismo, a competitividade, a hiperatividade e a volatilidade nas relagdes
interpessoais acabam por se tornar paradigmas de um estilo de vida pautado em
valores que estimulam a producdo e o consumo. O tempo, a qualidade e a
qualificagdo ganham destaque como indicadores de produtividade no mundo do



114

trabalho, significando uma nova maneira de se conceberem os sujeitos como
prqﬁssionais inseridos no mercado. (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE - IFECTRG, 2012, p.
52).

Neste contexto, a universidade precisa estar consciente do seu papel e decidir com
que projeto de sociedade e conceito de ensino superior estard alinhado neste novo século. Se
atendem aos preceitos do mercado e insere-se em uma logica cujo alvo € reduzir o sujeito a
categoria de for¢a de trabalho ou de recurso humano a ser apropriado em funcado das
demandas econdmicas apenas. Ou, se atende aos preceitos da formacdo para a autonomia e
para a cidadania ativa. Deste modo, buscard a formagdo de profissionais-cidaddos a

conscientizagdo ¢ a transformagao social (MASETTO, 2003).

Neste contexto, a ideia de qualidade da educagdo superior prevé uma perspectiva
emancipatdria e critica da educagdo superior cuja fungdo social ¢ a formagdo de pessoas
auténomas, criativas, dotadas de subjetividades e de pluralidade onde os processos
educacionais devem viabilizar a relagdo com o trabalho. Desse modo, a educacao deve
assegurar o desenvolvimento integral (omnilateralidade) dos sujeitos. “A nocao de politecnia
(e ndo de tecnicismo) se encaminha na dire¢do da superacdo da dicotomia entre trabalho
manual e trabalho intelectual, entre instrucdo profissional e instrugcdo geral”. (SAVIANI,
2003, p. 136). Assim sendo, as competéncias profissionais podem ser desveladas,

desenvolvidas e aprimoradas.

As DCNs para os cursos de graduacdo estabelecem uma relacdo entre a matriz
curricular do curso e a formacao profissional desejada. Para Ramos (2002, p. 126) a ideia
principal BRASIL (1996) foi a busca de adequagdo dos curriculos as mudancas dos perfis
profissionais para um maior alinhamento com as mudangas sociais, econdmicas e culturais em

voga, por meio de conceitos como:

a) flexibilizagdo da matriz curricular

b) dinamicidade do curriculo;

¢) adaptacdo as demandas do mundo do trabalho;

d) integracdo entre graduacdo e pos-graduacao;

e) énfase na formagao geral;

f) defini¢do e desenvolvimento de competéncias gerais. (RAMOS, 2002, p.126).

Estes conceitos e objetivos educacionais encontram viabilidade a partir do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da Instituigdo de Ensino Superior (IES), que possibilitam o

alinhamento com o mundo do trabalho, tornando-se realidade por meio de um curriculo
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interdisciplinar. (PELEIAS et al., 2011). Cabe aqui, esclarecer conforme ja se destacou que os
curriculos s3o definidores de identidades e, portanto, ndo s3o instrumentos neutros, mas

arenas por onde transitam saber e poder. (GADOTTI, 2006; VEIGA, 2003).

A IES, e em especifico os cursos de graduacao, precisam identificar e desvelar os
componentes ideologicos do conhecimento académico com que defendem e trabalham. Tais
principios visam a adequacdo dos cursos as exigéncias das reformas curriculares nacionais
que buscam deslocar o foco do curriculo da transmissdo de contetudos disciplinares para
uma pratica voltada para a construcio de competéncias por meio de um curriculo
interdisciplinar. (RAMOS, 2002). Para Slomski et al. (2010), nesta logica € que se inserem o0s
desafios da coordenacdo, isto é, a construg¢do do curriculo por competéncias (conhecimentos,
valores, habilidades) conforme sinalizam as diretrizes curriculares nacionais (DCNs,) em
oposicao ao curriculo minimo, técnico e disciplinar. Esta possibilidade de inovagdo das

praticas pedagdgicas se da por meio da ruptura epistemoldgica e de agdes interdisciplinares.

Nesta dire¢ao caminham os estudos de Slomski et al. (2010) ¢ Slomski, Gomes ¢
Guimaraes (2010),0s autores advertem para as possibilidades de mudangas da educacdo
superior ¢ para os desafio da coordenacido dos cursos de graduacdo diante da aplicagdo das
DCNs. Um curriculo por competéncias requer a adog¢ao da gestao participativa em vista da
construcao do projeto politico pedagdgico da IES, conforme prevé as DCNS. Requer também
a ruptura paradigmatica conforme prevé Veiga (2003) e neste ambito a visdo integrada do
conhecimento ¢ a ado¢do da postura interdisciplinar e do curriculo globalizado como forma

de concretizar o PPP.

Estes principios epistemolédgicos, pedagdgicos e desafios requerem a construgdo
coletiva do PPP, a organizacio de curriculos globalizados ¢ a adocdo de praticas
pedagogicas coletivas, comuns e esclarecedoras da propria vivéncia docente (SLOMSKI et
al., 2010). Em suma, a ado¢do da gestdo democratica exige a relacdo dialégica dos
envolvidos ¢ o uso de metodologias integradoras, o ensino com pesquisa como estratégia
metodologica, a criagdo e fortalecimento de mecanismos de gestdo participativa,
conhecimentos, valores e habilidades humanas eficazes e adequadas aos objetivos a que se

propoe a Educacao Superior, em especial os cursos de graduacao.

Dentre os desafios acima colocados a vivéncia e a pratica da gestdo democratica, a

participagdo se apresenta como um dos principais mecanismos para assegurar este principio
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fundamental na construcdo do PPP. A participacdo possibilita o envolvimento de todos na
tomadas de decisoes. Entretanto, esta participacao deve ser ativa no sentido de tomar parte em
ou ter parte com, de modo que a participacido ndo seja passiva no sentido de fazer parte de,
ou ser informado, apenas, sobre os fatos, por exemplo. A participacdo ativa exige lealdade,
responsabilidade compromisso, deve ser estratégia para se caminhar em dire¢ao aos

resultados desejados. (LIBANEO, 2001).

O processo de construcao do PPP ¢ resultante da expressdo de um trabalho coletivo,
por exceléncia, um exercicio para se implementar as politicas e as acdes colegiadas, bem
como se consolidarem as praticas democraticas na organizacdo e¢ na gestdo do PPP. Os
topicos abaixo foram extraidos da versao para consulta da comunidade do PPP do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFECTRGN (2012, p.
67) e tem como objetivo evidenciar a pré-disposicdo do coordenador para desenvolver um
trabalho participativo por meio da descentralizacdo do poder na gestao pedagdgica do PPP, e

deste modo confirmar o pressuposto conceitual desta pesquisa.

DESAFIOS E

DIFICULDADES DA MANIFESTACAO NA PRATICA DA GESTAO
PRATICA DA GESTAO

DEMOCRATICA

QUANTO A

PARTICIPACAO

> Fortalecimento “As dificuldades ¢ fazer com que exista o compromisso de todos, conseguir o
dos mecanismos e | comprometimento de todos os professores ¢ dificil mas, ndo posso reclamar,
instincias decisorias e de | pois eu tenho uma equipe 6tima, o mais dificil € conseguir o comprometimento
deliberacao coletiva | dos alunos, dos alunos entenderem a importancia desse programa” [...]
envolvendo gestores,

diretores-académicos, “Temos nossas reunides com os ajustes, ¢ mais o dia-dia mesmo que a gente

coordenadores (de cursos, | conversa.”
pesquisa, extensio etc.).
“Quando vocé diz comunidade interna é todo mundo, ai é como se fosse o
problema de uma empresa, a instituigdo também ¢ uma empresa vocé nao
consegue o comprometimento de todo mundo, alguma area administrativa
pode te ajudar mais outra pode te ajudar menos, ndo por maldade, ndo por
escolha todo empresa existe falha administrativa e ai mais uma vez entra o
papel do coordenador em ter que resolver.”

“Aqui nos temos a seguinte situagdo nos temos o superintende administrativo
que cuida de toda institui¢do de ensino e temos o reitor do centro universitario,
este ¢ muito presente trabalha junto com agente tenho livre acesso a sala dele,
da opinides, critica, faz elogios, entdo reitor do centro universitario juntamente
com o pro- reitor de graduagdo.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).
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> Avanco da
qualidade da participacao
ativa dos membros nos
processos de elaboracio,
planejamento e avaliacdo
do PPP.

“Quanto ao planejamento do PPP, [...] ja herdei um curso bastante organizado,
¢ um curso bem visto pelos alunos em geral, bem visto no mercado [...]
estamos mais num periodo de manutengdo e avaliagao”.

“Todos os professores foram convidados a participar, ¢ depois das cinco
reunides e eu fiz duas reunides para a apresentagdo do projeto, depois das
cinco foi feio mais duas para a apresentagao do projeto.”

“Temos nossas reunides com os ajustes, ¢ mais o dia-dia mesmo que a gente
conversa.”. [...] “As avalia¢cdes ¢ discussdes acerca do curriculo do curso
também nas reunides semestrais”.

“Ai a gente esta avaliando também a avaliagdo do PPP esta sendo executado.
Para a avaliagdo do PPP existem esses trés instrumentos o PEDP ¢ uma
ferramenta, a CPA ¢ outra, a analise do gestor coordenador em verificar os
resultados com as provas dos alunos.”

“PPP foi modificado em 2010 foi colocado em pratica em 2011, as mudangas,
agora praticamente estdo sendo o inicio de sua aplicabilidade e, que sera 2011,
2012, 2013, 2014, entdo a primeira turma que vai se forma com esse PPP nesse
formato serd em 2014”.

“Por hora nada e as modifica¢des sdo sempre em conjunto”.

“Além das conversas informais com cada professor temos as reunides
pedagdgicas semestrais no inicio de cada semestre. A gente faz uma reunido
avaliando o semestre anterior, por exemplo, janeiro de2013 faremos a
avaliacdo de segundo semestre de 2012. E assim sucessivamente em julho
faremos a avaliagdo do 1° semestre de 2013.”(DADOS DA ENTREVISTA,
2012).

> Comprometimento
com a gestdo democratica

“Todos os professores foram convidados a participar, ¢ depois das cinco
reunides e eu fiz duas reunides para a apresentagdo do projeto, depois das
cinco foi feio mais duas para a apresentagdo do projeto.”

“[...] Sempre ouvindo a todos dando sugestoes, olha se a gente fizesse isso, ao
invés daquilo, poderia ser algo de repente que eu ndo estava enxergando por
isso que ¢ bom trabalhar com um grupo comprometido”.

“[...] Tivemos brigas também, mas foi bastante importante”.
“[...] O que eu acho ¢ o seguinte, todos os professores sentiram parte [...] e

viram que ndo era uma coisa de cima para baixo e sentiram parte da
construcido do PPP.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

> Transparéncia nos
atos da gestao

“Temos a nossas reunides com os ajustes, ¢ mais o dia-dia mesmo que a gente
conversa.”.

“O PPP foi modificado em 2010 foi colocado em pratica em 2011, as
mudangas, agora praticamente estdo sendo o inicio de sua aplicabilidade e, que
sera 2011, 2012,2013, 2014, entdo a primeira turma que vai se forma com esse
PPP nesse formato serd em 2014”. “Por hora as modificagdes sdo sempre em
conjunto”. (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

> Mecanismos para
a abertura e manutencio
de canais de comunicac¢ao

“Sempre ouvindo todos dando sugestdes, olha se a gente fizesse isso, ao invés
daquilo, poderia ser algo de repente que eu ndo estava enxergando por isso que
¢ bom trabalhar com um grupo comprometido.”
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“O proprio professor as vezes fala que a disciplina que esta fazendo nesta
carga horaria” [...] “Daria para fazer pela metade, pra vocé ver que o professor
ndo teve vaidade, enxergou que daria para fazer em menos, tivemos brigas
também , foi bastante importante, o que eu acho ¢ o seguinte, todos os
professores sentiram parte daquilo , € viu que ndo era uma coisa de cima para
baixo e sentiram parte da construgdo”.

“Temos a nossas reunides com os ajustes, ¢ mais o dia-dia mesmo que a gente
conversa.”.

“Ordinariamente uma vez por semestre, duas vezes ao ano.” (DADOS DA
ENTREVISTA, 2012).

~

> Respeito a
diversidade em suas
diferentes dimensdes.

“Sempre ouvindo todos dando sugestdes, olha se a gente fizesse isso, ao invés
daquilo, poderia ser algo de repente que eu ndo estava enxergando por isso que
¢ bom trabalhar com um grupo comprometido.”

“O proprio professor as vezes fala que a disciplina que estd fazendo nesta
carga horaria™[...].

“Daria para fazer pela metade, pra vocé ver que o professor ndo teve vaidade,
enxergou que daria para fazer em menos, tivemos brigas também , foi bastante
importante, o que eu acho é o seguinte, todos os professores sentiram parte
daquilo , e viu que ndo era uma coisa de cima para baixo e sentiram parte da
construgdo”.

“A gente tem bastantes projetos e todos eles inclusos nos projetos
pedagogicos, vou citar alguns. Projetos de monitoria, projeto de iniciagdo
cientifica, também esta dentro do projeto pedagdgico, nos temos cursos de
extensdo”. [...] (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

> Formulagéo e
execucdo de politicas de
formacio continuada para
gestores, docentes e
técnico-administrativos

“Aqui nos temos a seguinte situagdo o superintende administrativo que ele
cuida de toda instituigdo de ensino e temos o reitor do centro universitario, este
¢ muito presente trabalha junto com agente tenho livre acesso a sala dele, da
opinides, critica, faz elogios, entdo reitor do centro universitario juntamente
com o pro- reitor de graduagdo.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

> Formalizacio e
fortalecimento dos
conselhos previstos e dos
nao existentes.

“As dificuldades ndo dao para reclamar, mas ¢ fazer com que exista o
compromisso de todos, conseguir o comprometimento de todos os professores
¢ dificil mas nao posso reclamar, pois eu tenho uma equipe 6tima, o mais
dificil ¢ conseguir o comprometimento dos alunos, dos alunos entenderem a
importancia desse programa.” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

> Acompanhamento
e avaliacio permanentes
das politicas e das praticas,
a fim de revisar e redefinir

“Por hora as modifica¢des sdo sempre em conjunto”.

“Além das conversas informais com cada professor temos as reunides
pedagdgica semestrais no inicio de cada semestre. A gente faz uma reunido

as agoes, quando | avaliando o semestre anterior por exemplo, jan2013 faremos a avaliagdo de
necessario. segundo semestre de 2012. E assim sucessivamente em julho faremos a
avaliagdo do 1° semestre de 2013.”
(DADOS DA ENTREVISTA, 2012).
> Descentralizaciao “Sempre ouvindo todos dando sugestdes, olha se a gente fizesse isso, ao invés
do poder decisorio na | daquilo, poderia ser algo de repente que eu ndo estava enxergando por isso que

elaboracdo, na execucio,

¢ bom trabalhar com um grupo comprometido.”
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no acompanhamento e na
avaliacdo das acbées da
organizacio e da gestio do
PPP, garantindo a consulta
e a deliberacio coletiva
por meio dos drgios
colegiados e de outros
espacos coletivos.

“O proprio professor as vezes fala que a disciplina que estd fazendo nesta
carga horaria™[...].

“A gente tem bastantes projetos e todos eles inclusos nos projetos
pedagogicos, vou citar alguns. Projetos de monitoria, projeto de iniciagdo
cientifica, também esta dentro do projeto pedagdgico, nos temos cursos de
extensao”. [...].

“Temos a nossas reunides com os ajustes, ¢ mais o dia-dia mesmo que a gente
conversa.”
(DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

> Implementagio e
fortalecimento de praticas
de planejamento
participativo das acdes,
contemplando as
dimensdées administrativas,
pedagégicas e financeiras,
etc.

“Todos os professores foram convidados a participar, ¢ depois das cinco
reunides e eu fiz duas reunides para a apresentagdo do projeto, depois das
cinco foi feio mais duas para a apresentagao do projeto.”

“Além das conversas informais com cada professor temos as reunides
pedagodgica semestrais no inicio de cada semestre. A gente faz uma reunido
avaliando o semestre anterior por exemplo, jan2013 faremos a avaliagdo de
segundo semestre de 2012. E assim sucessivamente em julho faremos a

avaliacdo do 1° semestre de 2013.”

“A avaliacdo e discussdo acerca do curriculo do curso também nas reunides

semestrais”.
(DADOS DA ENTREVISTA, 2012).

QUADRO 7 - O modo de atuacio do coordenador diante do processo construcio do projeto politico
pedagégico como resposta as reformas curriculares nacionais instituidas.
Fonte: IFECTRGN (2012)

Os dados do quadro 07 revelam um perfil de lideranga participativa do coordenador
do curso investigado, confirmam sua pré-disposicdo para criar espacos de discussdes e
fortalecimento dos mecanismos ¢ instancias decisoérias e de deliberagdes coletivas envolvendo

professores, alunos, gestores e toda a equipe no processo de tomada de decisoes.

Entretanto, os dados revelados pela entrevista, bem como pela analise do PPP do
curso ndo deixam evidentes nas intengdes e agdes participativas que buscam a construcao do
PPP, a criacdo de mecanismos que propiciem a interagdo entre os educadores e a pratica da
interdisciplinaridade, que se realiza pela adogao dos principios metodoldgicos do ensino pela
pesquisa, e, neste sentido, a interagao dos educadores, o trabalho conjunto pela interagdo entre
as disciplinas, pelos projetos integrados de ensino, pela presenga de projetos de pesquisa,
pela existéncia de nucleos, linhas e grupos de pesquisa ficando clara a participagdo ativa
dos participantes quando das discussdes que podem continuar isolados em suas disciplinas,
areas e ideias, mesmo em ambiente de discussdes, em espagos deliberativos e de tomada de

decisoes. A participacao ativa dos envolvidos se da quando quem participa exerce o direito
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de opinar sobre o assunto e isso requer conhecimento deste, neste caso, a participacao varia
em termos de quantidade (um ou mais grupos) e de qualidade (competéncia em graus

variados).

Este ¢ o desafio da coordenacgdo diante da aplicacdo das DCNs em vista do perfil do
contador desejado na contemporaneidade. A gestdo curricular orientada pelo paradigma da
complexidade e do pensamento sistémico exige ruptura epistemoldgica orientada pelo
pensamento cartesiano e tecnicista, requer uma nova postura da IES e dos cursos de
graduacao que devem rever a teoria do curriculo e a metodologia adotada para fomentar a
aprendizagem significativa do aluno. A formagao critica e reflexiva requer o envolvimento de

docentes e estudantes com a pesquisa e a extensao, além do processo de ensino.

Nao se pode aceitar o ensino seccionado, departamentalizado em que professores se
isolam em suas disciplinas ndo interagem, nao se conhecem e por isso ndo estdo engajados em
projetos integrados de ensino pela pesquisa e, neste ambito, visualizam possibilidades da
extensdo universitiria como exercicio da praxis, isto é, da articulacdo entre teoria e pratica. E
desse ponto de vista que se discute a interdisciplinaridade no curso de Ciéncias Contdbeis
como a possibilidade de formar contadores capazes de enfrentar os desafios que o mundo do

trabalho que lhes apresenta.

Isso significa dizer que a adequagdo da educagdo superior as exigéncias e desafios
contemporaneos clama por reformas curriculares nacionais (regionais e locais) capazes de
deslocar o foco do curriculo da transmissdo de contetudos e da formacao técnica do aluno
(saber fazer) para a construcio de conhecimento e do desenvolvimento de competéncias
por meio de curriculo globalizado e interdisciplinar. Um curriculo por competéncias busca
desenvolver além da formacao técnica (saber fazer), a formagao cientifica, critica e reflexiva
do aluno. Este perfil profissional e identitario do aluno requerem principios metodoldgicos
adequados, agdes e intengdes que precisam ser reforcadas, aprimoradas e adotadas pela

coordenacdo em vista da adog@o da gestdo democratica e da aplicagdo das DCNSs.

4.5.1 UMA BREVE ANALISE DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DO CURSO
INVESTIGADO: AVANCOS E DESAFIOS
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Segundo as DCNs cada IES devera elaborar seu PPP, em acordo com as reais
necessidades de formagdo dos alunos. Sabe-se que o processo de elaboragdao do planejamento
pode iniciar-se com um plano geral, esquematico, elaborado por uma equipe de professores,
gestores, alunos e outros profissionais que possam contribuir com seus conhecimentos
especificos. Este esbogo prévio tem a finalidade de desencadear o processo e mobilizar as
pessoas para a discussdo coletiva e elaboracdo do projeto. A partir desses topicos gerais
(introdugdo/contexto, justificativa, marco tedrico, objetivos, perfil profissional, competéncias,
campo de atuacdo, matriz curricular, dindmica de sua operacionalizagdo, etc), sdo distribuidas
as responsabilidades das sub-comissdes para a coleta de dados, analise, identificagdo de

problemas e prioridades, estabelecimento de metas e atividades.

A fase seguinte pode ser a elaboracdo de um documento gerador, mais detalhado a
ser estudado e validado por todos. O recomendado ¢ que este se torne um instrumento
balizador de todo o trabalho pedagogico, que deve ser acompanhado e avaliado, por uma
comissdo que deve se reunir periodicamente para avaliar o cumprimento das metas, a
correspondéncia entre os resultados e os objetivos previstos, identificarem necessidades e

problemas e sugerir solugdes.

Sobre a elaboracdao do Projeto Politico Pedagégico o coordenador pedagdgico
entrevistado informou que ja encontrou um documento gerador pronto e este, esta detalhado e
conectado com as necessidades do curso. Foi elaborado pela a equipe que lhe antecedeu e
validado pela comunidade, entretanto, entende que precisa ser aprimorado, inovado e
adequado aos desafios da contemporaneidade. Segundo o coordenador, o processo de
elaboracdo do PPP ocorreu em diferentes etapas e instancias e que estas vém ocorrendo antes
mesmo da institucionalizacdo das DCNs: “Eu sempre faco a referencia em 1992 os curriculos
minimos e aquilo de certa maneira engessados nos curriculos dos cursos de CC na virada do
século isso foi mudado com as DCN especialmente em Contdbeis em 2002 e depois em
2004 , ai proporcionou as mudangas de fato” (DADOS DA ENTREVISTA, 2012) e que em
sua gestao cabe o aprimoramento ¢ a adequagdo em vista das mudangas sociais e culturais em
voga e deste modo ao alinhamento entre o que o curso valoriza e o mundo do trabalho

valoriza.

Ao analisar-se o PPP do curso em questdo, procurou-se destacar pontos positivos e

os aspectos a serem melhorados conforme a seguir.
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4.5.1.1 QUANTO AOS REFERENCIAS DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Quanto aos aspectos positivos pode-se destacar:

a)  Evidencia o alinhamento entre Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para o
curso de Ciéncias Contdbeis, os fundamentos filosoficos e politicos do curso (miss@o objetivos

e/ou diretrizes) articulados com os da IES;
b)  Evidencia a descri¢do das caracteristicas necessarias ao profissional formado;

c¢) Evidencia a mengao sobre a inser¢ao do curso no contexto atual do mercado de

trabalho e da profissdo (mercado emergente);

d) Evidencia conhecimentos, habilidades e valores estabelecidos pelas DCNs e

articulados com PPP do curso;
Quanto aos aspectos a serem melhorados pode-se destacar:

A primeira fase do planejamento ¢ a escolha dos fundamentos que devem nortear as
decisdes sobre a construcao do curriculo de cada escola, ou seja, os fundamentos teorico-
metodoldgicos e neste contexto a postura politica pedagogica assumida. Como pontos a serem

melhorados destacam - se:

a) a auséncia de textos, citagdes de diferentes autores, bibliografias e referencial
tedrico que informem sobre conceitos fundamentais e temas que subsidiam a elabora¢do do PPP
tais como: educacdo superior, conhecimento, curriculo globalizado, interdisciplinaridade,
aprendizagem, qualidade de ensino, gestdo democratica, avaliagdo da aprendizagem, teorias

sobre formacao de professores; pesquisas e método cientificos, etc.;

b) outra questdo fundamental ¢ a auséncia de uma fundamentagdo tedrica declarada
sobre fundamentos Metodologicos do Curso, e, neste sentido, a concepgao didatica —
pedagdgica que o orienta devidamente discutida na organizagao do texto; abordagem de uma
concepcao de ensino e de aprendizagem que orienta os projetos e planos das disciplinas; bem
como uma metodologia que indique a concepg¢ao/teoria de curriculo vigente e a sistematica

de sua operacionalizacdo.
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4.5.1.2 QUANTO AO CONTEXTO DO CURSO

Quanto aos aspectos positivos pode-se destacar:

a) Apresenta um historico do curso e do Mercado de trabalho (meng¢ao sobre a oferta do
curso ¢ sua relagdo com o mercado esta devidamente considerada e analisada; sobre
a proposta curricular corresponde as necessidades do  contexto

local/regional/nacional e a atualizagao da area do conhecimento profissional).

b) Perfil discente (sobre formagdo autonoma, critica, reflexiva e ¢ética,
possibilitando ao cidaddo-profissional maiores niveis de aprofundamento em

areas do conhecimento do Curso);

c) Situacdo de infra-estrutura do Curso (os elementos da estrutura de apoio

apresentam condi¢des de operacionalizacdo das metas tracadas no projeto);

d) Estudos e diagnostico do curso (os diagndsticos realizados em relagdo a oferta

do curso justificam sua oferta e as habilitagdes proporcionadas.
Quanto aos aspectos a serem melhorados pode-se destacar:

a) Necessidade de uma explicitagdo mais detalhada do Perfil do corpo Docente
desejado que trate, além da formagdo necessaria, da politica de formagdo de professores
instituida pela IES (curso) na contemporaneidade e seu alinhamento com o Projeto Politico

Pedagobgico.

4.5.1.3 QUANTO A ORGANIZACAO CURRICULAR

Quanto aos aspectos positivos pode-se destacar:

a) Evidencia de que existe a Matriz Curricular que possibilita a concretizacdo do

PPP;
b) Evidenciada a articulagdo com os objetivos do curso;

c) Evidencia relagdo entre teoria - pratica na organizacdo dos nucleos de

disciplinas e/ou ementas das disciplinas;
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d) Evidencia e estabelece os eixos norteadores de contetidos e disciplinas do

trabalho coletivo e interdisciplinar;

e) Evidencia o desenvolvimento de atividades programadas para a revisdo dos

contetidos dos planos de ensino;

f) Evidencia a existéncia de projetos de extensdo (evidenciam o envolvimento dos

alunos com situacdes problemas do contexto profissional e social);

g) Evidencia como acontece o Estagio supervisionado (TCC) e trabalho de conclusdo
do curso evidenciando a existéncia de estrutura de acompanhamento e avaliacdo eficaz;
contemplam o desenvolvimento das habilidades e competéncias para o exercicio profissional e

estdo devidamente regulamentados;

h) Evidencia os procedimentos e as atividades complementares que vem sendo

instituidas e de enriquecimento do curriculo;

1) Evidencia sobre os processos de avaliacdo do curso (evidenciam conhecimentos,
habilidades, competéncias e valores em consonancia com as diretrizes do curso; evidenciam a

realizacdo de analises, criticas e sinteses coerentes com as diretrizes do curso);

j) Evidencia formas de divulgagdo do curso (existem condi¢des ¢ meios de
comunicacdo que traduzam a atualidade do curso e atividades em desenvolvimento dao

sustentagdo e evidenciam o diferencial do curso);
Quanto aos aspectos a serem melhorados pode-se destacar:

O PPP do curso deve estabelecer os projetos multi e interdisciplinares, que podem ser
executados ao longo do ano letivo, o objetivo ¢ implementar e incrementar o trabalho
pedagdgico, a pratica de ensino, a motivacao e o desempenho dos alunos e professores que pelo
prazer de ensinar e aprender, podem viabilizar momentos avaliativos, e, deste modo, podem
avaliar o percurso das acdes empreendidas, corrigir os caminhos tracados, tirar proveito dos
resultados e ampliar as metas e objetivos educacionais. Assim, como pontos essenciais de

melhorias citam - se:

a) A evidenciagdo da implementacdo de projetos integrados de ensino, a
fundamentagdo teodrica e pratica sobre a relagdo entre disciplinas basicas (conteudos gerais de

formagdo) com as demais disciplinas (contetidos da area profissional do curso); Favorecem a
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flexibilidade curricular pela oferta de atividades transdisciplinares para o
enriquecimento e atualidade da formagdo (Semindrios, eventos cientificos, intercadmbios.

convénios)

b) A evidenciacao de Projetos de Pesquisa (Linhas, nucleos e Grupos de pesquisa)
integrados as disciplinas e/ou areas de conhecimento e que evidenciam o envolvimento de

alunos e professores; evidencias de que os projetos integram o ensino em situagdes reais.

c) A evidenciacdo de que as atividades complementares proporcionam a interagao
entre as diferentes areas do conhecimento visando a superagdo da visao fragmentada e da

fragmentacao do curriculo;

d) A evidenciacdo de aspectos que tratam do processo de formacao continuada dos
docentes do curso, as estratégias adotadas e procedimentos que contemplem cursos,
seminarios, grupos de estudos, para o aperfeicoamento constante dos professores; que
indiquem o numero de docentes em processo de atualizagdo pedagdgica; que evidenciem a

pratica de sala de aula como instrumento de formacao do docente, etc.

Esta melhoria ¢ indicada destes aspectos o curso caminhard para a aplicacdo das
DCNs. A melhoria dos aspectos mencionados pelo Ministério da Educacao e Cultura (MEC)
por meio da Resolu¢ao n°® 10/2004; artigo 2°, com a preocupagdo em atribuir autonomia e
flexibilidade ao ensino e apresenta a proposta de alteracdo dos curriculos dos cursos de
graduacdo em Ciéncias Contabeis. As IES devem estabelecer a organizagdo curricular por
meio de PPP, descrevendo os seguintes aspectos: a) I - perfil profissional esperado para o
formando, em termos de competéncias e habilidades; b) II — componentes curriculares
integrantes; c) III — sistema de avaliacdo do estudante e do curso; d) IV — estdgio curricular
supervisionado; e¢) V — atividades complementares; f) VI — monografia, projeto de iniciagdo
cientifica ou projeto de atividade — como Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) — como
componente opcional da instituicdo; g) VII — regime académico de oferta; h) VIII — outros

aspectos que tornem consistente o referido projeto.

A descricdo dos aspectos do PPP que as IES devem seguir revela a intengdo de
formar profissionais qualificados. Todavia, sabe-se dos problemas que persistem e impedem
que a alteragdo curricular cumpra a proposta de “atribuir uma autonomia e flexibilidade”

sugerida pelas DCN. Marion (1996) em estudos anteriores abordou as limitagdes e
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dificuldades dos alunos quanto a aprendizagem das denominadas “Contabilidades Aplicadas”,
causadas pela concentrag@o de disciplinas técnicas, restringindo a visdo do futuro profissional

apenas a escrituragdo Contabil.

A educacdo na condi¢do de terreno da préxis formativa, da transmissao cultural e
das institui¢des educativas — vem reexaminando-se e requalificando-se. Fixa novas fronteiras,
elaborando novos procedimentos e tornando-se cada vez mais central nos processos
socioecondmicos, politicos e culturais. Esta visdo de formacdo profissional esta em acordo
com as DCNs, o Ministério da Educacao, através do parecer CES/CNE 146 de 03 de abril de
2002, destaca que, os curriculos minimos profissionalizantes, rigidamente concebidos, para
serem observados nas instituigdes, ndo mais permitiam o alcance da qualidade desejada

segundo sua contextualizacio.

Conforme se observa as DCNs tem como foco de preocupacdo a qualidade da
educagdo e sua busca por meio da contextualizagcdo dos contetidos de ensino. Fato que deixa
subentendido que os curriculos minimos ndo permitiam o alcance desta meta educacional.
Por meio do parecer CES/CNE 776/97, o Ministério da Educacdo aprovou o estabelecimento
das Diretrizes Curriculares Nacionais que devem se constituir em orientagdes para a
elaboragdo dos curriculos, ser respeitada por todas as Instituicdes de Ensino Superior e

assegurar a flexibilidade ¢ a qualidade da formacao oferecida aos estudantes.

A ideia de qualidade da educagdo superior prevé uma perspectiva emancipatoria e
critica da educagdo, cuja funcdo social ¢ a formacdao de profissionais - cidaddos, pessoas
autonomas e criativas, dotadas de riqueza subjetiva e de pluralidade onde os processos
educacionais viabilizam a relagcdo com o trabalho. Desse modo, a educa¢do deve assegurar o
desenvolvimento integral (omnilateralidade) dos sujeitos. “A nocdo de politecnia se
encaminha na dire¢ao da superacao da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual,

entre instrugdo profissional e instrucao geral”. (SAVIANI, 2003, p. 136).

Assim sendo, as potencialidades humanas podem ser desveladas e desenvolvidas
em meio a um universo de necessidades e de possibilidades. Pode ativar o individuo em todas
as esferas da vida social, como a participag@o politica e cultural, a interacdo com os outros

seres humanos e a autorrealizagdo (autocriagao).
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5 CONCLUSOES

Esta pesquisa teve como objetivo conhecer e analisar o modo de atuagdao do
coordenador de um curso de Ciéncias Contabeis diante do processo de elaboragdo,
implementa¢do e avaliacdo do projeto politico pedagdgico como resposta as mudancas
curriculares nacionais, buscando evidenciar desafios, dificuldades e avancos na aplicagdo das

DCNs instituidas.

Quanto ao estilo de gestdo adotada pelo coordenador do curso constatou-se o esforgo
pela descentralizagdo da gestdo pedagodgica e a utilizagdo de estratégias que permitem o
envolvimento dos professores, alunos e demais profissionais nas tomadas de decisdes
curriculares. Percebeu-se a valorizacdo da autonomia institucional, fato que permite o
exercicio da gestdo descentralizada, das relacdes de poder e a troca de experiéncias nos
processos decisorios. Entretanto, apesar da aparente autonomia e da competéncia da
coordenacdo diante da gestdo do PPP, percebeu-se que nem todos os envolvidos tem
participagdo ativa na constru¢ao do PPP. Esta limitacao pode estar atrelada aos mecanismos e
instrumentos instituidos em vista da motivac¢ao e envolvimento de todos na realizacao de um
trabalho compartilhado quanto ao planejamento, operacionalizacdo e avaliagdo de todo o

processo de ensino-aprendizagem.

As acdes da coordenacdo diante da gestdo do PPP tem sido a criacdo de instancias
participativas e de ambientes de discussdo como reunides pedagdgicas, encontros € outros
espacos para a deliberacdo de assuntos referentes a gestdo curricular, sendo esta uma condi¢ao
basica para o alcance de bons resultados e sucesso na constru¢do do PPP. Esta forma de
gestdo assumida pelo coordenador implica no desenvolvimento de competéncias gerenciais €
a mobiliza¢ao de conhecimentos, habilidades e valores revelados nos relatos do coordenador

tais como:

a) Adotar o trabalho coletivo;

b) ter visao ampla de mundo;

¢) ser capaz de administrar conflitos;

d) ter capacidade para a gestdo de pessoas;

e) ter competéncias técnico-profissionais;
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f) ter competéncias didaticas- pedagogicas;

g) ser capaz de lidar com relacionamentos interpessoais;
h) ter comportamento ético;
1) ter capacidade de planejamento;

Jj) ter comprometimento, credibilidade e confianca;

1) ser capaz de orientar-se por resultados;

m) ter flexibilidade;

n) ter capacidade para a criagdo e a inovacao;

0) ter lideranga.

Diante destas caracteristicas principais do gestor entrevistado, destaca-se a formagao
didatica, a experiéncia na area contabil e a formac¢do em educacdo como pontos fundamentais

para o exercicio da sua fungao.

Neste sentido, este estudo confirmou o pressuposto de que existe uma pré-disposicao
do coordenador para realizar uma gestdo descentralizada e participativa envolvendo a
comunidade académica como um todo na gestdo do curso. O coordenador desenvolve sua
gestdo por meio do trabalho em equipe, da colaboracdo, da participacao, a abertura para que
cada um opine e contribua com sugestdes e criticas. Ressalta-se também que a transferéncia
da autoridade e responsabilidade diante da tomada de decisdes caracteriza o modelo
democratico de educagdo para a cidadania e a autonomia intelectual do académico, entretanto,
torna-se necessaria a existéncia de uma lideranga forte, comprometida e cooperativa, tanto do

gestor como da comunidade interna e externa ao curso.

As DCNs apesar de flexibilizar o curriculo, dar mais autonomia para as instituicdes
de ensino e a coordenacdo de curso em estabelecer uma proposta para o PPP ainda enfatizam
o mercado de trabalho por meio de competéncias. Se as competéncias vém de cima para baixo
a [ES perde a autonomia para definir suas competéncias, ligadas aos interesses das
instituicdes, ao interesse dos alunos, as possibilidades do corpo docente e principalmente

ligada ao mundo do trabalho que supera a empregabilidade.
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Deste modo, cada IES deve buscar a adequagdo curricular por caminhos como:
melhorar a utilizacdo e distribuicdo do tempo e do espaco fisico bem como a alocagdo e
profissionalizacdo dos educadores; melhorar a gestdo considerando diferentes niveis de
participacgdo para a consolidagdo das experiéncias e do aprendizado coletivo; aperfeigoamento
da lideranca, autoridade e legitimidade da gestdo; a profissionalizagao do grupo de educadores

e a criagdo de espagos que consolidem e qualifiquem o trabalho em equipe.

Isso significa dizer que a adequagdo da educagdo superior as exigéncias e desafios
contemporaneos clama por reformas curriculares (globais, nacionais regionais e locais)
capazes de deslocar o foco do curriculo da transmissao de contetidos que conduzem para uma
formagao tecnicista do aluno (saber fazer) para o desenvolvimento de competéncias por meio
de curriculo globalizado e interdisciplinar. Um curriculo por competéncias busca desenvolver
além da formacao técnica (saber fazer), a formacao cientifica, critica e reflexiva do aluno.
Este perfil profissional e identitario do aluno requerem principios metodologicos adequados,
acdes e intengdes que precisam ser reforcadas, aprimoradas e adotadas pela coordenagdo em

vista da adog¢do da gestdo democratica e da aplicagdo das DCNss.

Este ¢ o desafio da coordenacao diante da aplicagdo das DCNs em vista do perfil do
contador desejado na contemporaneidade. A gestdo curricular orientada pelo paradigma da
complexidade e do pensamento sistémico exige a ruptura com a epistemologia orientada pelo
pensamento cartesiano e tecnicista. Requer uma nova postura da IES e dos cursos de
graduacao que devem rever a teoria do curriculo e a metodologia adotada para fomentar a

aprendizagem do aluno.

Constatou-se a falta de nucleos e grupos de pesquisas fato que evidencia a presenca
ainda limitada das pesquisas no contexto do curso, exceto os trabalhos de conclusdo de curso;
se contrapondo a uma das finalidades da educagdo que ¢ o ensino pela pesquisa e pela
investigacdo cientifica. Neste ambito, a formacdo em pesquisa do coordenador e dos
professores reflete na formagao do aluno, que seré capaz de identificar, assimilar e interpretar
com maior desenvoltura as informagdes, tornando assim, seu processo de constru¢do do

conhecimento e de aprendizagem mais significativa.

Como outras limitagdes e dificuldades da coordenacao diante da gestdo do PPP do
curso investigado apontam-se lacunas quanto a criagdo de mecanismos € projetos que

propiciem a interacio entre os educadores ¢ a pratica da interdisciplinaridade no curso. A
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adogdo dos principios metodologicos do ensino pela pesquisa permite a interacdo dos
educadores, a interacdo entre as disciplinas, a criacdo de projetos integrados de ensino,
projetos de pesquisa e a existéncia de nucleos, linhas e grupos de pesquisa, ficando clara a
participacdo ativa da comunidade. Esta ¢ uma maneira de fazer com que haja troca de saberes,
espacos deliberativos, de tomada de decisdes coletivas e de construgdo do conhecimento no

contexto universitario.

As discussdes e trocas de experiéncias evitam o isolamento do grupo em suas
disciplinas, areas e ideias. A participacio ativa dos envolvidos se d4 quando quem participa
exerce o direito de opinar sobre o assunto e isso requer conhecimento deste, neste caso, a
participag@o varia em termos de quantidade (um ou mais grupos) e de qualidade (competéncia

em graus variados).

Conclui-se que o perfil de gestdo compartilhada e a adogao de um estilo de lideranca
participativa onde o coordenador mobiliza seus saberes, sua experiéncia profissional e sua
competéncia interpessoal para promover o envolvimento de todos nas atividades académicas e
nos resultados motivando-os a aceitar os desafios da caminhada rumo a formacao cientifica e
tecnologica dos alunos e uma educacdo de qualidade. Os primeiros passos a serem dados ¢ a
mobilizagdo para a construgdo projeto politico pedagdgico do curso em vista da mudanca de
um espaco estatico e conservador para um espago dinamico, democratico e transformador.

Entende-se que uma das limitagdes deste estudo foram a auséncia da opinido de
outros integrantes da comunidade académica, professores que participam do nucleo
estruturante, reitor, vice-reitor, académicos lideres de turma e outras vozes que possam
imprimir maior sentido ao pensamento e as ac¢des da coordenacdo. Neste sentido, como
pesquisas futuras sugerem-se questionamentos como:

a) Que outras vozes podem imprimir sentido ao pensamento e as agdes da
coordenagao e do PPP do curso investigado?

b) Que competéncias sdo constituintes do idedrio pedagdgico do professor
coordenador de curso de Ciéncias Contébeis?

c)  Quais sdo os indicadores de qualidade permeiam o trabalho da Coordenagdo e a
gestdo académica do curso de ciéncias Contabeis?

d)  Que estratégias as IES brasileiras, que oferecem o curso de ciéncias contabeis,

utilizam para a construcdo coletiva de um projeto pedagogico e na mediacao de conteudos que
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de fato atendam as reais necessidades dos académicos mediante os desafios e exigéncias da
contemporaneidade?

e) Que principios metodologicos sdo contemplados no PPP essenciais a formagao
cientifica, tecnoldgica e analitica do contador?

f)  Até que ponto o PPP contempla os discentes e os educadores como o centro do
processo educativo?

g)  Que papel o coordenar do curso exerce na constru¢do do PPP?

h)  Que relagdo existe entre a concepgao filosofica do PPP, a matriz curricular, a
formacao dos professores, os planos de ensino e a formagao do profissional da area contabil?

Espera-se que este estudo contribua para aprofundar os conhecimentos sobre os
desafios da coordenagdo diante das DCNs instituidas e auxiliem na implementacdo das
mudangas necessarias em vista da flexibiliza¢do curricular, da adequacao entre contetdos
académicos e necessidades do mundo do trabalho, da articulagdo teoria-pratica presente na

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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APENDICE A - TERMO DE CONCENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ESCLARECIMENTOS AO COLABORADOR DA PESQUISA

Titulo da Pesquisa: “Reformas curriculares e os desafios da coordenagdo de um curso de
Ciéncias Contabeis diante da gestdo do projeto politico pedagdgico”.

Objetivo da pesquisa: Investigar os desafios, limites e possibilidades da coordenacgio diante
gestdo do projeto politico pedagdgico como resposta as mudangas curriculares nacionais.

Responsavel pelo projeto: Edmeia Soares Pinto Scatola

Registro no CRC: 1SP 143905

Instituicdo: Fundacio Escola do Comércio Alvares Penteado — FECAP/SP

Prezado Coordenador

Solicitamos a sua colaboragdo para responder o questionario em anexo. O instrumento esta
composto de 06 partes, todas igualmente importantes para o sucesso da nossa pesquisa. Possui carater
estritamente académico, os dados coletados serdo analisados em termos globais. Ndo possui

identificacdo, ndo sendo necessario escrever seu nome por extenso, basta assinar.

TERMO DE CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO
Declaro que, apos convenientemente esclarecido pelo pesquisador e de ter entendido o que me

foi explicado, aceito participar do presente Protocolo de Pesquisa.

Assinatura

Agradecemos sua colaboracdo e colocamo-nos a disposicdo para as informagdes que se

fizerem necessarias.

Cordialmente,

Profa. Dra. Vilma Geni Slomski

Orientadora
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APENDICE B — ROTEIRO PARA A ENTREVISTA

PARTE I - PERFIL DEMOGRAFICO DO COORDENADOR DO CURSO

Esta parte do instrumento teve como objetivo levantar um perfil do coordenador em relagdo a questdes como: sexo, idade,
tempo de experiéncia, modo de atuacdo, modelo de gestdo, fatores que contribuiram para assumir a coordenagdo do curso, a
sua formagao académica, formagdo na area da educagao e da gestdo escolar

1. Formagéo académica:
Graduagédo em:
Especializagao em:
Mestrado em:
Doutorado em:
Possui formagdo na area da didatica e pratica do ensino Superior? Se sim, qual (is)?

Possui algum tipo de formagdo na area da administrag@o escolar?

Que fatores contribuiram para assumir a coordenagio do curso?

Quantas horas por semana se dedica a coordenacéo do curso?

Ha quanto tempo exerce a fungéo de coordenador do curso?

Trabalha em outra(s )Institui¢des de Ensino Superior?

Como ¢ feita a divisao do trabalho da coordenag@o? Que fungdo delega diante da coordenagdo?

Vocé tem autonomia para desenvolver, implementar os projetos? Em que medida a autonomia de que dispoe ¢
suficiente para o bom desempenho das suas fungdes?

10. Que dificuldades e desafios enfrentam diante da coordenagio pedagdgica do curso?

goege
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PARTE II - PRATICA DA PESQUISA NA UNIVERSIDADE

Esta parte do roteiro teve como objetivo conhecer qual ¢ a produgdo cientifica ¢ o envolvimento do coordenador com a
pratica da pesquisa na universidade.

11. Possui grupo de pesquisa? Se sim, quais sao as linhas de pesquisa?

12. Participa como pesquisador em projetos de pesquisa de outros pesquisadores? Quais?

13. Envolve alunos de graduacdo em seus projetos de pesquisa? Como? Orienta/orientou trabalhos de conclusdo de
curso (TCC)?

14. Possui artigos publicados, livro ou capitulo de livro?

PARTE III - NOVAS COMPENCIAS DIANTE DAS MUDANCAS CURRICULARES NACIONAIS

Esta parte teve como identificar o novo perfil de competéncias exigidos do coordenador diante das mudangas curriculares
nacionais do curso de graduacdo e suas implicagdes praticas

15. Vocé conhece as diretrizes Curriculares nacionais para os cursos de graduacdo? Que mudangas sdo trazidas?
16. E quanto ao curso de Ciéncias Contébeis? Quais sdo as mudangas?
17. Como isso afeta/ou a coordenagdo do curso?

PARTE IV CONCEPCOES DE GESTAO E DE PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Esta parte do instrumento teve como objetivo identificar qual € o conceito de gestdo e de projeto politico pedagdgico que
permeia a coordenagio do curso.

18. O que vocé entende por educagio?

19. O que ¢ uma educagdo de educac@o? O que vocé considera necessario para oferecer uma educagio de qualidade?
20. O que significa para vocé gestdo da educagdo? Qual ¢ o tipo de gestdo adotada pela IES e pela coordenagao?

21. Para vocé, qual ¢ o perfil ideal do coordenador do curso na area de Ciéncias Contabeis?

22. O que significa para vocé Projeto Politico Pedagogico?

PARTE V - PROCESSO DE GESTAO DO PROJETO POLIiTICO PEDAGOGICO

Esta parte do instrumento teve como objetivo identificar de que modo o projeto politico pedagogico vem sendo planejado,
executado e avaliado.
23. Poderia falar sobre o processo de gestio do projeto politico pedagégico do curso

quanto ao modo como acontece o planejamento considerando questdes como:
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i. Quando e como foi elaborado o PPP na IES?
ii. Quem participou desta elaboragdo? Qual foi o papel de cada um?
iii. Quais estratégias e ou atividades foram utilizadas na constru¢do do PPP? Que outras estratégias poderiam ter sido
também utilizadas?
24. Quanto ao processo de implementacio do projeto politico pedagégico no Ambito academico:
i.Vocé utiliza o PPP no exercicio de suas fungdes? De que modo? Poderia contar de que forma ele orienta suas agdes?
ii.Vocé faz seus projetos de trabalho com base no PPP?
iii.Como o PPP orienta o planejamento das fungdes de coordenador do curso?
iv.Com que frequéncia sdo realizados as discussdes sobre a execugdo (concepgdes, prioridades, objetivos) do projeto
pedagogico?
v.Quem ¢ o principal responsavel pela execu¢do do PPP?
vi.Quais sdo os projetos que vem sendo implementados (extensdo, pesquisa, ensino)?
vii.Dentre os projetos em execugdo, qual destes vem se destacando pelo resultado alcangado? Quem ¢ o responsavel pela
execugao?
viii.Enumere aspectos que tem dificultado a implementag@o dos projetos tragados no PPP.
25. Quanto ao processo de avaliacio e atualizacdo do projeto politico pedagogico no Ambito escolar?
i. Quando foi feita a ultima avaliagdo e atualizagdo PPP? Por quem?
ii. O que de fato vem sendo modificado no PPP para melhor atender o processo de gestdo pedagdgica do curso? Suas
necessidades de trabalho, suas funcdes e atribui¢des? E o que vocé acha que ainda deve ser modificado? E por quem?
iii. Quais sdo os momentos que sdo realizados o trabalho coletivo de avaliagdo da gestdo pedagodgica, especificamente
ligadas ao PPP do curso?
26. Quanto ao processo de aperfeicoamento da gestio do PPP
i. Ha interferéncia (por parte de quem) no trabalho realizado diante da gestdo do PPP? Como esta interferéncia ¢ feita?
ii. Sente necessidade de modificagdo da maneira (estilo adotado) em que a gestdo pedagdgica esta sendo efetivada?
iii. Quais sdo os maiores problemas em discussdo diante da elabora¢do do PPP?
iv.  Vocé percebe o envolvimento e participagdo da comunidade interna para a resolugdo dos problemas em discussao?
v. Quais sdo as estratégias utilizadas para motivar a participagdo dos envolvidos diretamente no curso?
vi. O diretor da IES € um ator presente no acompanhamento do pedagogico do curso?
27. Quanto ao processo de avaliacido da aprendizagem e do curriculo do curso
i. Como vem sendo realizada a avaliagdo da aprendizagem dos alunos?
ii. Como ¢ realizada (e se ¢) a discussdo acerca da avaliagdo da aprendizagem dos alunos?
iii. Como a IES lida com o baixo rendimento dos alunos?
iv. Como ¢ realizada (e se ¢) a discussdo acerca da avaliagdo do curriculo do curso?
28. Quanto ao as condicbes de oferta do curso
Como vocé define as condi¢des de acesso, de divulgacdo, de funcionamento e de estrutura do curso?
Como vocé define o ambiente académico (social e fisico)?
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APENDICE C - QUESTOES E RESPOSTAS DA ENTREVISTA

PARTE I - PERFIL ACADEMICO DOCOORDENADOR PESQUISADO (Questdes de 01 a 10)
Objetivo: Levantar um perfil do coordenador investigado

1. Formagio Académica

Graduacio

Ciéncias contabeis;

Lato Sensu

Nio fez

Stricto Sensu

Ciéncias Contabeis

Doutorado

Educagdo principalmente com o objetivo de entender melhor o Projeto Politico Pedagégico.

2. Possui formacio na area
da didatica e pratica do
ensino Superior? Se sim,
qual (is)?

Formagdo classica ndo tem, ndo especificamente, mas tive algumas disciplinas de didatica no
loutorado que fizeram a diferencga.

3. Possui algum tipo de
formacdo na 4rea da
administracio escolar?

Nenhuma formagdo classica especifica em administragdo escolar, mas trabalhei em inddstria em
cargos de gestdo e fiz alguns cursos rapidos de gestdo.

4. Que fatores contribuiram
para assumir a
coordenacio do curso?

Eu nunca pensei em ser coordenador, mas sim professor, ndo foi uma coisa que tenha me preparado,
trabalhei em empresa exercia cargos de gestdo como é comum na area de contabilidade, e isto também
colaborou para que em 2003 assumisse pela primeira vez em outra institui¢do a coordenagio, naquela
época ndo existia gente no mercado com o mestrado e foi um dos fatores muito importante para que
assumisse a coordenagio.

5. Quantas horas por
semana siao dedicadas a
coordenacio do curso?

Dedicagao Total.

6. Ha quanto tempo exerce
a func¢io de coordenador do
curso?

Em 2007 surgiu & oportunidade nesta instituicdo, aqui foi um conjunto de fatores, pela propria historia
que tinha com a institui¢do e, também pela experiéncia. Ao todo sdo nove anos de coordenagio, sO
aqui sdo cinco anos.

7. Trabalha em outra(s)
Instituicoes de  Ensino
Superior?

Nao, somente aqui.

8. Como ¢ feita a divisiao do
trabalho da coordenacio?
Que fungio delega?

A divisdo do trabalho ¢ feita da seguinte forma, na estrutura da coordenagio eu sou coordenador, ndo
tenho assistente pedagdgico, sou eu comigo mesmo, tenho apenas uma assistente, uma secretaria, mas
ndo no aspecto pedagdgico. Mas na verdade tenho um grupo de professores que ¢ o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) que me auxiliam nas questdes relacionadas quanto ao PPP.

9. Vocé tem autonomia
para desenvolver,
programar os projetos? Em
que medida a autonomia de
que dispde é suficiente para
0 bom desempenho das suas
funcdes?

Temos bastante autonomia, Existe um regimento da institui¢do flexivel e temos juntamente com os
professores bastante autonomia para propor mudangas, de matriz curricular, de perfil profissional
desejado pelo curso, para modificar mesmo individualmente ou em conjunto com a equipe de
professores do NDE, fazer alteragdes.

10. Que dificuldades e
desafios enfrentam diante da
coordenacio pedagégica do
curso?

Eu digo tranquilamente que esta instituicdo sempre esteve na vanguarda e qualquer modificagdo
necessaria sempre tivemos autonomia.
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PARTE II — PRATICA DA PESQUISA NA UNIVERSIDADE - (Questoes 11 a 14)
Objetivo: Conhecer qual é a producdo cientifica e o envolvimento do coordenador com a prdtica da pesquisa na universidade.

11. Possui grupo de
pesquisa? Se sim, quais sdo
as linhas de pesquisa?

Nao.

12. . Participa como
pesquisador em projetos de
pesquisa de outros

pesquisadores? Quais?

Experiéncias em pesquisas funcionam timidamente, por estar nesta instituigdo com professores do
mestrado que trabalham com pesquisa, os alunos da graduagdo sempre aparece alguma coisa, mas ndo
¢ muito pujante, acontece raramente, tem essa abertura se os alunos quiserem apresentam um projeto
para a apreciagdo de uma comissao, eles tem total abertura.

13. Envolve alunos de
graduaciio em seus projetos

de pesquisa? Como?
Orienta ou orientou
trabalhos de

conclusio de curso (TCC)?

Nio, eu trabalho mais na questdo operacional na orientagdo de alunos, para isso tem um grupo de
professores que desenvolve esta parte com os alunos na orientagdo do TCC e o que eu fago € servir
como consultor/ orientador.

14. Possui
publicados?

artigos

Tenho artigos publicados.

PARTE III - NOVAS COMPETENCIAS DIANTE DAS MUDANCAS CURRICULARES - (Questiao 15 A 17)
Objetivo: Identificar o novo perfil de competéncias exigidos do coordenador sobre diante das mudangas curriculares nacionais do curso
de graduagdo e suas implicagdes praticas.

15. Vocé conhece as
diretrizes Curriculares
nacionais para os cursos de
graduacio? Que mudancas
sao trazidas?

Mudangas Curriculares, eu sempre faco a referencia em 1992 os curriculos minimos e aquilo de certa
maneira engessados nos curriculos dos cursos de CC na virada do século isso foi mudado com as DCN
especialmente em Contabeis em 2002 e depois em 2004 , ai proporcionou as mudangas e eu estava
ingressando na carreira de coordenagdo na outra instituigdo como era um pouco restrita e engessada a
autonomia entdo, ndo houve grandes mudangas , mas nessa mesma época 2002 ja trabalhava nesta
instituicdo e pude perceber e participar como professor das mudangas mais significativas e quando
ingressei em 2007 o curso estava muito bem estruturado. Dela pra cd foi promovida trés mudangas
significativa, duas mais especifica do curso e uma mais geral.

16. E quanto ao curso de
Ciéncias Contabeis? Quais
sao as mudangas?

Foi a defini¢ao do perfil do egresso, que a instituicdo quer no PPP (2008). A primeira sobre as Normas
Internacionais Contabeis, tdo logo a lei mudou foi feito adaptagdes das disciplinas, as disciplinas
continuaram as mesma. Em 2011, agora recente, outras altera¢cdes ndo foram alteragdes drasticas,
foram pequenos alteragdes, mas depois de trés anos com as normas internacionais a gente entendeu
quais os conhecimentos e as necessidade dos alunos, estavam com maiores dificuldades e foram feitos
alguns ajustes genericamente foram estas modificagdes ocorridas desde entdo.

17. Como isso afeta/ou a
coordenacio do curso?

Esta institui¢@o esteve sempre na vanguarda, vou advogar em causa propria, s6 para dar um exemplo,
estou lecionando aqui desde 2002, e desde entdo sou professor de contabilidade internacional, antes de
o Brasil adotar as normas internacionais esta instituicdo ja tinha em sua matriz curricular esta
disciplina, quando vieram as alteracdes , fizemos mais ajustes nas disciplinas do que propriamente uma
alteragdo estrutural no PPP, porque este ja esta direcionando do que estava por vir.

PARTE IV - CONCEPCOES DE GESTAO E DE PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - (Questées 18 A 22)
Objetivo: Identificar qual é o conceito de gestdo e de projeto politico pedagogico que permeia a coordenacao do curso.

18. O que vocé entende

por educacio?

E uma pergunta bem aberta, mas estou na instituicdo desde a graduacdo, o tempo mudou um pouco o
aluno. Esta instituicdo ¢ considerada uma porta aberta, uma porta de mudangas, quando os alunos
entram aqui pensam da seguinte maneira, eu quero um profissdo e quero ser reconhecido, entdo o lugar
¢ aqui.

19. O que vocé considera
necessario para oferecer
uma educacao de
qualidade?

O que eu acredito meio filosofico e pontual, acredito que ter professores bem informados em sala de
aula, comprometidos e comprometidos nas acdes mais burocraticas, em chegar no horario, em atender
o aluno, estar atualizados, estar com vontade de compartilhar e transmitir conhecimento, isso faz com
que o aluno reconhega e faz com que o aluno também se comprometa. Eu acho que educagdo de
qualidade ¢ ter um comprometimento de todas as partes da gestdo, coordenadores, dos professores e
dos alunos. Sempre partindo do seguinte pressuposto que vocé tenha bons professores. Infelizmente se
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vocé ndo tiver bons professores ndo vai conseguir muita coisa, agora se tem bons professores, vocé
consegue o comprometimento com a educagdo de qualidade ai acho que da uma liga bastante boa.

20. O que significa para
vocé a gestdo da educagio?

Qual é o tipo de gestdo
adotada pela IES e pela
coordenacio?

Faz parte da minha formag@o. Ser bem organizado e passar essa ideia de organizacdo para os
professores e para aluno ¢ um 6timo primeiro passo para conseguir uma boa gestdo. Entdo se vocé se
mostrar como coordenador organizado e sua equipe de professores se mostram organizado eu digo
organizado no sentido de ter o PPP direcionado, perfeito, ter uma matriz curricular que todos
conhecem que todo mundo fala, ter professores que se dedicam que participam das reunides que
estejam em sala de aula, que sejam comprometidos entdo se vocé tem esta organizacdo bem feita eu
acho que a gestdo se torna tranquila, ndo estou colocando as questdes de fundo que é uma questdo
importante que aqui nesta instituicdo ndo temos esses problemas, questdo de remuneragdo, professores
bem remunerados, pagamento em dia, boas condigdes de trabalho, boa sala de aula, boa estrutura,
entdo tudo isso j& estou colocando como pressuposto, eu ndo preciso me preocupar com este tipo da
gestdo , ndo ¢ a oitava maravilha do mundo, mas sdo condigdes absolutamente boas pra poder fazer
isso, entdo esses problemas de infra estrutura eu ndo me preocupo, a minha gestao fica mais voltada
mesmo mais com conteido, questdes de organizagdo curricular e obviamente que fica a cargo do
coordenador de resolver as questdes do dia a dia, reclamagdes de aluno, reclamagdes de professor, a
gente fica mais ou menos como uma central de atendimento.

21. Para vocé, qual é o
perfil ideal do coordenador
do curso na area de
Ciéncias Contabeis?

Perfil do coordenador em minha opinido tem que ser primeiramente um professor, tem que estar em
sala de aula, ndo pode perder esse contato com o aluno com a sala de aula, antes de tudo ele ¢ um
professor, o segundo entender de educacio, infelizmente muitos professores de nossa area de ciéncias
contabeis eles ndo se consideram como educadores, consideram —se s6 como técnicos que repassam
contetidos, s6 que quando a gente entra em sala de aula ¢ outra questdo , modéstia a parte eu antes
mesmo de fazer o doutorado em educacgdo, eu sempre tive esta noc¢do, porque quando do eu me
transformei em professor muito rapidamente, terminei a graduagdo em um ano, no ano seguinte ja
estava em sala de aula, estava com a memoria muito recente de aluno de graduagdo , entdo assim eu
sentia, que meus professores ndo eram sé os meus professores eles eram os meus exemplos, entdo de
novo esta parte burocratica se o professor chega no horario ,eu acho isso legal , se o professor se veste
bem eu acho isso legal, se o professor € um cara agradavel eu acho isso legal, se o professor ¢ grosso
eu nio gosto disso, entdo veja, ndo sdo questdes técnicas sdo exemplos, entdo o professor em sala de
aula ele ndo vai passar somente o contetido ,vai passar contetido, dar exemplos, o coordenador tem que
ter uma vis@o de educagdo, ndo vou dizer qual linha que deveria seguir, mas minimamente ele tem que
entender que educac@o ¢ muito maior do que ir 14 e simplesmente passar contetido. Outra questdo ele
tem que saber sobre gestdo, tem que gerenciar conflitos vocé tem muitos professores, tem muitos
aluno, professores com egos diferentes personalidade, entdo vocé precisa saber lidar com pessoas,
questdes com pessoas do administrativo, questdes com pessoas relacionadas com o MEC, gestdo como
um todo, gestor com perfil de lideranga, resumindo professor tem que ter a questdo técnica,
conhecimento de educagio , visdo de gestio.

22. O que significa para
vocé o Projeto Politico
Pedagogico?

Como vocé o define?

O PPP fazendo uma analogia com uma empresa ¢ o guia de procedimento que vocé deve cumprir
(empresa, fazendo uma analogia), PPP ele ¢ o guia aquele instrumento que vai guiar todas as agdes da
coordenag@o, dos professores, dos alunos, PPP tem que terem ali dentro quais sdo as pedras
fundamentais que norteiam aquele curso.

PARTE V- PROCESSO DE GESTAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - (Questdes 23 a 28)
Objetivo: Identificar de que modo o projeto politico pedagdgico vem sendo planejado, executado e avaliado.

23. Quanto ao modo como acontece o planejamento do PPP?

i. Quando e como foi
elaborado o PPP na IES?

Quanto ao planejamento do PPP, sou bastante privilegiado neste sentido ja herdei um curso bastante
organizado, ¢ um curso bem visto pelos alunos em geral, bem visto no mercado em geral, ndo tem
muitas mudangas drasticas, tem algumas mudangas pontuais, nada traumaticos e na verdade estamos
mais num periodo de manutengdo, sob o meu ponto de vista, considero um elogio, o que se faz sdo as
reunides pedagodgicas semestrais, ndo a quantidade ideal, mas como o curso esta rodando normal, nds
achamos que ¢ o suficiente e existe nesse meio tempo reunides com os professores do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), com uma frequéncia um pouco maior, mas para poder verificar necessidades e
perceber o que estdo sentindo. O que eu fiz na ultima mudanga, reunides com o NDE, e depois dessas
reunides, eu fiz reunides por area num total de cinco reunides, e ai coletando ideias discutindo,
acatando sugestdes, vendo o que era melhor, rejeitando sugestdes, o pessoal disse que eu fui muito
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corajoso, pois com tantos professores haveria muito divergéncias, a ultima vez que fiz 2010/2011.

ii. Quem participou desta
elaboracao? Qual foi o
papel de cada um? O que
fez?

Quem participou desta elaboragdo? Qual foi o papel de cada um? O que fez?
Todos os professores foram convidados a participar, e depois das cinco reunides e eu fiz duas reunides
para a apresentacdo do projeto, depois das cinco foi feio mais duas para a apresentagido do projeto.

iii. Quais estratégias e ou
atividades foram utilizadas
na construcio do PPP?

Todos participaram, ¢ o0 meu modo de conduzir, eu quis que todos opinassem, pois ¢ uma coisa
delicada, porque é o seguinte, se houver necessidade da exclusio de uma disciplina, estou falando
especificamente da matriz curricular, vai significar a reduco de carga horaria para este professor, vocé
pode incorrer na tentagdo de ndo convida-lo para a reunido, mas eu ndo fiz isto e tentei justificar da
importancia das mudancas, dei a opcdo de todos opinarem.

iv. Que outras estratégias
poderiam ter sido também
utilizadas?

Sempre ouvindo todos dando sugestdes, olha se a gente fizesse isso, ao invés daquilo, poderia ser algo
de repente que eu ndo estava enxergando por isso que ¢ bom trabalhar com um grupo comprometido, o
proprio professor as vezes fala que a disciplina que estd fazendo nesta carga horaria daria para fazer
pela metade, pra vocé ver que o professor ndo teve vaidade, enxergou que daria para fazer em menos,
tivemos brigas também , foi bastante importante, o que eu acho é o seguinte, todos os professores
sentiram parte daquilo , e viu que ndo era uma coisa de cima para baixo e sentiram parte da construcdo
daquilo.

24. Quanto ao processo imple

mentacio do projeto politico pedagégico no Ambito académico

i. Vocé utiliza o PPP no
exercicio de suas funcoes?
De que modo ele orienta
suas acoes?

Nio é uma coisa assim. N&o ¢ consultado dia-dia, como ja esta no sangue a gestdo dia-dia ele entra no
ritmo normal, ele ndo é consultado diariamente, pois conhecemos as a¢des a serem realizadas, como o
dia a dia é normal vai tocando normalmente.

ii. Com que freqiiéncia sio
realizadas as discussdes
sobre a execucio
(concepgdes, prioridades,
objetivos) do projeto
pedagogico?

Ordinariamente uma vez por semestre, duas vezes ao ano.

ili. Quem é o principal
responsavel pela execuc¢ido
do PPP?

O principal responsavel pela execucdo do PPP é o coordenador, ou melhor, entdo é seguinte, vou
refazer minha resposta. O PPP ele ¢ construido pelo conjunto, tem varias ramificagdes, o responsavel
pela execucdo ndo ¢ o coordenador estou refazendo minha resposta, mas ¢ o responsavel por coordenar
e verificar se esta sendo realizado tudo que se propds, a execugdo ¢ por todas as partes professores,
alunos.

iv. Quais sio os projetos
que vem sendo
implementados (extensdo,
pesquisa, ensino)?

A gente tem bastantes projetos e todos eles inclusos nos projetos pedagdgicos, vou citar alguns.
Projetos de monitoria, projeto de iniciagdo cientifica, também esta dentro do projeto pedagogico, nos
temos cursos de extensdo, por exemplo uma disciplina que ndo esta na matriz curricular , vou te dar
um exemplo bem pontual, contabilidade de construgdo civil, ela ndo esta na nossa matriz curricular por
ser muito especifica a gente ndo conseguiu encaixar, mas a gente oferece como extensido aos alunos
que queiram participar fica a disposi¢do dos alunos. Nos temos um projeto que ¢ dentro do PPP que ¢é
de toda a institui¢do que ¢ o Programa de Educagdo Dinamica Progressiva (PEDP), o que esse
programa faz que ele nos ajuda demais, nos fazemos a partir do 5° semestre, aulas de revisdo aos
sabados e provas sobre conteudos anteriores. E ai entdo é uma oportunidade dos alunos reverem
assuntos esse programa serve para gente avaliar e fazer alteragdes, ¢ uma resposta para reverem esse
programa serve para gente fazer uma avalicdo e saber o porqué o aluno vai indo bem em uma
disciplina, o que acontece que esta havendo essa deficiéncia, entdo a gente retro alimenta o PPP dando
uma énfase maior nessa disciplina, a gente elabora essas provas e temos analise por questdo,
verificando em quais os alunos foram melhor e em quais os alunos foram pior, entdo temos varios
programas que nos auxiliam com os objetivos de melhorar o ensino. A iniciagdo cientifica ¢ diferente
do TCC ela em qualquer momento em o aluno queira desenvolver uma pesquisa com algum professor
ele submetem os projetos e se os projetos forem aprovados a propria instituicBo da uma bolsa de
iniciagdo cientifica para o aluno e uma remuneragdo para o professor para tocarem o projeto de
iniciagdo durante um ano.

v. Dentre os projetos em
execucio, qual destes vem
se destacando pelo
resultado alcancado?

Quem ¢ o responsavel pela
execucao?

Sem duvida é PEDP ¢ a menina dos olhos da instituigdo, ele funciona em todos os cursos e em
contabeis obtém 6timos resultados com ele.

PEDP ¢ desenvolvido ndo necessariamente com os professores da graduagdo ele esta fora da matriz
curricular é na verdade uma porta aberta para novos professores, professores jovens, posso te dizer, por
exemplo, que eu iniciei nessa instituigdo através desse programa, em 2001, ¢ um programa muito
antigo.
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vi. Enumere aspectos que
tem dificultado a
implementagdo dos projetos
tracados no PPP.

As dificuldades néo tém do que reclamar, mas é fazer com que exista o compromisso de todos mesmo,
conseguir o comprometimento de todos professores ¢ dificil mas nido posso reclamar, pois eu tenho
uma equipe 6tima, o mais dificil € conseguir o comprometimento dos alunos, dos alunos entenderem a
importancia desse programa.

25. O processo de avaliacio (controle), atualizacio e aperfeicoamento do Projeto Politico Pedagégico no A&mbito académico?

i. . Quando foi feita a
ultima avaliacao e
atualizacdo  PPP?  Por
quem?

A tltima avaliagdo foi feita em 2010 para aplicar em 2011. Néo tem nada muito emblematico eu acho
que o nosso PPP sempre caminha muito redondo, temos a nossas reunides com os ajustes, ¢ mais o dia-
dia mesmo que a gente conversa com um professor ou com outro professor. O PPP foi modificado em
2010, foi colocado em pratica em 2011, as mudangas, agora praticamente esta sendo o inicio de sua
aplicabilidade e, que sera 2011, 2012, 2013, 2014, entdo a primeira turma que vai se forma com esse
PPP nesse formato sera em 2014, entdo por hora nos néo detectamos nada que precise ser ajustado.

ii. O que de fato vem sendo
modificado no PPP para
melhor atender o processo
de gestio pedagégica do
curso? Suas necessidades de
trabalho, suas funcdes e
atribuicoes?

Nio, ndo tem, ele ndo foi totalmente integralizado, a turma que ira se formar dentro deste projeto,
neste formato sera somente em 2014, por hora nao foi nada detectado.

iii. O que vocé acha que
ainda deve ser modificado?
E por quem?

Por hora nada e as modificagdes sdo sempre em conjunto.

iv. Quais sdo os momentos

que sdo realizados o
trabalho coletivo de
avaliacido da gestdo

pedagdgica, especificamente
ligadas ao PPP do curso?

Além das conversas informais com cada professor temos as reunides pedagdgica semestrais no inicio
de cada semestre a gente faz uma reunido avaliando o semestre anterior por exemplo, jan2013 faremos
a avali¢do de segundo semestre de 2012. E assim sucessivamente em julho faremos a avali¢do do 1°
semestre de 2013.

26. Quanto ao processo de aperfeicoamento da gestio do PPP

i. Como ¢ realizada (e se é)
a discussao acerca da
avaliacdo do curriculo do
curso?

Ela também ¢ avaliada nessas reunides

ii. Ha interferéncia (por
parte de quem) no trabalho
realizado diante da gestdo
do PPP? Como esta
interferéncia é feita?

Interferéncia da alta gestdao? O que eu posso dizer que nos temos autonomia.

iii.Sente  necessidade de
modificacio da maneira
(estilo adotado) em que a
gestio  pedagédgica esta
sendo efetivada?

Eu ndo, porque estarei advogando em causa propria € uma resposta bastante enviesada, porque ¢ como
se eu estivesse falando do meu trabalho, eu tenho que fazer uma auto critica com o trabalho realizado,
mas eu tenho estado contente com o trabalhou vem sendo conduzido, que venho realizando, eu
entendo que pelo menos na minha gestdo ndo existe problema com PPP, ele esta bem com a nossa
cara, também ndo sou utopico achando que é o melhor do mundo, longe disso, mas pelo que a nossa
escola se propde ele esta muito bem fundamentado e esta sendo colocado em pratica inteiramente € eu
te digo mais, ndo ¢ mérito meu, ¢ a historia da instituicdo ate porque eu conheco eu acompanhei fica
muito facil de conduzir.

iv.Quais sao os maiores
problemas em discussdo
diante da elaboragcdo do
PPP? Vocé percebe o
envolvimento e participagcdo
da comunidade interna
para a resolucio dos
problemas em discussdo?

Quando vocé diz comunidade interna é todo mundo, ai é como se fosse o problema de uma empresa, a
instituigdo também ¢é uma empresa vocé ndo consegue o comprometimento de todo mundo, alguma
area administrativa pode te ajudar mais outra pode te ajudar menos nio por maldade, ndo por escolha
todo empresa existe falha administrativa e ai mais uma vez entra o papel do coordenador em ter que
resolver.

V. Quais siio as estratégias
utilizadas para meotivar a
participacio dos envolvidos

Ai entra o papel do coordenador com a inteligéncia emocional, conversar com gestores de area e pelo
onvencimento e vai ter um pouco ai também jogo de cintura do coordenador e um jeitinho brasileiro.
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diretamente no curso?

vi. O gestor da IES é um ator
bresente no acompanhamento
lo pedagogico do curso?

Aqui nos temos a seguinte situagdo nos temos o superintende administrativo que ele cuida de toda
nstituicdo de ensino e temos o reitor do centro universitario, este ¢ muito presente trabalha junto com
gente tenho livre acesso a sala dele, da opinides, critica, faz elogios, entdo reitor do centro universitario
untamente com o pro- reitor de graduago.

27. Quanto ao processo de avaliacio da aprendizagem académica e do curriculo do curso?

i. Como vem sendo
realizada a avaliacdo da
aprendizagem dos alunos?

D PEDP ¢ um processo como ele é uma revisdo e prova se os alunos forem muito mal nessas provas ¢
ma avaliagdo de que aquilo que estamos fazendo 14 atras nfo esta sendo bem feito e se esses alunos
forem muito bem ¢ uma prova de que aquilo que estamos desenvolvendo esta dando certo, entdo ele
lunciona pra gente como instrumento de avaliagdo. Outra questdo genérica que ¢ avalicdo dos
brofessores os alunos fazem a avaliagdo dos professores de maneira presencial e também pela intranet
odos os professores em todos os semestres e também tem as avaliagdes das disciplinas, os alunos
brecisam obter notas para passar e isso gera para nos da coordenagdo fazer as analises porque tal
lisciplina houve um indice muito alto de reprovacdo e por outro lado, aquela disciplina houve um indice
muito alto de aprovagdo, faz-se uma analise com o parametro, um indicador com aquilo que ¢ esperado
ai conversar com os professores, verificar se existe uma falha anterior, se tem uma situacdo que
brecisaria melhorar, se aquele professor ndo ¢ o mais indicado para aquela disciplina. Entdo resumindo
1s avaliagdes seria o PEDP, a CPA ¢ a avaliagdo institucional e essas avaliagdes realizadas das
disciplinas aos alunos. E também aquela tradicional, trabalho, prova , tirou nota acima de 6,0 esta
iprovado, menos que isso esta reprovado, ¢ a questdo burocratica de aprovagdo do aluno.

ii. Como € realizada (e se é)
a discussio acerca da
avaliacio da aprendizagem
dos alunos?

Ai a gente esta avaliando também a avaliacdo do PPP esta sendo executado. Para a avaliagdo do PPP
existem esses trés instrumentos o PEDP ¢ uma ferramenta, a CPA ¢ outra, a analise do gestor
coordenador em verificar os resultados com as provas dos alunos.

iii. Como a IES lida com o
baixo rendimento dos
alunos?

Com o PEDP, o professor fala, esta turma foi muito mal neste contetido, entdo nas aulas de sabado sera
etomado este contetido. Ontem mesmo tive a informag@o que uma turma tem dificuldades com ficha de
estoque, ja é uma informagdo que tera que por em pratica com o PEDP.

28. Quanto as condicdes de oferta do curso

i. Como vocé define as
condicoes de acesso, de
divulgacio, de
funcionamento e estrutura
do curso.

A instituicdo ndo tem muitos cursos, entdo a divulgacdo é e sempre foi de boca a boca, o acesso, ¢
tranqiiilo tem apenas seis cursos entdo a divulgagdo e mais restrita ndo da para ir as grandes midias.
Por exemplo, a UNIP vai fazer propaganda no globo esporte, certamente havera alguém interessada
em algum dos mais de 30 cursos que ela tem curso, aqui ¢ diferente.

ii. Como vocé define o
ambiente académico (social
e fisico)?

Aqui ¢ 6timo eu sou suspeito para falar. Tenho 35 anos e estou na institui¢do desde os 17 anos, tenho
mais tempo de vida na institui¢do do que fora dela, entdo uma pessoa nao ficaria tanto tempo em uma
instituicdo se ndo gostasse do ambiente, como aluno, como aluno de mestrado, como professor e como
coordenador, minha resposta ¢ enviesada, mas eu preciso colocar tenho 6timas condi¢des de trabalho,
otimos professores, os funcionarios nos respeitam, existem coleguismo, trabalhar em um lugar onde
vocé ¢ respeitado, é bem quisto ¢ muito bom.
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IES fungdo social
1.3 Perfil de | da educagdo | Descreve as caracteristicas necessarias ao profissional formado?
Formagao do | superior (que | Reflete a insergdo do curso no contexto atual do mercado de
aluno/egresso cidaddio  se | trabalho e da profissio (mercado emergente)?
df:seja? Para | Estio em articulados com o perfil do curso?
1.4 Conhecimentos, | VIV €M qU€ | Egtdo coerentes com o campo de atuagdo do profissional e
Habilidades sociedade?). representa um meio de viabilizar a articulagdo entre o mundo do
valores trabalho e 0 mundo académico?
estabelecidos pelos Estfo coerentes com os objetivos do Curso.
IDCNs Estdo integrados ao curriculo por meio dos projetos em
desenvolvimento no curso e das ementas das disciplinas.
A concepgdo didatica — pedagodgica que orienta o curso esta
clara e seja evidenciada logicamente na organizacio do texto?
1.5 Fundamentos A concepgao de ensino e de aprendizagem do curso orienta os
Metodologicos do projetos e planos das disciplinas
Curso As atividades programadas estdo sustentadas/orientadas pelos
principios e fundamentos do curso?
A metodologia indica a concepgdo/teoria de curriculo vigente e
a sistematica de sua operacionalizagdo?
28 CONTEXTO OBJETIVO QUESTOES A INVESTIGAR RESPOSTAS REFEBENCIAL
DO CURSO TEORICO

2. 1 Histérico do
curso € Mercado de

trabalho

2.2 Perfil

Discente

2.3 Perfil do corpo

Docente

2.4 Situagdo de
infra-estrutura do

Curso

2.5 Estudos

diagnostico  do

Identificar e
analisar as
relagdes  da
educacdo,
inser¢ao
histoérica, e
suas relagdes
com contextos
sociais  mais
amplos. ndo
apenas local,
mas também
nacional e
mundial (onde
estamos?
como vemos a
realidade?).

A oferta do curso e sua relagdio com o mercado esta
devidamente considerada e analisada

A proposta curricular corresponde as necessidades do
contexto local/regional/nacional e a atualizagdo da éarea do
conhecimento profissional?

Esta devidamente explicitada pelo curso?

Esta devidamente explicitada pelo curso?

Assegura uma formagdo autdnoma, critica, reflexiva e ética,
possibilitando ao cidaddo-profissional maiores niveis de
aprofundamento em 4&reas do conhecimento do Curso e
formacgdo continuada?

Esteja alinhado e favorece a efetivacdo do projeto Politico
pedagdgico?

Os elementos da estrutura de apoio apresentam condigdes de
operacionalizac¢do das metas tragadas no projeto?
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3. B OBJETIVO QUESTOES A INVESTIGAR RESPOSTAS REF El'{ENCIAL
ORGANIZACAO TEORICO
CURRICULAR
(PROCESSOS)

E um instrumento de concretizagio do PPP?

Concretiza os objetivos do curso?

Estabelece a relagdo teoria - pratica na organizacdo dos
3.1 A Matriz niicleos de disciplinas e/ou ementas das disciplinas?
Curricular Identificar, Estabelece e evidencia os eixos norteadores de contetidos e

analisar e

3.2 Projetos
integrados de
Ensino

3.3 Projetos de
Pesquisa (Linhas,
nucleos e Grupos
de pesquisa)

3.4 Projetos de
extensao

3.5 Estagio
Supervisionado
(TCO) e
Monografia

3.6 Atividades
complementares

3.7 Processo de
Avaliagdo

3.8 A formagdo
Continuada dos
docentes do curso

3.9 Formas de
Divulgacédo do
Curso

caracterizar o
PPP do curso
investigado
em termos de
identidade ¢
necessidade
de adequacdo
em vista das
mudangas a
serem
implantadas
para o alcance
do perfil de

egresso
desejado (que
posturas €
conhecimento
S sdo
necessarios
para a
edificacdo de
competéncias

e da cidadania
ativa?).

disciplinas do trabalho coletivo e interdisciplinar?

Serve para o desenvolvimento de atividades programadas para
a revisdo dos contetidos dos planos de ensino?

Evidenciam a relagdo entre disciplinas basicas (contetidos gerais e
de formagdo) com as demais disciplinas (conteudos da area
profissional do curso)?

Favorecem a flexibilidade curricular pela oferta de
atividades transdisciplinares para o enriquecimento e
atualidade da formagdo (Seminarios, eventos cientificos,

intercdmbios. convénios)?

Apresentam-se  integrados  as e/ou éareas de

conhecimento.

disciplinas

Evidenciam o envolvimento de alunos e professores.

Evidenciam processos de retroalimentacdo do ensino e/ou
extensdo?

Evidenciam as parcerias com a comunidade?

Evidenciam o envolvimento dos alunos com situagdes problemas
do contexto profissional e social?

Evidenciam processos de retroalimentagéo do ensino e/ou pesquisa.

Comprovam a existéncia de estrutura de acompanhamento e
avaliagdo eficaz?

Contemplam o desenvolvimento das habilidades
para o exercicio profissional?

e competéncias

Estdo devidamente regulamentados?

Indicam o enriquecimento do curriculo?

Evidenciam a interacdo de areas do conhecimento, visando a
superacdo da visdo fragmentada?

Integram o ensino em situacgdes reais?

Evidenciam conhecimentos, habilidades, competéncias e valores
em consonancia com as diretrizes do curso?

Evidenciam a realizagdo de analises, criticas e sinteses coerentes
com as diretrizes do curso?

Contemplam cursos, seminarios, grupos de estudos, para o
aperfeicoamento constante dos professores?

Indicam o ntmero de docentes em processo de atualizagdo
pedagdgica?

Evidenciam a pratica de sala de aula como instrumento de
formagdo do docente?

Existem formas e atividades diferenciadas de divulgacdo do
curso?

Existem condi¢des e meios de comunicagdo que traduzam a
atualidade do curso?

As atividades em desenvolvimento dao
evidenciam o diferencial do curso?

sustentacdo e




