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RESUMO

Este estudo teve como objetivo principal analisar os conteddos programaticos das
disciplinas Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial das instituicdes de ensino de
Ciéncias Contabeis localizadas na cidade de Sao Paulo, para verificar se ha entre eles uma
sobreposicdo de temas, e teve como objetivos especificos comparar temas abordados nos
contelidos das disciplinas supra citados com temas dos sumarios dos principais livros
disponiveis no mercado editorial, tendo como base os livros publicados pelas Editoras
consideradas nivel “A” pela CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior, e analisar se os conteudos programaticos das disciplinas Contabilidade de
Custos e Contabilidade Gerencial estdo alinhados as exigéncias do exame de suficiéncia do
Conselho Federal de Contabilidade. Para viabilizar as anélises, procurou-se obter junto aos
coordenadores dos citados cursos, copia dos conteudos programaticos. Os sumarios dos
livros foram obtidos, quando disponiveis, diretamente na home page (sitio) das editoras
como a Atlas, Saraiva e Thompson. Quando o suméario ndo estava disponibilizado na
respectiva home page (sitio), foi obtido por meio da consulta aos livros citados neste
trabalho. Ao longo do desenvolvimento do trabalho, tendo como base o conteido
programatico e em alguns casos o plano de aulas das citadas disciplinas, observou-se que
apesar de 16,33% dos contetdos de Contabilidade de Custos estarem presentes nos
contetdos de Contabilidade Gerencial, este resultado ndo foi suficiente para confirmar a
existéncia do nosso primeiro problema, entretanto, observou-se ainda, que é necessario uma
reflexdo sobre os respectivos conteudos, devido a grande diversidade de temas que sdo
abordados nas duas disciplinas e em alguns casos sem relacdo com o objetivo das
disciplinas. Este trabalho identificou ainda, que em relacdo a contabilidade gerencial, h&
uma sintonia entre 0s contetdos programaticos e 0s sumarios dos principais livros, o que
ndo é confirmado quando analisa-se 0s contedos programaticos ministrados nas
instituicdes de ensino com 0s requisitos exigidos no exame de suficiéncia do Conselho
Federal de Contabilidade.

Palavras chaves: Contabilidade, Custos, Gerencial, Contetido, Analise.



ABSTRACT

This study had as main objective to analyze the programmatic contents of the disciplines of
Cost accounting and Management Accounting of college Institutions which make available
the course of Accounting Sciences in the city of Sdo Paulo, in order to check any
superposition of contents among them as well as, had as specific objectives compare
themes mentioned in the disciplines above cited with themes of summaries of main books
available in the publisher market, using as basis the launched books by Publishers
considered level “A” by CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. It was also verified, if there was any connection between the programmatic
contents and the requirements demanded in the exam of proficiency by the Federal Council
of Accounting. To make the analysis possible, with reference to the programmatic contents
it was requested to the coordinators a copy of the Accounting Sciences courses and
concerning to the summaries of the books were obtained from the sites of the respective
publishers or even directly from the books which were the basis to the research, when in
case these ones were not available. Along the development of the work, besides analyzing
the programmatic contents, we also worked on the class plans of the mentioned disciplines.
We observed that in despite of 16,33% of Costs Accounting contents of teaching
institutions offer two disciplines whose contents get mixed, which was not enough to
confirm the existence of our first problem, however, we still observed, that it is necessary a
reflection on the respective contents, due to the great diversity of themes that are
approached in both disciplines and in some cases with no relation to the objective of the
disciplines.This study has still identified, that in relation to management accounting, there
is a syntony between the programmatic contents and the summaries of the main books, as
well as, there is no syntony to the demanded requirements in the exam of proficiency by the
Federal Council of Accounting.

Key words: Accounting, Costs, Management, Content, Analysis.
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1 INTRODUCAO

Ao longo dos altimos anos, o Brasil e 0 mundo tém passado por mudancas constantes
e muito rapidas, das quais resultaram ameacas e oportunidades. Tais mudancas decorrem de

um fendbmeno, conhecido internacionalmente como globalizacéo.

No Brasil, essas mudancgas comegaram a ocorrer principalmente a partir da década de
90 com a abertura das fronteiras econdmicas, 0 que permitiu 0 acesso do mercado interno a

novos produtos, conhecimentos e tecnologias.

Essas mudancas tém exigido das pessoas, das empresas e das instituicdes de ensino
adaptacdo, flexibilidade e atualizacdo permanente, para que continuem lutando pela sua
sobrevivéncia, tendo em vista que a qualidade de produtos e servicos, além de ter precos
competitivos, €, atualmente, pré-requisito para aqueles que precisam manter seu espaco no

mercado interno e, em especial, para aqueles que ensejam disputar o mercado externo.

Dentro desse contexto, a educacdo desempenha um papel importante no processo de
mudanca, em especial as Ciéncias Contabeis, que visam a tornar os estudantes profissionais

competentes, para atuar em um mundo globalizado e altamente competitivo.

Por conta de escandalos envolvendo empresas de auditoria, a Contabilidade tem sido
prejudicada por esse mundo globalizado. Apesar disso, tal globalizagdo tem propiciado
maiores oportunidades aos contadores, especialmente com a entrada do capital estrangeiro,
gue ocorre, por exemplo, com a aquisi¢cdo de empresas nacionais € com a abertura de novas

empresas, exigindo profissionais cada vez mais bem qualificados e formados.

Nesse ambiente de constantes transformacges, as disciplinas de Contabilidade de
Custos e de Contabilidade Gerencial, ministradas pelas instituicfes de ensino estabelecidas na
cidade de S&o Paulo, ttm um papel importante. Por conseguinte, para oferecerem sua
contribuicdo na formacdo de um profissional qualificado, seus objetivos e funcGes devem ser

bem definidos.

Por esses motivos, e também por ndo terem sido identificados no meio académico
indicios tangiveis que identifiquem uma revisdo do conteudo programatico das disciplinas de
Contabilidade de Custos e Gerencial, que atendam a essas novas necessidades e que,
principalmente, estabelecam seus limites e abrangéncias, optou-se pela analise de alguns
conteudos programaticos das disciplinas de Contabilidade de Custos e Gerencial, dos cursos

de Ciéncias Contabeis de algumas instituicdes de ensino da cidade de Sdo Paulo.
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Nesse processo de andlise, surgiram algumas questdes, que precisariam ser mais bem

avaliadas, tais como:

= Existe uma sobreposicdo de temas nos conteddos programaticos das

disciplinas de Contabilidade de Custos e de Contabilidade Gerencial?

= Os conteudos programaticos das disciplinas de Contabilidade de Custos
e Gerencial estdo alinhados as exigéncias do exame de suficiéncia do

Conselho Federal de Contabilidade?

Ocorridos os questionamentos supra citados, considerou-se importante desenvolver
este estudo, visando a identificacdo das diferencas e dos pontos comuns entre as disciplinas
Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial. Atualmente, tais disciplinas tém sido
oferecidas pelas instituicdes de ensino de 3° grau na cidade de Sdo Paulo, buscando contribuir
para que as conclusdes deste estudo tragam resultados positivos na formagdo e
desenvolvimento do estudante. Esse estudante, por vezes, antes mesmo de sair do ambiente
académico, depara-se com um ambiente externo em constante mudanca, que exige do
profissional de Contabilidade informacdes inversamente proporcionais aquelas oferecidas no
ambiente académico. Isso pode acontecer pela escassez de tempo ou, principalmente, pela
realidade econdémica do pais, onde, para sobreviver, é preciso trabalhar e estudar ao mesmo

tempo.

Além disso, é preciso considerar que o recém formado deve obter, durante seu
periodo de graduagdo, conhecimentos bésicos que lhe proporcionem condi¢fes para
aprovacao no exame de suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), para que

exerca sua vida profissional em conformidade com as exigéncias da sua entidade de classe.

Por decisdo judicial valida em todo o pais, o Exame de Suficiéncia do Conselho

Federal de Contabilidade esta suspenso.

Em decorréncia da decisdo judicial, esta suspensa temporariamente a exigéncia de
juntada de Certiddo de Aprovacdo em Exame de Suficiéncia, para fins de obtencdo ou
restabelecimento de registro profissional, em qualquer das categorias, no ambito da jurisdicao
do CRC SP.

1.1 Definicdo do problema
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Um problema representa um questionamento sobre um determinado assunto e, para

ser respondido, carece de pesquisa a ser desenvolvida em base cientifica.
Ainda com referéncia a defini¢do do problema, conforme Peleias (1999, p.12):

Um problema é uma dificuldade ainda sem solugdo, que deve ser
determinada com precisdo, para em seguida realizar seu exame, avaliacdo,
critica e solucdo. A enunciacdo de um problema permite determinar o
objetivo central da indagacdo proposta por um trabalho de pesquisa.

Segundo Gil, (2002, p.23), o problema é uma questdo ndo resolvida e objeto de

discussdo, em qualquer dominio do conhecimento.

Ainda conforme Gil (2002, p.27), o problema deve ser formulado como pergunta,

pois essa é a maneira mais fécil e direta de sua formulag&o.
Nesse sentido, a questdo apresentada para analise propde verificar:

= e existe uma sobreposicdo de assuntos nos conteddos programaticos
das disciplinas de Contabilidade de Custos e de Contabilidade

Gerencial?

1.2 Hipdtese

Segundo Marconi e Lakatos (2000, p. 140), "Uma vez formulado o problema, com a
certeza de ser cientificamente valido, propde-se uma resposta ’suposta, provavel e provisoria’,

isto €, uma hipotese”.

Considera-se que o contetdo programatico das disciplinas Contabilidade de Custos e
Contabilidade Gerencial sobrep6e-se nos cursos de Ciéncias Contabeis; por conseguinte, ndo
existe uma clareza com relacdo a sua abrangéncia, tampouco uma diversidade que permita ao

graduando o estudo efetivo da Contabilidade de Custos e da Contabilidade Gerencial.

1.3 Objetivo

Segundo Silva (2003, p.57), “objetivos da pesquisa sédo os fins tedricos e praticos que

se propde alcangar com a pesquisa”.
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1.4 Objetivo geral

Ainda segundo Silva (2003, p.57), “os objetivos gerais procuram dar uma visdo geral

do assunto da pesquisa.

O objetivo geral consiste em levantar e confrontar os contetdos programaticos das

disciplinas Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial das instituigdes de ensino de

Ciéncias Contabeis localizadas na cidade de S&o Paulo, para verificar se ha entre eles uma

sobreposicao de temas.

1.5 Objetivos especificos

Conforme Silva (2003, p.58), “os objetivos especificos sdo um desdobramento do

objetivo geral em questdes mais especificas”.

Nesse sentido, 0s objetivos especificos consistem em:

a)

b)

comparar os temas abordados nos conteldos programaticos das disciplinas
Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial com os temas dos sumarios
dos livros disponiveis no mercado editorial, tendo como base os livros
publicados pelas Editoras consideradas nivel “A” pela CAPES, destinados a
essas disciplinas. Esse processo visa a compor e propor um contetdo
programatico que reflita a integracéo da visdo das instituicGes de ensino com a
dos autores, para que melhor possam atender as necessidades e interesses das
empresas e estudantes. Dessa forma, serd criada uma conexao entre teoria e
pratica, indispensdvel em um ambiente profissional altamente globalizado,
informatizado e desafiador, e também para ter-se um ambiente educacional

estimulante;

analisar se os conteidos programaticos das disciplinas Contabilidade de Custos
e Contabilidade Gerencial estdo alinhados as exigéncias do exame de
suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade.
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1.6 Justificativa

O crescimento das oportunidades no mercado de trabalho para os recem-formados,
além de depender das condicdes econémicas locais e/ ou mundiais, da sua formacdo e
compromisso pessoal, depende principalmente dos conhecimentos e competéncias adquiridos
durante o seu periodo de graduacdo. Por isso, a qualidade e a evolugcéo do ensino superior da
Contabilidade é de grande importancia para o profissional das Ciéncias Contabeis, para o

mercado de trabalho, ou seja, para a sociedade como um todo.

Por essa razdo, a avaliacdo constante dos contetdos programaticos é uma agdo que
contribui para o desenvolvimento qualitativo do ensino superior e, em particular, para o curso

de Ciéncias Contabeis.

Nesse sentido, o presente trabalho pretende contribuir para a adequacao e melhoria
dos contetdos programaticos das disciplinas de Contabilidade de Custos e Contabilidade
Gerencial, da literatura contébil e dos requisitos do exame de suficiéncia, proporcionando um
ganho qualitativo no processo de aprendizado e na formacdo dos egressos dos cursos de

Ciéncias Contabeis das instituicdes de ensino da cidade de Sao Paulo.

Acredita-se que tal fato é importante para os graduandos e graduados da classe
contabil, pois possibilitard a composicdo de um conteldo programatico condizente com a
visdo académica e literdria, propiciando perspectivas profissionais positivas e,

consequentemente, maior motivacao e interesse pelo ensino das Ciéncias Contébeis.

1.7 Metodologia da pesquisa

A metodologia da pesquisa diz respeito a forma escolhida para direcionar a
dissertacdo. Neste caso, consistiu na analise, no levantamento e mapeamento do conteido
programatico das disciplinas Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial das
institui¢ces de ensino superior em Ciéncias Contabeis localizadas na cidade de Séo Paulo,
com o intuito de identificar se o contetido oferecido aos estudantes das duas disciplinas supra

citadas estd bem delimitado, ndo existindo sobreposicdo dos conteddos programaticos.

Com o objetivo de responder as questdes formuladas no inicio do presente trabalho,
inicialmente, buscou-se identificar quais seriam as instituicdes de ensino superior localizadas

na Cidade de S&o Paulo que oferecem o curso de Ciéncias Contébeis. Posteriormente, por
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meio de contato pessoal ou da troca de e-mail’s com os responsaveis pela coordenacdo dos
citados cursos, procurou-se obter o contetdo programatico das disciplinas Contabilidade de
Custos e Gerencial. A base para a identificacdo das instituicGes de ensino que oferecem o
curso de Ciéncias Contabeis foi obtida na home page (sitio) do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sdo Paulo (CRC-SP, 2004), e esta relacionada no ANEXO A. Ao
lado do nome da instituicdo de ensino, esté indicada a data em que esta foi criada e a data de
criacdo do curso de Ciéncias Contabeis; tais informacdes foram obtidas na home page (sitio)
do INEP (2004).

Ademais, ao lado das datas supra citadas, esta informado o conceito obtido pelas
respectivas instituicdes de ensino no Exame Nacional de Cursos (ENC-Provéo) dos anos de
2002 e 2003.

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo, instalado em 14 de
Dezembro de 1946, foi utilizado como fonte de pesquisa, por ser um érgdo investido de
poderes legais para registrar, fiscalizar e desenvolver atividades para valorizacdo da profissao

contabil.

Por considerar uma fonte de pesquisa oficial, seja para os graduandos ou graduados,
no que diz respeito aos assuntos pertinentes a profissdo contabil, inclusive com referéncia a
indicacdo de quais instituicfes de ensino superior oferecem o curso de Ciéncias Contabeis na
cidade de S&o Paulo, foi utilizado o Conselho Federal de Contabilidade como base para

pesquisa das instituicfes de ensino.

A pesquisa consistiu também no levantamento dos sumarios dos livros de
Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial, publicados pelas Editoras cujos livros
podem ser considerados nivel “A” pelos critérios gerais de avaliacdo de programas de pés-
graduacdo em Administragcdo, Contabilidade e Turismo, da Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, como: Atlas, Bookman, Campus, Edusp,
FGV, Futura, Pearson, Saraiva, Thomson Learning, UFMG, UFRJ e UNB, com o intuito de
conhecer os temas disponiveis aos estudantes para comparar com o que lhes é proposto nas
disciplinas Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial das instituicbes de ensino

superior em Ciéncias Contabeis da cidade de Séo Paulo.

Os sumarios foram obtidos, quando disponiveis, diretamente na home page (sitio)

das editoras, como a Atlas, Saraiva e Thompson. Quando o0 sumario ndo estava
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disponibilizado nas respectivas home pages (sitios), foi obtido por meio da consulta aos livros

citados neste trabalho.

De um total de 40 institui¢cGes de ensino, listadas na home page (sitio) do Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo, foram consideradas apenas 39, tendo em vista que as
Faculdades Hoyler (instituicdo classificada como 23, no ANEXO A), ndo ofereciam, em
2004, o curso de Ciéncias Contabeis na cidade de Séo Paulo, apenas no municipio de Vargem

Grande.

Destaca-se que, da relagdo das 30 maiores instituicdes de graduacdo presencial em
nimero de matriculas no Brasil em 2003, divulgada pelo MEC (ANEXO B), 8 delas,
representando 26,67%, estdo localizadas na cidade de S&o Paulo. Destas, 1 instituigéo,
representando 12,50%, ndo disponibiliza o curso de Ciéncias Contabeis; 2 instituicdes,
representando 28,57%, nédo responderam a pesquisa; e 5 institui¢des, representando 71,43%,

fizeram parte da pesquisa realizada para este trabalho.

Destaca-se ainda que, de acordo com a pesquisa efetuada em, junto a home page (sitio)
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP (2004), as instituicdes
pesquisadas participaram do Exame Nacional de Cursos — ENC/Provao, realizado em 2002 e
2003 pelo Ministério da Educacao e Cultura e obtiveram no seu conjunto o seguinte resultado:

Conceito /Ano 2003 2002
A 21,05% | 31,58%
B 10,53% | 26,32%
C 57,89% | 31,58%
D _— —
E 5,26%
S/C — sem conceito | 5,26%

Quadro 1: Conceitos obtidos pelas IES no Provéao de 2002 e 2003
Fonte: MEC/INEP

Ainda de acordo com as informagdes obtidas junto ao INEP, O Exame Nacional de
Cursos (ENC - Provéo) foi aplicado aos formandos no periodo de 1996 a 2003, com o
objetivo de avaliar os cursos de graduacdo da Educacao Superior, no que tange aos resultados

do processo de ensino-aprendizagem.

Na home page (sitio) do Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo, 0 nome
da instituicdo de ensino n® 9 consta como: Centro Universitario Alvares Penteado — FECAP -

Faculdade de Ciéncias Econbmicas de S&o Paulo. Entretanto, desde 27/03/2002, por
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intermédio da Portaria n°® 927, publicada no Diario Oficial da Unido de 28/03/2002, 0 nome

correto da referida instituicdo € Centro Universitario Alvares Penteado — UNIFECAP.

Atualmente a instituicdo de ensino Centro Universitario Ibero-Americano e Famater
constam na home page (sitio) do Ministério da Educacdo e Cultura, mas somente a instituicdo
Centro Universitario Ibero-Americano consta na home page (sitio) do Conselho Federal de
Contabilidade.

Com isso, foram contatadas 31 instituicbes de ensino superior (IES), o que
corresponde a 79,49% das instituigdes, cujo percentual foi considerado significativo para o
desenvolvimento deste trabalho. Das instituicdes consultadas, 19 responderam as solicitacdes
de envio do conteudo programatico da disciplina Contabilidade de Custos, 0 que corresponde
a 48,72%, e 15 enviaram o0s conteldos programaticos das disciplinas de Contabilidade

Gerencial, 0 que representa 38,46%, conforme indicado no grafico abaixo:

Distribuicdo da Amostra

Instituicdes de Ciéncias
Contabeis em S&o Paulo

B InstituicOes contatadas

O InstituicGes que
responderam a pesquisa

Instituicdes que ndo

responderam a pesquisa
O Instituicbes ndo
38 contatadas
O Instituicbes que ndo tem
1 curso de Contabeis
| —

Gréfico 1 Distribuicdo da amostra pesquisada

Fonte: pesquisa direta
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2 AMBIENTE

2.1 Ambiente educacional

O ambiente educacional, em situacbes especificas, como no caso dos avangos
tecnoldgicos, ndo consegue acompanhar o desenvolvimento que vem ocorrendo no ambiente
empresarial. Como exemplo, cita-se as grandes empresas de auditoria que, no seu dia-a-dia,
utilizam sistemas informatizados para desenvolver seus trabalhos e, dentre eles, destaca-se a
elaboracdo dos seus papéis de trabalho. Entretanto, nas aulas da disciplina Auditoria dos
cursos de Ciéncias Contabeis, esses trabalhos continuam com uma composi¢do e formatacao
apenas tedrica e com aplicagdes convencionais de auditoria, sem nenhuma automatizacéo,

portanto, sem contato com a realidade, exceto uma ou outra instituicdo de ensino.

Pode-se ainda citar o fato de que grande parte das empresas dispde, atualmente, de
um software para registrar suas opera¢des. No entanto, 0 ensino dos mesmos registros nas

salas de aula ainda ocorre manualmente.

O descolamento que ocorre entre a evolucdo, seja ela de gestdo ou tecnologia, no
ambiente empresarial, € muito grande em relacdo ao ambiente educacional, sendo que ndo se

restringe somente ao Brasil e ndo é fato recente, como mostra Marion (1996, p.95):

Digno de mencéo aqui € o relatério de um estudo realizado por um comité
indicado pela Associacdo dos Contadores Americanos (American
Accounting Association — AAA) em 1986, considerando a futura estrutura, o
contetdo e o campo de acdo do ensino da Contabilidade. Este comité fez 28
consideragdes e mostrou que o0 ensino contabil universitario deveria ser
reestruturado para melhor atender aos anseios da profissdo. A concluséo
deste comité, ao realizar uma revisdo sobre a eficiéncia dos programas de
Contabilidade, é que enguanto a profissao tem mudado nos Gltimos, o ensino
da Contabilidade permaneceu inalterado, requerendo uma reorientacao até o
ano 2000.

Essa situacdo ndo ocorre somente no curso de Ciéncias Contabeis, fato que pode ser
observado por meio das pesquisas realizadas. Ademais, esse fato tem trazido para a sociedade
brasileira a discussdo sobre qualidade do ensino, que se desenvolve inicialmente no nivel
basico, passando pelo nivel secundario e que acaba por atingir, de forma dura e negativa, 0
nivel superior. Atualmente, tal discussdo esté crescendo e vem sendo estimulada pela reflexéo

que ocorre nos meios académicos.
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De acordo com Cornachione Jr. e Silva (2001, p.2), “O ensino superior no Brasil

vem enfrentando diversas dificuldades como todo o sistema educacional do pais”.

A maé qualidade do ensino reflete de forma negativa no mercado de trabalho, ja que
forma pessoas despreparadas. Isso pode trazer graves conseqiiéncias para os estudantes que,
com o passar do tempo, percebem que suas chances de obter trabalho em um mundo
globalizado, dindmico e em constante mudanca tendem a diminuir cada vez mais. Além disso,
essa ma qualidade pode trazer conseqliéncias ruins para as empresas, que pagardo o énus de
ter em seus quadros pessoas sem visdo empresarial, as quais geram informagdes incorretas e
tomam decisdes que podem aumentar os custos. Como consequiéncia, isso acarreta reducéo da

lucratividade de uma empresa.

De acordo com Cornachione Jr. e Silva (2001, p.2), “A méa qualidade da educacéo
contabil contribui para o baixo nivel profissional e uma conseqliente desvalorizacdo da

profisséo”.

Percebendo que essa situagdo precisaria ser modificada, e que alteracfes estruturais,
ou seja, na base do sistema de ensino, tomariam tempo, o Conselho Federal de Contabilidade,
por meio da Resolugdo CFC n°. 853/99, de 28 de julho de 1999, instituiu 0 exame de
suficiéncia, como requisito indispensavel para a obtencdo de registro profissional perante 0s

Conselhos Regionais de Contabilidade.

Atualmente, a exigéncia de aprovacdo no exame de suficiéncia para a obtencdo ou
restabelecimento de registro profissional para Técnicos em Contabilidade e Bacharéis em
Ciéncias Contébeis, no ambito da jurisdicdo do Estado de S&o Paulo, estd suspensa

temporariamente, por conseqiiéncia de decisao judicial.

Contudo, o Conselho Federal de Contabilidade, que ja recorreu da decisdo, resolveu
continuar realizando os exames em S&o0 Paulo, sem caracterizar a condi¢do de

obrigatoriedade, pois a questdo ainda esta sob analise de &mbito judicial.

Esse fato ndo desqualifica a contribuicdo do exame para a melhoria do nivel técnico
e da credibilidade dos Contadores perante a sociedade, pois pretende preservar 0s interesses
dos usuarios da Contabilidade e da prépria classe contabil. Pelo contrario, esse exame
permitiu confirmar aquilo que ja se imaginava: o nivel do ensino nos cursos de Ciéncias
Contabeis precisa evoluir. A tabela abaixo mostra os resultados apurados pelo CRC-SP na

aplicacdo do Exame de Suficiéncia realizado no Estado de Sdo Paulo, no periodo de 2000 a
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2004. Nao foram disponibilizados pelo CRC-SP os resultados apurados apenas no municipio

de Sé&o Paulo.

O percentual de aprovados foi obtido por meio da seguinte operacdo: nimero de

aprovados dividido pelo nimero de inscritos (-) nimero de ausentes.

O percentual de reprovados foi obtido por meio da seguinte operacdo: nimero de

reprovados dividido pelo nimero de inscritos (-) nUmero de ausentes.

O percentual de ausentes foi obtido por meio da seguinte operacdo: numero de

ausentes dividido pelo nimero de inscritos.

N°de | Data dos NUmero | Numero | Percentual NGmero de Percentual | NUumero | Percentual
exames | exames | . de_ de de ~ reprovados de x de de

inscritos | aprovados | aprovacédo reprovacdo | ausentes | ausentes
1° 26/03/00 1.626 1.358 87,78 189 12,22 79 4,86
2° 24/09/00 4.244 2.563 63,68 1.462 36,32 219 5,16
3° 25/03/01 8.603 5.991 73,78 2.129 26,22 483 5,61
4° 30/09/01 8.673 4.866 59,84 3.266 40,16 541 6,24
50 14/04/02 | 12.295 6.742 59,01 4.683 40,99 870 7,08
6° 29/09/02 19.833 5.079 26,56 4.936 25,81 711 3,58
7° 30/03/03 19.598 7.202 37,77 3.709 19,45 528 2,69
8° 28/09/03 | 19.296 4.488 23,86 4.428 23,54 488 2,53
9 28/03/04 12.579 3.605 29,67 3.588 29,53 428 3,40
10° 26/09/04 | 11.990 5.053 43,88 1.920 16,67 475 3,96
Total 118.737 46.947 4121 30.310 26,61 4.822 4,06

Quadro 2: Resultado final do exame de suficiéncia do CFC

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade

A participacdo de um profissional qualificado dentro das empresas, especialmente o

profissional de Contabilidade, é de vital importancia para a sua continuidade, pois ele pode

contribuir para a alavancagem dos negdcios ou para sua faléncia, dependendo das

informagdes que passar para a administracdo, ou ainda, pela falta de informagdes preventivas,

colaborativas e até corretivas.

Segundo ludicibus (1997, p.23):
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[...] os grandes problemas enfrentados pela Contabilidade néo sdo tanto de
inadequagdo do conhecimento contabil em si, mas muito mais de erro de
implementagdo dos profissionais, 0s quais, na verdade, nunca foram
treinados em Contabilidade moderna, e, quando o foram, restringiram-se as
aplicacGes parciais, sem um estudo e meditacdo rigorosos sobre as causas,
sem uma apreciacdo critica do porqué das coisas, muito menos de sua
evolucéo.

A participagdo adquire uma importancia maior, pois em certos casos, como no do
pequeno empresario, boa orientagdo e informacgdes gerenciais poderiam evitar a mortalidade

precoce do seu negocio, conforme dados do grafico abaixo:

Taxa de mortalidade das empresas

Empr. Empr. Empr. Empr. Empr.
Com1l Com2 Com3 Com4 Com5
ano anos anos anos anos

O empresas encerradas B empresas em atividades

Gréfico 2 Taxa de mortalidade das empresas

Fonte: SEBRAE - Servico de Apoio as Micros e Pequenas Empresas de S&o Paulo

As principais causas da mortalidade das micro e pequenas empresas foram extraidas
do trabalho de pesquisa realizado pelo Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de
Sdo Paulo (SEBRAE-SP), elaborado a partir do rastreamento de uma amostra de 1.700

empresas abertas entre 1997 e 2001, envolvendo 30 municipios do Estado de Sao Paulo.

Na tabela abaixo, tém-se as principais causas da pesquisa, realizada nos meses de
novembro e dezembro de 2002. A coluna 1 indica as causas da mortalidade, e a 2 os

principais problemas que deram origem a mortalidade
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ITENS PRINCIPAIS PROBLEMAS
1 — Planejamento prévio Deficiéncias no planejamento prévio a abertura

Deficiéncias na gestdo do negocio (fluxo de caixa, financas,
aperfeicoamento de produto, divulgacéo, vendas / comercializacgo,

2 — Gestdo empresarial x N L
n&do busca assessoria técnica / profissional)

3 — Politicas de apoio Politicas de apoio insuficientes

4 — Conjuntura econdmica Consumo deprimido e concorréncia muito forte

5 — Problemas “pessoais” Problemas de satde, criminalidade e sucessao.

Quadro 3: Principais causas da mortalidade das empresas paulistas

Fonte: SEBRAE - Servico de apoio as micro e pequenas empresas de Séo Paulo

Das principais causas supra mencionadas, extraidas do trabalho de pesquisa realizado
pelo Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sdo Paulo (SEBRAE-SP) citado, 0
item 4, que destaca a conjuntura econémica, estd ligado a politicas macro e micro
econdmicas, as quais podem afetar o crescimento da economia, tendo como conseqiiéncia a
retracdo do consumo. Significa que, nesse caso, o profissional de Contabilidade ndo tem como
influencia-la, seja positiva ou negativamente, embora deva estar preparado para tomar
decisbes de qualquer natureza, salvo se fizer parte da equipe formuladora de politicas

econdmicas.

No que diz respeito as politicas publicas, o profissional de Contabilidade,
isoladamente, também ndo tem como influencié-las, seja positiva ou negativamente, salvo
manifestando-se de forma organizada. Isso pode ser feito por meio das suas instituicdes de
classe legalmente constituidas, com o objetivo de, por exemplo, posicionar-se a favor da
desburocratizacdo dos procedimentos para abertura, manutencdo ou fechamento de empresas,
permitindo aos empresarios economia de tempo e de recursos financeiros. Da mesma forma,

também ndo pode resolver questdes de natureza pessoal.

Sendo assim, no que diz respeito ao planejamento prévio e a gestdo empresarial, que
correspondem a 40,00% das principais causas da mortalidade, o profissional de Contabilidade
pode contribuir efetivamente com os empresarios, dando, por exemplo, orientacGes

relacionadas com:
a) os aspectos legais da atividade;
b) aelaboracéo de um plano de negdcios;

c) o levantamento dos custos com tributos, mao-de-obra e custos fixos;
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d) apreparacdo de orcamentos.

2.2 Ambiente econdmico

O ambiente econdmico, em decorréncia das evolucBes tecnoldgicas, estd em
constante modificacdo, trazendo contribuigdes importantes, como o surgimento de segmentos
especificos. Como exemplo, pode-se citar a Internet, que chegou ao Brasil a partir de 1988.
Essa chegada ocorreu com a ligacdo estabelecida pela Embratel, no Laboratério Nacional de
Computacdo Cientifica (LNCC)?, que trouxe a partir de 1995 para a sociedade facilidades na
area de comunicacgdo, no recebimento e envio de informacdes, na realizacdo de compras ou

pagamentos e nas pesquisas.

As modificacbes acontecem em diferentes momentos e situagdes, como em
momentos de crises, nos quais também ocorrem transformacdes, sejam elas provocadas por
eventos internacionais ou por problemas domésticos. Um exemplo € a crise de energia elétrica
que atingiu o pais em 2001, expondo-0 ao risco de um “apagdo”. Todavia, independentemente
da situacdo, o ambiente econdmico sempre exige flexibilidade, agilidade e um alto grau de

adaptabilidade ao novo cenario.

Para algumas empresas, o dinamismo da economia pode significar riscos, entretanto,

para outras, pode significar ou proporcionar oportunidades.

No caso da crise de energia, surgiram oportunidades do setor elétrico para as

empresas, exigindo investimento e dedicacdo na viabilizacdo de novos projetos.

Tais projetos, normalmente, caracterizavam-se pelas suas especificidades,
complexidade e longevidade, exigindo dos profissionais de Contabilidade formas de apuracgéo
de custos e de geracdo de informacdes gerenciais compativeis com as necessidades do
mercado empresarial, sempre em constante modificacdo, procurando tornar produtos e

negocios cada vez mais rentaveis e competitivos.

Por causa da pressdo provocada pelo fenbmeno conhecido como globalizacdo, a
preocupacdo com a rentabilidade e competitividade tornou-se mais latente com o fim da

quebra das fronteiras econdmicas.

Esse fato traz para reflexdo a importancia de que o ambiente educacional deve

interagir com ambiente econdmico e, por isso, tornar relevante a analise dos contetidos

1 A Evolucédo das Redes Académicas no Brasil: Parte 1 —da BITNET a Internet — www.rnp.br
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programaticos das disciplinas de Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial. 1sso
para gque eles estejam sintonizados com a evolucdo dos processos internos, com 0s sistemas
tecnoldgicos e que oferecam conhecimentos que permitam a tomada de decisdo em um mundo

gue muda constantemente.

2.3 Ambiente contabil global

No inicio deste trabalho, foi feita uma referéncia ao fendmeno da globalizacéo, cuja
caracteristica principal tem sido o rompimento de barreiras econémicas e tecnoldgicas,
provocando mudancas e exigindo das empresas uma série de adaptagdes a nova realidade

mundial.

Esse processo de adaptacdo estendeu-se as informacgbes e praticas contabeis

comumente preparadas de acordo com as normas e praticas de cada pais.

Entretanto, ao longo dos dltimos anos, alguns 6rgdos internacionais, dentre eles o
IASC -International Accounting Standards Commitee (Comité Internacional de
Contabilidade), SEC — Security Exchange Commission (Comisséo de Valores Mobiliarios dos
Estados Unidos da América), tém encaminhado o processo de convergéncia das praticas de
contabilidade como um instrumento importante de interacdo entre os mercados globalizados,

por meio da harmonizacdo das préaticas contabeis ao redor do mundo.

E foi pensando também em melhorar a qualidade da divulgacdo das informacbes
para suas matrizes pelas subsidiarias localizadas fora de seus paises de origem que Orgaos
internacionais como o IASB - International Accounting Standards Board (6rgdo de Normas
Contabeis Internacionais, sediado no Reino Unido), tém discutido a necessidade de
harmonizacéo internacional das normas de Contabilidade, prevista inicialmente para entrar em

vigor em 2005.

Além do IASB - International Accounting Standards Board, a ONU — Organizacao
das NacgOes Unidas, dispde de vérios centros de estudos, desenvolvidos pela UNCTAD -
United Nations Conference on Trade and Development. Entre eles, destaca-se o grupo que
vem desenvolvendo uma proposta de adocdo de um curriculo mundial para os profissionais de
Contabilidade. Seu objetivo é a formacdo de Contadores Globalizados; profissionais que
podem trabalhar em qualquer parte do mundo, ja que detém o conhecimento das normas e

praticas contabeis em nivel mundial.
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Na sua décima sexta sessdo, ocorrida em Fevereiro de 1999, em Genebra, 0 ISAR —
Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of Accounting and
Reporting, decidiu dedica-la ao desenvolvimento de um curriculo de Contabilidade mundial e
outras exigéncias, para a qualificagéo do profissional de Contabilidade. Isso foi solicitado pela
UNCTAD, cujo resultado foi a adogdo de um manual que incluiu um modelo de curriculo
para a educacgdo profissional de Contadores, a ser apresentado na vigésima sessdo do ISAR.
Como resultado do consenso entre o grupo de trabalho, decidiu-se que o modelo proposto
seria revisado, para corrigir eventuais falhas e também para contemplar as mudangas

ocorridas desde sua criacdo até a realizagdo da vigésima sessdo do ISAR.

O Brasil esta representado pelo Prof. Dr. L. Nelson de Carvalho e Prof. Edson Luiz
Riccio, como membros participantes das reunides de discussdo do Curriculo Mundial de
Contabilidade do ISAR / UNCTAD / ONU.

Para que os profissionais de Contabilidade possam melhor desenvolver suas fungdes,
bem como melhor servir e trabalhar em uma economia globalizada, os itens que compdem o

modelo séo:
a) conhecimentos e habilidades gerais;
b) educacdo (técnica) profissional;
c) exames profissionais;
d) educacao profissional continuada;

e) certificagao.

Com o intuito de apresentar a proposta feita pelo ISAR - Intergovernmental Working
Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting, a respeito da
implantacdo de um curriculo mundial e das qualificaces a serem solicitadas dos profissionais
de contabilidade, extraiu-se do modelo de curriculo mundial proposto pelo ISAR o tépico que
se relaciona as disciplinas de Contabilidade de Custos e de Contabilidade Gerencial, ou seja, 0
topico 3.4, cujo titulo € Mddulo de Contabilidade Gerencial — Conceitos basicos, do qual

destacam-se abaixo os principais temas, identificados de 3.4.1 até 3.4.10:
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3.4.1 Informagdes bésicas

Este item contempla os seguintes assuntos: Importancia do conhecimento nos
processos de negdcios e suas implicagdes tecnologicas, o papel das técnicas quantitativas na
resolucédo de situagdes problemas, o valor da informacao quantitativa e qualitativa na tomada
de decisdes, a interpretacdo de resultados operacionais e avaliagdo do impacto das decisoes, 0
beneficio da utilizacdo do software de computador e a importancia da comunicacgédo efetiva

para 0s usuarios da informacéo.

3.4.2 A Contabilidade de custos e a Contabilidade gerencial

Este item contempla os seguintes assuntos: A Contabilidade Gerencial e de Custos na
comparacdo com a Contabilidade Financeira: suas propostas, o papel da contabilidade de
custos como parte do gerenciamento do sistema de informacéo e as necessidades para ambos,

bem como com informagéo néo financeira.

A Classificacdo de custos, conceitos e terminologias, tais como: Custos diretos e
indiretos, Custos Fixos e Variaveis, Custos do produto e do periodo, Custos controlaveis e
incontrolaveis, Custos Perdidos, Custos Real, padrdo, orcado, suas comparacdes e analises, 0s
conceitos dos custos unitarios, centros de custos e centros de lucros, uso do custeio padrao, do
orcamento e analise das variagdes no controle e planejamento e a diferenca entre sistemas de

custeio marginal e por absorcéo.

3.4.3 Determinagdo de custo: o custeio da entrada de recursos

Este item contempla os seguintes assuntos: Materiais (incluindo a movimentagéo de

estoques - inventario), a Méo de obra e os Custos indiretos.

3.4.4 Métodos de custeio: o custeio da saida de recursos

Este item contempla os seguintes assuntos: Ordens de servi¢os, métodos de custeio
de contratos, métodos de custeio de processos e custeio de servicos ou operagoes.

3.4.5 O prec¢o de mercadorias e servicos
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Este item contempla os seguintes assuntos: Objetivo e preco minimo, preco /
demanda de relacionamento, o prego de pedidos especiais e produtos de curta duracdo, preco
de transferéncia entre empresas do mesmo grupo, preco nas industrias de servicos e precos de

Servigos internos.

3.4.6 Sistemas de custeio: custo marginal com custeio por absorc¢ao

Este item contempla os seguintes assuntos: conceito de contribuicdo de lucro, a
diferenca entre custeio por absorcdo e custeio marginal, contabilizacdo, analise da relacédo
Custo/ Volume/ Lucro: entendimento dos conceitos de ponto de equilibrio e margem de

seguranca.

3.4.7 Métodos de contabilizacéo e gerenciamento de custos

Este item contempla os seguintes assuntos: controle de custos; controle sobre as
perdas, sucatas, refugo e itens com defeitos; alocacdo e determinacdo das atividades de custos
e saidas por meio de conceitos de apropriacdo e métodos, técnicas para: custos por absor¢éo,
custos marginal e custos de oportunidade; custeio baseado em atividades; sistemas de
gerenciamento de estoques alternativos (inventario) e modelos incluindo o gerenciamento
para a qualidade total (TQM), “just in time” (JIT); processos de decisdo e relevancia de

Custos.

3.4.8 Orcamento como ferramenta para tomada de decisoes

Este item contempla os seguintes assuntos: Orcamentos, orgamentos flexiveis e

analise das suas variacdes.

3.4.9 Informagdes para orgamento, propostas de controle e planejamento

Este item contempla os seguintes assuntos: Objetivos e conceitos dos sistemas
orcamentarios, tipos de sistemas orcamentarios, desenvolvimento e implementacdo de
sistemas orcamentarios, monitoramento e controle do desempenho, orgcamentos de curto e

longo prazo e objetivos quantitativos no orgcamento.
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3.4.10 Custeio padrao

Este item contempla os seguintes assuntos: O uso e limita¢cbes do método do custeio
padrdo, determinacdo dos padr@es, identificacdo e célculo das variagOes, identificacdo da
relevancia, analise das variacdes e dos pontos fortes e fracos do custeio padrdo para controle e

desenvolvimento.

No desenvolvimento deste trabalho, verifica-se que quase todos 0s temas propostos
pelo Curriculo Mundial sdo tratados nos contetidos programaticos das instituicdes de ensino
de Ciéncias Contabeis localizadas na cidade de Sdo Paulo, ressalvadas o enfoque e a
abrangéncia que se mostrara diferenciada. A excecao fica por conta do tema Orcamento, cujo

enfogue no Curriculo Mundial evidencia-se mais abrangente.

Entretanto, destaca-se que enquanto alguns temas estdo sendo abordados na
disciplina Contabilidade Gerencial pelas instituicbes de ensino pesquisadas, o0 ISAR apresenta
0s mesmos temas em mddulos diferentes, pelo entendimento diferenciado em relacdo a

Contabilidade Gerencial, conforme citado abaixo:

TEMA Mdadulo proposto pelo ISAR
Consolidagéo de Balangos Contabilidade Financeira Avangada
Planejamento e Orgamento Contabilidade Financeira Avangada
Analise de balancos Contabilidade Avancada Eletiva
Incorporagdes, Fusdes Contabilidade Avancada Eletiva

O objetivo do mddulo de Contabilidade Gerencial é gerar informacdes contabeis
capazes de facilitar as decisdes gerenciais em todos os niveis, no sentido de alocar
eficientemente os recursos financeiros, humanos e econdmicos da empresa. Esse objetivo
deve ser cumprido com o entendimento de como a informacédo gerada esta sendo usada. Dessa
forma, a énfase no contetdo, no gerenciamento e nos métodos de Contabilidade de Custos e
técnicas deve ser ensinada dentro do contexto do processo de tomada de decisGes, para que o

profissional seja capaz de:

a) discutir o papel da Contabilidade Gerencial, da Contabilidade de Custos e da

analise quantitativa dentro da organizacéo;
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b) analisar e resolver diferentes tipos de problemas ligados a tomada de decis6es
da Contabilidade Gerencial, pela aplicacdo de seus diversos métodos e

técnicas;
c) usar classificacdes para analisar 0s custos dentro da organizagao;
d) descrever e aplicar os principios relacionados a custos;

e) demonstrar a apropriacdo dos metodos de custeio para diferentes tipos de
negacios;
f) demonstrar e avaliar métodos de custo marginal e por absorcdo, e outros

métodos e técnicas para gerenciamento dos custos;

g) descrever e comentar o uso de controles no planejamento do custo padréo,

orcamento e analise das variagoes.

Para que se possa ter uma base de comparacdo com os requerimentos supra citados,
cita-se abaixo as habilidades requeridas para o graduando em Ciéncias Contabeis pelo
Ministério da Educacdo e Cultura — MEC no Exame Nacional de Cursos (ENC-Provao)

realizado em 2003, para Contabilidade e Andlise de Custos:
a) analisar e interpretar os fendbmenos que dao origem a pratica contabil;
b) analisar sistemas de informag6es contabeis e gerenciais para fins decisorios.

Resguardadas as finalidades e as funcGes das duas entidades, percebe-se que 0s
requerimentos para afericdo dos conhecimentos por parte do MEC sdo numericamente

reduzidos e com um carater mais abrangente, quando comparados com a proposta do ISAR.
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3 A EVOLUCAO HISTORICA DA CONTABILIDADE E DA LEGISLACAO PARA O
ENSINO SUPERIOR EM CIENCIAS CONTABEIS

Este capitulo tem como objetivo apresentar um resumo da evolucdo histérica da
Contabilidade no Brasil e da legislagdo que regulamenta as diretrizes e bases da educacéo,
passando pelos principais aspectos que envolvem um projeto pedagdgico para o0 ensino

superior em Ciéncias Contabeis.

3.1 Resumo da evolucdo histérica da contabilidade no Brasil

O objetivo deste topico é fornecer um breve resumo da evolugdo histérica da
Contabilidade no Brasil, procurando destacar os principais marcos na indicagdo de sua
importancia e contribuicdo ao ensino superior da Contabilidade, sem, entretanto, ater-se ao

detalhamento das informacdes historicas, como datas e nomes.

Antes disso, porém, vale evidenciar dois marcos importantes do ensino da
Contabilidade no Brasil: a criagdo das duas principais escolas de Contabilidade na cidade de
Séo Paulo: a Escola Pratica de Comeércio, nascida sob a influéncia da Escola Italiana de
Contabilidade, no inicio do século XX (1902), e hoje conhecida como Universidade Alvares
Penteado, e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas da USP, nascida sob a
influéncia da Escola Americana de Contabilidade a partir do fim da primeira metade do
século XX (1946).

A seguir, as principais datas e seus respectivos eventos, ligados a Evolucdo da

Contabilidade no Brasil:
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Datas

EVENTOS
1902 Criacdo da Escola Pratica de Comércio de S&o Paulo, reconhecida no meio académico, como sendo
provavelmente a primeira especializada no ensino da Contabilidade no Brasil.
1905 Publicacdo do decreto n° 1.339, que declarou de utilidade publica e reconheceu como de caréter oficial
o diploma conferido pela Escola Préatica de Comércio de S&o Paulo
Publicacao do decreto n° 20.158, que instituiu o curso Técnico de Contabilidade com duragéo de dois
anos para formar Guarda-Livros e de trés anos para formar Peritos Contadores e criou ainda o Curso
1931 Superior de Administracéo e Financas da Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Em 1943 os cursos
Técnicos acima referidos foram transformados na categoria de cursos médios, garantindo o titulo de
Técnico de Contabilidade.
1045 Publicacdo do decreto n° 7.938, que consolidou o ensino técnico em grau superior, estabelecendo as
respectivas séries das matérias a serem tratadas no curso de Ciéncias Contabeis.
Fundacéo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas da Universidade de S&o Paulo —
1946 USP, com a instalacdo do curso de Ciéncias Contébeis e Atuariais, representando o primeiro nucleo
efetivo de pesquisa contabil no Brasil.
1946 Criacdo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC e defini¢do das atribui¢des do Contador.
A Lei n° 1.401 desmembrou os cursos de Ciéncias Contabeis e Atuariais, criando de maneira
1951 independente o curso de Ciéncias Contabeis, possibilitando o curso de Ciéncias Contabeis,
possibilitando aos concluintes receberem o titulo de Bacharel em Contabilidade.
1962 O Parecer n° 397/62 dividiu os cursos de Ciéncias Contabeis em ciclo de formag&o basica e ciclo de
formacéo profissional.
Implantagdo, no curso de Ciéncias Contébeis e Atuarias da USP, do método didatico norte-americano
1964 para o ensino da Contabilidade Geral, que parte do balanco, “desce” a escrituracdo e avanca para 0s
demonstrativos contébeis, numa configuracéo “todo-partes-todo” que facilita o aprendizado.
Lancamento do livro Contabilidade Introdutéria por uma equipe de professores da USP, que veio a ser
1971 adotado na maioria das faculdades brasileiras que ofereciam o curso de contabilidade, fixando o
método didatico norte-americano no pais.
Normatizagdo das atividades contabeis das empresas de capital aberto e das atividades dos auditores
1972 independentes pelo Banco Central do Brasil, através da Resolugdo n° 220 e das Cartas Circulares n°
178 e 179.
1976 Criacdo da CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, 6rgdo regulador do mercado de capitais, com
competéncia para expedir normas de contabilidade e de auditoria.
Entra em vigor a nova Lei das Sociedades por A¢des, cuja parte contébil é de inspiracéo norte-
1976 americana; a legislacéo fiscal subseqiiente estendeu as diretrizes e normas contabeis desta lei para os
demais tipos de sociedades, inclusive a técnica de correcdo monetéaria de balanco.
1081 O CFC iniciou a elaboracéo e a divulgacao das Normas Brasileiras de Contabilidade, classificando-as
em técnicas e profissionais, efetivando-se também com entidade de normatizacéo contabil.
Instituida a correcdo integral de balancos, através da Instru¢do CVM n° 64, consolidando os esforcos
1987 dos pesquisadores brasileiros relacionados com corre¢do monetéria e demonstracdes contabeis em
moeda de poder aquisitivo constante.
1992 Resolucdo n° 03 do extinto Conselho Federal de Educacéo, fixou os contetidos minimos e duragdo dos
cursos de graduacéo.
Instituido pelo Conselho Federal de Contabilidade, o0 Exame de Suficiéncia como requisito para os
1999 contadores recém formados obterem seus registros nos Conselhos Regionais de Contabilidade, que
atualmente esta suspenso por uma decisao judicial valida em todo o pais.
2005 Instituido pelo Conselho Federal de Contabilidade com a cooperagdo do IBRACON, o Exame de

Qualificacdo Técnica para registro no Cadastro Nacional de Auditores Independentes (CNAI).

Quadro 4: Evolucao histérica da Contabilidade no Brasil
Fonte: adaptado de Molina (2004) e Revista do CRC/SP (1996).

Outro marco que merece destaque ocorreu em 1997, com a publicacdo pelo

Ministério da Educacédo e Cultura do Edital n° 04/97, criando a Comisséo de Especialistas de
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Ensino de Ciéncias Contabeis, por meio da qual surge a proposta de alteracdo nas diretrizes
curriculares do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis. Seu objetivo € adequar a grade
curricular, o conteddo programatico e, consequentemente, o curso de Ciéncias Contabeis

como um todo as novas demandas do mercado de trabalho.

A comissao de especialistas na area de Contabilidade foi composta pelos Professores
Dr. Masayuki Nakagawa, da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de
Sdo Paulo — USP, Dr. César Augusto Tibuarcio Silva, da Universidade Federal de Brasilia —
UnB, Dra. llse Maria Beuren da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC e pelo Dr.
Paulo Schmidt, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — URFS.

3.2 Historico das leis de diretrizes e bases da educacao superior

As Leis de Diretrizes e Bases publicadas no Brasil até a presente data sdo em nimero
de quatro: n® 4.024/61, n° 5.540/68, n°® 5.692/71 e, por ultimo, a Lei n® 9.394/96, de 20/12/96,
que ainda permanece em vigor. Essas Leis tiveram e tém, como finalidade, estabelecer as
Diretrizes e Bases para a educagdo nacional em todos os niveis. A Lei n® 9.394/96, em seu

capitulo 1V, estabelece a finalidade e a abrangéncia da Educacdo Superior no Brasil.

Com referéncia a finalidade da Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Superior,
alguns aspectos merecem ser destacados, pois incentivam a preocupacdo constante com o

desenvolvimento da producéo cientifica:

a) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

b) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e,

desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

c) promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino,

de publicacdes ou de outras formas de comunicacao.

A abrangéncia da Lei de Diretrizes e Bases para a Educacdo Superior contempla os

cursos seqlienciais, de graduacao, mestrado e doutorado.

Posteriormente, a aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases de 1996, Parecer n°® 776/97
CES/CNE (CES - Cémara de Educacao Superior; CNE - Conselho Nacional de Educacéo,
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orgdos ligados ao Ministério da Educacdo), estabeleceu que as Diretrizes Curriculares

Nacionais devem observar alguns principios e objetivos, como seguem abaixo:

3.2.1 Principios

b)

d)

9)

h)

assegurar as instituicbes de ensino superior ampla liberdade na composicdo da
carga horaria a ser cumprida para a integralizacdo dos curriculos, assim como

na especificacdo das unidades de estudos a serem ministradas;

indicar os temas ou campos de estudo e demais experiéncias de ensino-
aprendizagem que irdo compor os curriculos, evitando ao méximo a fixacdo de
conteudos especificos com cargas horarias pre-determinadas, as quais ndo

poderdo exceder 50,00% da carga horaria total dos cursos;
evitar o prolongamento desnecessario da duracdo dos cursos de graduacao;

incentivar uma solida formacdo geral, necessaria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios de renovadas condigdes de exercicio
profissional e de producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de

formacéo e habilitagdes diferenciadas em um mesmo programa,;

estimular praticas de estudo independente, visando a uma progressiva

autonomia profissional e intelectual do aluno;

encorajar 0 aproveitamento do conhecimento, das habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referiram a experiéncia

profissional julgada relevante para a area de formacéo considerada;

fortalecer a articulacdo da teoria com a préatica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como os estagios e a participacdo em atividades de

extensdo, os quais poderao ser incluidos como parte da carga horéria;

incluir orientacBes para a conducdo de avaliagbes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e a discentes acerca

do desenvolvimento das atividades didaticas.

3.2.2 Objetivos e metas
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a) conferir maior autonomia as IES (Instituicdes de Ensino Superior) na definigdo
dos curriculos de seus cursos, a partir da explicitacdo das competéncias e das
habilidades que se deseja desenvolver, por meio da organizacdo de um modelo
pedagdgico capaz de adaptar-se a dinamica das demandas da sociedade, em
que a graduacdo passa a constituir-se em uma etapa de formacao inicial no

processo continuo de educacdo permanente;

b) propor uma carga hordria minima em horas que permita a flexibilizacdo do
tempo de duragdo do curso de acordo com a disponibilidade e esfor¢co do

aluno;

c) otimizar a estruturacdo modular dos cursos com vistas a permitir um melhor
aproveitamento dos conteudos ministrados, bem como a ampliacdo da
diversidade da organizacdo de cursos, integrando a oferta de cursos
sequenciais, previstos no inciso I do artigo 44 da LDB,;

d) contemplar orientacGes para as atividades de estagio e demais atividades que
integrem o saber académico a pratica profissional, incentivando o
reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente

escolar;

e) contribuir para a inovagédo e a qualidade do projeto pedagogico do ensino de

graduacdo, norteando os instrumentos de avaliacgéo.

E possivel perceber que as Diretrizes bésicas estabelecidas pela Secretaria de
Educacao Superior objetivam evidenciar que as instituigdes de ensino superior tém autonomia
para estabelecer ou fixar os curriculos de seus cursos de graduacéo. Isso se aplica também, e

evidentemente, aos cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis.

Em termos de legislacdo, o Parecer n° CES/CNE 146/2002 (CES - Camara de
Educacdo Superior;_CNE - Conselho Nacional de Educacéo, 6rgdos ligados ao Ministério da
Educacdo) trata das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo em Direito,
Ciéncias Econdmicas, Administracdo, Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado
Executivo, Mdusica, Danca, Teatro e Design. Porém, neste trabalho, serdo destacadas as
diretrizes relacionadas, exclusivamente, ao Curso de Graduacdo em Ciéncias Contébeis.

3.2.3 Perfil desejado do formando
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O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve contemplar um perfil profissional

que revele a responsabilidade social de seus egressos e sua atuacgao técnica e instrumental,

articulada com outros ramos do saber e, portanto, com outros profissionais, evidenciando o

dominio de habilidades e competéncias inter e multidisciplinares.

3.2.4 Competéncias e habilidades

Quanto as competéncias e habilidades, os bacharéis em Ciéncias Contabeis deverdo

ser capazes de:

a)

b)

9)

utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem préprias das Ciéncias

Contabeis e Atuariais;
demonstrar uma visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficiente e

eficaz de seus usuarios, quaisquer gue sejam os modelos organizacionais;
aplicar adequadamente a legislacdo inerente as funcdes contabeis;

desenvolver, com motivagédo e por meio de permanente articulacéo, a lideranca
entre equipes multidisciplinares, para a captagdo de insumos necessarios aos
controles técnicos, a geracdo e disseminacdo de informacgdes contabeis, com

reconhecido nivel de preciséo;

exercer suas fungdes com expressivo dominio das funcBes contébeis e
atuariais, que viabilizem aos agentes econdémicos e aos administradores de
qualquer segmento produtivo ou institucional o pleno cumprimento da sua
responsabilidade quanto ao gerenciamento, aos controles e a prestacdo de
contas da sua gestdo perante a sociedade, gerando também informagdes para a
tomada de decisdo, organizacdo de atitudes e construcdo de valores orientados

para a cidadania;

desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacéo contabil e de controle

gerencial,
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h) exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que lhe séo
prescritas por meio da legislacdo especifica, revelando dominios adequados aos

diferentes modelos organizacionais.

3.2.5 Conteudos curriculares

Os cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis deverdo contemplar, em seus projetos
pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, contetdos que atendam aos seguintes eixos

interligados de formacao:

| - Conteidos de Formacdo Baésica: estudos relacionados com outras
areas do conhecimento, sobretudo Administracdo, Economia, Direito,
Métodos Quantitativos, Matematica e Estatistica;

I — Conteddos de Formacdo Profissional: estudos especificos
atinentes as Teorias da Contabilidade, além de suas relagcbes com a
Atuaria, Auditoria, Controladoria e suas aplica¢6es peculiares ao setor
publico e privado;

Il — Contetdos de Formacdo Teorico-Pratica: Estagio Curricular
Supervisionado, Atividades Complementares, Estudos Independentes,
Conteidos Optativos e Pratica em Laboratério de Informatica,
utilizando softwares atualizados para Contabilidade.

(BRASIL, 2004)

Segundo o Parecer n° 146/02:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 4.024/61, em seu art.
9°, posteriormente também a Lei de Reforma Universitaria n°® 5.540/68, no
art. 26, estabeleciam que ao entdo Conselho Federal de Educacao incumbia a
fixacdo dos curriculos minimos dos cursos de graduacdo, validos para todo o
Pais. O modelo de curriculos minimos implicava elevado detalhamento de
disciplinas e cargas horarias, a serem obrigatoriamente cumpridas, sob pena
de ndo ser reconhecido o curso, ou até ndo ser autorizado quando de sua
proposicdo, o que inibia as instituicdes de inovar projetos pedagdgicos, na
concepc¢do dos cursos existentes, para atenderem as exigéncias de diferentes
ordens. Os curriculos minimos profissionalizantes se constituiam numa
exigéncia para uma suposta igualdade entre os profissionais de diferentes
institui¢bes, quando obtivessem 0s seus respectivos diplomas, com direito de
exercer a profissdo, por isto que se caracterizavam pela rigidez na sua
configuragdo formal, verdadeira “grade curricular” dentro da qual os alunos
deveriam estar aprisionados, submetidos até aos mesmos conteldos
previamente detalhados e obrigatoriamente repassados, independentemente
de contextualizagdo, com a visivel reducdo da liberdade de as instituicdes
organizarem seus cursos de acordo com o projeto pedagdgico especifico ou
de mudarem essas atividades curriculares e seus contetidos segundo as novas
exigéncias da ciéncia, da tecnologia e do meio.
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E a liberdade de estabelecer e de fixar os curriculos para os cursos de Ciéncias
Contabeis que pode explicar a diferenca encontrada nas grades curriculares das instituicdes de

ensino superior, como podera ser observado no item 4.6.1.

3.3 Projeto politico pedagdgico

A Lei Federal n® 9.394/96, que estabeleceu as Diretrizes e Bases da Educacgdo
Nacional vigente, atribuiu ao estabelecimento de ensino a competéncia de elaborar o seu
Projeto Politico Pedag6gico. O uso dessa competéncia faz com que os principios da

autonomia e da flexibilidade pedagogica de cada estabelecimento realizem-se na pratica.

Um Projeto Politico Pedagdgico reflete as intencBes, 0s objetivos e 0 desejo de uma
instituicdo de ensino, que pode, por exemplo, ter a inten¢do de contribuir para a construgéo de
valores sociais, de integrar-se a comunidade, perpetuar um sonho e estar em constante
evolugédo. Ou pode, por outro lado, restringir-se apenas a um agente formador de profissionais

técnicos.

A definicdo do Projeto Politico Pedagdgico esclarece os caminhos que serdo
trilhados pela instituigdo de ensino e que, de certa forma, definem a sua visdo sobre o sistema

de ensino ou de que forma ela estd comprometida com ele.

Esses caminhos ou diferentes visfes sdo divididos por Veiga (2001, pp. 46 e 55), em
“projeto-pedagogico do ponto de vista estratégico-empresarial e projeto politico-pedagdgico
do ponto de vista emancipador”.

Sob o ponto de vista estratégico-empresarial, Veiga (2001, p. 47) diz que “essa
alternativa de gestdo do tipo empresarial, centrada no servi¢co ao cliente, em que se funda a
concepcao do plano de desenvolvimento da escola, mais conhecido por PDE, opera com base
em quatro grandes separagdes do trabalho: o pensamento separado da acdo; o estratégico
separado do operacional; os pensadores separados dos concretizadores; 0s estrategistas

separados das estratégias”.

Pode-se dizer ainda que o Projeto Politico Pedagdgico € um conjunto de diretrizes
que articulam um curso. Estdo contempladas no projeto do perfil profissional do egresso de

acordo com o ambiente no qual esta inserido, com a metodologia utilizada, com os conteudos
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abordados, com os recursos didaticos, com a forma de avaliagdo e com todos os esforcos

necessarios para caracterizar a identidade.

Com referéncia ao perfil profissional do egresso, ele é ditado pelo mercado de
trabalho que absorvera este profissional. Nos cursos de Contabilidade situados em grandes
centros urbanos, o profissional conhecera instituicdes financeiras, seguradoras, previdéncia
privada e inddstrias. No interior, serdo valorizados conteddos como Contabilidade

Agropecuéria e Cooperativa e, na capital do pais, a Contabilidade Publica predomina.

Um Projeto Politico Pedagdgico inicia-se com uma proposta: se um curso esta
surgindo ou remodelando-se é porque pretende suprir necessidades detectadas no mercado

profissional ou demanda reprimida de alunos buscando um determinado perfil profissional.

No contetido do projeto, deve constar o perfil do egresso que se deseja formar e quais
as razdes para forma-lo com as caracteristicas propostas. Constam também no Projeto Politico
Pedagdgico o nimero de vagas oferecidas, o critério para ingresso na instituicdo, a avaliacao

do aluno e seu progresso no curso, 0 cumprimento do programa e a diplomacéo.

A estrutura curricular do curso discorre sobre quais disciplinas serdo ministradas, que
podem ser obrigatdrias ou optativas. As disciplinas optativas permitem ao aluno direcionar
seus conhecimentos para seus interesses pessoais, mas exige que a instituicdo apresente uma
estrutura que comporte tal especializacdo. As instituicdes podem deparar-se com limites

(fisicos ou financeiros, por exemplo) que restrinjam uma ampla oferta de disciplinas.

Ainda na estrutura curricular, sdo definidas as disciplinas a serem cursadas em cada
periodo letivo, que pode ser semestral ou anual, 0 nimero minimo e méaximo de disciplinas a
serem cursadas por periodo letivo, a carga horaria destinada a oficinas e laboratdrios, estagios

supervisionados e empresas juniores.

O dimensionamento da carga horéria do curso também faz parte do Projeto Politico
Pedagdgico: discorre sobre o periodo e freqiiéncia em que as aulas serdo ministradas.

Seguem as ementas das disciplinas, a justificativa da existéncia da disciplina no

curso e a bibliografia necessaria.

Outros itens poderdo fazer parte integrante de um Projeto Politico Pedagogico. Cada
curso possui peculiaridades que so6 serdo esclarecidas de acordo com o seu proprio projeto.
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3.3.1 Planejamento de curriculos

N&o importa a area ou campo de atuacdo, antes de ser iniciado qualquer projeto, seja
ele de qualquer natureza, é preciso preparar um planejamento adequado para que 0s objetivos

propostos sejam atendidos.

Por isso, antes de discorrer sobre planejamento de curriculos, é importante conceituar
as palavras planejamento e curriculos, para homogeneizar o entendimento do que sera
desenvolvido mais adiante. Para Carvalho (1976, p.14), “o planejamento envolve quatro
elementos necessarios e suficientes para a sua compreensdo: processo, eficiéncia, prazo e

metas”.

Utilizando os elementos propostos por Carvalho, é possivel associa-los ao sistema de
ensino e depreender que o planejamento educacional € um processo sistémico, que visa a
atribuir eficiéncia as atividades de ensino desenvolvidas em um ambiente educacional, com
prazos a serem atingidos, os quais devem estar compatibilizados com as metas estabelecidas

no inicio do ano escolar.

O planejamento ligado ao ensino pode ser dividido em trés estagios: um mais amplo,
definido como planejamento macro, podendo ser chamado planejamento educacional, que
pode ser também identificado ou associado ao planejamento estratégico, muito utilizado no

ambiente empresarial.

O segundo estagio pode ser definido planejamento micro, podendo ser chamado
planejamento curricular, que também tem no ambiente empresarial um par, o conhecido

planejamento tatico.

Por fim, o terceiro estagio, que pode ser definido planejamento operacional, podendo

ser chamado planejamento de ensino.

3.3.2 Planejamento educacional

O planejamento educacional insere-se em um campo de maior amplitude, ja que é
responsavel por prever e reger o funcionamento do sistema educacional como um todo.
Ademais, esta a cargo do Ministério da Educacdo e Cultura, juntamente com o Conselho
Nacional de Educagdo, isso no ambito federal, e suportado pelos Conselhos Estaduais e
Municipais de Educagéo.
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3.3.3 Planejamento curricular

O planejamento curricular insere-se em um campo mais restrito, ou seja, 0 de uma

instituicdo de ensino.

Para Gil (1997, p.34), sua funcdo é concretizar os planos elaborados em nivel
imediatamente superior, ou seja, do planejamento educacional, considerando a realidade em

que esta inserido.

Como o planejamento curricular esta circunscrito no @mbito de uma instituicdo de
ensino, sua esséncia é de natureza multidisciplinar, pois envolve todos aqueles que fazem

parte de uma instituicdo de ensino, ndo apenas seu corpo diretivo.

Apesar de o planejamento curricular poder ser desenvolvido pela prépria instituicao
de ensino, isso ndo o torna uma tarefa das mais simples, pelo contrario, constitui-se em tarefa
das mais complexas, ja que requer uma carga de discussdo e de abrangéncia muito grande.
Além disso, tal planejamento deve passar por um processo permanente de revisdo, procurando
adequé-lo a realidade atual, as necessidades da sua comunidade e do mercado como um todo,

porém sempre alinhado aos propositos e objetivos da instituicdo de ensino.

O planejamento curricular € uma prerrogativa interna das instituicdes de ensino, que
pode ser alterada, construida e melhorada a medida que a instituicdo perceber que é necessario

adequé-lo para atender ao seu Projeto Politico Pedagogico.

3.3.4 Curriculo

Segundo Oschs apud Lewy (1974) “Este termo é freqlientemente usado para designar
igualmente o programa de uma determinada matéria e de uma determinada série, 0 programa
de uma dada matéria para um ciclo inteiro de estudos ou o programa total de diferentes
matérias para um ciclo inteiro ou mesmo para todos os ciclos. Além disso, o termo “curriculo”
¢ algumas vezes usado num sentido mais amplo para abranger as varias atividades
educacionais por meio das quais o conteldo é transmitido, assim como 0s materiais usados e

0s métodos empregados.”

Algumas instituicbes, como as Faculdades Radial, tém procurado, ha algum tempo,
instituir o curriculo por competéncia, que pressupde que o0 curso seja estruturado a partir das

competéncias e habilidades que o aluno devera desenvolver até o final do curso.
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Entende-se como competéncia profissional a capacidade de mobilizar, de colocar em
acao e de articular conhecimentos, habilidades, valores e atitudes, a fim de obter, de forma
eficiente e eficaz, os resultados almejados. Como habilidade, entende-se 0s processos mentais
desenvolvidos, articulados pessoalmente, a fim de alcancar cada competéncia profissional
requerida. Significa que, para uma Unica competéncia, por vezes devem ser mobilizadas

muitas habilidades (cognitivas, psicomotoras, sdcio-afetivas).

3.3.5 Planejamento de ensino

O planejamento de ensino envolve o corpo docente de uma instituicdo de ensino e,
por isso, fundamenta-se e desenvolve-se basicamente a partir da atuacdo do professor na sua
relacdo com os alunos. Neste trabalho, o foco de concentracdo € nesse planejamento,

especificamente na relagdo com os alunos dos cursos de Ciéncias Contabeis.

Como todo professor, o professor de ensino superior tem uma fungdo importante no
planejamento de ensino, juntamente com a coordenacdo do Curso de Ciéncias Contabeis:
estabelecer o conteddo programatico, as estratégias, os recursos a serem utilizados e 0s
critérios de avaliacdo, procurando sempre convergir os esforcos para atingir ndo s6 0s

objetivos propostos para a disciplina, mas também para o curso como um todo.

Para identificar de forma mais clara e para melhor exemplificar o processo de
planejamento, destaca-se abaixo, na forma de uma pirdmide, as trés vertentes mais
importantes, inter-relacionadas com os termos usados no ambiente empresarial quando se fala

de planejamento:

Estratégico
Educacional

Tatico - Curricular

Operacional — Plano de ensino
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Figura 1: Piramide do planejamento empresarial e educacional

Fonte: Autor

3.3.6 Plano de ensino

Na visdo de Abreu (1980, p.16), “um plano de ensino € uma organizacgdo sequencial
de decisOes sobre a acdo do professor, visando influenciar o processo de aprendizagem dos
alunos, para que seja mais eficiente; um plano deve ser claro e completo, mas flexivel em

funcdo de feedbacks advindos da sua propria concretizacdo”.

Nesse sentido, o plano de ensino deve considerar aspectos importantes, como a
participacdo do aluno, o ambiente em sala de aula, as atividades que serdo desenvolvidas e

quais as formas de avaliacéo.
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4 A DISCIPLINA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Este capitulo pretende destacar a importancia da Contabilidade de Custos para as
organizacbes empresariais, visando a propor uma reflexdao sobre a constru¢do dos conteddos
programéticos das disciplinas de Custos ministradas nas instituicbes de ensino.
Primeiramente, sera feito um breve histérico da Contabilidade de Custos, evidenciando a sua
origem e 0s seus objetivos, especificando as atribui¢cbes dos Contabilistas em relacdo a area de

custos.

Posteriormente, serdo desenvolvidos o mapeamento e a analise dos conteddos
programaticos obtidos junto as instituicdes de ensino, 0 mapeamento e a analise dos sumarios
dos livros e a analise dos conteudos programaticos ministrados nas instituicdes de ensino, em
relacdo ao contetdo programatico estipulado pelo Conselho Federal de Contabilidade. Por

fim, segue a proposi¢do de um novo contetdo programatico.

4.1 Origens da Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos € uma ramificacdo, uma evolucdo da Contabilidade
Financeira, que tem como marco importante o advento da Revolucdo Industrial, pois foi a
partir dai que cresceu a necessidade de informacéo sobre quais eram os custos de producéo,

ou quais eram 0s custos a serem atribuidos a avaliacdo dos estoques, e como obté-los.

Para Martins (2003, p.19), “Até a Revolucdo Industrial (século XVIII), quase so
existia a Contabilidade Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava

bem estruturada para servir as empresas comerciais”.

E dessa época que se originou a forma classica de apuragdo do custo das

mercadorias, conhecida atualmente como:
Estoques Iniciais
= Compras (+)
= Estoques Finais (-)

= Custo das Mercadorias Vendidas (=)

Conforme Bongiovanni (2002, p.68):
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A origem da Contabilidade de Custos acompanha o desenvolvimento da
administracdo cientifica. Nos Estados Unidos, a histdria econdmica registra
que a aparicdo do custeio pleno pode ter ocorrido nos anos 1880, quando
engenheiros mecanicos contemporaneos de Frederick W. Taylor, tido como
o principal nome da administracdo cientifica, envolviam-se com o
aperfeicoamento da eficiéncia dos processos industriais.

A Revolucdo Industrial mudou os modos de producdo, que passaram de uma

producdo doméstica para fabricas movidas por energia. Por essa razdo, pode-se dizer que a

Contabilidade de Custos desenvolveu-se em ambiente caracterizado pelo aumento da

mecanizacao e padronizacéo.

4.2 Objetivos da Contabilidade de Custos

Segundo Horngren (1986, p. 21-22):

A contabilidade de custos serve a trés objetivos principais: fornecer
relatérios internos a administracdo para planejamento e controle de
operagdes rotineiras, fornecer relatérios internos a administracdo para a
tomada de decisbes e custear produtos para avaliagdo de estoques e
determinacdo de lucros.

Da afirmagéo acima, pode-se inferir que a Contabilidade de Custos, em face da sua

importancia, comega a expandir-se, bem como abre caminho para o surgimento de uma nova

ramificacdo dentro da Contabilidade, ja que deixa de avaliar e apurar custos para fornecer

informacdes a administracdo para a tomada de decisdes.

Na opinido de Perez Jr., Oliveira e Costa (2001, p.29-30), de forma geral, a

Contabilidade de Custos tem por objetivos principais:

a) apuracdo do custo dos produtos e dos departamentos;

b)
c)
d)
e)
f)
9)

atendimento de exigéncias contabeis;

atendimento de exigéncias fiscais;

controle dos custos de producéo;

melhoria de processos e eliminacéo de desperdicios;
auxilio na tomada de decisdes gerenciais;

otimizacdo de resultados.
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No que diz respeito a finalidade da Contabilidade de Custos, para Megliorini (2001,
p.2):

[...] também auxilia na solugdo de problemas relacionados ao preco de
venda, a contribuicdo de cada produto ou linha de produtos para o lucro da
empresa, ao pre¢o minimo de determinado produto em situacbes especiais,
ao nivel minimo de atividade em que o0 negdcio passa a ser viavel, a outros
problemas especiais.

Para Marion (2003, p.27), a “Contabilidade de Custos esta voltada para o célculo e a
interpretacdo dos custos dos bens fabricados ou comercializados, ou dos servi¢os prestados

pela empresa”.

Dos objetivos destacados acima, pode-se observar trés aspectos importantes, que
denotam a relevancia da Contabilidade de Custos. O primeiro diz respeito a seu objetivo
central, que consiste na apuracdo, distribuicdo e analise das variacBes dos custos. O segundo
diz respeito a atencdo que deve ser dada as exigéncias fiscais para, dentre outras coisas, evitar
custos adicionais para as empresas. O terceiro aspecto estd ligado a funcdo gerencial da

Contabilidade, que consiste em fornecer informag6es que auxiliem o processo decisorio.

4.3 Atribuicgdes dos contadores relacionadas a area de custos

Em 1983, foi editada a Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade,
denominada Resolugdo CFC n° 560/83, que foi posteriormente alterada pela Resolugcdo CFC
n° 898/01, vigente até a presente data, e que estabelece, em seu Capitulo I, quais sdo as

atribuices privativas dos Contabilistas.

Dentre as atribuicdes privativas dos Contabilistas, destacam-se, no artigo 3° da
Resolugdo CFC n° 560/83, os itens 18, 19 e 21, que se relacionam com a Contabilidade de
Custos:

= apuracdo, célculo e registro de custos, em qualquer sistema ou
concepcdo: custeio por absorcdo global, total ou parcial; custeio direto,
marginal ou variavel; custeio por centro de responsabilidade com valores
reais, normalizados ou padronizados, histéricos ou projetados, com
registros em partidas dobradas ou simples, fichas, mapas, planilhas,
folhas simples ou formulérios continuos, com processamento manual,
mecanico, computadorizado ou outro qualquer, para todas as finalidades,
desde a avaliacdo de estoques até a tomada de decisdo sobre a forma mais
econdmica sobre como, onde, quando e o que produzir e vender;

= andlise de custos e despesas, em qualquer modalidade, em relacdo a
quaisquer funcbes como a producdo, administracdo, distribuicéo,
transporte, comercializagdo, exportacdo, publicidade, e outras, bem como
a analise com vistas a racionalizacdo das operacfes e do uso de
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equipamentos e materiais, e ainda a otimizacdo do resultado diante do
grau de ocupacdo ou do volume de operacdes;

= andlise de custos com vistas ao estabelecimento dos pregos de venda de
mercadorias, produtos ou servigos, bem como de tarifas nos servigos
publicos, e a comprovacdo dos reflexos dos aumentos de custos nos
precos de venda, diante de 6rgdos governamentais;

Das atribuicbes supra citadas, pode-se inferir que uma das preocupacdes da
Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade foi sinalizar para a sociedade que o
profissional contabil deveria estar preparado para desenvolver suas fungbes em qualquer
sistema ou concep¢do. Nesse ponto, acrescenta-se que este também deveria estar preparado
para desenvolver suas funcGes em qualquer atividade, seja ela industrial, comercial ou de

servigos, com suas diversas ramificagoes.

Vale destacar que as a¢es do Conselho Federal de Contabilidade, amparadas nos

termos da legislacdo em vigor, tém, como finalidade:

a) orientar, normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo contabil, por
intermédio dos Conselhos Regionais de Contabilidade, cada um em sua base

jurisdicional, nos Estados e no Distrito Federal, além de,

b) representar os CRC's e, sob a forma de Conselho Especial de Tomada de
Contas, examinar e julgar as contas do CFC, organizadas e prestadas por seu

Presidente.

4.4 Analise dos contetudos programaticos da disciplina Contabilidade de Custos

Com o intuito de identificar e analisar qual conteudo programatico tem sido aplicado
nas disciplinas de Contabilidade de Custos pelas instituicbes de ensino superior que oferecem
o curso de Ciéncias Contabeis na Cidade de S&o Paulo, procurou-se reproduzir os temas
respeitando suas denominagdes originais, objetivando evitar a repeticio de temas
semelhantes. Em alguns casos, foi efetuado um agrupamento dos temas, porém sem

descaracterizar sua nomenclatura original.

Os temas estdo apresentados em ordem decrescente, considerando-se aqueles que
aparecem na maioria das instituicGes de ensino, cuja carga horaria varia de 76 a 200 horas
aula, distribuidas em dois semestres, sendo que em 3 instituicdes a disciplina de custos €

adotada em apenas 1 semestre, representando 15,79% da amostra.



51

Destaca-se também, que 6 instituicdes de ensino, representando 31,58% da amostra,
ndo indicaram no seu plano de aulas e a carga horaria da disciplina, enquanto que 13
instituicbes de ensino, representando 68,42%, tém a carga horaria distribuida da seguinte

forma:

L Numero de Percentual de
Carga horaria das . .
Item . IES com a respectiva | IES com a respectiva
IES pesquisadas b L
carga horéria carga horaria
1 200h/a 1 5,26
2 160h/a 5 26,32
3 144h/a 2 10,53
4 136h/a 1 5,26
5 126h/a 1 5,26
6 80h/a 2 10,53
7 76h/a 1 5,26

Quadro 5 : Carga horaria das disciplinas Contabilidade de Custos

Fonte: Plano de aulas das instituicdes pesquisadas

Para evitar davidas de interpretacdo quanto ao agrupamento, logo apos a tabulagéo
dos temas, esclarece-se quantos foram abordados e quais instituicbes consideraram o tema

agrupado.

4.4.1 Mapeamento do contetdo programatico da disciplina Contabilidade de Custos

Com o objetivo de demonstrar a distribuicdo dos temas ministrados nas disciplinas
de Contabilidade de Custos e qual o perfil dos assuntos abordados na maioria das institui¢coes
de ensino que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis, consolidou-se, na tabela abaixo, a
indicacdo dos temas, que totalizam 49, bem como sua distribuicdo em nimeros absolutos e

percentualmente.
A tabela é composta de 4 colunas, as quais tém os seguintes significados:
= coluna 1:indica a seqiiéncia numérica dos temas;

= coluna 2: indica a descri¢do da terminologia identificada nos contetdos

programaticos na disciplina Contabilidade de Custos;

= coluna 3: indica o nimero de instituicdes de ensino que contemplam os

mesmos contelidos programaticos descritos na coluna 2;

= coluna 4: indica o percentual de instituicdes de ensino que adotam 0s

mesmos conteddos programaticos descritos na coluna 2.



NC IES que Percentual
Item | Temas identificados nos contelidos programaticos na disciplina de IES que
ot adotam os
de Contabilidade de Custos adotam os
temas
temas
1 Apuracdo de custos por departamento: centro de custos, 19 100,00
rateio dos custos indiretos, critérios de rateio, método “RKW”
2 Mé&o de Obra Direta e suas Variacoes 16 84,21
3 Terminologia aplicada a Contabilidade de Custos: Custo, 15 78,95
Gasto, Despesa, Perda, Custo Primério, Custo de Transformacao.
Sistemas de apuracdo de Custos: por departamento, por
4 processo (série / continua), por encomenda (por ordem), 15 78,95
custos conjuntos
5 Material Direto e suas Variacdes 15 78,95
6 Custeio por Absorcao, Custeio Direto ou Variavel 15 78,95
7 Relacgdo de Custo x Volume x Lucro 14 73,68
Identificacdo / Classificacdo dos custos: Custos fixos, 14 73,68
8 variaveis, diretos e indiretos
Introducéo / Objetivo / Nogdes e Importancia da Contabilidade de 14 73.68
9 | Custos, diferencas da Contabilidade Financeira e Gerencial. '
10 Custo Padrédo 14 73,68
11 Margem de Contribuicdo 12 63,16
12 Formacédo de Preco de Venda e suas influéncias 11 57,89
13 Esquema basico de custos: separacdo entre custos e despesas 10 52,63
14 Da Contabilidade de Custos a Contabilidade Gerencial 10 52,63
15 Custos Baseado em Atividades — ABC (Activity Based Costing) 9 47,37
16 Aspectos fiscais e tributérios da avaliagdo dos estoques 9 47,37
17 Principios Fundamentais de Contabilidade aplicados a Custos 7 36,84
18 Métodos de avaliacdo de estoques: Média ponderada, Peps, Ueps 6 31,58
19 Perdas, Subprodutos e Sucatas, Co-produtos 6 31,58
20 Anélise de custos / despesas com a DRE e lucratividade 4 21,05
21 Implantacgdo de sistemas de custos 4 21,05
22 Custos para avaliagdo, controle e tomada de decisdes: 4 21,05
comprar x fabricar
23 Custo Integrado e coordenado com a contabilidade 4 21,05
24 Teoria das Restri¢des 3 15,79
25 Sunk Costs (custos perdidos) e imputados 3 15,79
26 Demonstrativo de resultados da IndUstria 3 15,79
27 Target Cost 2 10,53
28 Margem de Contribuicdo x Ponto de Equilibrio 2 10,53
29 Analise da variabilidade dos custos 2 10,53
30 Gestéo Estratégica Custos 2 10,53
31 Custos para planejamento e controle 2 10,53
Inventario Periddico / Permanente 2 10,53

32

52
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33 Diferengas entre empresas industriais, comerciais e

prestadoras de servicos 2 10,53
34 Revisdo da Contabilidade Introdutoria 1 5,26
35 Ponto de Pedido Giro de Estoques 1 5,26
36 Plano de Contas das Empresas Industriais 1 5,26
37 Planejamento e Teoria da Decisdo: introducdo ao planejamento, 1 5,26

premissas estratégicas, recursos envolvidos
38 Life-Cycle Costing (Custeamento por ciclo de vida) 1 5,26
39 Fundamentos do sistema GECON 1 5,26
40 Orgcamento 1 5,26
41 Custos Controlaveis e Custos Estimados 1 5,26
42 Custo de oportunidade 1 5,26
43 Custo da Qualidade 1 5,26
44 Margem de contribui¢do e Retorno sobre o investimento 1 5,26
45 A curva ABC para gerenciamento de estoques 1 5,26
46 Informatizacdo de planilha de custos 1 5,26
47 Foérmulas de apuracéo de custos 1 5,26
48 Anélise de Custos na Margem de Retorno Operacional 1 5,26
49 A moderna contabilidade de custos em empresa 1 5,26
ndo industriais

Quadro 6: Contetidos Programaticos das disciplinas de Contabilidade de Custos
Fonte: Contelido programatico das instituicdes de ensino pesquisadas

Pela distribuicdo dos temas supra listados, pode-se perceber a ocorréncia de alguns
extremos: enquanto que apenas 1 tema é adotado por 100,00% das instituicbes de ensino,
35,42% dos temas sdo adotados por 17 instituigdes diferentes e apenas 4 temas sdo adotados
por 15 instituicBes, representando 78,95% da amostra, indicando que ndo ha um consenso

sobre quais temas devem ser abordados na disciplina Contabilidade de Custos.

Dos 49 temas supra listados, 15 temas, representando 30,61% do total de temas, sdo

ministrados em mais de 50,00% das institui¢es de ensino que fizeram parte da pesquisa.

Outro aspecto que corrobora a conclusdo de que ndo ha consenso entre 0s temas
abordados esta relacionado com o fato de que 34 temas, representando 69,39% do total de
temas, sdo ministrados por menos de 50,00% das instituicGes de ensino que fizerem parte da

pesquisa.

A elaboracdo da tabela teve como objetivo evidenciar que ndo ha consenso entre 0s
temas trabalhados na disciplina Contabilidade de Custos, pois do total de 49 temas constantes
na tabela acima, pode-se identificar que apenas 14 temas sdo abordados em mais de 50,00%

das instituicGes de ensino.
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Das informac0es da tabela acima, pode-se observar também que apenas 2 instituices
de ensino fazem referéncia as diferencas entre as empresas industriais e as empresas do setor

de servigos.

Ademais, observa-se que, dos conteudos analisados, nenhum aborda 0s custos
ligados, por exemplo, a atividade hospitalar ou bancaria, as quais tém uma participacdo

importante na economia paulistana e brasileira.

A importancia da gestdo de custos para a atividade bancaria também é destacada por
Fernandes (1991, p.23), ao dizer que “para que a gestdo dos custos bancarios seja eficaz,
deve-se conhecer e considerar as caracteristicas proprias de tais custos”.

Ainda segundo Fernandes (1991, p.3), “existem evidéncias de que a atividade
bancéaria no Brasil carece de um adequado sistema de custos para a conducdo de seus

negocios”.

E compreensivel que temas especificos como, por exemplo, custos relacionado a
atividade bancaria, agropecuédria, da salde, do turismo, ndo sejam contemplados nos
conteddos programaticos da disciplina de Contabilidade de Custos, em funcdo de a carga

horéaria ndo ser suficiente para abranger os temas de carater geral.

Como alternativa para a abordagem dos temas supra mencionados, as institui¢ces de
ensino poderiam oferecé-los como disciplinas optativas e de acordo com a realidade

econdmica de cada local.

A Contabilidade de Custos voltada para agropecuaria ou para 0 agronegocio, por
exemplo, tem uma importancia maior para as pessoas que vivem em regides onde predomina

a atividade rural do que para as pessoas que vivem nos grandes centros urbanos.

4.5 Detalhamento de temas especificos da disciplina Contabilidade de Custos

Este topico destina-se a permitir uma melhor compreensdo dos temas tabulados, ja
qgue muito dos temas analisados diferenciam-se dos demais por serem muito abrangentes e, se

analisados isoladamente, podem levar a uma interpretacdo ndo adequada.

Em decorréncia disso, estdo destacados abaixo os temas identificados como mais

abrangentes, e que, em alguns casos, tém uma dimensdo incompativel com o tema principal,
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como observa-se abaixo pelo detalhamento dos temas que fazem parte dos conteddos

programaticos da disciplina de Contabilidade de Custos.

Nos temas detalhados abaixo, usa-se a expressao tema principal e tema secundario

que, neste trabalho tem o seguinte significado:

= tema principal: ¢ o tema indicado no conteldo programatico e que consta na

tabela acima;

= tema secundario: é o tema que compde o tema principal, que da a abrangéncia
do tema tratado pela instituicdo de ensino, ou seja, € o detalhamento do tema
principal.

4.5.1 Tema: Introducéo a Contabilidade de Custos

Dos temas listados no item 4.5.1, o item Introducédo /Objetivo /Nog¢des e Importancia
da disciplina de Contabilidade de Custos destaca-se por ser ministrado em 73,68% das
instituicbes de ensino e por abranger 63,64% dos temas abordados pelas instituicbes que
fizeram parte deste trabalho. Tais temas, extraidos dos respectivos planos de aula, encontram-

se listados na tabela abaixo:
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Percentual

N° de de

IES que IES

ltem Descricao dos Temas adotam que

0S adotam o
mesmos | mesmo
temas tema
1 Introducdo / Objetivo da Contabilidade de Custos 07 36,84
2 As diferencas entre a Contabilidade de Custos, Financeira e a Gerencial 07 36,84
3 Terminologia contabil aplicada a Custos 5 26,32
4 Principios contabeis aplicados a Custos 3 15,79
5 Importancia da Contabilidade de Custos 2 10,53
6 A funcdo do contador de Custos 1 5,26
7 Uso da Contabilidade de Custos 1 5,26
8 Obijetivo dos controles de Custos 1 5,26
9 Obijetivo da apuragdo do Custo de producéo 1 5,26
10 Sistemas de Custos - quantificacGes fisicas e custos beneficios 1 5,26
11 Implantagdo de Sistemas de Custos 1 5,26
12 Implantacéo de Custos 1 5,26
13 Principios basicos da Contabilidade de Custo Industrial 1 5,26
14 A moderna Contabilidade de Custos em empresas ndo industriais 1 5,26
15 Composicdo das contas estoques e Custo dos produtos vendidos 1 5,26
16 Natureza dos gastos na empresas industriais 1 5,26
17 Variabilidade dos Custos e despesas 1 5,26
18 Custeio integral ou absorcédo 1 5,26
19 Comparagdo Custo industrial e do resultado entre as filosofias de custeio 1 5,26
20 Sistema de acumulagdo de Custos 1 5,26
21 Custos reais e pré-determinados 1 5,26
22 Departamentalizacéo 1 5,26
23 Critérios de rateio 1 5,26
24 Custeio direto ou variavel 1 5,26
25 Critérios de avaliagdo de estoques 1 5,26
26 Custeio por absorc¢do - implicag@es fiscais 1 5,26
27 Integracdo da Contabilidade de Custos a Contabilidade Geral 1 5,26
28 O conceito de Custos nas organizacGes de prestacdes de servigos, 1 5,26
nas empresas comerciais e na industria.

Quadro 7: Detalhamento do tema Introducéo a disciplina de Contabilidade de Custos

Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

Pela diversidade dos temas supra descritos, observa-se que nao héa clareza em relacéo

aos pontos que devem ser trabalhados no topico Introducdo a Contabilidade de Custos para

que este esteja dentro dos limites do que vem a ser uma no¢do, uma idéia geral, dos seus
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objetivos, ou seja, uma introducdo. Um exemplo do que ndo seria uma introducgéo: alguns
temas, como Implantacdo de Sistemas de Custos e A Moderna Contabilidade de Custos em

empresa ndo industrial, poderiam estar em um topico intermediario, nao basico.

Outro indicativo da grande abrangéncia do tema Introducdo a Contabilidade de
Custos esta na diversificacdo dos temas abordados pelas instituicdes de ensino: dos 28 temas,

apenas 17,86% sdo ministrados por mais de duas instituicdes.

Outro aspecto que se pode destacar diz respeito a limitacdo de alguns temas, como
por exemplo, o tema: O Contador de Custos, que traz consigo uma caracteristica restritiva,
diferentemente do que o mercado de trabalho atualmente procura, ou seja, um profissional

com conhecimentos e competéncias abrangentes; com um perfil generalista.

4.5.2 Tema: Identificacéo /classificacdo dos custos

Com referéncia ao tema ldentificacdo /Classificagdo dos Custos, ministrado por
78,95% das instituicbes de ensino, listadas no quadro 6 e na tabela 4.4.1 do ANEXO C, e

baseando-se nos respectivos planos de aulas, estes contemplavam os seguintes assuntos:

NC IES que |Percentual de
Descricao dos Temas adotam os IES que
Item
mesmos adotam os

temas mesmo temas
1 custos fixos e variaveis 10 52,63
2 custos diretos e indiretos 09 47,37
3 demonstracdo de resultados da industria 03 15,79
4 outras nomenclaturas, que correspondem a custos primarios e de 15,79

transformacéo 03

5 custos de materiais e de materiais em estoques 01 5,26
6 mé&o-de-obra 01 5,26
7 gastos gerais de fabricacdo 01 5,26
8 produtos em elaboracéo e produtos acabados 01 5,26
9 custos de producdo: periodo, da produgdo acabada e do produto vendido 01 5,26

Quadro 8: Detalhamento do tema introducéo / classificacdo de custos

Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

O tema Identificacdo e Classificacdo de Custos é um tema que apareceu em
52,63% das instituicbes de ensino e, basicamente, foi tratado por todas com a mesma
abordagem, a qual abrange os custos fixos, varidvel, custos diretos e indiretos. Apenas a
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Faculdade de Educacéo e Ciéncias Gerenciais de Sdo Paulo — UNOPEC tem uma composic¢ao
que se diferencia das demais, em funcdo da maior abrangéncia que foi dada ao item, tomando

como base as informacdes contidas no respectivo plano de aulas.

4.5.3 Tema: Relagdes /anélise do custo x volume x lucro

Com referéncia ao item RelagGes/ Andlise do Custo x Volume x Lucro, ministrado
por 73,68% das instituices de ensino listadas no ANEXO A, e baseando-se nos respectivos

planos de aulas, estes contemplavam os seguintes temas:

N° IES que |Percentual de
adotam os IES que
Item Descricdo dos Temas mesmos | adotam os
temas mesmo temas
1 ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro 10 52,63
2 Margem de seguranga e alavancagem operacional 7 36,84
3 analise da relacdo custo x volume x lucro 4 21,05
4 custos e despesas fixas e variaveis 2 10,53
5 Conceito de margem de contribuicdo 1 5,26
6 formacéo de precgo de venda e suas influéncias 1 5,26

Quadro 9: Detalhamento do tema Relacgdes /Analise do Custo x Volume x Lucro

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

Em relacdo a esse tema, hd uma convergéncia das instituices de ensino para o
entendimento dos itens que devem fazer parte da abordagem que trata da relacdo Custo X
Volume x Lucro, excecdo feita ao tema Formacéo de preco de venda e suas influéncias, o qual

entende-se estaria mais adequado se fizesse parte do tema Formagao do preco de venda.

Embora mais de 70,00% das instituicdes de ensino entendam que esse tema deva
fazer parte do conteudo programatico da disciplina de Contabilidade de Custos, ha dois temas

que se destacam: Ponto de Equilibrio e Margem de Contribuicao.

4.5.4 Tema: Apuracao dos custos por departamento /critério de rateio

Com referéncia ao tema apuracdo dos custos por departamento, ministrado por
100,00% das instituices de ensino pesquisadas, e tendo como base 0s respectivos planos de

aulas, seguem os assuntos contemplados na disciplina de contabilidade de custos:
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N IES | Percentual
que de
| Descricao dos Temas adotam | IES que
tem
0S adotam os
mesmos | mesmo
temas temas
1 critério de rateio de custo por departamento 13 68,42
2 0 que é departamento e como se classifica 9 47,37
3 o uso / aplicagdo / apropriacdo dos CIF aplicados durante o exercicio 8 42,11
4 classificacdo de departamentos por centro de custo 6 31,58
5 previsdo da taxa de aplicacdo de CIF (custo indireto de fabricacéo) 5 26,32
6 contabilizacéo / departamentalizacdo dos CIF aplicados 4 21,05
7 custeio por departamentos de servicos e produtivos 2 10,53
8 andlise dos critérios de rateio — custos comuns 2 10,53
9 a importancia da consisténcia aos critérios 2 10,53
10 Método “RKW?” distribuicdo de custos indiretos 1 5,26
11 aplicacdo do método dos pontos maximos e minimos na separacdo de custos variaveis 1 5,26
e semi-variaveis em custos fixos e custos varidveis
12 influéncia dos custos indiretos no resultado 1 5,26
13 a influéncia dos custos fixos e variaveis 1 5,26
14 conciliagdo entre custos e contabilidade financeira 1 5,26
15 a variacgdo entre CIF aplicados e reais 1 5,26
16 a analise das variacdes entre CIF aplicados e reais 1 5,26
17 consideracgdes sobre previsao de volume 1 5,26
18 a previsao das taxas de servigos 1 5,26
19 0 esquema completo da contabilidade de custos 1 5,26
20 sintese do esquema basico completo 1 5,26
21 alocacdo dos custos: despesas administrativas,comerciais e financeiras 1 5,26
22 como atribuir custos as unidades departamentais e analisar os custos diretos 1 5,26
dos departamentos e das unidades produzidas
23 Custeio por absorcédo 1 5,26

Quadro 10: Detalhamento do tema Apuracdo dos custos por departamento/ critério de
rateio
Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

Nesse topico, pode-se também observar que, apesar de abordado por todas as

instituicbes tabuladas, apenas em relagdo ao assunto critério de rateio de custo por

departamento houve convergéncia entre 13 das instituices de ensino. Os demais itens

também estdo fragmentados, havendo convergéncia em o que é departamento e como se

classifica (9 instituicbes), e o uso/ aplicacdo/ apropriacdo dos CIF aplicados durante o

exercicio, (8 instituicoes).
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4.6 Nomes atribuidos a disciplina Contabilidade de Custos

No decorrer da andlise dos conteudos programaticos, constatou-se que algumas
instituicbes de ensino, apesar de adotarem conteudos semelhantes, utilizam para as suas
disciplinas uma denominacdo diferente da tradicional Contabilidade de Custos, utilizada por 6
das instituicdes, representando 31,58% das instituicdes de ensino pesquisadas. Como
exemplos, pode-se citar as nomenclaturas Contabilidade e Analise de Custos, utilizada por 10
instituicOes, representando 52,63% das instituicdes de ensino pesquisadas, Controle e Gestdo
de Custos, Métodos de Custeio e Sistema de Custeio, utilizadas por uma instituicéo,
representando 5,26% das instituicdes de ensino pesquisadas, Gerenciamento Estratégico de
Custos, utilizada por uma instituicdo, representando 5,26% das instituicdes, Contabilidade
Gerencial, utilizada por uma instituicdo, representando 5,26% das instituicdes, e Custos
Empresariais, utilizada por uma instituicdo de ensino, representando também 5,26% das

instituicGes de ensino pesquisadas.

As disciplinas Controle e Gestdo de Custos, Métodos de Custeio e Sistema de

Custeio sdo ministradas em uma Unica instituicdo e em dois semestres.

A disciplina Gerenciamento Estratégico de Custos € ministrada em um semestre,
com carga horéria de 68h/a (hora /aula).

Para entender a diversidade de nomenclaturas encontradas, é possivel refletir sobre a

manifestacdo de Koliver (1994, p.34):

[...] por conseguinte atinge também a é&rea de custos. Nesta, 0os problemas
ndo sdo menores do que no restante, como bem o ilustra a sua propria
divisdo em disciplinas, porquanto muitos curriculos ainda apresentam a
disciplina denominada anélise de custos, como se anlise ndo fosse atributo
comum a area como um todo!

Ainda como decorréncia da analise supra descrita, pode-se destacar que a instituicao
de ensino que adota a nomenclatura Contabilidade Gerencial tem seu conteddo programatico
direcionado para a Contabilidade de Custos tradicional, ou seja, aquela cujo foco sdo o0s
custos industriais, ndo abordando e ndo considerando nenhum topico que aborde os custos
voltados ao setor de servi¢os ou que aborde temas eminentemente ligados a Contabilidade

Gerencial.

Pela figura abaixo, pode-se observar como estdo distribuidas as nomenclaturas

relacionadas a area de Custos:
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@ Contabilidade de
Custos

m Contabilidade e
Andlise de Custos

0O Custos
Empresariais

O Andlise de Custos

m Contabilidade
Gerencial

@ Controle e Gestao
de Custos

m Métodos de
Custeio

Gréfico 3: Nomenclatura das disciplinas Contabilidade de Custos

Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

Entende-se que somente a mudanca de nome da disciplina ndo lhe confere uma
condi¢do diferenciada, se a modificagdo ndo estiver acompanhada de uma revisdo do
conteido programético e de sua adequacédo a realidade local e atual. Entretanto, observa-se
que a modificacdo de nome da disciplina pode ser um primeiro passo para uma mudanga mais

profunda.

4.6.1 Reflexos das mudancas dos nomes das disciplinas

A auséncia de um consenso por parte das instituicdes de ensino de Ciéncias
Contabeis, localizadas na Cidade de S&o Paulo, na escolha ou utilizacdo da nomenclatura das
disciplinas relacionadas a area de Custo, pode ser interpretada como uma decorréncia da
liberdade que as instituicbes de ensino obtiveram apos a publicacdo do Parecer n® CES/CNE
0146/2002, comentado no item 3.2. Esse Parecer possibilitou a flexibilizacdo da escolha das
nomenclaturas, do conteldo programatico, a distribuicdo do tempo util previsto, definido em
termos de carga hordria, e a duracdo ou reducao de duracdo do curso, objetivando criar um
perfil profissional para que os graduados em Ciéncias Contabeis desenvolvessem o dominio
de habilidades e competéncias inter e multidisciplinares. Isso tudo é parte da filosofia contida
na Lei de Diretrizes Curriculares Nacionais, aprovada pelo Parecer n°® CES/CNE 776/97, que

substituiu a filosofia dos curriculos minimos dos cursos de graduacgéo validos para todo o pais.
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Tal Parecer, implantado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 4.024/61,

dentre seus diversos objetivos, procurava:

facilitar as transferéncias entre instituicGes, de uma localidade para
outra, ou até na mesma localidade, sem causar delonga na
integralizacdo do curso ou “em perda de tempo”, com a n&o

contabilizacao dos créditos realizados na instituicdo de origem;

observar normas gerais validas para o pais, de tal maneira que ao
estudante fosse assegurado, como “igualdade de oportunidades”, o
mesmo estudo, com 0s mesmos contelidos e até com a mesma duragdo
e denominacdo, em qualquer instituicdo. Os atos normativos que
fixavam os curriculos minimos também indicavam sob que
denominagdo disciplinas ou matérias deveriam ser alocadas no
curriculo, para manter-se o padrdo unitario, uniforme e de oferta

curricular nacional.

Por outro lado, a diversidade de nomenclaturas e conteddos programaticos pode ser

interpretada como sinal de que as instituicGes ainda ndo encontraram o caminho que permitira

elaborar e desenvolver os contetdos que atendam as necessidades basicas de um mundo

globalizado. Além disso, esses contetdos deverdo formar profissionais com conhecimento

técnico suficiente para aprovacdo nos exames de suficiéncia dos Conselhos Regionais de

Contabilidade e Exame Nacional dos Cursos (ENC — Provdo). Atualmente, estes ndo estdo

sendo aplicados, o que pode comprometer ainda mais a qualidade do ensino de Contabilidade.

Como pode ser observado abaixo, entende-se que o resultado ndo tem sido satisfatorio:
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Conceitos do Provao

39 39

25 | 2003
20 | 18 W 2002

11
10 | 6 68

54
i I B E
0, ‘ ‘ ‘E-‘:- | — e |

* @ O 9 Q/%O %Q&é‘(&

Gréfico 4: Consolidacdo dos conceitos dos Provoes relativos aos anos de 2002 e 2003:
Fonte: MEC/INEP (2004)

Comparando-se 0 ano de 2003 ao ano de 2002, e utilizando o universo de instituicdes
de ensino constantes na home page (sitio) do CRC-SP, listadas na pagina 7, pode-se perceber
que o ndamero de instituicbes que obtiveram conceito “A” caiu de 11 para 6, 0 que
corresponde a uma diminuicdo de aproximadamente 45,45%.

Pode-se inferir que a queda conceito “A” foi distribuida entre os conceitos “B” e
“C”, os quais tiveram um aumento de 25,00% e 50,00%, respectivamente. Significa que os
conhecimentos adquiridos pelos graduados ndo foram suficientes, indicando uma queda no

nivel do aprendizado das Ciéncias Contabeis.

A queda substancial no numero de instituicdes de ensino superior que obtiveram
conceito “A” pode ser entendida como um alerta, um indicador de que o nivel da qualidade do

ensino de Contabilidade ndo é satisfatorio.

A preocupagdo com a forma e a qualidade do ensino nos cursos de Ciéncias
Contébeis tem, como conseqiiéncia, baixa retencdo de conhecimento e preparacdo em
desacordo com as necessidades do mercado. Algumas publicaces manifestaram tal

preocupacdo, como a de Oliveira, Spindola e Arquirusal (1999, p.72): “O modelo vigente de
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graduacdo e claramente insatisfatorio, ndo correspondendo a realidade do mercado de trabalho

e da sociedade”.

Para Vasconcelos, (2000, p.31): “Os cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis [...]
ressentem-se da falta de aplicacdo dos conhecimentos tedricos ministrados, levando os
formandos a se retirar dos bancos escolares sem uma nocédo profunda da aplicagédo do material

estudado em cada cadeira”.

Um dos argumentos utilizados para justificar a queda na qualidade do ensino em
geral e, em particular, do ensino de Ciéncias Contébeis, estd relacionado & criacdo
indiscriminada do ndmero das instituicbes de ensino superior, sem que tenha existido
concomitantemente uma estruturacdo educacional apropriada que proporcione condicdes

satisfatorias para quem ensina e para quem deseja apreender.

Essas manifestaces indicam que € preciso olhar para o ensino da Contabilidade com
mais atencdo e profundidade, pois o mundo globalizado exige que as instituicdes formem
profissionais com conhecimento e competéncias, para que possam auxiliar no processo de

organizacao, controle, planejamento e nas tomadas de decisoes.

4.7 Analise bibliogréafica para a disciplina Contabilidade de Custos

Este topico tem como objetivo analisar a base bibliogréafica adotada pelas institui¢oes
de ensino pesquisadas para a disciplina Contabilidade de Custos, bem como os sumarios dos
livros de custos selecionados para este trabalho, pois entende-se que os livros sdo uma

ferramenta importante na formacéo e aprendizado do profissional.

4.7.1 Bibliografia basica utilizada na disciplina Contabilidade de Custos

Procurando identificar qual a base bibliografica que norteou a elaboracdo dos
conteddos programaticos adotados pelas instituicdes de ensino que fizeram parte da amostra
utilizada neste trabalho, consolidou-se, na tabela abaixo, os livros recomendados pelas
instituicdes de ensino, para posteriormente comparéa-los com a bibliografia disponivel no

mercado editorial.
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A base para o agrupamento consistiu na bibliografia obtida do plano de aulas,

fornecido pelas instituicbes de ensino que ndo limitaram sua contribuicdo apenas ao

encaminhamento do conteudo programatico das disciplinas.

A tabela abaixo indica em ordem decrescente os livros adotados pelas instituigdes de

ensino na disciplina Contabilidade de Custos e tem a seguinte representacao:

coluna 01: indica a sequiéncia dos itens;

coluna 02: indica os livros adotados pelas instituicdes de ensino;
coluna 03: indica o0 nimero de institui¢des que adotam os livros;

coluna 04: indica o percentual de instituicdes que adotam os livros.

(o]
N dE;ES Percentual de
. S . 4 IES que
Item Livros adotados pelas InstituicGes de Ensino adotam os
adotam os
mesmos :
. mesmos livros
livros
1 Contabilidade de Custos — Eliseu Martins 13 68,42
2 Contabilidade de Custos — Charles Horngren 4 21,05
Contabilidade Custos — Silvério das Neves e Paulo Eduardo V.
3 . . 3 15,79
Viceconti
4 Custos: Planejamento, Implantacdo e Controle — George S. G. Leone 3 15,79
5 Custos — Evandir Megliorini 2 10,53
6 Custos: Ferramenta de Gestdo — Ibracon 1 5,26
7 Manual Contabilidade por AcGes — Fipecafi 1 5,26
8 Contabilidade Facil — Osni Moura Ribeiro 1 5,26
9 Andlise Financeira Balangos — Dante Carmine Matarazzo 1 5,26
10 Estrutura e Analise de Balancos — Alexandre Assaf Neto 1 5,26
Principios de Contabilidade de Custos — Robert Schmiedeicke e Nagi
11 1 5,26
Charles F.
Curso de Contabilidade de Custos — Cashin, James A. e Polimeni, Ralph

12 s 1 5,26
13 Contabilidade Custos — Edward Vanderbeck 1 5,26
14 Curso de Contabilidade Custos — George Leone 1 5,26
15 Contabilidade por atividades—J.A. Brimson 1 5,26
16 Introducédo a Contabilidade e Anélise Custos — José Divanil 1 5,26
17 Curso Basico Gerencial de Custos — Cldvis L. Padoveze 1 5,26
18 Custo como ferramenta gerencial - CRC/SP 1 5,26
19 ABC - Custeio Baseado em Atividades — Masayuki Nagakawa 1 5,26
20 Gestdo Estratégica de Custos — Masayuki Nagakawa 1 5,26
21 Custos uma abordagem pratica — R.G. Dutra 1 5,26

Quadro 11: Detalhamento da Bibliografia basica adotada na disciplina Contabilidade de Custos

Fonte: Conteldo programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES
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Das instituicdes de ensino supra listadas, 13 adotam o livro Contabilidade de Custos
de Eliseu Martins, publicado pela Editora Atlas; 4 adotam o livro Contabilidade de Custos, de
Charles T. Horngren, publicado pela antiga editora Prentice Hall; 3 adotam o livro
Contabilidade de Custos, de Silvério das Neves e Paulo Eduardo V. Viceconti, publicado pela
Editora Frase e Custos: Planejamento, Implantagdo e Controle de George S. G. Leone,
publicado pela Editora Atlas; 2 adotam o livro Custos de Evandir Megliorini, publicado pela

Editora Atlas, conforme grafico abaixo:

Bibliografia: Instituicdes de Ensino

4%
9%
13%

57%
17%

@ Eliseu Martins m Charles Horngren O Silverio Neves
O George Leone m Outros

Gréfico 5: Bibliografia basica utilizada nas disciplinas de Contabilidade de Custos

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

Dos livros supra citados, destaca-se abaixo a edi¢cdo recomendada pelas institui¢coes
daqueles cuja adocdo é superior a 10,53%, o0 que corresponde a 2 instituicbes. Essa

informacao foi obtida nos respectivos planos de aulas, base para a realizacéo deste trabalho:

Item Nome do livro Nome do autor EdicGes Ano
a a
1 Contabilidade de Custos Martins, Eliseu 4 86‘7 ’ 199265201’
2 Contabilidade de Custos Horngren, Charles T. S;a ;ggg
3 Contabilidade de Custos Neve;,aﬁ::)vgr(;&;gglii(:ontl, 6? 2000
4 Custos Megliorini, Evandir - 2001
s | e, | Lomcwmesc. | | SO0

Quadro 12: Edigdes referentes a Bibliografia basica adotada na disciplina Contabilidade Custos

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES
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Com referéncia as edigcdes supra citadas, destaca-se que o livro Contabilidade de
Custos, de Eliseu Martins, esta na sua 92 edicdo, e que apenas 57,89% dos planos de aulas

mencionam a edi¢&o ou o ano do livro adotado.

A adocéo do livro Contabilidade de Custos do Professor Eliseu Martins por 68,42%

das instituicOes de ensino esclarece porque existe uma concentracao de temas desse livro.

Na avaliacdo das bibliografias destacadas acima, observa-se que duas instituicdes de
ensino tém adotado livros cujo contetudo ndo se relaciona diretamente a disciplina de Custos,
como por exemplo, os livros Andlise Financeira Balangos, de Dante Carmine Matarazzo, e
Estrutura e Andlise de Balancos, de Alexandre Assaf Neto, os quais abordam temas mais

direcionados para a andlise de balanco.

4.7.2 Pesquisa bibliografica para a disciplina Contabilidade de Custos

Com o intuito de analisar e mapear os temas abordados nos principais livros de
Contabilidade de Custos utilizados nos cursos de graduacéo dos cursos de Ciéncias Contabeis
como bibliografia basica, foram selecionados 11 livros de diferentes autores e editoras, que
podem ser considerados nivel “A” pelos critérios gerais de avaliagdo de programas de pods-
graduacdo em Administracdo, Contabilidade e Turismo, da Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, como: Atlas, Bookman, Campus, Edusp,
FGV, Futura, Pearson, Saraiva, Thomson Learning, UFMG, UFRJ e UNB.

A escolha dos livros procurou guardar relagdo com a bibliografia basica utilizada nas
disciplinas de custos pelas instituicbes de ensino superior que contribuiram para o

desenvolvimento deste trabalho, relacionadas no item 4.7.1.

Com referéncia as bibliografias pesquisadas, vale ressaltar que a maioria dos livros
citados abaixo é da Editora Atlas, pois trata-se de empresa que, no mercado editorial,
atualmente, concentra 0 maior nimero de publicagdes voltadas aos profissionais da area
contabil, em especial os livros relacionados a area de Custos. Isso podera ser observado apos a

tabela que lista os livros de Contabilidade.
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Livros de Contabilidade de Custos
Item Livro Autor Ano Editora
1 Contabilidade de Custos Eliseu Martins 2003 | Atlas
2 Curso de Contabilidade de Custos George S. G. Leone 2000 Atlas
3 Custos Planejamento, Implantacéo e George S. G. Leone 2000 Atlas
Controle
4 Curso Basico de Contabilidade de Custos Silvio Aparecido Crepaldi 2002 Atlas
5 Estrutura e Anélise de Custos Dalvio José Berto e Rolando 2001 | Saraiva
Beulke
6 Gestdo Estratégica de Custos José Hernandez Perez Junior e 2003 Atlas
outros
7 Custos: Uma abordagem Pratica René Gomes Dutra 2003 Atlas
8 Gesto de Custos Rodney Wernke 2004 | Atlas
9 Contabilidade de Custos — Um enfoque | Paulo E. V. Viceconti e Silvério das
) - 1994 Atlas
direto e objetivo Neves
10 Andlise de Custos — _Slstema de Custeio Joel J. Santos 2005 Atlas
Marginal
1 Gestdo de Custos e Formacédo de Precos | Adriano Leal Bruni e Rubens Fama | 2004 Atlas

Quadro 13: Detalhamento dos livros de Contabilidade de Custos analisados

Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

A editora Atlas disponibiliza atualmente 23 livros dedicados a area de custos, sendo
que 17 abordam os custos de forma conceitual e ampla, portanto, contemplando diversos
assuntos, e 6 tratam de assuntos especificos, como por exemplo, custos voltados a
agropecuaria, qualidade, hotelaria e satde.

A selecdo dos livros supra listados concentrou-se naqueles publicados nos ultimos 10
anos, 0s quais ainda estdo sendo disponibilizados pelas editoras, sem deixar de observar a

base bibliogréfica adotada pelas institui¢des de ensino.

Apos listar os livros selecionados, estes foram identificados e divididos em blocos/
categorias, tomando como base os sumarios de cada um, os quais foram obtidos no site das
respectivas editoras ou dos préprios livros, visando a compard-los com o conteddo

programatico das respectivas disciplinas.

O agrupamento e a distribuicdo dos temas teve como espinha dorsal o sumario da 92
edicdo do livro Contabilidade de Custos, do Professor Eliseu Martins, editado pela Editora
Atlas, em 2003.

Tomou-se por referéncia esse livro, que esta em sua 92 edicdo, por estar oferecendo
sua contribuicdo aos profissionais de Contabilidade ha mais de 25 anos, haja vista que sua 12
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edicdo foi lancada em 1978. Além disso, esse livro é utilizado na disciplina Contabilidade de

Custos por 68,42% das instituicdes de ensino de Ciéncias Contabeis da cidade de Sao Paulo.

Apesar de as terminologias nem sempre serem iguais, foram agrupadas enguanto
guardavam entre si uma relacdo, para evitar repeticdo, como por exemplo, no caso do topico
departamentalizacdo, que aparece em diversos sumarios. Em alguns casos, ndo ha
dificuldades para identifica-lo, porém, em outros, nem sempre ha uma identificacdo clara,
como pode ser visualizado na tabela abaixo. Nesta tabela, cada topico tem uma nomenclatura

diferente, mas todos se referem ao topico departamentalizacao:

Item LIVRO AUTOR TEMAS
01 Contabilidade de Custos Eliseu Martins Esquema basico da Contab|I|<_jade~
de Custos (I1) — Departamentalizacio

02 Curso de Contabilidade George S. Guerra Leone Despesas mdwetgs_de fabricacéo:
de Custos conceitos basicos

03 Gestdo de Custos e Adriano Leal Bruni e Custeio por departamentos
Formagéo Rubens Fama P P

04 Gestdo Estratégica de José Hernandez Perez Jr. e Custos dos produtos e dos

Custos outros departamentos

Curso Basico de
Contabilidade

Quadro 14: Livros de Contabilidade de Custos que abordam o tema Departamentalizacao

05 Silvio Aparecido Crepaldi Custos Indiretos

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos das IES

4.7.3 Analise dos sumarios dos livros de Contabilidade de Custos

Este item, com base nos sumarios dos livros selecionados, procurou identificar os
temas comuns abordados por diferentes autores, com o objetivo de construir um sumario que
representasse uma visdo convergente em relacdo aos temas relacionados a Contabilidade de

Custos.

Quando os temas ndo guardavam uma relagcdo clara entre si, foram inseridos na
tabela para melhorar a qualidade do mapeamento das informacbes, como por exemplo, no
caso do tdpico que trata dos diversos tipos de Orgcamento, constante no livro Curso Basico de
Contabilidade de Custos, de Silvio Aparecido Crepaldi, e no topico Custos para Controladoria
Estratégica, constante no livro Gestdo Estratégica de Custos, de José Hernandez Peres Junior

e outros.
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A tabela abaixo indica, em ordem decrescente, os temas direcionados a disciplina

Contabilidade de Custos na visdo de diferentes autores, e tem a seguinte representacao:

= acoluna 01 indica a seqiiéncia dos itens;

= acoluna 02 indica os temas identificados nos sumarios dos livros;

» acoluna 03 indica o nimero de livros/ autores que abordam o mesmo

tema;

= a coluna 04 indica o percentual de livros/ autores que abordam o

mesmo tema.

Numero de Percentual de
ltem Temas identificados nos sumarios dos livros que foram livros/autores | livros/autores
selecionados que abordam os | que abordam os

mesmos temas | mesmos temas
1 Custeio variavel 9 81,82
2 Custeio Padrao 9 81,82
3 Relacdo Custo / Volume / Lucros 8 72,73
4 | Esquema basico da contabilidade de custos departamentalizagdo 7 63,64

Problemas especiais da producdo por ordem: custeio de ordens e
5 7 63,64
de encomendas
6 | Problemas especiais da producéo continua; Custeio por processo 7 63,64
7 Fixacdo do preco de venda e decisdo sobre compra ou produgéo 6 54,55
8 Algumas classificacdes e nomenclaturas de custos 6 54,55
9 Custeio por absorcéo 6 54,55
Producdo conjunta e problemas fiscais na avaliacdo de estoques
10 . o ; 5 45,45
industriais: Custos conjuntos
11 Terminologia contabil basica 5 45,45
12 Méao-de-obra direta 5 45,45
13 A Contabilidade de custos, A Contabilidade financeira e A 4 36.36
Contabilidade gerencial '
14 Materiais diretos 4 36,36
15 Principios contabeis aplicados a custos 4 36,36
16 Custos para Controladoria Estratégica 3 21,27
17 Aplicacédo de custos indiretos de producédo 2 18,18
Margem de contribui¢do, custos fixos identificados e retorno
18 : : 2 18,18
sobre o investimento
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19 Relatério de analise do desempenho de um negdcio 2 18,18
20 Custo fixo, lucro e margem de contribuicdo 2 18,18
21 Analise das variagcdes de matérias e mao-de-obra 2 18,18
22 Introducéo a gestdo de custos 2 18,18
23 Origem dos custos 2 18,18
24 Implantacdo de sistemas de custos 2 18,18
25 Teoria das restri¢coes 2 18,18
26 Efeito dos tributos sobre custos e precos 2 18,18
27 Métodos quantativos aplicados a custos 2 18,18
Alguns problemas especiais: Custos de reposicdo e mao-de-obra
28 . ) 1 9,09
direta como custo variavel
29 Analise das varia¢@es de custos indiretos 9,09
30 Aplicaces da calculadora HP12 C e aplicacdes do Excel 9,09
31 Avaliacdo de estoques 9,09
32 Balanced Scorecard 1 9,09
33 Célculos dos custos de depreciagdo 1 9,09
34 Controle, custos controlaveis e custos estimados 1 9,09
Custeio baseado em atividades (ABC) - Abordagem gerencial e
35 x L 1 9,09
gestdo estratégica de custos
36 Custos da Qualidade 1 9,09
37 Custos imputados e custos perdidos 1 9,09
38 Custos para fins fiscais 1 9,09
39 Esquema basico da contabilidade de custos 1 9,09
40 Gestdo de custos no comércio 1 9,09
41 Gestdo Financeira 1 9,09
42 Orgamentos 1 9,09
43 Valor Econdmico Adicionado 1 9,09

Quadro 15: Sumario dos Livros de Contabilidade de Custos analisados

Fonte: Livros de Contabilidade de Custos

Observa-se nas informacBes supra citadas que alguns temas ndo se relacionam

diretamente com a disciplina Contabilidade de Custos, embora se reconheca que possam ser

entendidos como temas complementares, como por exemplo, Aplica¢des da calculadora HP12

C e aplicagcdes do Excel, Valor Econdmico Adicionado, Gestdo Financeira e Balanced

Scorecard.
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Observa-se ainda que os temas Custo fixo, lucro e margem de contribui¢do ndo foram
agrupados com o tema Relacdo de custo x volume x lucros, pois a abrangéncia dada pelos

autores diferencia-se e, para nao prejudicar a analise, optou-se por indica-lo separadamente.

4.8 Proposta de contetdo programatico para a disciplina Contabilidade de Custos

Este topico tem como objetivo propor um contetdo programatico com os principais

temas que represente a visao da instituicdo de ensino e do autor.

Considerando que mais da metade das instituicdes de ensino de Ciéncias contabeis
na Cidade de S3o Paulo adota o livro Contabilidade de Custos de Eliseu Martins, a
formatacdo concentrou-se na estrutura basica do livro, que teve sua 12 edi¢do editada em 1978

e atualmente esta na 92 edig&o.

Levando isso em consideragdo, estabeleceu-se como critério de composi¢cdo do
contetdo programatico a inclusdo de temas ministrados pelas instituicdes de ensino com
percentual superior a 30,00%, e o mesmo percentual foi adotado para os assuntos

identificados nos sumarios dos livros.

Vale destacar que, apesar de muitos dos temas abordados pelas instituicdes de ensino
terem ficado abaixo do limite de 30,00%, percentual estabelecido para selecionar quais temas
integrariam o conteddo proposto, alguns deles sdo abordados por instituicdes de ensino e
autores. Tais temas encontram-se mencionados abaixo, com algumas observacdes indicando
que estariam mais sintonizados com a disciplina de Contabilidade Gerencial do que com a

disciplina de Contabilidade de Custos.
Temas mais apropriados a Contabilidade Gerencial:

a) Balanced Scorecard: pode-se definir como uma metodologia voltada a gestdo
estratégica das empresas;

b) Teoria das Restricdes: trata da identificacdo de restricdes (gargalos) dos
sistemas produtivos, com o objetivo de otimizar a produgdo nesses pontos e,

assim, maximizar o lucro da empresa;

c) Gestdo Estratégica de Custos: pode-se definir como o elo de ligagdo entre a

gestdo tradicional de custos e a gestdo dos negocios da empresa como um todo;
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d) Implantacdo de Sistemas: depende de decisdes gerenciais e normalmente

envolvem toda a empresa;

e) Orcamento: pode-se definir como instrumento de planejamento e controle das

atividades de uma empresa;

Pode-se observar pelas definicdes acima que sdo temas mais direcionados a gestao
dos negocios da empresa, portanto, tendo um carater mais decisorio, mais gerencial. Sendo
assim, entende-se que estariam mais adequadamente incluidos no contetdo programético da

disciplina de Contabilidade Gerencial.

Entretanto, isso ndo impede que alguns deles possam ser ministrados como um
topico especial da disciplina Contabilidade de Custos, com o objetivo de oferecer aos
graduandos nocBes gerais do significado e importancia dos referidos temas, conforme

proposto abaixo.
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Contelido Programatico Proposto para a disciplina Contabilidade de Custos

I — Introducdo a Contabilidade de Custos

- Objetivo da contabilidade de custos

- Diferencas entre a contabilidade de custos e a contabilidade gerencial

- Terminologia contabil basica

- Separacdo entre despesas e custos

- Classificagdes e nomenclaturas de custos

- Principios Contabeis aplicados a custos

11 — Avaliacao, Distribuicdo e Composicdo dos Custos

- Materiais diretos

- Mao-de-obra direta

- Custos Indiretos

- Critério de rateio, aplicagdo e apropriacdo dos custos indiretos, por departamentos, centros de custos

- Producdo por ordem, producdo continua, tratamento dos sub-produtos, perdas e sucatas

- Aspectos fiscais e contabeis dos custos e estoques

111 — Custos para Controle e Planejamento

- Custeio Padrao / Pleno

- Analise das variagOes dos custos

Controle por centros de responsabilidade

- Custos para Atividades de Servicos

- Introducéo do Custeio Baseado por Atividades

1V — Custos para Decisdo

- Custeio Variavel e por absorcao

- Margem de Contribuigdo

- Relagdo dos Custos x Volume x Lucro

- Formacéo e Fixacdo do Preco de Venda

- DecisBes sobre comprar x fabricar

- Implicac®es fiscais: nas decisfes de venda, compra, fabricacdo

V — Gestéo Estratégica de Custos

- Orgamentos

- Custos da Qualidade

- Custeio Baseado em Atividades (ABC)

- Implantacéo de um Sistema de Custos

Quadro 16: Proposta de contetdo programatico para disciplina Contabilidade de Custos

Fonte: Pesquisa direta
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4.9 Exame de suficiéncia: analise do conteudo programatico de Contabilidade de Custos

Por meio da Resolugdo CFC n° 853/99, de 25 de julho de 1999, o Conselho Federal
de Contabilidade, como forma de melhorar a qualidade dos profissionais que anualmente
ingressavam no mercado de trabalho, na qualidade de bacharel em Contabilidade, instituiu o
exame de suficiéncia, como condi¢do béasica para a obtencdo de registro profissional de
Contador perante os Conselhos Regionais de Contabilidade — CRC’s.

Atualmente, por decisdo judicial valida para todo o pais, 0 Exame de Suficiéncia esta

Suspenso.

Em decorréncia da decisdo judicial estd suspensa temporariamente a exigéncia de
juntada de Certiddo de Aprovacdo em Exame de Suficiéncia, para fins de obtencdo ou
restabelecimento de registro profissional, em qualquer das categorias, no &mbito da jurisdi¢cdo
do CRC-SP.

Para a prova destinada aos Contadores, o contetdo programatico estabelecido pelo
Conselho Federal de Contabilidade, por meio do edital n°® 1/2005, de 03 de Janeiro de 2005,

contempla os seguintes assuntos:
a) Auditoria Contabil;
b) Conhecimentos Sociais, Econémicos e Politicos do Pais;
c) Contabilidade de Custos;
d) Contabilidade Geral;
e) Contabilidade Gerencial,
f) Contabilidade Publica;
0) Legislacéo e Etica Profissional;
h) Matemaética Financeira;
i) Nogdes de Direito Publico e Privado;
J) Pericia Contabil,
k) Portugués;

I) Principios Fundamentais de Contabilidade e Normas Brasileiras de
Contabilidade;
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m) Teoria da Contabilidade.

Para conseguir a aprovacdo no exame de suficiéncia, o candidato deve acertar, pelo

menos, 50,00% das questdes.

A prova para afericdo dos conhecimentos minimos exigido pelo Conselho Federal de
Contabilidade no exame de suficiéncia é constituida de 50 (cinqlienta) questdes de multipla

escolha, cada uma com 4 (quatro) alternativas, distribuidas nos 2 ultimos anos da seguinte

forma:
Questdes / Exame 01/2004 | 02/2004 | 01/2003 | 02/2003
Conhecimentos Sociais, Econdmicos e Politicos do Pais e de

Lingua Portuguesa - 05 - --

Lingua Portuguesa 03 - 03 03

Conhecimentos Gerais 11 08 11 11

Conhecimentos Contabeis 18 18 18 18

Conhecimentos Contabeis Avancados 15 16 15 15

Conhecimentos Matematicos 03 03 03 03

Quadro 17: Questdes do exame de suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade

Fonte: Exame de Suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade

As questdes relacionadas aos conhecimentos contabeis e conhecimentos contabeis
avancados tém uma participacdo de 36,00% e 30,00%, respectivamente, em relagdo ao total

de questdes preparadas pelo CFC.

A titulo de ilustracdo, indica-se abaixo 0s temas e 0s respectivos numeros de
questdes relacionados a Contabilidade de Custos, requeridos nos exames realizados em
28/03/2004 e 26/09/2004 pelo CFC, com o intuito de aferir os conhecimentos relacionados a

area de custos:
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Temas/namero de questbes

Conhecimentos
Contabeis

Conhecimentos
Contébeis Avanc¢ados

28/03 - 26/09 28/03 -  26/09
Apuracdo do: estoque final, do produto acabado, custos
produtos acabados, custos dos produtos vendidos, custo 04
unitario.
Aplicacdo dos gastos gerais de fabricagdo na ordem de 01
producéo
Rateio de custos por departamento 01
Margem de contribuicdo 01
Apuracgdo: custos das mercadorias vendidas, resultado 01
operacional bruto
Apuracdo: dos custos de produtos acabados e custo de 01
producdo do periodo
Ponto de equilibrio 01
Apuracdo do preco de venda — custeio por absorcéo 01
Maximizacéo dos lucros 01

Quadro 18: Questdes do exame de suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade

Fonte: Pesquisa direta

Face ao objetivo do presente trabalho, a analise entre os contetidos programaticos

definidos pelo CFC e os conteldos programéticos das instituicdes de ensino de Ciéncias

Contabeis localizadas na cidade de Séo Paulo ficara restrita as disciplinas de Contabilidade de

Custos e de Contabilidade Gerencial.

4.9.1 Conteudo programatico de Contabilidade de Custos

Os conhecimentos béasicos relacionados a Contabilidade de Custos que passaram a

ser exigidos dos formados em Ciéncias Contabeis nos exames de suficiéncia foram
divulgados no edital n°® 1/2005, de 03 de Janeiro de 2005, pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e fazem parte do Conteddo Programatico para Bacharéis em Ciéncias

Contabeis. Seus requisitos encontram-se indicados abaixo:

a) elementos conceituais: Inter-relacionamento da Contabilidade de Custos com

a Contabilidade Financeira e com a Contabilidade Gerencial. Objetivo,

importancia e finalidade da Contabilidade de Custos. Conceito de custos,

despesas, investimento e gastos. Principios e conceitos contabeis aplicados a

Contabilidade de Custos;
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b) classificacdo e nomenclatura dos custos: Custos fixos e custos variaveis,
custos diretos e indiretos, custos controlaveis e ndo-controlaveis. Objeto de

custeio;

c) controle e registro contébil de custos: Apuracdo do Custo dos Produtos,
Mercadorias ou Servigos Vendidos. Custos com méo-de-obra direta e indireta.
Alocagdo dos custos com mdo-de-obra. Custos com Materiais Diretos e
Indiretos. Alocacdo dos custos com matéria-prima, material secundario e
material de embalagem. Métodos de controle de estoques de materiais. Custos
indiretos de fabricacdo e seus critérios de rateio. Departamentalizacdo. Centros

de Custos;

d) métodos de custeio: Custeio por Absorcao, Custeio Variavel, Custeio Baseado
em Atividades (ABC) e Custeio Pleno (RKW). Custo por Produto. Custo por

Processo, Custo por Atividade;

e) sistemas de acumulacdo de custos: Acumulacdo de custos por ordem de
produgdo ou encomendas. Acumulacdo de custos por processo. Custo dos
Produtos Acabados. Custos dos produtos em elaboragdo. Equivalente de
produgdo. Custos Conjuntos. Apropriacdo dos custos conjuntos aos co-

produtos e subprodutos;

f) custos para controle: Custos reais (historicos), estimados e projetados. Custo
Padrdo. Componentes do custo padrdo (padrdes fisicos e padrdes financeiros).

Anélise das variacgdes de custo padrao.

O contetido programatico destinado aos Contadores foi analisado e confrontado com
0s conteudos programaticos adotados pelas instituicbes de ensino que fizeram parte da

pesquisa.

A analise deu-se topico por topico, na qual procurou-se comparar 0S temas
contemplados em cada topico estabelecido pelo CFC com os temas adotados pelas instituicdes

de ensino.
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4.9.1.1 Analise do conteudo programatico do CFC x conteudo programatico das IES

Este topico tem como objetivo analisar se ha& sintonia entre os conteddos
programaticos estabelecidos pelo CFC para Contabilidade de Custos e os conteddos
programaticos ministrados nas disciplinas de Contabilidade de Custos pelas instituicdes de
ensino de ensino em Ciéncias Contabeis localizadas na Cidade de S&o Paulo.

4.9.1.1.1 Item “a - Elementos conceituais”

Analisando os contetdos programaticos das instituicdes de ensino que fizeram parte
da amostra e confrontando-os com o0s requisitos do item “a”, que aborda os Elementos
conceituais, observa-se que 14 instituicOes, representando 73,68% da amostra, abordam
questdes relacionadas ao que é solicitado, como: Elementos conceituais. Inter-relacionamento
da Contabilidade de Custos com a Contabilidade Financeira e com a Contabilidade Gerencial.

Obijetivo, importancia e finalidade da Contabilidade de Custos.

Os conceitos de custos, despesas, investimento e gastos sdo abordados por 15
instituigdes, representando 78,95% da amostra.

Os principios e conceitos contdbeis aplicados a Contabilidade de Custos séo

abordados por 7 instituicdes, representando 36,84% da amostra.

Considerando que o entendimento das terminologias e de conceitos basicos, como
saber diferenciar o que sdo gastos de natureza administrativa e gastos de natureza produtiva,
ndo esta sendo ministrado para alunos de 21,05% das instituicbes de ensino, isso pode, além
de diminuir as chances de aprovacdo dos graduados, prejudicar o aprendizado de temas

futuros, ja que a base conceitual pode ficar fragilizada.

Pode-se concluir que, excecdo feita aos principios contabeis aplicados a
Contabilidade de Custos, os demais temas estdo em sintonia com as exigéncias do Conselho
Federal de Contabilidade. Todavia, vale destacar que o item Principios e conceitos contabeis
aplicados a Contabilidade de Custos pode estar sendo ministrado em outra disciplina do curso,

como por exemplo, em Teoria da Contabilidade ou Contabilidade Introdutéria.
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4.9.1.1.2 Item “b — Classificacdo e nomenclatura de custos”

Analisando os contetdos programaticos das instituicdes de ensino que fizeram parte
da amostra e confrontando-os com os requisitos do item “b”, que aborda a classificacdo e a
nomenclatura, observa-se que 14 instituicOes, representando 73,68% da amostra, abordam
questBes relacionadas ao que € solicitado, como: Classificacdo e nomenclatura dos custos

fixos e custos variaveis, custos diretos e indiretos.

Os custos controlaveis e ndo-controlaveis sdo abordados por apenas 1 instituicdo de

ensino, representando 5,26% da amostra.

Destaca-se aqui que a classificacdo e a nomenclatura dos custos também séo
importantes para consolidar a base conceitual e facilitar o entendimento da Contabilidade de
Custos. Sendo assim, como esse tema ndo é ministrado por de 26,32% das instituicdes de
ensino, isso pode, além de diminuir as chances de aprovacdo, prejudicar o aprendizado de
temas que dependem dessa base conceitual.

Neste item pode-se concluir que, excecdo feita a classificacdo dos custos, ndo ha

sintonia com as exigéncias do Conselho Federal de Contabilidade.

4.9.1.1.3 Item “c — Controle e registro contabil de custos”

Analisando os contetdos programaticos das instituicdes de ensino que fizeram parte
da amostra e confrontando-0s com os requisitos do item “c”, que aborda o controle e registro
contabil de custos, observa-se que 16 instituicdes, representando 84,21% da amostra, abordam
questdes relacionadas ao que é solicitado, como: Custos com mao-de-obra direta e indireta.

Alocagéo dos custos com méo-de-obra.

Os Custos com Materiais Diretos e Indiretos, a Alocagdo dos custos com matéria-
prima, o material secundario e o material de embalagem abordados por 15 instituicGes
representam 78,95% da amostra. Ja os Custos indiretos de fabricacao e seus critérios de rateio,
Departamentalizacdo e Centros de Custos sdo abordados por 19 instituicdes de ensino,

representando 100% da amostra, alguns itens com um enfoque maior do que outros.
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No tocante aos Métodos de controle de estoques de materiais, sdo abordados por 6
instituicOes, representando 31,58% da amostra. Por essa razdo, graduados de 68,42% das

instituicBes de ensino pesquisadas tém suas chances de aprovacdo prejudicadas.

Neste item, foi possivel concluir que, de forma geral, hé sintonia entre os conteudos

programaticos analisados e as exigéncias do Conselho Federal de Contabilidade.

4.9.1.1.4 Item “d — Métodos de Custeio”

Analisando os contetdos programaticos das instituicdes de ensino que fizeram parte
da amostra e confrontando-os com os requisitos do item “d”, que aborda os métodos de
custeio, observa-se que 15 instituigdes, representando 78,95% da amostra, abordam questdes

relacionadas ao que ¢é solicitado, como: Custeio por Absorcao, Custeio Variavel.

Com referéncia ao Custeio Baseado em Atividades (ABC), é abordado por 9
instituicdes, representando 47,37% da amostra. J& o Custo Pleno (RKW) é abordado por 1

instituicdo, representando 5,26% da amostra.

Pode-se concluir que, excecéo feita ao Custo Pleno, Custeio Baseado em Atividades,
Custo por processo e Custo por Atividade, os demais assuntos estdo em sintonia com as
exigéncias do Conselho Federal de Contabilidade. Todavia, destaca-se que mais de 50,00%
dos temas nédo estdo sendo ministrados por mais de 50,00% das instituicdes de ensino,
evidenciando um descasamento entre o que consta no contetdo programatico das instituicoes
de ensino e 0 que consta no contetdo programatico elaborado pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

4.9.1.1.5 Item “e — Sistemas de acumulacdo de custos”

Analisando os contetdos programaticos das instituicdes de ensino que fizeram parte
da amostra e confrontando-os com os requisitos do item “e”, que aborda os sistemas de
acumulacdo de custos, observa-se que 15 instituicdes, representando 78,95% da amostra,
abordam questdes relacionadas ao que € solicitado, como: Sistemas de Acumulacao de Custos
por ordem de producdo ou encomendas, temas em sintonia com as exigéncias do Conselho
Federal de Contabilidade.
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Com referéncia a apropriacdo dos custos conjuntos, co-produtos e subprodutos, séo

ministrados por apenas 26,32% das instituicGes de ensino.

4.9.1.1.6 Item “f - Custos para controle”

Analisando os conteudos programaticos das instituicdes de ensino que fizeram parte
da amostra e confrontando-os com os requisitos do item “f”, que aborda os Custos para
controle, observa-se que 14 instituicdes, representando 73,68% da amostra, abordam questdes
relacionadas ao que € solicitado, como: Custo Padrdo, componentes do custo padrdo (padrbes
fisicos e padrdes financeiros) e andlise das variagfes de custo padrdo, indicando uma

aproximag&o com os requisitos do Conselho Federal de Contabilidade.

Com referéncia aos Custos reais (histdricos), estimados e projetados, sdo abordados

por apenas 5,26% das instituicdes de ensino.

De forma geral, os conteldos programaticos analisados neste trabalho mantém
sintonia parcial com as exigéncias do Conselho, ja que os 6 temas que compdem o conteido
programatico proposto para 0 exame de suficiéncia sdo ministrados por 100,00% das
instituicGes de ensino. Apesar disso, alguns temas recebem por parte das instituicdes mais
atencdo do que outros é o caso, por exemplo, dos custos indiretos de fabricacdo e seus
critérios de rateio, abordado por 100,00% das instituicdes, enquanto que a classificacdo e
nomenclatura dos custos fixos e custos varidveis, custos diretos e indiretos séo abordados por
73,68% das instituicoes.

A excecdo fica por conta de temas, como custo pleno (RKW), real e estimado,
abordados por apenas 5,26% das institui¢cdes de ensino, isso €, apenas uma instituicao.

Outro aspecto a destacar é a pouca representatividade dos temas, seja em relacdo ao
total de temas (49), como em relacdo ao total de instituicdes pesquisadas (19), ja que 59,18%

dos temas s&o ministrados em menos de 21,05% das instituigdes.

Apesar de neste momento o exame de suficiéncia estar suspenso, entende-se que o
conteddo programatico base de analise deste trabalho precisa ser reavaliado, seja por parte das
instituicbes de ensino de Contabilidade, como por parte do Conselho Federal de
Contabilidade.

A proposta de reavaliagdo dos conteudos programaticos da disciplina de

Contabilidade de Custos por parte das instituicbes de ensino tem, como objetivo, sugerir que
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exista uma reflexdo maior sobre os temas oferecidos, tendo em vista que temas como, por
exemplo, revisdo da contabilidade introdutéria e informatizacdo de planilhas de custos, ndo

contribuem para a formacéo da base conceitual da disciplina de custos.

Um dos objetivos da proposta de reavaliagcdo do conteldo programatico para a prova
destinada aos Contadores por parte do Conselho Federal de Contabilidade é sugerir que seja
verificado se 0s temas propostos estdo alinhados a necessidade do mercado empresarial. Um
outro objetivo é que eles ndo se restrinjam a avaliacdo de conhecimentos minimos, mas que
contemplem temas que contribuam para a formacéo de um profissional que ird entrar em um

mercado de trabalho cada vez mais competitivo e globalizado.
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5 ADISCIPLINA CONTABILIDADE GERENCIAL

Este capitulo pretende destacar a importancia da Contabilidade Gerencial, mostrando
um breve resumo da sua evolugdo como um desdobramento da Contabilidade Financeira e
Contabilidade de Custos ao longo dos anos, para atender as necessidades das organizacGes

empresariais.

Além disso, pretende contribuir com o ensino da Contabilidade Gerencial, por meio
do desenvolvimento da pesquisa que se dard pelo mapeamento e analise dos contelddos
programéticos das disciplinas de Contabilidade Gerencial, dos sumarios dos livros, do
confronto dos conteddos programaticos ministrados nas instituicbes de ensino, com o
conteddo programatico estipulado pelo Conselho Federal de Contabilidade, concluindo com a
proposicao de um novo contetdo programatico, esperando-se que possa ser mais um elemento

que contribua na melhoria da qualidade do ensino superior em Ciéncias Contabeis.

5.1 Evolugéo da Contabilidade gerencial

Conforme descrito no relatério IFAC — International Federation of Accoutants
(1998, p. 4, apud PADOVEZE, 1999, p.2), “O campo da atividade organizacional abarcado
pela contabilidade gerencial foi desenvolvido através de quatro estagios reconheciveis.

= estagio 1 — antes de 1950, o foco era na determinacdo do custo e controle
financeiro, por meio do uso das tecnologias de orcamento e contabilidade de

Ccustos;

= estdgio 2 — por volta de 1965, o foco foi mudado para o fornecimento de
informacdo para o controle e planejamento gerencial, por meio do uso de

tecnologias tais como: analise de decisdo e contabilidade por responsabilidade;

= estdgio 3 — por volta de 1985, a atencéo foi focada na reducdo do desperdicio de
recursos usados nos processos de negocios, por meio do uso das tecnologias de

analise do processo e administracdo estratégica de custos;

= estagio 4 — por volta de 1995, a atencdo foi mudada para a geracdo ou criacao

de valor por meio do uso efetivo dos recursos, utilizando tecnologias tais como:
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exame dos direcionadores de valor ao cliente, valor para o acionista e inovagédo

organizacional”.

5.2 Caracterizacédo da Contabilidade gerencial

Entende-se que, além de didatico, o esclarecimento sobre a amplitude e as
caracteristicas da Contabilidade Gerencial é também importante para elucidar os pontos que a
distinguem da Contabilidade de Custos. Segundo ludicibus (1998, p.21):

[...] a Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente,
como um enfoque especial conferido a vérias técnicas e procedimentos
contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na
contabilidade de custos, na analise financeira e de balangos etc., colocados
numa perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa
forma de apresentacao e classificacdo diferenciada. De maneira a auxiliar 0s
gerentes das entidades em seu processo decisério.

Pode-se observar pela definicdo acima que a Contabilidade Gerencial tem uma
caracteristica e um papel diferenciado no tratamento das informac6es contabeis e financeiras,
pois ndo as descaracteriza e, como cita o autor, confere “um enfoque especial a varias técnicas
e procedimentos contabeis ja conhecidos...”. Conforme Francia e outros (1992, p. 4, apud
PADOVEZE, 2004, p.35):

[...] a Associacdo Nacional dos Contadores dos Estados Unidos, através de
seu relatério nimero 1A: Contabilidade Gerencial ¢ o processo de
identificagdo, mensuracgdo, acumulacdo, analise, preparacdo, interpretagdo e
comunicacao de informacdes financeiras utilizadas pela administracdo para
planejamento, avaliacdo e controle dentro de uma organizacdo e para
assegurar e contabilizar o uso apropriado de seus recursos.

Na citacdo acima, encontram-se pontos comuns que Se aproximam da Visdo
externada por Martins (1998), especialmente no que diz respeito ao fato de os dois pontos de
vista destacarem que se deve trabalhar com a mesma base de informagdes, ou seja, com as
informacdes financeiras, extraidas da Contabilidade, e no que diz respeito a preocupagdo com

a comunicacao ou apresentacdo dessas informacoes.

5.2.1 Diferenga entre a Contabilidade de Custos e a Contabilidade Gerencial

Para Hansen e Mowen (2001, p.28):
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A contabilidade de custos tenta satisfazer objetivos de custeio para a
contabilidade financeira e gerencial. Quando a contabilidade de custos é
usada para cumprir um objetivo da contabilidade financeira, ela mensura e
avalia custos de acordo com os PCGA. Quando usada para propositos
internos, a contabilidade de custos fornece informacbes de custos sobre
produtos, clientes, servigos, projetos, atividades, processos e outros detalhes
gue podem ser de interesse para a geréncia. As informacdes sobre custos que
sdo fornecidas tém um papel de apoio importante para o planejamento,
controle e tomadas de decisdo.

Depreende-se da exposi¢cdo acima que a Contabilidade de Custos tem como

finalidade oferecer suporte a Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial.

Com referéncia a Contabilidade Gerencial, para os autores supra mencionados (2001,
p.28), ela “se preocupa especificamente com a forma como informagdes sobre custos e outras
informacdes financeiras e ndo financeiras devem ser usadas para o planejamento, controle e

tomadas de decisao”.

Para Mazoco e Nossa (2000, p.2), a Contabilidade Gerencial tem como principal fundamento
0 uso da informacdo contabil no processo decisorio, que é de fundamental importancia para o

planejamento e controle gerencial.

Analisando as afirmacgdes acima, pode-se inferir que a Contabilidade Gerencial
apoia-se nas informacdes da Contabilidade de Custos para, juntamente com informacdes
financeiras e ndo financeiras, organizar, planejar e controlar os processos para a tomada de

decisGes por parte da administracdo da empresa.

5.3 O papel da Contabilidade gerencial nas organizacdes

O papel da Contabilidade Gerencial nas organizacGes esta ligado a um dos objetivos
da Contabilidade, conforme definicdo de Marion (2003, p.25): “Contabilidade pode ser
considerada como sistema de informacgdo destinado a prover seus usuérios de dados para
ajuda-los a tomar decisdo”.

Ainda segundo Marion (2003, p.28), a Contabilidade Gerencial esta “voltada para
fins internos, procura suprir os gerentes de um elenco maior de informagdes, exclusivamente
para a tomada de decisGes. Diferencia-se das contabilidades ja abordadas, pois ndo se prende
aos principios tradicionais aceitos pelos contadores”.
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O papel da Contabilidade Gerencial consiste na organizacdo, controle e geracdo de
informacdes para a administracdo da empresa, sem a obrigatoriedade de observar 0s aspectos

legais e fatos histéricos, possibilitando fornecer a alta administracéo:
a) projecoes e simulagOes;
b) criacdo de indicadores de qualidade e performance;

c) geracdo de relatdrios gerenciais diferenciados;

5.4 Analise dos contetdos programaticos da disciplina Contabilidade gerencial

Com o objetivo de demonstrar como estdo distribuidos e principalmente
fragmentados os temas ministrados na disciplina Contabilidade Gerencial, bem como o perfil
dos temas abordados nas instituicdes que oferecem o curso de Ciéncias Contabeis na Cidade
de Séo Paulo, as quais fazem parte da amostra utilizada, consolidou-se no quadro 20, exposto
no item 5.4.1, a indicacdo dos temas e sua distribuicio em nUmeros absolutos e

percentualmente.

Entretanto, visando evitar a repeticdo de contetdos semelhantes, em alguns casos,
fez-se um agrupamento dos mesmos sem, contudo, descaracterizar sua estrutura original. Para
evitar duvidas de interpretacdo quanto ao agrupamento, logo ap6s a tabulacdo esclarecem-se

quais os temas abordados e quais instituicGes os consideraram.

Os temas estdo apresentados em ordem decrescente, considerando-se aqueles que
aparecem na maioria das instituigdes de ensino, cuja carga horaria de ensino que varia de 72 a
144 horas aula, distribuidas em 2 semestres, excecao feita a uma instituicdo de ensino, cuja

carga horaria para a disciplina é de 36 horas aula.

Destaca-se também que 4 institui¢cGes de ensino, representando 28,57% da amostra,
ndo indicaram no seu plano de aulas a carga horaria da disciplina, enquanto que 10
instituicdes de ensino, representando 71,43%, tém a carga horéria distribuida da seguinte

forma:
Seq. | Carga horaria | N° de IES | Percentual de IES
1 144h/a 1 5,26
2 120h/a 1 5,26
3 80h/a 5 26,32
4 76h/a 1 5,26
5 72h/a 1 5,26
6 36h/a 1 5,26

Quadro 19: Carga horéria das disciplinas Contabilidade Gerencial
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Fonte: Plano de aulas das instituicdes pesquisadas

No decorrer da analise dos conteudos programaticos, constatou-se que uma das
instituicbes de ensino adota a nomenclatura Sistemas de Informacgdes Gerenciais, enquanto

que 18, representando 94,74% da amostra, adotam a nomenclatura Contabilidade Gerencial.

O mapeamento dos temas observou o mesmo critério adotado para a Contabilidade
de Custos.

5.4.1 Mapeamento do contetido programatico da disciplina Contabilidade gerencial

No eixo horizontal da tabulagcdo demonstrada abaixo, é descrita a denominacdo do
contetdo programatico adotado nas disciplinas de Contabilidade Gerencial pelas instituicdes
de ensino que participaram desta pesquisa. No eixo vertical, esta indicado o nimero total de

instituicGes de ensino que adotam o mesmo conteudo e o percentual correspondente.

Numero de | Percentual
IES que de
Item Descrigdo dos Temas constantes nos contelidos programaticos adotam os IES que
mesmos adotam os
temas mesmaos
1 A Contabilidade Gerencial 8 42,11
2 Contabilidade Gerencial como sistema de informacéao contabil 6 31,58
3 Demonstragdes Contabeis em outras moedas /conversao 5 26,32
4 Demonstrativos financeiros / Distribuigdo do resultado — Reservas 4 21,05
5 Introducdo a Controladoria 4 21,05
6 Correcdo Monetéria Integral 4 21,05
7 Consolidacdo das Demonstra¢@es Financeiras 4 21,05
8 Planejamento e controle 3 15,79
9 Modelo de fixacdo e preco de venda: Mark-up e GECON 3 15,79
10 Modelo ABC - Activity Based Costing 3 15,79
Incorporacdo, Cisdo e Fusdo: aspectos introdutorios; legais; societarios
11 . . 3 15,79
e objetivos econdmicos
12 | Analise de custo x volume x lucro - problemas de alavancagem operacional 3 15,79
Gestdo estratégica das informagdes: EVA; MVA; EBITDA;
13 3 15,79
Balanced Scorecard
14 | Analise das Demonstracdes Financeiras: Conceito, formacédo e quocientes 3 15,79
15 Tributacéo pelo Imposto de Renda das Pessoas Juridicas 2 10,53
16 Sociedades controladas em conjunto - Joint Venture 2 10,53
17 Relatérios para a Administracdo / Gerenciais 2 10,53
18 Planejamento Orcamentario / Orgamentos e projecdes 2 10,53
19 Informac®es para tomada de decisdes sobre: fabricar x comprar 2 10,53
20 Custeio por Absor¢do e Custeio Direto ou Variavel 2 10,53
21 Contabilidade por responsabilidade e preco de transferéncia 2 10,53
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22 Conceitos: Sistemas e Subsistemas 2 10,53
23 Conceitos gerenciais de mensuracéo 2 10,53
24 Avaliacdo de investimentos: Custos e Equivaléncia Patrimonial 2 10,53
25 Organizagdo do controle / Categorias de controle interno 2 10,53
26 Gestdo e modelo de gestdo — Modelo GECON 2 10,53
27 Visdo gerencial dos grupos e sub—grup~os dp Balapgo Patrimonial e analise 1 5,26
das demonstracdes financeiras
28 Tipos de Reservas: aspectos contabeis e fiscais 1 5,26
29 Target costing (custeamento-alvo) 1 5,26
30 Seminarios: Fusoes e Incorpora(;c”)e\f,;,CL'Js'Feio ABC; Balanco Social, 1 5,26
Ponto de Equilibrio; etc.
31 Reavaliacdo: aspectos contébeis e fiscais 1 5,26
32 Previsdo de Faléncia 1 5,26
33 Planejamento Tributario 1 5,26
34 Planejamento de longo prazo 1 5,26
35 Modernas técnicas de Controladoria 1 5,26
36 Métodos quantitativos na Contabilidade Gerencial 1 5,26
37 Margem de contribuigéo 1 5,26
38 Lucro empresarial e variagdes de pregos: custos originais e de reposi¢do 1 5,26
39 Informac®es custos e gerenciais para tomada de decisdes 1 5,26
40 Implantagdo de normas e procedimentos p/ departamento 1 5,26
41 Formacdo do Capital das S/IA 1 5,26
42 Direitos de Acionistas, Debenturistas e Credores 1 5,26
43 Deteccdo de falhas nos Controles Internos departamentais 1 5,26
44 Descricéo de sistemas das areas; R.H.; Financeiro e Contabil 1 5,26
45 Descricao de sistemas das areas; Marketing; Compras e Producao 1 5,26
46 Decis0es taticas de curto prazo 1 5,26
47 Custo de Qualidade 1 5,26
48 Correcdo Monetaria: DemonstracGes Financeiras (revisdo) 1 5,26
49 Conceitos de Fluxograma 1 5,26
50 Balanco Social 1 5,26
51 Avaliacdo de resultado e desempenho 1 5,26
52 Ativo Diferido: aspectos contabeis e fiscais 1 5,26
53 Aspectos de padronizacdo contabil do Mercosul 1 5,26
54 Aspectos de padronizagdo contabil da ONU 1 5,26
55 Aspectos de padronizacdo contabil da Comunidade Econémica Européia 1 5,26
56 Aspectos de Contabilidade Ambiental 1 5,26
57 Aspectos contabeis de atividades eszecificas: Mercado Futuro, 1 5,26
Fundos de Penséo e etc.
58 Anadlise gerencial especifica 1 5,26
59 Anaélise de custo padrdo x orcamentos e suas variagcdes 1 5,26
60 Anélise avancada de custos 1 5,26
61 Alavancagem Financeira e operacional 1 5,26
62 Administragdo antiga x atual 1 5,26
63 Técnicas de elaboracgdo de Fluxo de Caixa 1 5,26

Quadro 20: Contetidos programaticos das Disciplinas de Contabilidade Gerencial
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Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

Como se pode observar nos temas supra listados, ha uma diversidade muito grande
de temas abordados pelas instituicdes de ensino. Alguns ndo guardam uma relacéo estreita
com a Contabilidade Gerencial por estarem mais adequados a Contabilidade Geral e/ou
Financeira, como por exemplo, Correcdo Monetaria de Balanco e os Demonstrativos
Financeiros, o Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado.

Um indicador que expressa a diversidade acentuada dos temas esté relacionado ao
tema, A Contabilidade Gerencial, ministrado por 8 instituicdes, representando 42,11% da
amostra; ao tema Contabilidade Gerencial como Sistema de Informacdo Contabil, ministrado
por 6 instituicOes, representando 31,58% da amostra e ao tema Demonstragdes Contébeis em
Outras Moedas /Conversdo, ministrado por 5 instituicdes, representando 26,32% da amostra.
Apesar de serem os temas mais ministrados pelas instituicdes de ensino, paradoxalmente néo

atingem 50,00% das instituicGes.

Evidenciando ainda mais a diversidade dos temas ministrados na disciplina
Contabilidade Gerencial, destaca-se ainda, o fato de que 37 temas, representando 58,73% de

todos os temas, sdo ministrados por apenas uma instituicdo de ensino.

Dos temas supra listados, observa-se que alguns poderiam ser oferecidos pelas
instituicOes de ensino como disciplinas optativas ou ministrados, por exemplo, em outra

disciplina, como Contabilidade Avangada, conforme listado abaixo:
a) aspectos de padronizacao contabil do Mercosul;
b) aspectos de padronizacdo contabil da ONU,;
c) aspectos de padronizacao contabil da Comunidade Econdmica Européia;
d) aspectos de Contabilidade Ambiental,

e) aspectos contabeis de atividades especificas: Mercado Futuro, Fundos de

Pensao e etc;

f) balanco Social.

Outro aspecto que pode explicar a diversidade de temas relaciona-se ao fato de
algumas instituicGes de ensino adotarem temas que poderiam ser tratados como secundarios,

ndo como principais, conforme se observa abaixo:
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a) previsdo de faléncia: € um tema que poderia fazer parte do tema Analise das
demonstracdes financeiras, como um desdobramento da analise de indices/

guocientes;

b) incorporacdo, cisdo e fusdo: aspectos introdutorios; legais; societarios e
objetivos econdmicos: € um tema que poderia fazer parte do tema

Planejamento Tributério.

Para permitir uma melhor compreensdo dos itens tabulados, destaca-se abaixo 0s
assuntos que compdem 0s principais temas, para que se possa ter uma visdo mais abrangente

dos temas propostos pelas instituicbes de ensino.

5.5 Detalhamento de temas especificos da disciplina Contabilidade gerencial

Este topico destina-se a permitir uma melhor compreensdo dos temas tabulados, ja
que muito dos temas analisados diferenciam-se dos demais por serem mais abrangentes ou por
ndo permitirem a identificagdo clara dos assuntos envolvidos que, analisados isoladamente,

podem levar a uma interpretacdo ndo adequada.

Em decorréncia disso, destaca-se abaixo o0s temas identificados como mais
abrangentes e que, em alguns casos, tém uma dimensdo incompativel com o tema principal,
como observa-se abaixo, pelo detalhamento dos temas que fazem parte dos conteddos

programaticos da disciplina de Contabilidade Gerencial.

Nos temas detalhados abaixo, utiliza-se a expressao tema principal e tema secundario

que, neste trabalho, tém o seguinte significado:

= tema principal: € o tema indicado no conteudo programatico e que consta no
quadro 5.4.1;

» tema secundario: € o tema que compde o tema principal, que da a abrangéncia
do tema tratado pela instituicdo de ensino, ou seja, é o detalhamento do tema
principal.
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5.5.1 Tema: A Contabilidade gerencial

Com referéncia ao tema principal, A Contabilidade Gerencial, ministrado por 8 das
instituicGes de ensino listadas no Anexo F, representando 42,11% da amostra, e baseando-se
nos respectivos planos de aulas, identifica-se que estes contemplam os seguintes temas

secundarios:

NUmero de |Percentual de
Item Descricéo dos Temas Secundérios IES que IES que
adotam o adotam o
mesmo tema | mesmo tema
1 Caracterizagdo da contabilidade gerencial 5 26,32
2 Areas abrangidas 3 15,79
3 Diferencgas entre a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial 3 15,79
4 Contabilidade gerencial: como sistema de informag&o contébil 2 10,53
5 Contador gerencial 2 10,53
6 Importancia e objetivos 1 5,26
7 Funcdes de controladoria e de gestdo financeira 1 5,26

Quadro 21: Detalhamento do tema Contabilidade Gerencial

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

Alguns temas como Funcdes da Controladoria, por exemplo, ndo foram considerados
no tema Introducdo a Controladoria, para ndo descaracterizar o conteudo original da

instituicdo, isso porque ndo € o tema principal do contetido, mas um tema secundario.

Outro aspecto que se pode destacar diz respeito a limitacdo de alguns temas, como
por exemplo: O Contador Gerencial, que traz consigo uma caracteristica restritiva,
diferentemente do que o mercado de trabalho atualmente procura, ou seja, um profissional

com conhecimentos e competéncias abrangentes, isso €, com um perfil generalista.

5.5.2 Tema: Introducéo a controladoria

Com referéncia ao mapeamento dos contetdos tabulados, destaca-se que o tema
Introducdo a Controladoria da disciplina Contabilidade Gerencial ¢ ministrado em 4 das
instituicGes de ensino listadas na tabela acima, representando 21,05% da amostra. Tomando
como base o0s respectivos planos de aulas, identifica-se que estes contemplam os seguintes

temas secundarios:



Numero de | Percentual de
Item Descricio dos Temas Secundarios alclizost;rﬁeo altleoStaqr:wJeo

mesmo tema | mesmo tema

1 O papel/atribuicdes / responsabilidades / tarefas da controladoria 3 15,79

2 Controladoria: missdo, objetivos 2 10,53

3 A importancia da controladoria para os tomadores de decisdo 1 5,26

4 Ambiente organizacional da empresa: interno e externo 1 5,26

5 Atribuigdes basicas do Controller 1 5,26

6 Autoridade e responsabilidade da Controladoria como orgéao 1 5,26

7 Instrumentos de controle gerencial 1 5,26

8 Modelos de gestdo econdmica 1 5,26

9 Sub-sistemas empresariais 1 5,26

Quadro 22: Detalhamento do tema Introducéo a Controladoria

Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES
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Dos temas supra listados, 5 temas, representando 55,56% do total, sdo ministrados por

uma unica instituicao.

Das institui¢fes indicadas acima, apenas uma adota uma bibliografia compativel com

os temas abordados. Embora as demais adotem livros de autores renomados e respeitados no

meio académico, as bibliografias ndo tém relacdo com os temas abordados.
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Introdugéo a Controladoria

—

A = atribui¢bes basicas do controller (5,26%)
B = Controladoria: missdo/objetivos (10,53%)
C = O papel/atribui¢cbes da controladoria (15,79%)
D = A importancia da controladoria para tomadores de deciséo (5,26%)
E = Autoridades e responsabilidades da controladoria (5,26%)
F = Instrumentos de controle gerencial (5,26%)
G = Sub-sistemas empresariais (5,26%)
H = Modelos de gestédo econdmica (5,26%)
| = Ambiente organizacional da empresa: interno e externo (5,26%)

Gréfico 6: Detalhamento do tema Introducéo a Controladoria

Fonte: Contetido programaticos das IES

5.5.3 Tema: Demonstrativos financeiros

Com referéncia ao tema Demonstrativos Financeiros, previstos na forma da Lei
6.404/76, conhecida como Lei das Sociedades Anénimas, considera-se como tdpicos
completos apenas aqueles ministrados pelas instituicbes de ensino identificadas como 3 e 8,
no ANEXO F, pois as demais ndo contemplavam todos os temas, como pode ser observado

abaixo:
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Ndmero de |Percentual de
Item Descricdo dos Temas Secundarios IES que IES que
adotam o adotam o
mesmo tema | mesmo tema
1 Demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos 3 15,79
2 Demonstragdo das mutacdes do patrimonio liquido 3 15,79
3 Demonstracdo do fluxo de caixa 3 15,79
4 Demonstragdo do resultado do exercicio 2 10,53
5 Demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados 2 10,53
6 Demonstracdo do valor adicionado 2 10,53
7 Balanco patrimonial 1 5,26

Quadro 23: Detalhamento do tema Demonstrativos Financeiros
Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

Dos temas supra listados, 6 temas, representando 85,71% do total, sdo ministrados

por uma Unica instituicéo.

Destaca-se dos temas supra listados que os temas Demonstracéo do valor adicionado
e Demonstracdo do fluxo de caixa ndo se encontram previstos na Lei n° 6404/76. Embora nédo
sejam obrigatorios, sua divulgacdo por parte das empresas sinaliza para 0s usuarios da
informacdo contébil a preocupacdo em melhorar a transparéncia na divulgagdo das

informacdes.

5.5.4 Tema: Planejamento tributario

Com referéncia ao tema Planejamento Tributario, ministrado pela instituicdo de
ensino identificada como 3 no Anexo F, e tendo como base o respectivo plano de aulas,

verifica-se que 0 mesmo contempla os seguintes temas secundarios:

Item Descricao dos Temas Secundarios N:Jénse;%gie Perl(ggt(;ﬂ de
adotam o adotam o
1 Conceito 1 5,26
2 ICMS, IPI, ISS, PIS, COFINS, IRRF, CPMF 1 5,26

Quadro 24: Detalhamento do tema Planejamento Tributario

Fonte: Contetdo programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES
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Entende-se que temas como: Incorporacdo, Cisdo, Reavaliacdo e formas de
tributacdo, como por exemplo, Lucro Real e Lucro Presumido podem ser ministrados dentro
de planejamento tributario e, face a complexidade da legislacdo fiscal brasileira, pode ser
avaliada a possibilidade de oferecer tal tema como uma disciplina distinta da disciplina
Contabilidade Gerencial.

5.5.5 Tema: Tributacgdo pelo imposto de renda das pessoas juridicas

Com referéncia ao tema Tributacdo pelo Imposto de Renda das Pessoas Juridicas,
ministrado pelas institui¢cGes indicadas como 3 e 33 no Anexo F, e tendo como base o

respectivo plano de aulas, verifica-se que este contempla o0s seguintes temas secundarios:

Namero de | Percentual de

Item Descricdo dos Temas Secundarios IES que IES que
adotam o adotam o

mesmo tema | mesmo tema

1 Empresas imunes, isentas e nao tributaveis 1 5,26
2 Lucro Arbitrado 1 5,26
3 Lucro Presumido 1 5,26
4 Lucro Real 1 5,26
5 Microempresas e empresas de pequeno porte 1 5,26

Quadro 25: Detalhamento do tema Tributacao pelo Imposto de Renda das Pessoas Juridicas

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

5.5.6 Tema: Anélise das demonstragdes financeiras

O agrupamento do tema Andlise das Demonstracdes Financeiras levou em
consideracdo a relacdo dos temas, apesar de ser abordado de forma mais abrangente apenas
pela instituicdo indicada como 10, no ANEXO F. Tendo como base o respectivo plano de
aula, verifica-se que a instituicdo indicada como 25, no ANEXO F, conforme pode ser

observado abaixo, abordou apenas um tema secundario:
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NUmero de |Percentual de

Item Descrigéo dos Temas Secundarios IES que IES que
adotam o adotam o

mesmo tema | mesmo tema

1 Anélise do retorno sobre o investimento / O 1 5,26
“Leverage” (Alavancagem) financeira

2 Anadlise vertical e horizontal 1 5,26
3 Quocientes de estrutura de capital 1 5,26
4 Quocientes de liquidez 1 5,26
5 Quocientes de rentabilidade 1 5,26

Quadro 26: Detalhamento do tema Analise das Demonstrac¢des Financeiras
Fonte: Contetido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

Dos temas supra listados, 4 temas, representando 80,00% do total, s&o ministrados
por uma unica instituicdo. Embora a instituicdo ndo explicite no seu conteddo programatico a
abordagem dos quocientes de rentabilidade, isso nédo significa, necessariamente, que o tema
néo tenha sido abordado.

Entretanto, destaca-se que o0 tema secundario: Analise de retorno sobre o
investimento e O *“Leverage” (Alavancagem) Financeiro, juntamente com o0s temas
secundarios: Contabilidade Gerencial e Simulacdo de situacfes empresariais e seus efeitos na
DRE e Balango do préximo exercicio, fazem parte do tema principal denominado: A analise

de balancos como instrumento da avaliacdo de desempenho.

5.5.7 Tema: Correcdo monetéaria de balanco

Das instituicdes que fazem parte da amostra, apenas a instituicdo indicada como 10,
no ANEXO F, aborda o tema Correcdo Monetaria das Demonstracfes. A instituicdo destaca
no seu contetudo programatico que a abordagem € feita a titulo de revisdo, ndo fazendo

nenhuma referéncia a Correcdo Monetaria Integral.

Vale destacar que a Correcdo Monetaria de Balangos deixou de ser exigida
legalmente a partir de 31/12/95, mas ainda é abordada nos livros destinados a area contabil.
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5.5.8 Tema: Conversao das demonstragdes financeiras

Com referéncia ao tema Conversao contabil em outras moedas, ministrado em 5 das
instituicGes de ensino listadas no Anexo F, representado 26,32% da amostra, e baseando-se
nos respectivos planos de aulas, conclui-se que, na instituicdo indicada como 29, no ANEXO
F, ele diferencia-se das demais. Isso ocorre porque tal tema é abordado durante 1 semestre,
enquanto que nas demais é abordado dentro do semestre, tendo, portanto, pelas demais

instituicbes, uma abordagem superficial em funcdo do pouco tempo para trabalha-lo.

Em sua abordagem, a institui¢do indicada como 15, no ANEXO F, além de trabalhar
0 FASB 8 e 52, faz referéncia aos 6rgaos internacionais ligados ao assunto. A instituicao
indicada como 24, no ANEXO F, que também faz referéncia ao FASB 8 e 52, que abordam a
metodologia de conversdo para empresas localizadas em economias com inflacdo inferior e

superior a 100,00%, acrescentou o0 FASB 109, que trata do imposto de renda diferido.

O tema conversdo das demonstracfes financeiras para outras moedas, em especial
para a moeda americana, tem sido de grande importancia para o profissional contébil, em

funcdo da crescente participacdo das empresas estrangeiras na economia nacional.

Tendo em vista a importancia do tema, a abordagem da conversdo das demonstrac6es
financeiras e a abordagem da Harmonizagdo das normas Internacionais de Contabilidade,
entende-se que ele poderia ser ministrado em uma disciplina especifica, como por exemplo,
Contabilidade Internacional, ou como um tdpico especial da disciplina Contabilidade
Avancada. Contudo, é tema ainda abordado por apenas 26,32% das instituicGes que fizeram
parte da amostra.

5.5.9 Tema: Modelo de fixacéo de preco de venda

Com referéncia ao tema Modelo de Fixacdo de Preco e Preco de Venda, o Modelo
Mark-up é abordado pelas institui¢des indicadas como 15, 24 e 35 no ANEXO F, e 0 Modelo
Gecon pelas instituicdes indicadas como 15 e 35 no ANEXO F, o que representa 15,79% e

10,53%, respectivamente, da amostra utilizada.



5.5.10 Tema: Analise de custo x volume x lucro

Com referéncia ao tema Analise de Custo x Volume x Lucro, ministrado em 3 das
instituicGes de ensino listadas no Anexo F, representando 15,79% da amostra, e baseando-se

nos respectivos planos de aulas, identifica-se que estes contemplam os seguintes temas

secundarios:

Numero de |Percentual de
Item Descricdo dos Temas Secundarios IES que IES que
adotam o adotam o
mesmo tema | mesmo tema
1 Anélise do ponto de equilibrio 3 15,79
2 Aplicaces e conceitos 2 10,53
3 Tomadas de decisdo 2 10,53
4 Problemas de alavancagem operacional 1 5,26

Quadro 27: Detalhamento do tema Analise de Custo x Volume x Lucro

Fonte: Contetdo programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

5.5.11 Tema: Conceitos gerenciais de mensuracao

Com referéncia ao tema Conceitos Gerenciais de Mensurac¢do, ministrado em 2 das
instituicdes de ensino listadas no Anexo F, representando 10,53% da amostra, e baseando-se
nos respectivos planos de aulas, identifica-se que a instituicdo indicada como 35 no ANEXO

F contempla os temas secundarios listados abaixo. Com referéncia a instituicdo indicada como

15 no ANEXO F, néo foi possivel detalhar os itens que compdem o tema secundario:

NUmero de | Percentual de
Item Descricédo dos Temas Secundarios IES que IES que
adotam o adotam o
mesmo tema| mesmo tema
1 Custos de reposi¢do 1 5,26
2 Custos financeiros 1 5,26
3 Custos correntes 1 5,26
4 Valor presente 1 5,26

Quadro 28: Detalhamento do tema Conceitos gerenciais de mensuragao

Fonte: Conteldo programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES
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5.6 Temas especiais fazem parte do conteido programatico da disciplina Contabilidade
de custos ou Contabilidade gerencial?

Na tabulacdo dos contetidos programaticos de Contabilidade Gerencial, identificou-
se que determinados temas séo, em algumas instituicdes de ensino que oferecem o curso de
Ciéncias Contabeis, abordados nas disciplinas Contabilidade de Custos e, em outras

instituicGes, na disciplina Contabilidade Gerencial.

Embora os temas ndo sejam em grande namero, evidencia-se que ha necessidade de
uma reflexdo maior sobre o conteido programético das duas disciplinas, objetivando ampliar
o0s horizontes de abrangéncia, ou objetivando estabelecer um melhor delineamento entre onde

comecga um assunto e onde termina o outro.

A seqguir, estdo indicados os temas abordados na disciplina Contabilidade Gerencial

por algumas instituicdes e por outras na Contabilidade de Custos:
a) Target costing;
b) Custo da qualidade;
c) Custo padrdo;
d) Preco de venda;
e) Custeio por atividades — ABC;
f) Alavancagem operacional e financeira;

g) Custeio por absorc¢do e custeio variavel.

Diante do exposto, nota-se que a linha divisoria entre as duas disciplinas ndo esta

muito clara.

A falta de clareza quanto a distribuicdo dos temas ndo se restringe apenas as
instituicbes de ensino (conforme serd visto adiante, tépico 5.9.2). Quando analisados 0s
requisitos exigidos pelo Conselho Federal de Contabilidade no exame de suficiéncia, percebe-
se que o préprio edital do CFC traz temas relacionados a area de custos, mas que Sao
solicitados como contetudo de Contabilidade Gerencial. Talvez seja por essa razdo que 0s
requisitos afeitos a Contabilidade Gerencial estdo sendo trabalhados por algumas instituicoes

de ensino na disciplina Contabilidade de Custos.
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A titulo de ilustracdo, vale mencionar o caso do tema Custeio baseado por
atividades, que consta como requisito basico do contetido programatico para Contabilidade de
Custos (item “d — Métodos de Custeio”) e também como requisito basico do contetdo
programatico para Contabilidade Gerencial (item “c — A Gestdo dos Custos™), publicado no
edital n® 1/2005, de 3 de Janeiro de 2005, pelo Conselho Federal de Contabilidade, como pode

ser observado na reproducao abaixo:

Conte}Jdo Descricao do Contetdo Programético do CFC
De: Iltem
Contabilidade “D - Custeio por Absorgdo. Custeio Variavel. Custeio Baseado em Atividades (ABC)
Métodos de e Custeio Pleno (RKW). Custo por Produto. Custo por Processo. Custo por
de Custos - o
Custeio Atividade

O problema dos custos necessarios e desnecessarios. O gerenciamento dos custos
“C-A | diante da estratégia da entidade. Analise do Custo Diferencial. Analise dos Custos
gestdo dos de Distribuicdo. Sistema de custeio baseado em atividades e sua anélise. A
custos”. cadeia de valores como centro da andlise e da avaliagdo dos custos. Custo Meta.
Unidade Equivalente de Producdo.

Contabilidade
Gerencial

Quadro 29: Comparagdo de contetdos programaticos com CFC

Fonte: Conselho Federal de Contabilidade

Apesar de os enfoques acima serem diferentes, acredita-se que sdo indicativos
favoraveis de que ha necessidade de reflexdo sobre a linha que separa as duas disciplinas,
principalmente para dar mais clareza aos requisitos propostos para ambas e para provocar a
revisdo dos conteldos, seja por parte das instituicGes de ensino ou por parte do Conselho
Federal de Contabilidade.

5.7 Analise bibliogréafica para a disciplina Contabilidade gerencial

Este topico tem como objetivo analisar a base bibliogréfica adotada pelas institui¢oes
de ensino pesquisadas para a disciplina Contabilidade Gerencial, bem como os sumarios dos

livros de gerencial selecionados para este trabalho.

5.7.1 Bibliogréfica basica utilizada na disciplina Contabilidade gerencial

Procurando identificar qual a base bibliografica que norteia a elaboragdo dos
conteddos programaticos adotado pelas instituicbes de ensino que fazem parte da amostra
utilizada neste trabalho, consolidou-se, na tabela abaixo, os livros adotados, para

posteriormente compara-los com a bibliografia disponivel no mercado editorial.
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A base para o agrupamento consistiu na bibliografia obtida do plano de aulas,
fornecido pelas instituicbes de ensino que ndo limitaram sua contribuicdo apenas ao

encaminhamento do conteddo programatico das disciplinas.

A tabela abaixo indica em ordem decrescente os livros adotados pelas instituigdes de
ensino na disciplina Contabilidade Gerencial e tem a seguinte representagéo:

= coluna 01: indica a sequéncia dos itens;
= coluna 02: indica os livros adotados pelas institui¢cGes de ensino;
= coluna 03: indica o numero de instituicdes que adotam os livros;

= coluna 04: indica o percentual de instituicdes que adotam os livros.
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N°de |Percentual
IES que de IES
Seq Livros adotados pelas InstituicGes de Ensino adotam que
0S adotam os
mesmos | mesmos

livros livros

Contabilidade Gerencial - Sergio de ludicibus 6 31,58

Introducédo a Contabilidade gerencial - Charles T. Horngren 4 21,05
Contabilidade Gerencial: Um enfoque em sistema de informacéo

3 g G 4 21,05

contébil - Clovis Luiz Padoveze

4 Administracdo financeira - Alexandre Assaf Neto e Eliseu Martins 3 15,79

5 Contabilidade Custos -Eliseu Martins 3 15,79

6 Manual Contabilidade por A¢des — FIPECAFI 2 10,53
Conversao de demonstragGes contabeis para moeda estrangeira —

7 , - 2 10,53

José H. Perez Junior

8 Aprendendo Contabilidade em moeda constante — FIPECAFI 1 5,26

9 Contabilidade empresarial — José Carlos Marion 1 5,26

10 Contabilidade Gerencial - Robert N. Anthony 1 5,26

11 Controladoria: teoria e pratica - Sandra Figueiredo e Paulo Caggiano 1 5,26
Controladoria: Uma abordagem da gestdo econdmica GECON —

12 : 1 5,26

Armando Catelli e outros
13 Demonstragdo do valor adicionado - M. de Luca 1 5,26
14 Normas Contabeis e demonstra¢des financeiras - M. Walter 1 5,26
Organizagdo, Sistemas e Métodos: E as ferramentas de gestéo
15 o o . 1 5,26
organizacional - Luis César Araljo
16 Os Principios fundamentais de Contabilidade e as Normas 1 526
Brasileiras de Contabilidade - CRC/SP ’

17 Principios Administra¢do Financeira - L. J. Gitman 1 5,26

18 Pronunciamento Financial Accounting Standards Board - FASB 52 1 5,26

19 Sistemas de controle gerencial - Robert N. Anthony e V.Govindarajan 1 5,26

20 Sistemas de informagdes contabil - Antonio L. Gil 1 5,26

Sistemas de informac@es para tomada de decisdes — Antonio
21 1 5,26
Carlos Cassaro

Quadro 30: Detalhamento da Bibliografia basica adotada na disciplina Contabilidade Gerencial

Fonte: Contetdo programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

Das instituicbes de ensino pesquisadas, 31,58% adotam o livro Contabilidade
Gerencial de Sérgio ludicibus, publicado pela Editora Atlas, 21,05% adotam o livro
Introducéo a Contabilidade Gerencial, de Charles T. Horngren, publicado pela Editora LTC,
15,79% adotam o livro Contabilidade de Custos, de Eliseu Martins, e Contabilidade
Gerencial, de Clovis Luis Padoveze, publicados pela Editora Atlas, 15,79% adotam o livro

Administragdo Financeira, de Alexandre Assaf Neto, publicado pela Editora Atlas e 5,26%
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adotam livros diversos, conforme demonstrado no grafico abaixo. Vale esclarecer que 57,89%

instituicbes adotam mais de um livro como bibliografica bésica.

Bibliografia Utilizada: IES

Quantidade
N

—

ludicibus - Horngren - Padoveze - Martins - Assaf -

Nome Autores

Gréfico 7: Distribuicdo da bibliografia basica

Fonte: Contelido programaticos das IES

Contabilidade Introducao Contabilidade Contabilidade Administracéo
Gerencial Contabilidade Gerencial Custos Financeira
Gerencial

Diversos

Dos livros supra citados, destaca-se abaixo a edicdo recomendada pelas instituicdes,

obtida nos respectivos planos de aulas, base para a realizacdo deste trabalho:

Seq. Nome do livro Nome do autor EdicGes | Ano
- . . - - 1995

1 Contabilidade Gerencial ludicibus, Séergio & 1998
2 | Introdugéo a Contabilidade Gerencial | Horngren, Charles T. 58 | 1985
42 1990

3 Contabilidade de Custos Martins, Eliseu - 1998
2001

4 Contabilidade Gerencial Padoveze, Clovis L. 3 2000
- 1986

5 Administracdo Financeira Assa, A_Iexanc_jre N./ - 1993
Martins, Eliseu i 1996

Quadro 31: Edicdes referentes a Bibliografia basica adotada na disciplina Contabilidade

Gerencial

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES
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Com referéncia as edigcdes supra citadas, destaca-se que o livro Contabilidade de
Custos de Eliseu Martins esta na sua 92 edicdo, e o livro Contabilidade Gerencial de Cldvis L.

Padoveze estd na 4@ edicao.

Observa-se que, no caso dos livros destinados a disciplina Contabilidade Gerencial,
ha uma diversificacdo maior de editoras que disponibilizam livros para essa disciplina, em

comparagdo com a concentracao que ha no caso da disciplina Contabilidade de Custos.

A diversidade de bibliografia basica utilizada nas disciplinas de Contabilidade
Gerencial permite inferir que ela guarda relagcdo com a fragmentacdo de assuntos encontrados

no mapeamento dos contetdos programaticos das referidas disciplinas.

Destaca-se que alguns livros como, por exemplo, Manual das Sociedades por Acdes
da FIPECAFI, especificamente para a disciplina Contabilidade Gerencial, poderia ser
indicado como bibliografia complementar, pois seus temas abrangem mais as disciplinas de
Contabilidade Geral, Contabilidade Comercial e alguns temas de Contabilidade Avancada do
que propriamente Contabilidade Gerencial. Por tratar-se de um dos livros nacionais mais
importantes no que diz respeito a tematica contabil, o qual ja esta na sua 62 edicdo, lancada em
2003, é considerando uma referéncia para graduandos e graduados no que se refere a assuntos
contébeis.

5.7.2 Pesquisa bibliografia para a disciplina Contabilidade gerencial

Com o intuito de analisar e mapear os temas abordados nos principais livros de
Contabilidade Gerencial, utilizados nos cursos de graduacao dos cursos de Ciéncias Contabeis
como bibliografia basica, foram selecionadas 10 obras de diferentes autores e editoras, cujos
livros podem ser considerados nivel “A” pelos critérios gerais de avaliagdo de programas de
pos-graduacdo em Administracdo, Contabilidade e Turismo, da Fundacdo Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, como: Atlas, Bookman, Campus, Edusp,
FGV, Futura, Pearson, Saraiva, Thomson Learning, UFMG, UFRJ e UNB e que, atualmente,

sdo disponibilizados pelo mercado editorial, excecéo feita aos livros da Editora LTC.

Inicialmente, foram selecionados para analise 11 livros, porém, em decorréncia da
grande diversidade de temas, optou-se por reduzir para 10 livros, para ndo prejudicar a analise

e evitar que os temas ultrapassassem uma centena, aumentando ainda mais sua diversidade.
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A escolha dos livros relacionados na tabela abaixo procurou guardar, na medida do
possivel, relacdo com a bibliografia béasica utilizada nas disciplinas de Contabilidade
Gerencial pelas instituices de ensino superior que contribuiram para o desenvolvimento deste
trabalho. Essa escolha foi baseada na bibliografia basica, cuja adog&o era superior a 15,79%, e
que corresponde a 3 instituicdes adotando o mesmo livro. E o caso do livro Administraco

Financeira, de autoria de Eliseu Martins e Alexandre Assaf Neto, publicado em 1988.

Seq. Livros Autor Ano Editora
1 Contabilidade Gerencial ludicibus, Sérgio 1998 Atlas
2 Contabilidade Gerencial Garrison, Ray H. / Noreen, Eric W. | 2001 LTC
3 Contabilidade Gerencial Jiambalvo, James 2002 LTC
4 Contabilidade Gerencial Crepaldi, Silvio Aparecido 2004 Atlas
5 Contabilidade Gerencial Atkinson, Anthony / Kaplan, 2000 Atlas

Robert S. /Banker, Rajiv D.
6 Introducéo & Contabilidade Gerencial Horngren, Charles T. 1985 Prentice
Hall Brasil
7 Contabilidade Gerencial Padoveze, Clovis Luis 2004 Atlas
8 Introducdo & Contabilidade Gerencial Pizzolato, Nélio Domingues 2000 '\éakrlfn
00ks
9 Sistemas de Controle Gerencial Anthony, Rober\t/!\_l. / Govindarajan, | 2002 Atlas
ljay
10 Administracéo Financeira Martins, Eliseul\i ?ssaf, Alexandre | 19gg Atlas
eto

Quadro 32: Detalhamento dos livros de Contabilidade Gerencial analisados

Fonte: Contelido programatico das disciplinas de Contabilidade Gerencial das IES

Destaca-se que os livros das Editoras Prentice Hall e Makron Books, atualmente, sdo

publicados pela Editora Person Education.

Observa-se que h& um ndmero maior de editoras que oferecem livros para
Contabilidade Gerencial, ao contrario do que se observou na andlise dos livros de custos, na
qual a oferta de livros concentrou-se na Editora Atlas.

A selecdo dos livros supra listados concentrou-se naqueles publicados nos ultimos 10
anos, que ainda estdo sendo disponibilizados pelas editoras, sem deixar de observar a base

bibliografica adotada pelas institui¢fes de ensino.

Apos listar os livros selecionados, estes foram identificados e divididos em blocos/
categorias, tomando como base 0s sumarios de cada um, obtidos no site das respectivas
editoras ou dos proprios livros, visando a comparad-los com o conteddo programatico das

respectivas disciplinas.
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5.7.3 Analise dos sumarios dos livros de Contabilidade gerencial

Com o intuito de analisar 0s temas existentes nos sumarios dos livros de
Contabilidade Gerencial, selecionados com base no critério supra descrito, e compara-los com
0s temas constantes nos contetdos programaticos das disciplinas de Contabilidade Gerencial,
esta listado na tabela abaixo o resultado da analise.

A base para o agrupamento dos temas teve como ponto de partida a identificacdo de
todos eles, seguida do agrupamento dos temas comuns em todos 0s sumarios, dividindo-os em
seis topicos (em negrito). A linha mestra para tal processo foi o uso do livro Contabilidade
Gerencial de Sérgio ludicibus, adotado pela maioria das instituicdes de ensino, que
representam 31,58% das instituicbes pesquisadas. Um dos topicos contemplou temas com
abordagem muito variada, como por exemplo, Instituicbes Financeiras, Remuneracdo de

executivos, Correcdo Monetéria Integral.

A tabela abaixo indica, em ordem decrescente, os temas direcionados a disciplina

Contabilidade Gerencial na visao de diferentes autores, e tem a seguinte representacéo:

= coluna 01: indica a seqiiéncia dos itens;

= coluna 02: indica os livros adotados pelas instituigdes de ensino;

= coluna 03: indica o0 nimero de livros que abordam 0 mesmo tema;

= coluna 04: indica o percentual de livros que abordam o mesmo tema, apurado
pela divisdo do numero de livros que abordam o mesmo tema, pelo total de

livros que fizeram parte da pesquisa.
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Ndmero | Percentual
de livros | de livros
Item Descricéo dos sumarios dos livros de Contabilidade Gerencial que que
abordam | abordam
0 tema 0 tema
Introducdo a Contabilidade Gerencial
1 - Fim da Contabilidade financeira Inicio da Gerencial 4 40,00
2 - Caracterizacdo da contabilidade gerencial 4 40,00
3 - Contabilidade Gerencial: Sistema de Informacédo Contabil 2 20,00
4 - Informac&o que cria valor a empresa 1 10,00
5 - Fungdes/ caracteristicas do Controller 1 10,00
6 - Atitudes e caracteristicas do Contador Gerencial 1 10,00
7 - Abrangéncia da contabilidade/ controle gerencial 1 10,00
8 - Empresa como sistema de atividades 1 10,00
Lucro empresarial e variacfes de precos
9 - O problema das variag¢6es de precos nas demonstragdes financeiras 2 20,00
10 - A correc¢do dos balangos 2 20,00
11 - Interpretacdo da contabilidade a custos originais 1 10,00
12 - Interpretacdo da contabilidade a custos de reposi¢do 1 10,00
A andlise de balangos como instrumento da avaliagdo de desempenho
13 - O célculo dos quocientes de liquidez/ endividamento / imobilizacéo 4 40,00
14 - O célculo dos quocientes: ativiplade / rentabilidade / retornos / investimento / 4 40,00
Sistema Du Pont
15 - O Balango Patrimonial (inclui plano de contas) 4 40,00
16 - Demonstrativo de Resultados (inclui LALUR) 4 40,00
17 - A andlise horizontal / vertical 2 20,00
Custos para Avaliacdo, Controle e Tomada de Decisdes
Fundamentos de Contabilidade de Custos
18 - Sistema de custeio variavel 5 50,00
19 - Significado da palavra "custos" / classificacéo 4 40,00
20 - Critérios de rateio na departamentalizacédo 4 40,00
21 - Sistema de custeio por absorcéo 4 40,00
22 - Custo de produto e custo de periodo 3 30,00
23 - O papel dos custos na determinagéo dos precos 3 30,00
24 - Pregos de transferéncia 3 30,00
25 - Ciclo de custos numa empresa de producdo por encomenda / por ordem 3 30,00
26 - Contabilidade de Custos (formacéo custos, custos por processo / ordem) 2 20,00
27 - Custos de oportunidade, de produtos conjuntos e custos incrementais 2 20,00
28 - Contabilidade por responsabilidade e alocag&o de custos 2 20,00
29 - Ciclo da Contabilidade de Custo 1 10,00
30 - O papel do Contador nas decisGes especiais 1 10,00
31 - Contribuicdo para o lucro por unidade de fator limitativo 1 10,00
Relacdes Custo / Volume / Lucro
32 - Ponto de equilibrio 5 50,00
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33 - Problemas de alavancagem operacional 30,00
34 - Margem de contribuicéo 30,00
35 - Método dos minimos quadrados 10,00
Fundamentos de custo padrdo, inter-relagdo com orgcamentos e variagdes
36 - Custo Padrédo e suas variacdes 70,00
37 - Orcamento geral (caracteristicas, tipos, simulagéo de planejamento financeiro) 60,00
38 - Custos relevantes para a tomada de decisdes 2 20,00
As Fronteiras da Contabilidade Gerencial
39 - Avaliacdo de desempenho: centro de custo / centro de lucro / investimento 4 40,00
40 - Decis@es do tipo: fabricar versus comprar 2 20,00
41 - Custos controlaveis e ndo controlaveis 2 20,00
42 - O imposto de renda nas decisdes de investimentos 2 20,00
43 - Decis6es sobre substituicdo de equipamentos (payback — taxa de retorno) 1 10,00
44 - Utilizagdo de informacges de custo para decisdes: qual produto cortar? 1 10,00
45 - Relatérios para a administracéo 1 10,00
46 - Projecdo dos demonstrativos contabeis 1 10,00
O Gerente em face da descontinuidade
47 - O valor contébil como base para a avaliacdo 2 20,00
48 - Consideragdes sobre o valor tedrico da empresa 2 20,00
49 - Patriménio liquido corrente 1 10,00
Novas Técnicas e conceitos custeio para empresas em busca da qualidade total
50 - ABC costing (custeio baseado em atividades) 6 60,00
51 - Custo da qualidade, gerenciamento da qualidade 3 30,00
52 - Target costing (custeamento alvo) 2 20,00
53 - Custeio Kaizen 1 10,00
54 - Life-cycle costing (custeamento por ciclo de vida) 1 10,00
55 - Método de custeamento RKW 1 10,00
56 - Just in Time (JIT) 1 10,00
57 - ABM (Activity Based management) 1 10,00
Topicos Diversos
58 - Demonstrativos Patrimoniais (Muta¢des do P.Liquido, DOAR, Fluxo de Caixa) 3 30,00
59 | - Métodos Quantitativos na Contabilidade Gerencial / Contabilidade Administrativa 2 20,00
60 - Balanced Scorecard 2 20,00
61 - Demonstrac@es contabeis em outra moedas 2 20,00
62 - Consolidacéo de Balangos 2 20,00
63 - Custeio dos departamentos de servigos: Uma abordagem de atividade 1 10,00
64 - Demonstracao do fluxo de caixa 1 10,00
65 - Controle interno 1 10,00
66 - Principios Contabeis 1 10,00
67 - Nivel de Pregos e Depreciacdo 1 10,00
68 - Registros Contabeis e 0 Encerramento do Exercicio 1 10,00
69 - Langamentos de Ajuste (Diversos) 1 10,00
70 - Como entender os relat6rios anuais das empresas 1 10,00
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71 - Investimentos em outras empresas 1 10,00
72 - Relatdrios financeiros e variagdes de pregos 1 10,00
73 - Corregdo Monetaria Integral 1 10,00
74 - Gestdo de impostos 1 10,00
75 - Remuneracdo de Executivos 1 10,00
76 - Controles para Estratégias Diferenciadas 1 10,00
77 - Producdo integrada por computador (CIM) 1 10,00
78 - Sistemas de apoio das decisbes 1 10,00
79 - Empresas prestadoras de servigos 1 10,00
80 - Instituicdes Financeiras 1 10,00
81 - Organizagdes Multinacionais 1 10,00
82 - Planejamento Estratégico 1 10,00
83 - Dimensionando e Contrglgndo 0 Emprego de Ativos 1 10.00
(estrutura de andlise; EVA x ROI) ’
84 - Compreendendo Estratégias 1 10,00
85 - Comportamento nas OrganizacGes (objetivos, tipos, sistemas formal de controle) 1 10,00
86 - Calculo financeiro basico e aplicaces 1 10,00
87 - Célculo financeiro em contextos inflacionarios 1 10,00
88 - Capital de giro / Administracéo: (_je cai_xa / contas a receber / estoques; 1 10,00
fontes de financiamento

Quadro 33: Sumario dos Livros de Contabilidade Gerencial analisados

Fonte: Livros de Contabilidade Gerencial

Pela distribuicdo dos temas supra listados, pode-se perceber a grande diversidade de
temas, pois apenas 5 temas entre 88 sdo abordados por mais de 50,00% dos autores
pesquisados, 1 tema entre 88 é abordado por 70,00% dos autores, 2 temas entre 88 sdo
abordados por 60,00% e 2 temas entre 88 sdo abordados por 50,00% dos autores pesquisados,

indicando que ndo ha um consenso sobre quais temas sdo abordados .

Observa-se que a diversidade de temas pode ser entendida primeiramente pela
dificuldade de seu agrupamentos face a terminologia adotada por cada autor, seguida pela
abordagem de temas, os quais acredita-se que poderiam estar direcionados a outra disciplina,
como por exemplo: Método de custeamento RKW, - Capital de giro/ Administracdo: de caixa/
contas a receber/ estoques; fontes de financiamento, Principios, Instituicbes Financeiras e

Registro Contébeis e 0 Encerramento do exercicio.

Com referéncia a Correcdo de Balangos, conforme ja destacado, ela deixou de ser
exigida legalmente a partir de 31/12/95, porém, ainda é abordada nos livros destinados a area
contabil. Entretanto, os conceitos podem ser aplicados com uma visdo gerencial e ndo

societaria, complementados com a abordagem da Correcdo Monetéria Integral.
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Entende-se que alguns temas, como Remuneracdo de executivos, tém um intuito de
formacgé@o complementar, ja que a remuneracdo depende primeiramente da politica interna da
empresa, e essa varia de companhia para companhia e depois porque a remuneracao esta

sempre ligada aos objetivos estratégicos definidos pela administracdo da empresa.

5.8 Proposta de conteudo programatico para a disciplina Contabilidade gerencial

Com o intuito de criar um conteldo programatico que pudesse contemplar, ao
mesmo tempo, a visdo de quem constroi um plano de aula com a de quem escreve um livro,
foi proposto abaixo um sumario, que pudesse considerar os principais temas oriundos dos
conteddos programaticos analisados durante a elaboracdo deste trabalho. Juntamente com o
sumario, estdo os temas principais e comuns identificados nos sumarios das principais

bibliografias destinadas a disciplina Contabilidade Gerencial.

Levando em consideracdo a grande diversidade dos temas abordados pelas
instituicbes de ensino e também pelo enfoque mais aberto dado por alguns autores a mesma
disciplina, estabeleceu-se como critério de composicao da proposta do contetido conjugado a
inclusdo de temas com percentual superior a 15,79%. No que se refere aos assuntos
encontrados nos sumarios dos livros, considerou-se os temas cujo percentual era superior a
30,00%.

Face a acentuada diversidade de temas, ndo foi possivel adotar 0 mesmo critério

utilizado no topico Contabilidade de Custos.

Embora os percentuais estabelecidos como limite minimo para inclusdo dos temas
ndo parecam ser significativos, destaca-se que 12 temas séo ministrados por 10,53% das IES,
7 temas séo ministrados por 15,79% das IES, 4 temas sdo ministrados por 21,05% das IES, 3
temas distintos s&o ministrados por 26,32%, 31,58% e 42,11% das IES, respectivamente, ou
seja, nenhum dos temas tabulados é ministrado por mais de 50,00% das IES pesquisadas. Por

essa razdo, estabeleceu-se o percentual de 15,79% para corte .

Embora o tema Decisbes sobre fabricar, comprar ou substituir (analise de retorno/
payback), ndo tenha atingido o percentual minimo estabelecido para inclusdo de temas, ele foi
adicionado por ser considerado pertinente ao topico decisfes de natureza gerencial.
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Para facilitar o entendimento da tabela abaixo, indica-se a seguir o que significam as

expressdes sim e, ndo e 0s seus respectivos percentuais:

= sim: indica que os temas sdo abordados por mais de 15,79% das instituicdes de

ensino pesquisadas e por mais de 30,00% dos livros consultados;

= nao: indica que os temas séo abordados por menos de 15,79% das instituicoes
de ensino pesquisadas e por menos de 30,00% dos livros consultados;

= coluna instituicdes: os percentuais foram apurados dividindo-se 0 nimero de
instituicbes de ensino que adotam o mesmo tema pelo total de instituicdes de

ensino que responderam a pesquisa,;

= coluna bibliografia: os percentuais foram apurados dividindo-se o nimero de

livros que abordam o mesmo tema pelo total de livros selecionados.
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Proposta de Contetido Programatico para a disciplina de IES Livros
Contabilidade Gerencial adotamos | % de | adotamos | % de
temas? IES temas? Livros
| Introducéo a Contabilidade Gerencial
Diferencgas entre a Contabilidade financeira de Custos e a
Contabilidade gerencial Sim 42,11 Sim 40,00
A Contabilidade Gerencial e 0 Ambiente gerencial Sim 42,11 Sim 40,00
A Contabilidade Gerencial como um sistema de informacéo
contébil Sim 31,58 N&o 20,00
Introducdo do conceito de Controladoria e suas fun¢des Sim 21,05 Néo 10,00
Conceitos e classificagdes de custos Néo - Sim 40,00
Critérios de rateio/ departamentalizacdo Né&o - Sim 40,00
Sistema de custeio: absorcao e varidvel N&o 10,53 Sim 40,00
] Instrumentos de Controle e Avaliacdo de Desempenho
Custo Padréo N&o 5,26 Sim 70,00
Orcamento Né&o 10,53 Sim 60,00
Estrutura dos Demonstrativos Financeiros Sim 21,05 Sim 40,00
Andlise das Demonstracdes Financeiras Sim 15,79 Sim 40,00
Correcdo Monetaria Integral Sim 21,05 Néo 10,00
Avaliacdo de desempenho: produtos/ projetos/ investimentos N&o 5,26 Sim 40,00
Andlise da relagdo: Custo x Volume x Lucros: ponto de
equilibrio, margem de contribui¢do, margem de seguranca, Né&o 5,26 Sim 50,00
alavancagem operacional. Sim 15,79 Sim 30,00
i DecisGes de natureza gerencial
O papel dos custos na determinacdo dos pregos N&o - Sim 30,00
Formacéo de preco de venda Sim 15,79 Né&o -
Decisdes: compra, manutencao, fabricacdo (payback) N&o 10,53 Néo 20,00
Planejamento: objetivo, tipos Sim 15,79 Né&o 10,00
Custo da Qualidade Nao 5,26 Sim 30,00
Modelo ABC — Activity Based Costing Sim 15,79 Sim 60,00
Balanced Scorecard Sim 15,79 Né&o 20,00
Planejamento Tributario: Aspectos legais, societarios,
contabeis: Incorporacdo, Fusdo e Cisdo Sim 15,79 Néo -
v Consolidacdo das Demonstracdes Financeiras Sim 21,05 Né&o 20,00
Conversdo das Demonstracfes Financeiras para moeda
V estrangeira Sim 26,32 Néo 20,00

Quadro 34: Proposta de contetdo programatico para a Disciplina Contabilidade Gerencial

Fonte: Pesquisa direta
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Pela composicdo exposta na tabela acima, pode-se observar que ndo ha uma viséo
convergente sobre os temas que séo abordados nas disciplinas de Contabilidade Gerencial, fato

que se relaciona a grande diversidade de temas encontrados nos contetidos programaticos.

5.9 Exame de suficiéncia: analise do conteudo programatico de Contabilidade gerencial

O Conselho Federal de Contabilidade - CFC, criado pelo Decreto-Lei n® 9.295, de 27
de maio de 1946, por meio da Resolu¢do CFC n° 853/99, de 25 de julho de 1999, como forma
de melhorar a qualidade dos profissionais que anualmente ingressam no mercado de trabalho,
saindo dos bancos escolares, seja na qualidade de técnico ou bacharel em Contabilidade,
instituiu o exame de suficiéncia, como condicdo bésica para a obtencdo de registro profissional

perante os Conselhos Regionais de Contabilidade — CRC’s.

5.9.1 Conteudo programatico para Contabilidade gerencial

No tocante aos conhecimentos basicos relacionados a Contabilidade Gerencial, que
passaram a ser exigidos dos formados em Ciéncias Contabeis nos exames de suficiéncia, eles
foram divulgados no edital n® 1/2005, de 03 de Janeiro de 2005, pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e fazem parte do Contetido Programatico para Bacharéis em Ciéncias Contabeis.

Seus requisitos encontram-se indicados abaixo:

a) Conteudo da Contabilidade gerencial

A Contabilidade Gerencial como parte da Contabilidade, o fornecimento de
informacdes e de subsidios para a tomada de decisdes, as decisdes de carater corrente e as de
natureza estratégica, as avaliacdes de desempenho, fixacdo do preco de venda baseado no

custo, no mercado e no concorrente.

b) As analises alicercadas no grau de ocupacao da entidade

A formacédo de resultado diante do comportamento dos custos fixos e varidveis, a
margem de contribuicdo por produto e por seus fatores limitativos, teoria das restricoes,
margens de contribuicdo e custos fixos identificados, o ponto de equilibrio contabil, econémico

e financeiro.
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c) A gestdo dos custos

O problema dos custos necessarios e desnecessarios, 0 gerenciamento dos custos
diante da estratégia da entidade, analise do custo diferencial, analise dos custos de distribuicao,
sistema de custeio baseado em atividades e sua andlise, a cadeia de valores como centro da

andlise e da avaliagdo dos custos, custo meta, unidade equivalente de producéo.

d) As demonstracdes contabeis na avaliacdo de desempenho

Elaboracéo, interpretacdo e analise da estrutura do Balanco Patrimonial dos indices de
liquidez, do grau de imobilizacdo do capital proprio, da margem de garantia do capital de
terceiros, da rentabilidade sobre vendas e dos capitais proprios, do volume de capital de giro
proprio, do prazo médio de pagamento, do prazo médio de recebimento e do prazo médio de
renovacao de estoques; elaboracgdo e interpretacdo da andlise vertical e horizontal; elaboracéo,
interpretacdo e analise da comparabilidade da andlise de balanco com a andlise setorial; a
analise da composicdo dos custos e das receitas; elaboracdo, interpretacdo e analise da
alavancagem operacional e financeira, da margem de seguranca, da relacdo custo-volume-lucro
e de riscos operacionais e financeiros; elaboracdo, interpretacdo e analise da margem

operacional, margem bruta e margem liquida.

e) A avaliacdo de empresas

A reavaliacdo dos ativos e do patrimonio liquido, o fluxo de caixa descontado, o
retorno de investimento, a analise de produtividade e economicidade, o Valor Econdmico
Adicionado (VEA), mensuracdo do Goodwill Value, Valor de Mercado Adicionado (MVA),
Balanced Scorecard (BSC) e EBITDA - Earnings Before Interest Rates, Taxes, Depreciation

and Amortization.



116

f) O orgcamento e o processo decisorio

Caracteristicas, conceitos, funces, tipos; sistemas de custeios utilizados para gestao e

decisdo em or¢camentos; responsabilidade, controle gerencial e processos de decisao.

g) Custos para decisao

Decisdes entre comprar ou fabricar, custo de oportunidade, custos perdidos, custos
imputados.

O contetdo programéatico de Contabilidade Gerencial estabelecido pelo Conselho
Federal de Contabilidade destinado aos Contadores foi analisado e confrontado com o0s
conteddos programaticos da disciplina de Contabilidade Gerencial adotados pelas institui¢coes

de ensino que fizeram parte da pesquisa.

A anélise deu-se topico por tépico, na qual se procurou comparar 0S temas
contemplados em cada topico estabelecido pelo CFC com os temas adotados pelas instituicoes

de ensino.

5.9.1.1 Andlise do contetdo programatico do CFC x conteudo programaticos das IES

Este tdpico tem como objetivo analisar se existe sintonia entre o0s conteludos
programaticos estabelecidos pelo CFC para Contabilidade Gerencial e os contetdos
programaticos ministrados nas disciplinas de Contabilidade Gerencial pelas instituicGes de
ensino de ensino em Ciéncias Contabeis localizadas na Cidade de S&o Paulo.

Como base de analise, utilizou-se o mapeamento consolidado dos conteudos
programaticos das instituicbes de ensino que fizeram parte da pesquisa, conforme descrito no

quadro 20 do item 5.5.1, cujo detalhamento esta citado no ANEXO F.

5.9.1.1.1 Item “a — Conteudo da Contabilidade gerencial”

Analisando os conteidos programaticos das instituicdes de ensino que fizeram parte
da amostra, observou-se que 8, representando 42,11% da amostra, ttm como tema especifico a
Contabilidade Gerencial. No entanto, 0s respectivos conteddos indicaram uma

incompatibilidade com os requisitos exigidos pelo CFC no item “a”, pois nenhum deles enfoca
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nesse item, por exemplo, informacGes para tomada de decisdes, avaliacbes de desempenho ou

fixacdo do preco de venda.

O enfoque das instituicGes estd direcionado para a caracterizacdo da Contabilidade
Gerencial, contemplando a sua importancia, os seus objetivos, a sua abrangéncia, as funcdes e
caracteristicas do Contador Gerencial, as diferencas entre a Contabilidade Financeira e a
Contabilidade Gerencial e ainda a Contabilidade Gerencial como um sistema de informacéo

contabil.

Um numero muito reduzido de instituicbes de ensino, que varia entre 1 a 3,
representando na média 5,26% da amostra, adota temas que podem atender aos requisitos do

CFC, como pode ser observado abaixo:

Seq Descricao dos temas '\.Io d_e~ Percgntl_JaJ de
Instituicdes Instituicdes
1 Modelo de fixagdo e preco de venda: Mark-up e GECON 3 15,79
2 Planejamento e controle 3 15,79
3 Planejamento orcamentario 2 10,53
4 Conceitos gerenciais de mensuracdo 2 10,53
InformacBes de custos e gerenciais para a tomada de
5 . 1 5,26
decisdes
6 Decisdes taticas de curto prazo 1 5,26
7 Avaliacdo de resultado e desempenho 1 5,26

Quadro 35: Temas que fazem parte do contedido programatico da Disciplina Contabilidade
Gerencial

Fonte: Pesquisa direta

Vale destacar que o tema avaliagéo de resultado e desempenho, adotado por 5,26% das
instituicbes de ensino que fizeram parte da pesquisa, pode tanto atender ao requisito do item “a
— Contetdo da Contabilidade Gerencial”, pois faz mencdo as avaliacdes de desempenho,
quanto do item “d — As demonstracfes contdbeis na avaliagdo de desempenho”, que também

faz mengé&o a0 mesmo tema.

Observa-se que, com relacdo ao item mencionado acima, os conteudos programaticos
das instituicbes de ensino ndo mantém sintonia com os requisitos exigido pelo Conselho
Federal de Contabilidade.



118

5.9.1.1.2 Item “b — As analises alicercadas no grau de ocupacéo da entidade”

Com referéncia ao item “b”, observa-se que 2 instituicdes, representando 10,53% da
amostra, abordam o tema ponto de equilibrio. As demais ndo fazem referéncia aos outros
temas, parte dos requisitos basicos exigidos pelo CFC no exame de suficiéncia, como por
exemplo, margem de contribuicdo e Teoria das Restrigdes, que ndo constam nos conteldos

programaticos das disciplinas de Contabilidade Gerencial.

Embora os temas indicados acima tenham sido abordados na disciplina de
Contabilidade Gerencial, nem todos sdo ministrados pelas instituicdes pesquisadas, conforme

pode ser observado abaixo:

Seq Descrigéo dos temas '\.lo d_e~ Perce_ntl_Ja~I de
Instituigcoes Instituigcoes
1 Relagdo de custo x volume x lucro 14 73,68
2 Margem de contribuicdo 12 63,16
3 Teoria das restricOes 3 15,79
4 Ponto de equilibrio 2 10,53

Quadro 36: Temas que fazem parte do contedido programatico da Disciplina Contabilidade
Gerencial

Fonte: Pesquisa direta

Vale destacar que os temas Relacdo de Custo x Volume x Lucro e o tema Margem de
Contribuicdo sdo adotados por 73,68% e 63,16% respectivamente das instituicbes de ensino
que fizeram parte da pesquisa. Tais temas podem atender tanto ao requisito do item “b — As
andlises alicercadas no grau de ocupacdo da entidade”, no qual mencionou-se a margem de
contribuicdo, quanto ao do item “d — As demonstragdes contabeis na avaliacdo de
desempenho”, que faz mencédo a Relacdo de Custo x Volume x Lucro, que inclui o tema ponto

de equilibrio.

Percebe-se que os temas constantes no item “b” do contetdo programatico do CFC
ndo sdo abordados pelas instituicdes pesquisadas. No entanto, excecao feita aos topicos Relagdo
de Custo X Volume X Lucro e Margem de contribuigéo, representando 73,68% e 63,16%,
respectivamente, das instituicbes de ensino, conforme ja mencionado, indica uma falta de
sintonia entre os conteddos programaticos das instituicdes de ensino em relacdo as exigéncias

constantes no conteddo programatico do CFC.
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5.9.1.1.3 Item “c — A gestéo dos custos”

Com referéncia ao item “c — A Gestdo do Custos”, observa-se que 3 instituicdes,
representando 15,79% da amostra, abordam o Modelo ABC — Activity Based Costing (Sistema
de Custeio Baseado em Atividades) na disciplina de Contabilidade Gerencial. As demais nao
fazem referéncia a nenhum tema que faz parte dos requisitos basicos, como por exemplo, a
cadeia de valores como centro da analise e da avaliacdo dos custos, custo meta e unidade
equivalente de producdo, 0s quais ndo constam nos contetidos programaticos das disciplinas de

Contabilidade Gerencial.

O tema Custos Baseado em Atividades — ABC (Activity Based Costing) é ministrado
na disciplina de Contabilidade de Custos por 9 instituicdes, representando 47,37% da amostra.
Da mesma forma, o tema Gestdo Estratégica de Custos também é ministrado na disciplina de

Contabilidade de Custos por 2 instituicdes, representado 10,53% da amostra.

Observa-se que os temas constantes no item “c — A gestdo dos custos” do conteddo
programatico do CFC ndo sdo abordados na disciplina de Contabilidade Gerencial pelas
instituicOes pesquisadas, excecéo feita ao tema Modelo ABC — Activity Based Costing (Sistema
de Custeio Baseado em Atividades), que também é ministrado na disciplina de Contabilidade

de Custos.

Pode-se concluir também que os contetdos programaticos das instituicbes de ensino
pesquisadas ndo mantém sintonia com as exigéncias do CFC, constantes no conteudo

programatico do item “c — A gestdo dos custos”.

5.9.1.1.4 Item “d — As demonstracdes contabeis na avaliacdo de desempenho”

Na andlise do item “d — As demonstracfes contabeis na avaliacdo de desempenho”,
que se destaca por ser o mais detalhado e abrangente dos temas exigidos pelo CFC, observa-se
também uma auséncia de sintonia entre os contetdos programaticos adotados nas instituicdes
de ensino e o contetido programatico estabelecido pelo CFC. Isso porque o tema diretamente
relacionado ao conteudo exigido (Analise das Demonstra¢des Financeiras: conceito, formacao
e quocientes) € ministrado por apenas 3 instituicdes, representando 15,79% da amostra.

Outro indicativo da falta de sintonia entre os contetdos programaticos esta relacionado

ao tema Analise de Custo x Volume x Lucro — problemas de alavancagem operacional,
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ministrado por 3 instituicdes, representando 15,79% da amostra. Esta relacionado também ao
tema Demonstracdes financeiras que, embora seja adotado por 5 instituicdes, representando
26,32% da amostra, a qual abrange exclusivamente as demonstracdes na forma prevista na Lei
n° 6.404/76, conhecida como Lei das Sociedades Andnimas, ndo contempla a andlise e a
interpretacdo das demonstracées, conforme solicitado pelo contetdo programético do CFC.

Um aspecto que merece destaque e reflexdo esta relacionado ao tema Analise de Custo
x Volume x Lucro (constante do item “d”). Esse tema, conforme identificado nos sumarios dos
livros de contabilidade gerencial e de custos e nos conteldos programaticos das respectivas
disciplinas, abrange o ponto de equilibrio contabil econdémico e financeiro, ja que é tratado
como um tema constante do item “b — As andlises alicercadas no grau de ocupacdo da

entidade”.

Nesse sentido, acredita-se que uma reavaliacdo sobre onde deveria ser tratado esse
tema merece ser realizada, bem como merece ser destacado que esse tema pode estar sendo

abordado na disciplina de Anélise das demonstraces financeiras.

5.9.1.1.5 Item “e — A avaliagdo de empresas

Com referéncia ao item “e — A avaliacdo de empresas”, observa-se novamente falta de
sintonia entre o conteddo programatico estabelecido pelo CFC e os conteldos programaticos
ministrados pelas instituicGes de ensino, ja que apenas uma instituicao, representando 5,26% da
amostra, tem como tema: Reavaliacdo, aspectos fiscais e contabeis, e 3 instituicOes,
representando 15,79% da amostra, abordam os temas: O Valor Econémico Adicionado (VEA),
Valor de Mercado Adicionado (MVA), Balanced Scorecard (BSC) e EBITDA - Earnings

Before Interest Rates, Taxes, Depreciation and Amortization.

O tema com a nomenclatura: a andlise de produtividade e economicidade ndo é
ministrado por nenhuma das instituicbes pesquisadas. Entretanto, ndo se descarta a

possibilidade do tema ser abordado dentro de um contexto especifico.

Com referéncia ao tema: o retorno do investimento constante no contetdo
programético do CFC, observa-se que é ministrado por 1 instituicdo, representando 5,26%.
Esse tema € também parte integrante do tema Analise das demonstracdes financeiras que, no
conteddo programatico do CFC, estd descrito no item “d — As demonstracBes contabeis na

avaliacdo de desempenho”.
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O tema Fluxo de caixa € abordado por 3 instituicdes, representando 15,79% da
amostra, e é parte integrante do tema Demonstrativos financeiros. Porém, ndo ha indicacéo
clara de que a abordagem faca referéncia ao Fluxo de caixa descontado, conforme estabelecido

no contetido programatico do CFC.

5.9.1.1.6 Item “f — O orcamento e 0 processo decisorio”

Com referéncia ao item “f — O or¢camento e 0 processo decisorio”, observa-se que uma
instituicdo, representando 5,26% da amostra, tem como tema: Planejamento orcamentario, tema

gue mais se aproxima dos requisitos exigidos pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Os demais temas, como por exemplo, responsabilidade, controle gerencial e processos
de deciséo, ndo sdo abordados por nenhuma instituicdo na disciplina Contabilidade Gerencial.

Como nao ha um detalhamento ou esclarecimento maior sobre alguns temas, como por
exemplo, Controle gerencial e Processo de decisdo, eventualmente, eles podem estar sendo

contemplados pelas instituicdes de ensino com outras nomenclaturas, como as citadas abaixo:

Seq Descrigéo dos temas '\.IO qe~ Perce-ntga~l de
Instituicoes Instituicoes
1 | Contabilidade por responsabilidade e preco de transferéncia 2 10,53
2 Andlise avancada de custos 1 5,26
3 | Informacdes de custos e gerenciais para tomada de decisdes 1 5,26
4 Organizacdo do controle 1 5,26

Quadro 37: Temas que fazem parte do contedido programatico da Disciplina Contabilidade
Gerencial

Fonte: Pesquisa direta

Como se observa pelo acima citado, acentua-se em cada topico a necessidade de

revisdo dos conteudos programaticos.

5.9.1.1.7 Item ““g — Custos para decisdo”

Com referéncia ao item “g — Custos para decisdo”, observa-se que 2 instituicdes,

representando 10,53% da amostra, tém como tema: Informacdes e subsidios para tomadas de
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decisbes e InformacOes contabeis para decisbes especiais, que correspondem aos requisitos

exigidos no item “g”, especificamente no que diz respeito a decisdo entre comprar e fabricar.

Destaca-se que o tema: Custos para avaliacdo, controle e tomada de decisGes do tipo,
comprar x fabricar, faz parte do contetdo da disciplina Contabilidade de Custos, e é ministrado
em 4 institui¢Oes, representando 21,05% da amostra.

Entretanto, os temas Custos de oportunidade, Custos perdidos e Custos imputados néo
sdo abordados por nenhuma das instituicdes de ensino na disciplina Contabilidade Gerencial,

mas sdo ministrados por 3 institui¢oes, representando 15,79% da amostra.

Observa-se que, com relacdo ao item mencionado acima, 0s contetdos programaticos
das instituicbes de ensino também ndo mantém sintonia com os requisitos exigidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade.
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6 CONCLUSAO

Conforme constatado na revisdo de literatura, vive-se um periodo marcado por
constantes e profundas modificacbes que afetam a evolugcdo pessoal e profissional de uma
pessoa, cuja sobrevivéncia depende em grande parte dos conhecimentos e competéncias
adquiridos durante sua graduacéo.

Nesse sentido, a qualidade do ensino oferecido pelas instituicdes de ensino tem um
papel importante para a sociedade, em especial para a qualidade do ensino das Ciéncias
Contabeis. Por ter esse entendimento, o presente trabalho pretendeu oferecer sua contribuigédo
para a melhoria do ensino da Contabilidade, analisando o contetido programatico da disciplina
Contabilidade de Custos e Contabilidade Gerencial e os sumarios de alguns livros destinados as
citadas disciplinas. Ao seu final, o presente trabalho buscou propor a construcdo de um

contetdo programético que contemplasse a visdo das instituicbes de ensino e dos autores.

Adicionalmente, foi importante a analise do conteido programético de Contabilidade
de Custos e Contabilidade Gerencial proposto pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade,
para afericdo dos conhecimentos dos graduados em Ciéncias Contabeis. Para a compreensao

dos resultados obtidos, foi necessario olhar e entender os fatos passados.

Entendeu-se ser necessaria a reflexdo sobre a revisdo dos contelidos programaticos,
fato que motivou a realizacdo deste trabalho. Verificou-se, por meio da reviséo bibliogréfica,
que o cendrio econémico e educacional atual é diferente do cenario da Ultima década. Até 1994,
convivia-se com taxas de inflagdo ao redor de 50,00% ao més, conforme dados da FIPE —
Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas. A inflagdo acumulada medida pelo IPC — indice
de Preco ao Consumidor em 1993 atingiu 2.490,99% e 941,25% em 1994, fazendo com que 0
controle dos custos dos produtos e servicos ficassem relegados a um segundo plano, ja que 0s
ganhos financeiros favoreciam o capital especulativo em detrimento do capital produtivo e
escondiam as possiveis ineficiéncias nos processos produtivos. Com isso, a préopria apuracdo
dos custos e, consequentemente, a tomada de decisdo por parte da administracdo da empresa,

eram prejudicadas.

Ademais, a sociedade brasileira havia perdido a nogéo do preco justo, por ndo possuir
uma referéncia clara que permitisse comparar o preco de produtos e servigos, ja que 0S precos

mudavam em uma velocidade assustadora e incompativel com o poder de compra das pessoas.

Considerou-se importante analisar o conteddo programatico das disciplinas de

Contabilidade de Custos e, consequentemente, da Contabilidade Gerencial, visando a
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identificar se tais contetidos proporcionados aos graduandos do curso de Ciéncias Contabeis
localizados na cidade de Sdo Paulo ndo estavam sobrepostos, prejudicando o processo de

aprendizado.

Além disso, entendeu-se a importancia de analisar se 0s contetidos propostos pelas
instituicdes de ensino estavam alinhados aos contetdos propostos pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

Diante do exposto, supds-se que os conteldos programaticos das disciplinas supra
citadas traziam em seu nucleo temas que se sobrepunham. Para a investigacdo dessa suposicao,

foi realizada a pesquisa.

Por isso, para realizar a pesquisa e responder as questdes propostas neste trabalho, foi
solicitado aos coordenadores dos cursos de Ciéncias Contabeis das instituicGes de ensino
integrantes do ANEXO A, numericamente identificadas nos ANEXOS C e F, cépia do
contetdo programatico das disciplinas de custos e de gerencial. Depois de analisados 0s
conteddos programaticos e os sumarios, concluiu-se que, em relacdo aos conteudos, ndo ha
sobreposicao de temas, apesar de 16,33% dos conteudos de Contabilidade de Custos estarem
presentes nos contetidos das disciplinas de Contabilidade Gerencial. Como o numero total de
temas ndo € igual para as duas disciplinas, o percentual supra citado caiu para 9,52%, quando

analisado apenas o contetdo consolidado da disciplina de Contabilidade Gerencial.

Da mesma forma, concluiu-se que, especificamente em relacdo aos sumarios dos
livros de Contabilidade de Custos, estes guardam semelhancas com os temas abordados pelas
instituicdes e ensino, apesar de 11,63% deles ndo estarem relacionados diretamente com a area
de custos, como por exemplo, Gestdo Financeira e Aplicagdes da calculadora HP 12 C. Esses
fatos ndo foram suficientemente fortes para caracterizar um entendimento incorreto sobre quais
temas fazem parte de uma e de outra disciplina. Todavia, destacou-se a grande diversidade de
temas identificados nos conteddos programaticos das duas disciplinas, inferindo-se que ha uma
visdo bastante divergente por parte das instituicdes sobre os temas que devem fazer parte dos

respectivos conteidos.

Considerando a diversidade de temas oferecidos aos graduandos, entendeu-se que, por
parte das instituicGes de ensino, uma reflexdo sobre os temas abordados deveria ser realizada.

Com referéncia aos requisitos solicitados pelo Conselho Federal de Contabilidade para

o exame de suficiéncia para afericdo dos conhecimentos relacionados a area de custos,
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concluiu-se que estes mantém uma relacdo de proximidade, ja que mais de 75,00% dos temas

requeridos pelo CFC fazem parte dos conteddos pesquisados.

Este trabalho identificou ainda que, em relacdo a Contabilidade Gerencial, ha uma
sintonia entre os contetdos programaticos e os sumarios dos principais livros, apesar de alguns
temas constantes nos sumarios, como por exemplo, Instituicbes Financeiras, ndo guardarem
semelhanca com a disciplina de Gerencial. Ja em relagdo aos requisitos exigidos no exame de
suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade, identificou-se que ndo ha sintonia com o0s

contetidos programaticos propostos pelas institui¢cdes de ensino.

Isso porque apenas os temas Relacdo de Custo x Volume x Lucro, representando
73,68%, e Margem de contribuicdo, representando 63,16%, mantém sintonia com 0s requisitos
do CFC. Os demais temas propostos sdao ministrados por menos de 50,00% das institui¢cbes

pesquisadas.

Dessa forma, entende-se que este trabalho ndo esgota a analise sobre o estudo do
conteddo programatico das disciplinas de Contabilidade de Custos e de Contabilidade
Gerencial, nem seria esse seu objetivo, mas sim lanca o assunto como forma de estimular a

reflexdo sobre as questdes apresentadas.

Com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento do ensino de Ciéncias Contébeis,

propde-se algumas sugestdes para futuras pesquisas, como por exemplo:

a) pesquisar junto aos 6rgdos de classe como a FIESP — Federacdo das Industrias do
Estado de S&o Paulo, se as necessidades da classe empresarial no que diz respeito
a Contabilidade de Custos estdo inseridas nos conteudos programaticos da

disciplina Contabilidade de Custos;

b) comparar os conteudos programaticos da disciplina Contabilidade de Custos
utilizados pelas Instituicdes de Ensino Brasileiras com os contetdos utilizados
pelas Instituicbes de ensino que fazem parte do Mercosul;

C) pesquisar junto aos 6rgdos de classe como a FIESP — Federacédo das Industrias do
Estado de Sdo Paulo, se o conteudo programatico da disciplina Contabilidade
Gerencial atende as necessidades da classe empresarial no que diz respeito a
Contabilidade Gerencial;

d) ampliar a pesquisa sobre o conteddo programatico das disciplinas Contabilidade

de Custos e Contabilidade Gerencial para todo o estado de Sdo Paulo.
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APENDICE A - Instituicdes de ensino de Ciéncias Contabeis na cidade de Sdo Paulo

Instituic _ o . _ Data de o ConceiNtos
Seq. ituicao de Ensino de Ciéncias Contabeis na Cidade Crinca Data de Criacio | Provio
de S&o Paulo d”a‘?a" curso: Ciéncias | 2003/2002
alES .
Contabeis
1 | Centro Universitario Assuncdo — UNIFAI 01/04/1971 20/03/1973 C C
Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas C B
2 | ZUNIFMU i 110771968 | 1 1/57/1968
3 | Centro Universitario Capital - UNICAPITAL 24/04/1970 31/03/1986 C C
4 | Centro Universitario Nove de Julho — UNINOVE 03/05/1972 07/12/1995 D C
5 | Centro Universitario Sant'anna — UNISANT’ANNA 24/03/1970 09/02/1995 E D
6 | Faculdade Anglo Latino 03/11/1998 03/11/1998 - -
7 | Faculdade Integral Cantareira — FIC SP 16/12/1998 16/12/1998 - -
8 | Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis Luzwell |28/08/1972 02/01/1986 C C
Centro Universitario Alvares Penteado — FECAP - A | A
9 | Faculdade de Ciéncias Economicas de Sio Paulo 23/06/1949 | 23/06/1949
Faculdade de Educacdo e Ciéncias Gerenciais de Séo Paulo
101 _ unopEC i 16/02/1998 | 160011908 | B | -
11 | Faculdade Carlos Drummond de Andrade 10/03/1998 10/03/1998 S/IC| C
12 | Faculdade Independente Butanta 16/03/1999 23/06/1999 C -
13 | Faculdade Interlagos — FINTEC 28/03/1995 28/03/1995 C D
14 | Faculdade italo-brasileira 05/05/1972 05/05/1972 C B
15 | Faculdade Paulistana de Ciéncias e Letras 12/01/1972 12/01/1972 C C
16 | Faculdade Radial S&o Paulo 12/04/1989 15/08/1989 B B
17 | Faculdade Séo Luis - SP 31/03/1948 07/12/1972 B A
18 | Faculdade Sudoeste Paulistano — FASUP 26/02/1997 22/12/1997 C A
19 | Faculdade Sumaré 03/11/1999 27/10/1999 A -
20 | Faculdade Trevisan 24/06/1999 24/06/1999 - -
21 | Faculdades Associadas de Sdo Paulo — FASP 01/04/1986 23/01/1981 D A
29 Ea;gg;dades de Ciéncias Administrativas e Contabeis Costa 01/08/1972 01/08/1972 C A
23 | Faculdades Hoyler - - - -
24 | Faculdades Integradas Campos Salles 23/04/1971 28/05/1973 C C
25 | Faculdades Integradas Tibirica — FATI 01/03/1972 13/12/1972 C A
26 | Faculdades Oswaldo Cruz 30/08/1966 14/02/1974 B C
Faculdade de Ciéncias Econémicas e Administrativas Santa B C
27 Rita de Céssia 01/09/1994 01/09/1994
28 | Faculdades Teresa Martin — FATEMA 26/03/1999 26/03/1999 - -
29 | Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo — PUC SP 05/09/1946 28/03/1951 B A
30 | Universidade Bandeirante de Sdo Paulo — UNIBAN 24/01/1999 21/01/1994 C -
31 | Universidade Camilo Castelo Branco — UNICASTELO 16/06/1989 16/06/1972 C C
32 | Universidade Cidade de Sao Paulo UNICID 30/05/1972 30/05/1972 C A
33 | Universidade Cruzeiro do Sul - UNICSUL 25/06/1993 28/12/2002 C E
34 | Universidade de Santo Amaro — UNISA 17/03/1970 17/05/1995 A C
35 | Universidade de Sao Paulo — USP 25/01/1934 13/06/1949 A A
36 | Universidade Ibirapuera — UNIB 13/08/1992 14/08/1992 - -
37 | Universidade Presbiteriana Mackenzie 01/03/1952 02/08/1950 A A
38 | Universidade Paulista — UNIP (unidade vergueiro) 24/08/1994 03/05/1990 A | A
39 | Universidade Sao Judas Tadeu 14/07/1971 15/07/1971 C B
40 | Universidade Sdo Marcos 30/12/1994 26/07/1993 C C

Fonte: CRCSP - Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo e MEC/INEP
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APENDICE B - Relacdo das instituicdes paulistanas que fazem parte da relacdo das
trintas maiores instituicbes em numero de matriculas no Brasil em 2003:

Nome da Instituicéo UF Categoria Matricula
Administrativa
1 Universidade Estacio de Sa RJ Privada 100.617
2 Universidade Paulista — UNIP SP Privada 92.023
3 Universidade de S&o Paulo — USP SP Estadual 44,281
4 Universidade Luterana do Brasil RS Privada 41.450
5 Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais MG Privada 36.749
6 Universidade Salgado de Oliveira RJ Privada 35.719
7 Universidade Estadual do Piauf Pl Estadual 35.683
8 Universidade Estadual de Goias GO Estadual 34.113
9 Universidade Bandeirante de S&o Paulo - UNIBAN SP Privada 32.852
10 Universidade do Vale do Rio dos Sinos RS Privada 31.482
11 Centro Universitario da Cidade RJ Privada 30.794
12 Universidade Federal do Para PA Federal 30.415
13 Centro Universitario Nove de Julho - UNINOVE SP Privada 29.374
14 Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul RS Privada 28.516
15 Universidade Presidente Antonio Carlos MG Privada 27.791
16 Universidade de Caxias do Sul RS Privada 27.757
17 Universidade Federal do Rio de Janeiro RJ Federal 26.978
18 Universidade Presbiteriana Mackenzie SP Privada 26.315
19 Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho SP Estadual 25.771
20 Universidade Vale do ltajai SC Privada 25.537
21 Universidade Catolica de Goias GO Privada 22.956
22 Universidade Anhembi Morumbi SP Privada 21.673
23 Universidade S&o Judas Tadeu SP Privada 20.640
24 Universidade Federal de Minas Gerais MG Federal 20.630
25 Universidade Federal do Rio Grande do Sul RS Federal 20.344
26 Universidade Catolica de Campinas SP Privada 20.266
27 Universidade Cat6lica de S&o Paulo — PUC SP Privada 20.136
28 Universidade Paranaense PR Privada 20.002
29 Universidade Federal de Pernambuco PE Federal 19.902
30 Universidade Federal do Ceara CE Federal 19.668

Fonte: MEC/INEP/DAES
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Temas / Institui¢des de Ensino

10

11

14

15

16

17

18

24

25

29

33

35

37

39

40

Apuracdo de custos por departamento: centro de
custos, rateio dos custos indiretos, critérios de
rateio, método “RKW”

X

Mé&o de Obra Direta e suas Variacdes

Terminologia aplicada a Contabilidade de
Custos: Custo, Gasto, Despesa, Perda, Custo
Primario, Custo de Transformacéo.

Sistemas de apuracdo de Custos: por processo
(série / continua), por encomenda (por ordem),
custos conjuntos.

X

X

X

X

Material Direto e suas Variagdes

Custeio por Absor¢do, Custeio Direto ou
Variavel.

Relagdo de Custo x Volume x Lucro

X

Identificacdo / Classificacdo dos custos: Custos
fixos, variaveis, diretos e indiretos.

X | X| X | X
X | X| X | X

X | X| X | X

X

X | X| % |x

X | X| % | %

XX x|

X | X| x | %

Introducéo / Objetivo / Nogdes e Importéncia da
Contabilidade de Custos, diferengas da
Contabilidade Financeira e Gerencial.

X

X

Custo Padréo e analise das variagdes

X

Margem de Contribuicdo

Formacéo de Prego de Venda e suas influéncias

X | X | X| X

X | x| X| X

x| x| X| X

x| x| X| X

x| x| X| X

x| x| X| X

x| x| X| X

x| x| X| X

Esquema basico de custos: separagdo entre
custos e despesas, apropriacdo de custos diretos
e indiretos.

x

X

X

x

X

Custos baseados em atividades — ABC
(Activity Based Costing)

Aspectos fiscais e tributarios da avaliagdo dos
estogues

X

Principios Fundamentais de Contabilidade
aplicados a Custos

X

Métodos de avaliacéo de estoques: Média
ponderada, Peps, Ueps

Perdas, Subprodutos, Sucatas e Co-produtos

Anadlise de custos/ despesas com a DRE e
lucratividade

Implantagdo de sistemas de custos

X| X | X]| X

Custos para avaliacdo, controle e tomada de
decisdes: comprar x fabricar

Custo Integrado e coordenado com a
contabilidade

Teoria das Restri¢des

Sunk Costs (custos perdidos) e imputados

Demonstrativo de resultados da IndUstria
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Temas / Institui¢cdes de Ensino

10

11

14

15

16

17

18

24

25

29

33

35

37

39

40

Target Cost

Margem de Contribuicéo x Ponto de Equilibrio

Anélise da variabilidade dos custos

Gestdo Estratégica Custos

Inventario Periédico/ Permanente

Diferencas entre empresas industriais,
comerciais e prestadoras de servicos.

Revisdo da Contabilidade Introdutéria:
lancamentos e demonstrativos contabeis

Ponto de Pedido e Giro de Estoques

Planos de Contas das Empresas Industriais

Planejamento e Teoria Decisdo: introducdo ao
planejamento, premissas estratégicas, recursos
envolvidos

Life-Cycle Costing (Custeamento por ciclo de
vida)

Fundamentos do Sistema Gecon

Custos para planejamento e controle

Orgamento

Custos controlaveis e custos estimados

Custo de Oportunidade

Controle e Custeio das despesas do exercicio

Custo de Qualidade

Margem de contribui¢do e Retorno sobre o
investimento

A curva ABC para gerenciamento de estoques

Informatizacéo da Planilha de custos

Férmulas de apuracdo de custos

Analise de custos na margem de retorno
operacional da empresa

A moderna Contabilidade de Custos em
empresas ndo industriais
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APENDICE D - 4.7.1 Bibliografia basica utilizada na disciplina contabilidade de custos

Nos casos em que ndo se teve acesso ao conteldo programatico da instituicdo de
ensino, adotou-se a abreviatura NF, que corresponde a Nao Fornecido.

Livros / Instituicdes de Ensino

Contabilidade de Custos — Eliseu
Martins X| X

mZ

Contabilidade de Custos — Charles
Horngren. X| X X X

Contabilidade Custos — Silvério das
Neves X X | X

Custos: Planejamento, Implantacdo
e Controle — George S. G. Leone X S X

Custos — Evandir Megliorini X X

Contabilidade Facil — Osni Moura
Ribeiro X

Andlise Financeira Balancos —
Dante Carmine Matarazzo X

Estrutura e Anélise de Balancos —
Alexandre Assaf Neto X

Contabilidade Gerencial — Sérgio
de ludicibus X

Normas Contabeis e
Demonstragdes Financeiras — M. X
Walter

Custos:Ferramenta de
Gestdo — Ibracon X

Manual Contabilidade por Ac¢bes —
Fipecafi X

Contabilidade de Custos — Edward
Vanderbeck X

Curso de Contabilidade Custos —
George Leone S

Contabilidade por atividades — J.A.
Brimson X

Introducdo a Contabilidade e
Andlise de Custos — José Divanil X

Curso Basico Gerencial de Custos —
Padoveze X

o b
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APENDICE E - 4.7.3 Mapeamento dos temas identificados nos sumarios dos livros de

contabilidade de custos selecionados

Temas — Livros

10

Custeio variavel

Custeio Padrdo

Relagdo Custo/ Volume/ Lucros

X|X|X|©

Problemas especiais da producdo por ordem:
custeio de ordens e de encomendas

X | X|X|X|#r

X | X|X|X| >

X | X|X|X| o

X | X[ X|X| N

Problemas especiais da producédo continua;
Custeio por processo

X

x

Esquema basico da contabilidade de custos
departamentalizacdo

Fixacgdo do preco de venda e deciséo sobre
compra ou produgao

Algumas classificacdes e nomenclaturas
de custos

Custeio por absorcéo

Producdo conjunta e problemas fiscais na
avaliacdo de estoques industriais: Custos conjuntos

Terminologia contabil basica

Mao-de-obra direta

A Contabilidade de custos, A Contabilidade
financeira e A Contabilidade gerencial

Principios contabeis aplicados a custos

X| X | X|X]| X

Materiais diretos

X[ X[ X | X|X| X

XX X | X|X| X

Custos para Controladoria Estratégica

Métodos Quantitativos aplicados a Custos

Aplicacdo de custos indiretos de producao

X

X [ X| X | X

Margem de contribuicdo, custos fixos
identificados e retorno sobre o investimento

Relatorio de analise do desempenho de
um negécio

Custo fixo, lucro e margem de contribuicdo

Anédlise das variacBes de matérias e
mao-de-obra

Introducéo a gestdo de custos

Implantacdo de sistemas de custos

Teoria das restri¢oes

Efeito dos tributos sobre custos e pre¢os

Origem dos custos

Gestdo Financeira

Custos para fins fiscais

Esquema basico da contabilidade de custos
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Temas — Livros

10

11

Avaliacdo de estoques

Orcamentos

Custos imputados e custos perdidos

Alguns problemas especiais: Custos de
reposicdo e mdo-de-obra direta como custo
variével

Balanced Scorecard

Custeio baseado em atividades (ABC) -
Abordagem gerencial e gestdo estratégica de
custos

Controle, custos controlaveis e custos
estimados

Analise das varia¢Ges de custos indiretos

Valor Econdmico Adicionado

Custos da Qualidade

AplicacGes da calculadora HP12 C e
aplicacdes do Excel

Célculos dos custos de depreciagdo

Gestdo de custos no comércio
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APENDICE F - 5.4.1 Mapeamento do contelido programatico da disciplina de
contabilidade gerencial por IES
Nos casos em que ndo se teve acesso ao conteldo programatico da instituicdo de
ensino, adotou-se a abreviatura NF, que corresponde a N&o Fornecido, e nos casos em que a
instituicdo de ensino ndo tem a disciplina contabilidade gerencial na sua grade curricular,

adotou-se a abreviatura NO, que corresponde a Nao Oferecida.

Descrigéo dos temas - IES 1|3 |8]9]|10[11]|14|15|16|17|18|24|25|29|33|35|37|39 40

Introducdo & Controladoria

mZ

A Contabilidade Gerencial X | X

X
X
X
X
X
X

Contabilidade Gerencial como sistema de
informacéo contabil

X
X
X
X
x
X

Demonstragdes Contabeis em outras moedas/
conversao

Demonstrativos financeiros X | X

Consolidagéo das Demonstragdes
Financeiras

X| X | X]| X

Correcdo Monetéria Integral

Andlise de custo x volume x lucro
Problemas de alavancagem operac.

Incorporacéo, Cisdo e Fusdo: aspectos
introdutdrios; legais; societarios e objetivos X X X
econdmicos

Planejamento e controle X X X

Modelo ABC - Activity Based Costing X X X

Modelo de Fixacéo e prego de venda: Mark-
up e Gecon

Tributacdo pelo Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas

Anélise das DemonstracGes Financeiras:
Conceito, formacdo e quocientes

Planejamento orgamentario X X

Conceitos: Sistemas e Subsistemas X X

Avaliacdo de investimentos: Custos e
Equivaléncia Patrimonial

Sociedades controladas em conjunto - Joint
Venture

Gestao estratégica das informagdes: EVA,
MVA,; EBITDA; Balanced Scorecard X X

Custeio por Absorcao e Custeio Direto ou
Variavel

Conceitos gerenciais de mensuracao X X
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Descricao dos temas - IES

10

11

14

15

16

17

18

24

25

29

33

35

37

39

40

Informag0es para tomada de decisBes sobre:
fabricar x comprar

Relatorios para Administracéo e Gerenciais

Contabilidade por responsabilidade e prego
de transferéncia

Planejamento de longo prazo

Planejamento Tributario

Decis0es taticas de curto prazo

Organizagao do controle

Balanco Social

Target costing (custeamento-alvo)

Custo de Qualidade

Anadlise de custo padrdo x orgamentos e suas
variacoes

Meétodos quantitativos na Contabilidade
Gerencial

Lucro empresarial e variacdes de pregos:
custos originais e de reposi¢cdo

Andlise avangada de custos

Alavancagem Financeira e operacional

Previsdo de Faléncia

Administracdo antiga x atual

Conceitos de Fluxograma

Descricéo de sistemas das areas; Marketing;
Compras e Produgéo

Descricao de sistemas das areas; R.H.;
Financeiro e Contébil

Deteccéo de falhas nos Controles Internos
(departamentais)

Implantagdo de normas e procedimentos p/
departamento

Informac6es custos e gerenciais p/ tomada
decises

Direitos de Acionistas, Debenturistas e
Credores

Seminarios: Fuses e Incorporagdes; Custeio
ABC; Balanco Social; Ponto de Equilibrio;
etc.

Ativo Diferido: aspectos contabeis e fiscais

Correcédo Monetéaria: Demonstrac6es
Financeiras (revisio)

Reavaliacdo: aspectos contéabeis e fiscais

Distribuicdo do resultado — Reservas
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Descricao dos temas - IES

10

11

14

15

16

17

18

24

25

29

33

35

37

39

40

Visdo gerencial dos grupos e sub-grupos do
Balanc¢o Patrimonial e da analise das
demonstracdes financeiras

Formagdo do Capital das S/A

Tipos de Reservas:aspectos contabeis e
fiscais

Aspectos de padronizacdo contabil da
Comunidade Econémica Européia

Aspectos de padronizacdo contabil da ONU

Aspectos contabeis de atividades especificas:
Mercado Futuro, Fundos de Penséo e etc.

Aspectos de padronizacdo contabil do
Mercosul

Normas técnicas de Controladoria

Aspectos de Contabilidade Ambiental

Gestéo e modelo de gestdo

Avaliacdo de resultado e desempenho

Margem de contribuigéo

Anaélise gerencial especifica
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Nos casos em que ndo se teve acesso ao conteldo programatico da instituicdo de

ensino, adotou-se a abreviatura NF, que corresponde a Ndo Fornecido, e nos casos em que a

instituicdo de ensino ndo tem a disciplina contabilidade gerencial na sua grade curricular,

adotou-se a abreviatura NO, que corresponde a Nao Oferecida.

Descricdo dos sumarios — IES

10

11

14

15

16

17

18

24

25

29

33

35

37

39

40

Contabilidade Gerencial - Sergio
de ludicibus

NF

NF

NO

NO

NO

Introducéo a Contabilidade
gerencial - Charles T. Horngren

Contabilidade Gerencial: Um
enfoque em sistema de informacao|
contabil - Clévis Luiz Padoveze

Administracéo financeira -
Alexandre Assaf Neto e Eliseu
Martins

Contabilidade Custos -Eliseu
Martins

Manual Contabilidade por Ac¢des
— FIPECAFI

Converséo de demonstracdes
contabeis para moeda estrangeira -
José H. Perez Junior

Controladoria: teoria e pratica -
Sandra Figueiredo e Paulo
Caggiano

Contabilidade Gerencial - Robert
N. Anthony

Contabilidade empresarial - José
Carlos Marion

Os Principios fundamentais de
Contabilidade e as Normas
Brasileiras Contabilidade -

CRC/SP

Sistemas de informag8es contabil
- Antonio L. Gil

Sistemas de controle gerencial -
Robert N. Anthony e
V.Govindarajan

Organizagdo, Sistemas e Métodos:
E as ferramentas de gestdo
organizacional - Luis César

Arauljo

Sistemas de informacdes para
tomada de decisbes - Antonio
Carlos Cassaro
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Descricéo dos sumarios — IES

10

11

14

15

16

17

18

24

25

29

33

35

37

39

40

Normas Contabeis e
demonstragdes financeiras - M.
Walter

Demonstracdo do valor
adicionado - M. de Luca

Aprendendo Contabilidade em
moeda constante — FIPECAFI

Controladoria: Um abordagem da
gestdo econdmica GECON -
Armando Catelli e outros

Principios Administracdo
Financeira - L. J. Gitman

Pronunciamento Financial
Accounting Standards Board -
FASB 52
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APENDICE H -5.7.3 Mapeamento dos temas identificados nos sumarios dos livros de

contabilidade gerencial selecionados

Descricdo dos temas — Livros 1/2(3|4|5|6|7|8|9]10

Introducédo a Contabilidade Gerencial

X
X

X

- Nogdes preliminares

- Caracterizacdo da contabilidade gerencial XX X X

- Abrangéncia da contabilidade/ controle gerencial X

X

- Atitudes e caracteristicas do Contador Gerencial

X
X
X
X

- Fim da Contabilidade financeira Inicio da Gerencial

- Informac&o que cria valor a empresa X

- FuncgGes/ caracteristicas do Controller X

- Lucro empresarial e variagdes de precos

- Interpretacdo da contabilidade a custos originais

- Interpretacdo da contabilidade a custos de reposicéo

- O problema das varia¢fes de precos nas demonstracdes financeiras

- A correc¢do dos balangos

- A analise de balancos como instrumento da avaliacdo de desempenho

- A analise horizontal/ vertical

- O célculo dos quocientes de liquidez/ endividamento/ imobilizagdo

- O célculo dos quocientes: atividade/ rentabilidade/ retornos/
investimento/ sistema Du Pont

XX X [ X [ X [ X | X |X|X

X X X [X [ X |X

X
X

X

Contabilidade Gerencial: Sistema de Informacédo Contabil X

Custos para Avaliacdo, Controle e Tomada de Decisdes

X

- Fundamentos de Contabilidade de Custos

- Significado da palavra "custos" /classificacdo

- Custo de produto e custo de periodo

- Critérios de rateio na departamentalizagdo

- Ciclo de custos numa empresa de producdo por encomenda/ por
ordem

X X [ X [X [X |X
X X [X [ X [X

- Custos-padréo e andlises de variacles X

X
X
X
x
X

- RelagBes Custo / Volume /Lucro

X
X

- Ponto de equilibrio

- Problemas de alavancagem operacional X

X [ X [ X [X

X

- Margem de contribuicdo

x

- Sistema de custeio variavel X | X

XX X [X [ X [ X [X|X [X|X|X|X

- Sistema de custeio por absorcéo X X

- Utilizacdo de informacdes de custo para decisdes: qual produto cortar? | X

X
x

- Fundamentos de custo padrdo, inter-relagdo com orcamentos e variagdes | X X | X | X

- Custos relevantes para a tomada de decisGes X | X

- Orcamento geral (caracteristicas, tipos,simulacéo de planejamento
financeiro)

X
X
X
X
X
X

- O imposto de renda nas decisdes de investimentos X X
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Descricao dos temas — Livros

10

- Projecdo dos demonstrativos contdbeis

As Fronteiras da Contabilidade Gerencial

- DecisGes do tipo: fabricar versus comprar

- Decises sobre substituicdo de equipamentos

- Avaliaco de desempenho: centro de custo/ centro de lucro/
investimento

- Custos controlaveis e ndo controlaveis

- Relatérios para a administracdo

O Gerente em face da descontinuidade

- O valor contabil como base para a avaliagao

- Patriménio liquido corrente

- Consideracgdes sobre o valor teérico da empresa

Novas Técnicas e conceitos de custeio: busca da qualidade total

- Target costing (custeamento alvo)

XX XXX X | X[X X XXX

- Custeio Kaizen

- Life-cycle costing (custeamento por ciclo de vida)

X

- Custo da qualidade, gerenciamento da qualidade

- Método de custeamento RKW

- Justin Time (JIT)

- ABC costing (custeio baseado em atividades)

X

- ABM (Activity Based management)

Apéndide/ Temas especiais

- Métodos Quantitativos na Contabilidade Gerencial/ Contabilidade
Administrat.

- Custeio dos departamentos de servi¢os: Uma abordagem de atividade

X

- Demonstracéo do fluxo de caixa

- Controle interno

- Balanced Scorecard

- Empresa como sistema de atividades

X

- Conceitos/ Classificacdo de custo

- Principios Contabeis

- O Balanco Patrimonial (inclui plano de contas)

- Demonstrativo de Resultados (inclui LALUR)

- Nivel de Precos e Depreciacdo

- Registros Contabeis e 0 Encerramento do Exercicio

- Langamentos de Ajuste (Diversos)

- Demonstrativos Patrimoniais (Mutacdes do P.Liquido, DOAR, Fluxo
Caixa)

- Contabilidade de Custos (formagéo custos, custos por processo/ ordem)

XX XXX XXX | X

Custos que Interessam e Decisdes Especiais

- O papel do Contador nas decisfes especiais

X

- O papel dos custos na determinacdo dos precos

x

- Contribuicdo para o lucro por unidade de fator limitativo

- Custos de oportunidade, de produtos conjuntos e custos incrementais
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Descricéo dos temas — Livros 6|7 910
- Contabilidade por responsabilidade e alocacdo de custos XX
- Precos de transferéncia X | X X
- Como entender os relatorios anuais das empresas X
- Investimentos em outras empresas X
- Relatorios financeiros e variagdes de precos X
- Correcdo Monetéria Integral X
- Demonstrac¢des contabeis em outra moedas X | X
- Gestdo de impostos X
- Consolidacdo de Balancos X | X
- Remuneracéo de Executivos X
- Controles para Estratégias Diferenciadas X
- Producdo integrada por computador (CIM) X
- Sistemas de apoio das decisfes X
- Empresas prestadoras de servigos X
- Institui¢Bes Financeiras X
- Organizagdes Multinacionais X
- Planejamento Estratégico X
- Dimensionando e Controlando 0 Emprego de Ativos (estrutura de
andlise; EVA x ROI) X
- Compreendendo Estratégias X
- Comportamento nas Organizacgdes (objetivos, sistemas formal de
controle) X
- Célculo financeiro basico e aplicagdes X
- Célculo financeiro em contextos inflacionrios X
- Capital de giro/ Administragdo: de caixa/ contas a receber/ estoques;
fontes de financiamento X
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ANEXO A - Item 3.4. — Module on management accounting - parte integrante da

proposta de curriculum mundial para a contabilidade
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REVISED MODEL ACCOUNTING CURRICULUM (MC)

Report by the UNCTAD Secretariat

Executive Summary

The 16t session of the Intergovernmental Working Group of Experts on International
Standards of Accounting and Reporting (ISAR) that took place in Geneva in February 1999
adopted a guideline on national requirements for the qualification of professional accountants.
The guideline included a model curriculum for the professional education of accountants. It was
envisaged at the 16w session of ISAR that the guideline would need to be revised from time to
time as seen necessary by the Group to keep it up-to-date. It has now been over four years since
the guideline was issued and hence the Group has discussed the need for revising it. Furthermore,
major corporate failures that occurred over the last two years have indicated the need for
strengthening
the accounting profession including training professional accountants.

Proposals on revising the model curriculum were presented to the nineteenth session of
ISAR. In accordance with the feedback obtained at the nineteenth session and additional
comments received after the session, and also at two workshops held in Geneva in April and June
2003, the model curriculum has been revised. This report contains the revised version of the
model curriculum and will be presented to the 20" session of ISAR that expected to deliberate on
the revisions.
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(c) Inter-company eliminations in the preparation of group accounts

(d) Translation methods for preparing group accounts of entities whose individual accounts
are expressed in more than one currency

(e) Other methods of accounting for groups of enterprises
(i) The equity method of accounting,
(i) The proportional consolidation method

(f) Financial instruments, such as derivatives and other hedging instruments

(g) The use of computers for preparing combining and consolidating groups of accounts

3.3.3 Assessing informational weaknesses and limitations of financial statements and
analyses (originally 3.6.6)

3.34 Special topics dealing with local legal financial reporting requirements or
issues unique to this environment

3.4 Module on management accounting — basic concepts

I : hods rel busi I i
The objective of this module is to generate accounting information capable of facilitating
managerial decisions at all levels in their efforts to efficiently and effectively allocate the
organization’s scarce economic, human, and financial resources. This objective is to be
accomplished through a thorough understanding of how the information generated is
being used. Therefore, emphasis on the content and delivery of management and cost
accounting methods and techniques are taught within the context of the decision-making
processes. On completion of this module the individual should be able to:

discuss the role of cost and management accounting and quantitative analysis within the

organization.

e analyse and solve different types of managerial accounting decision-making problems
by applying various management accounting techniques and methods

e use various classifications to analyze costs within the organization.

o describe and apply the principles relating to the costing of the different resource inputs
into a business.

e demonstrate output costing methods appropriate to a variety of different businesses.

¢ illustrate and evaluate absorption and marginal costing methods and other
management cost accounting methods and techniques.

o describe, illustrate and comment on the planning and control uses of standard costing,
budgeting and variance analysis

e describe, illustrate and comment on the planning and control uses of standard

costing, budgeting and variance analysis — (originally 3.5)

341 Background information
@ Importance of knowledge of the business processes and their technological
implications

(b) The role of quantitative techniques in problem- solving situations
(©) The value of qualitative and quantitative information in decision-making
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(d) The interpretation of operating results and evaluation of the impact of optimum
decisions

(e) The benefit of computer software (e.g. spreadsheets and statistics packages) in
handling numerical information

) The importance of effective communications to users of information

3.4.2 The cost and management accounting framework

@) Cost and management accounting in comparison with financial accounting: their
purposes, the role of cost accounting as part of a management information
system, and the need for both financial as well as non-financial information
(b)  Cost classification concepts and terminology, such as:
(1) Direct and indirect costs,
(i) Fixed and variable costs,
(iii) Period and product costs,
(iv) Controllable and uncontrollable costs,
(v) Avoidable and unavoidable costs,
(vi) “Sunk” costs,
(vii)  Budgeted, standard and actual costs and their comparisons and analyses
(c) The use of linear, curvilinear and step functions and how their calculations are used to
analyze cost behavior
(d) The concepts of cost units, cost centers and profit centers
(e) describe, illustrate and comment on the planning and control uses of standard costing,
budgeting and variance analysis
(f) The difference between absorption and marginal costing systems

3.4.3 Cost determination: the costing of resource inputs
(@ Materials
0] Accounting for stock (inventory) movements
(i) Determination of optimum purchase quantities
(iii) Material pricing issues
(iv) Identification of accounting for stock losses
(b) Labor
0] The difference between direct and indirect labor
(i) Types of labor remuneration methods
(iii) Labor efficiency calculations and interpretations
(iv) Recording labor costs
(V) Calculation and interpretation of labor turnover rates
(c) Overheads
0] Overhead cost analyses
(i) The apportionment and absorption of overhead costs, including reciprocal

service situations
(i) Accounting for the over- and under-absorption of costs

34.4 Costing methods: the costing of resource outputs
(@  Job order, batch and contract costing methods
(i)  Characteristics of each method
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(b)

(©)

(d)

345

(a)
(b)
(©)
(d)
(€)
(M)

3.4.6
(a)
(b)
(©)

(d)

3.4.7

(@)
(b)

(©)
(d)

(€)

(i)  Accounting for direct and indirect costs, including the treatment of waste,
scrap and rectification costs,

(iif)  Calculation of the profit on partially completed contracts

The process costing method:

M Characteristics of the process costing method,

(i) Identification and use of appropriate cost units,

(iii)  Valuation of process transfers and work-in-process using equivalent units of

production and based on FIFO and average costing methods,

(iv)  Accounting for normal and abnormal losses and gains, joint and by-products
Operation or service costing

(i) Scope of operation or service costing,
(i) Identification of appropriate cost units,

(ili)  Considerations relating to the collection, classification and ascertainment of
costs

Standard costing
The pricing of goods and services

Target and minimum pricing.

Price /demand relationships,

The pricing of special orders and short- life products,
Transfer pricing between divisions in a group,
Pricing in service industries,

Pricing internal services

Costing systems: marginal contrasted with absorption costing

The concept of profit contribution

The difference between marginal and absorption costing

Marginal cost accounting: process cost accounting transactions in a marginal
costing system

Cost-volume-profit (CVP) analysis: understanding the concepts of break-even and
margin of safety

Cost and management accounting methods {introductory coverage here move in-
depth treatment to module 3.5}

Cost control (as distinguished from cost determination); control over waste, scrap,
spoilage and defective items

Determining and allocating or apportioning the costs of activities and outputs
through the use of appropriate concepts, methods and techniques for:

M Absorption costing,

(i) Marginal costing,

(iii)  Opportunity costing

Activity-based costing; use of cost drivers and activities

Alternative stock (inventory) management systems and models including total
quality management (TQM), “just in time” (JIT), economic order quantities (EOQ),
etc.

Consideration and application of information required in relation to
(1 The costing of products and services
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(i) Preparing plans
(iii) ~ Monitoring and controlling performance and

iv Decision-making needs
U] b

(9) Cost reduction: techniques such as work-study, time and motion studies and value
analysis

.
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3.5 Module on taxation

The objective of this module is to differentiate between tax accounting and financial
accounting and to introduce the mechanics of major taxes, in particular those of
corporate tax, personal taxes and value added tax, if applicable, particularly those that a
rehiablefoundationinthe core areasef tax-that are likely to be encountered during the
initial phase of a candidate’s tax experience in professional practice and to equip
candidates to solve unstructured problems in the future. On completion of this module the
individual should be able to:

o distinguish between financial accounting and tax accounting

o discuss the operation of the national taxation system

o compute the income tax liabilities arising from individual and unincorporated
businesses

o compute tax liabilities for companies

o display an awareness of the impact of all major taxes on the transactions of
individuals, partnerships and corporations

o apply that knowledge to practical situations involving computation, explanation,
discussion and advice

o appreciate the importance of taxation in personal and corporate financial planning
and decision-making

o demonstrate an understanding of the national tax regulations associated with the
provision of suitable investment advice to individuals

o identify opportunities to minimize potential tax liabilities by making full use of

available options, relief and other forms of available allowances
3.5.1 Overview of the national tax system

(@)  The philosophy and genesis of taxation and the relationship between
government stewardship of national resources and taxation.

(b) Structure and procedures of the national, regional and local taxation authority

(c) Duties and powers of taxation authorities and the nation’s legal system

(d)  Assessments, due dates, interest on overdue amounts, and refunds of amounts paid

(e)  Sources of tax information: statutes, case laws, regulations and other sources

) Resolution of tax disputes

3.5.2  Taxation of incorporated businesses (originally 3.6.3)

(@)  The principles and scope of corporation taxation laws

(b)  Calculating tax liabilities

(c)  Special regulations applicable to groups of companies

(d)  Minimizing and deferring tax liabilities

(e)  Purchases and sales of a company’s own shares

(f)  Tax effects of the acquisition and sales of companies owned

3.5.3 Capital gains tax (originally 3.6.5)

3.5.4 Local direct taxes, including real estate and other property taxes (originally 3.6.7)



