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RESUMD

O objetivo central da pesquisa foi avaliar o ensino de
auditoria nos cursos de graduacdo de ciéncias contébeis. O
processo de avaliacado inplica, necessarianente, a escol ha de um
paranmetro para referéncia. Por diversas razdes, enuneradas no
trabal ho, foi escolhida a proposta apresentada na 16° Reunido
do Gupo de Trabal ho Intergovernanental de Especialistas em
Padrdes Internacionais de Contabilidade e de Relatorios

Contabeis (1SAR), da Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU,

real i zada em Genebra — Suica. Os programas dos cursos recebi dos
em resposta a pesqui sa foram entao, conparados com o conteudo
basico do curriculo sugerido, que ¢€é subdividido em 13
subtitul os, conmposto, cada um por diversos tenmas da matéria. O
resultado desta conparacdo conduz a conclusdo de que os

programas analisados na anbstra, estdo nuito aquém dos
requi sitos contidos naquela proposta. A nédia geral dos itens
conti dos nos progranas dos cursos versus o conteudo sugerido
denonstra que apenas 28% dos requi sitos estao sendo atendi dos.

A analise individual dos itens e dos subtitulos |evam a
conclusbes ainda mais contundentes, com o0 nivel de 3%
al cancado pelo subtitulo “Avaliacdo dos sistemas enpresariais
baseados em conputadores”. A pesquisa solicitou, ainda,

i nformagdes sobre a bibliografia utilizada nos cursos; as
i nfornmacdes recebi das em resposta a este quesito inspiraram a
el aboracdo de um quadro conparativo entre o conteludo das 3
bi bliografias mais citadas e aquele contido na proposta de
curriculo, no sentido de observar o nivel de aderéncia
exi stente. Neste caso, a nmeédia geral foi de 46% denonstrando
que, enbora bem abai xo do desejavel, ha nmaterial disponivel

para nel horar o performance dos curriculos. As informagbes da
carga horaria alocada as disciplinas de auditoria denonstraram
gque esta, em nedia, corresponde a apenas 6% do total de
horas/aula do curso, ou seja, aproxinadanmente 150 horas/ aul a.

No que diz respeito a formcdo dos professores, tanbém
observou-se que a nmioria ainda ndo possui titulo de nestre e
que apenas 2 sao doutores. Conp corol ario deste trabal ho, foram
of er eci das al gunmas sugest 0es vi sando novas pesqui sas
académ cas, al ém de propostas para os coordenadores de cursos
de contabilidade das |IES, para o Consel ho Federal de
Cont abi |l idade e para o Mnistério da Educacdo e do Desporto.



ABSTRACT

The research was nmainly designed to evaluate the auditing
teaching in undergraduate accounting courses. The evaluation
process necessarily inplies the selection of a paraneter for
ref erence purposes. For several reasons , which are listed in
the paper, the proposition put to the 16'" Session of the UN
I ntergovernmental Working Goup of Experts International
St andards of Accounting and Reporting (“ISAR’) held in Geneve,
Switzerland. The syllabi provided in reply to our requests were
conpared with the basic contents of the suggested curricul um
which is divided into 13 sub-headi ngs, each containing several
topics of the main subject. As a result of this conparison, one
concl udes that the anal yzed syllabi contained in the sanple are
well below the proposition requirenents. By conparing the
average syllabi contents with the suggested curriculum it can
be seen that only 28% of the requirenments is conplied with. An
anal ysis of each item and sub-heading leads to the even nore
striking conclusions, e.g., the 3% reached by the *Evaluation
of Conputer-Based Corporate Systens“ sub heading. Al so, we
asked for information on the books recommended in the courses.
The answers to this question inspired the preparation of a
conparative table of the three nost commonly reconmmended books
and that nentioned in the proposition, all with a view to

determning the adherence level. In this case, the general
average was 46% clearly indicating that although well bel ow
the desirable level, it |eaves roomfor syllabus upgrading. The

information on the amount of tine assigned to auditing cl asses
showed that this tinme accounts for only 6% or approximtely 150
cl asses/hours of the total course time/classes. As regards the
prof essors’ background, we found that nost of them do not even
hold a master’s degree and only two have a doctor’s degree. As
a corollary of this paper, sone suggestions for academc
research were made and propositions were put forward to
coordinators of the “IES:” accounting courses, the Federa
Accounting Board and the Mnistry of Education and Sports.



1 | NTRODUCAO

1.1 O Ensino Superior no Brasil

O desenvolvinento dos cursos de nivel superior no
Brasil, em particular nos ultinos 20 anos, pernmitiu o aunmento
explosivo de matriculas, notadanmente pela grande oferta de
cursos noturnos. Por um | ado, esta constatacdo € extremanente
positiva, pois denonstra que um inportante numero de
brasileiros passou a ter acesso a este nivel de ensino; por
outro alguns problenmas relevantes foram ocasi onados por esta
expl osdo, quais sejam a falta de qualidade e honobgenei dade no

ensi no.

Nao houve um crescinmento racional e programado dos
cursos. A sensacdo que fica é que o critério para a instalacao
de cursos tem relacdo direta com o nenor tenpo de retorno dos
i nvestinentos. Vinbs, assim proliferar cursos que requerem
pouco investinento, além de sala de aula e professor

subst anci al nente nas areas das chanadas ci énci as hunanas.

Como reflexo desta situacdo, houve o crescinento dos
cursos de nestrado e doutorado, ja que ndo ha nestres
suficientes para atender a esta nova denmanda. Qutro fenbéneno
decorrente, que ainda estd sendo \vivido, € a rapida
transferéncia de professores titulados (mestres, doutores e
i vres-docent es) das uni ver si dades publi cas par a as

particul ares, atraidos por nel hores sal ari os.



Este quadro merece profunda reflex&do. E sabido que um
dos grandes objetivos das universi dades é o desenvol vi nento de
pesqui sas e, por consequéncia, a formacdo de pesquisadores.
Este objetivo nem de | onge vem sendo al cancado pela “penca” de
novas universidades ou cursos oferecidos por facul dades
particul ares espal hadas pelo Brasil. S&o ainda rarissims as
uni ver si dades particulares que alocam recursos para a
pesqui sa. As uni ver si dades particul ares mant ém seus
prof essores sob contrato pago por horal/aula enquanto, nas
uni ver si dades publicas, os professores sao contratados em
regi me i nt egral (40 hor as/ sermana) ou par ci al (20

hor as/ semana) .

Poucas universidades privadas mantém professores
titulados em reginme integral ou parcial, percebendo sal arios
i ndependent enent e das aul as m ni stradas. Ainda € desconheci do,
se é que tenha alguma representatividade neste nonento, o
nunmer o de professores manti dos por universidades particul ares
aval i ados por pesqui sa efetuada, trabal ho publicado, nunmero de
al unos orientados, etc., ou seja, por algumcritério diferente
do numero de aulas ministradas, e que mantenha relacdo com a
producdo académ ca, nos noldes das universidades publicas no
Brasil; estas sdo condicdes basicas para que haja o
desenvol vinento de pesquisa que, no Brasil, se tem resuni do

aos parcos esforcos concentrados nas universi dades publi cas.



1.2 Caracteri zagcao do Probl ema

Em nmuitos paises, o aluno j& direciona sua opcao de
estudo desde o prineiro ano da universidade, conmb é o caso do
Brasil. Em outros, conb nos USA, ha&a um ciclo béasico e a
escol ha pode ser efetuada até o final do segundo ano, sendo
que, em alguns casos, conb no curso de Admnistracdo de

Enpresas, a escolha da area é feita no final do quarto ano.

Qutra caracteristica inportante é que nao ha, ainda, no
Brasil, a opcdo de escolha por uma area de especifica de
formacdo dentro do curso. Por exenplo, na éarea de C éncias
Cont abei s, poderia haver alternativa de énfase em tenas, cono
custos, informagcbes gerenciais e auditoria, objeto deste

t r abal ho.

Na area de Ci éncias Contabeis, existem nmuitas duvidas
com relacdo ao nivel de ensino e sua adequacdo as exigéncias
feitas no canpo profissional. A este respeito, ludicibus e

Marion (1986:51-3) | evantam al gunmas quest des:

Sera que as escolas de Contabilidade estéao
cunprindo sua funcdo de adequar o0 ensino as
exigéncias do canpo de avanco profissional
contabil? - Serd que estas escolas estao se
esnerando no sentido de curriculo, |aboratério de
ensi no, pesqui sas, professores, netodologia de
ensino, material didatico e de apoio, etc. com o
obj etivo de nel horar o nivel de ensino?



A proposta deste trabal ho, que visa conhecer o conteudo
dos curriculos da(s) disciplina(s) relativa(s) a Auditoria nos
cursos de Ciéncias Contébeis, estd em parte ancorada nas
quest 0es apresentadas aci na, apenas particularizando o foco no

tema Auditoria.

No Brasil, o ensino de contabilidade, conmb curso
especifico em nivel superior, surgiu por volta de 1950. Uma
pesqui sa nos curriculos da FACESP - Faculdade de Ci éncias
Econém cas de Sdo Paulo, uma das prineiras a introduzir este
curso, indica que, do inicio até neados da década de 60, havia
mui to pouca énfase a disciplinas de Auditoria. Isto parece unm
condi cdo natural pois, se for analisado o desenvolvinento
desta atividade no Brasil, ira se observar que, de fato, o

crescimento da profissdo foi significativo apés 1965.

O crescinmento da profissdo, no entanto, n&o foi
i ntegral nente correspondi do pel os cur sos de Ci énci as
Cont abeis. As disciplinas de Auditoria ainda ndo tém destaque
nos curriculos das diversas facul dades, o nunero de nestres

com esta especializacdo € mnino e o de doutores, irrisorio.



1.3 bj eti vos da Pesqui sa

O objetivo geral € reunir informacgdes que pernmtam una
aval i acao sobre a abr angénci a dos curricul os da(s)
di sciplina(s) de auditoria nos Cursos de Ci éncias Contabeis.
Vi sa, ai nda, fazer avaliacdo do material bi bl i ogréafico
utilizado, <carga horaria alocada a estas disciplinas e
identificar a formagcdo académica e profissional dos seus

pr of essores.

A razado da escolha deste tenma est& relacionada com o
fato de a carreira de auditor independente ser, nundial nente,
uma das mais prom ssoras para o aluno com formacdo contabil.
No Brasil, ainda n&do alcancou o nivel de inportancia de que
desfruta nos USA, Canadd e paises da Europa; ainda assim

enprega i nmportante contingente de profissionais.

Qutro ponto relevante deve-se ao fato de as enpresas de
auditoria independente serem enpregadoras em potencial de
alunos do Curso de G éncias Contdbeis o0s quais tém
necessari anente, que passar por um grande programa de
treinanento em Auditoria. E sabido que o programa de
treinanento abrange outros temas além de auditoria;, no
ent ant o, este t rabal ho nao objetiva discutir outras
di sci pli nas. A necessidade de um programa intenso de
treinanento estd no fato de que, historicanmente, os alunos
deste curso ndo se tém nostrado suficientenente preparados no

que diz respeito ao tema rel aci onado com auditori a.



O estudo do tema pretende oferecer uma referéncia que
auxilie as faculdades de GCi éncias Contabeis na analise do
conteludo programatico desta disciplina, |evando em conta as
necessi dades do nercado de trabal ho, além de abrir mais um
hori zonte profissional para seus alunos, j& que nuitos acabam
tendo uma visao superficial e, as vezes, até distorcida do que
representa esta carreira ou, guando nuito, vao obter

i nformacdes mai s apropriadas fora do anbi ente universitario.

OGs objetivos deste trabal ho sao:

a. Analisar o conteudo programatico e a bibliografia

sugerida para as disciplinas de Auditoria

b. Conparar o0s tenmas abordados nos progranas das
disciplinas com una proposta de progranma basico
el aborada pelo G upo de Trabal ho Intergovernanenta
de Especialistas em Padrbes Internacionais de

Cont abi | i dade e Rel at 6ri os Cont abei s

c. Catal ogar a bibliografia indicada

d. Identificar a qual i fi cacédo profi ssi onal dos

prof essores que mnistram as disciplinas na area de

Audi tori a



e. Anal i sar a bi bl i ografia di sponi vel e tracar

par anetros com o resul tado da pesqui sa

Durante o desenvolvinento do tema, o ternp curriculo
sera exaustivanente utilizado; desta forma, €& nmuito inportante
salientar o significado dado a este ternb no contexto deste

t r abal ho:

1. Curriculo de um curso é a designacao atribuida ao
conjunto de disciplinas ou matérias que integram

det er m nado cur so.

2. Curriculo de uma disciplina ou matéria corresponde a
seu conteudo programatico ou a descricdo analitica
dos temas que serao abordados por esta disciplina

durante o curso.

1.4 Justificativas

1.4.1 Abordagem sobre a Carreira Profissiona

Ao escol her um curso superior, o aluno, ainda que nao
tenha plena consciéncia do fato no nonmento da sel ecdo, ja que
nem senpre foi adequadanente orientado para ela, estara
i ni ciando um cani nho que o levara a um | eque de oportuni dades

profissionais delinmtado pela escol ha que realizou



O titulo académco obtido no térmno de um curso de
graduacao nédo identifica, necessarianente, uma profissdo nas a
habilitacdo conquistada para exercer al gunas ativi dades

profi ssionais.

O profissional formado em Ci éncias Contabeis tem

al gumas alternativas de carreira, conb se vera a seguir

1.4.1.1 Contador

A carreira de Contador €& aparentenente uma opcéao
natural. O aluno inicia sua atividade profissional em enpresas
nas funcdes de auxiliar, buscando gal gar os niveis necessari os
para atingir o objetivo inicial que seria tornar-se o contador

da enpresa.

Qutra opcao, ainda na perspectiva de trabalho cono
contador, na condicao de profissional liberal, estd na
prestacdo de servicos voltados para a execucdo das tarefas
inerentes a funcdo de contador para diversas enpresas,
normal nrente de pequeno porte, executadas por escritérios
especi al i zados, denom nados Escritorios ou Enpresas de
Contabilidade. Ai é tanmbém comum o aluno iniciar a carreira
conp auxiliar de escrita contabil, desenvolver-se até ser o
responsavel pela conducdo direta de trabal ho para clientes e,
em nmuitos casos, evoluir para a instalacdo de escritorio

pr épri o.



1.4.1.2 Auditor

1.4.1.2.1Auditor Independente

A carreira de auditor independente é outra opcdo para
guem escol he este cur so. O exercicio da auditoria
i ndependent e, no Brasil, € prerrogativa exclusiva do
profissional formado em cursos de graduacdo de C éncias
Cont abei s. Pode este profissional atuar na condi ¢ao individual
de pessoa fisica ou exercer esta tarefa para enpresas de
auditoria estruturadas para a prestacdo deste servico
profissional. A segunda opcao €&, nornmalnente, a mais aplicada.
Inicia-se a carreira do auditor independente a partir da
selecdo de alunos pelas enpresas de auditoria. A carreira
desenvol ve-se do nivel de assistente, em sua condi c¢cdo inicial,
até de diretor ou de sécio das enpresas de auditoria, quando
estara habilitado para obter a condi ¢cdo de responsével teécnico

por trabal hos de auditoria.

1.4.1.2.2Auditor Interno

O auditor interno ndo tem conb exigéncia legal a
formagcdo em Ci énci as Contébeis; no entanto, cono a atuacdo da
mai oria  dos profi ssionais desta area requer soél i dos
conheci nentos na &rea contabil, esta carreira é outra grande

opgcao para o aluno deste curso.



O canpo de trabal ho nesta 4rea € nmuito grande, ja que a
maioria das enpresas, de nedio a grande porte, possu
departanmentos de auditoria interna. Em al gumas organi zagcdes de

porte, ha até diretorias nesta area.

1.4.1.3 Perito Judici al

Qutra carreira na qual o requisito basico € a formacao

em Ci énci as Contébeis é a de perito judicial, considerando-se,

aqui, a pericia judicial adjudicada ao contador, pois ha
pericias de outras naturezas. O perito judicial €,
nor mal mente, um profissional liberal comescritorio préprio. E

uma atividade com um nunero de profissionais bem nenor do que
as anteriornente citadas, porém bastante inportante e de
grande relevancia. Varios alunos iniciam suas carreiras cono

assi stentes neste setor.

1.4.1.4 Agente Fisca

Agente fiscal ou Auditor Fiscal ou, sinplesnente,
fiscal, conb ¢é denonmnado o profissional que exerce suas
atividades cono representante do governo, nunicipal, estadua
ou federal; suas funcdes estdo rel aci onadas com a fiscalizacao
dos contribuintes (de inpostos, taxas e outras contribuicdes)

no que diz respeito ao cunprinento das |eis.



A configuracao das obrigacdes tributarias esta
normal mente caracterizada através dos registros contabeis das

or gani zagoes.

Conquanto, no Brasil, o0s concursos para contratacao
destes profissionais ndo facam exi géncias especificas quanto
ao titulo universitario, |imtando-se, na quase totalidade dos
casos, a exigir apenas formacdo superior, é evidente que o0s
que tém formacdo em Ci énci as Contabeis estdo nmis capacitados
ao exercicio das atividades de agente fiscal por possuirem

mai or fam liaridade com os regi stros cont abei s.

1.4.2 A lnportéancia do Tena na Fornmacdo Académ ca

Pela inportéancia que a carreira de auditoria tem para
grande parte dos alunos que optam pelo curso superior na area
de Ciéncias Contabeis, este trabalho foi dedicado a analise
dos diversos aspectos que, de forma direta ou indireta,
interferem na formacdo dos alunos em relagcdo ao tenm

audi tori a.



A sequir, estdo apresentadas as informacdes obtidas
durante o trabal ho de pesquisa bibliografica que procura, de
forma estruturada, partir de um plano geral, focando o
curriculo no ensino superior para, na continuidade, abordar o
tema no anbito do curso de Ci éncias Contéabeis, chegando
finalmente ao tema central do trabalho que é o curriculo de

auditoria no contexto do curso de Ci énci as Cont abei s.

A netodol ogia de pesquisa, apoiada em questionario,
apresentada no Capitulo 3, é seguida da analise dos dados,

cerne do trabal ho, denonstrada no Capitul o 4.



2 REVI SAO Bl BLI OGRAFI CA

2.1 Curricul o no Ensino Superior

Este topico visa fazer uma analise sobre os principais
aspectos envolvidos na elaboragcdo de curriculo no nivel

superi or.

A abordagem dada a esta secdo é genérica, ndo estando,
portanto, direcionada a cursos ou disciplinas em particul ar
Pretende apenas contribuir conp uma introducdo para discutir
o tema e servir de estimulo para uma pesquisa mais profunda e

conpl eta sobre o assunto.

2.1.1 O Ternp Curriculo

O uso corrente do ternmo curriculo, na forma conmp aqui
abordado, ¢é wutilizado para designar o elenco de tenas que
formam o conteddo de um curso ou uma disciplina, nuitas vezes
denom nado programa do curso ou da disciplina. Husen
(1985:2196) tém uma visdo mai s abrangente do significado deste

terno, sobre o qual afirnm:

O desenvol vinmento sistematico do curriculo requer a
analise <clara da situacdo e dos objetivos
educacionais, a especificacdo do conteludo dos
cursos, o0s nodelos de programs, os nmetodos de
ensi no e aprendi zado e os nodel os de avali acédo, que
devem ser consi stentes com os objetivos gerais.



Usual mrente o ternmo curriculo ndo tem o carater de
referir-se ao detal he do que devera ser objeto de estudo. Via
de regra, o0s topicos que integram os curricul os deveriam ser

de natureza geral.

Qutro aspecto interessante €& que o0s curriculos
normal nrente ndo fazem referéncia aos nmeétodos de ensino e as
técnicas de aprendi zagem limtando-se praticanente ao
conteudo e a estrutura dos topicos que serdo abordados. Ora,
os netodos de ensino e as técnicas de aprendizagem sdo o0s
nei os através dos quais o ensino se naterializa;, €é conb se

fossem “softwares” que viabilizam o uso de um conputador ou

cabos que perm tem que se facam conexdes.

2.1.2 Desenvol vinento Hi stérico

Husen (1985: 2198) faz al gunas i mportantes
consi deracbes de natureza historica para o entendinento deste

tema a seqguir reproduzi das:

a. O avanco da escol ari dade e pesquisa tem sido ne-
cessario para estabel ecer sequUéncias no aprendi-
zado e assegurar a obtencdo de conheci nentos ba-
sicos em varias areas antes de os estudantes po-
derem envol ver-se em pesqui sas e senm nari os mais
avancados

b. A obtencdo de conhecinento através de uma forca
de trabal ho altanente qualificada pode ser con-
qui stada nmi s rapi danente quando estabel ecida em
regul anent os det al hados



C.

Com a expansdo do ensino superior, foi necesséa-
rio dar mmior énfase a preparacdo para outras
ocupacbes do que na propria carreira académ ca,
razao pela qual se voltou nais para o desenvol vi -
mento de um anbi ente aberto ao ensino e ao apren-
di zado relativanente proxino da pesquisa, bus-
cando favorecer a estrutura do ensino. Alguns se-
tores do ensino superior ja consolidados ou que
cresceram muito rapidanente, tanbém ndo haviam
estabel ecido uma interacédo apropriada entre pes-
qui sa—ensi no—apr endi zado; suas equi pes foram con-
tratadas apenas conp professores, nao tendo tenpo
ou infra-estrutura para se dedi carem a pesqui sas

Quanto mais cresceu o papel do nivel universita-
rio no processo de selecdo social, mais inpor-
tante ficou a visibilidade dos curriculos no ni-
vel superior, o que tanmbém se aplica aos pré-re-
gui sitos de adm ssado, possibilidade de transfe-
réncia entre instituicbes e transferéncia entre
est agi os

Em véari os paises, especialistas chegaram a con-
clusdo de que o aunmento do nunero de estudantes
oriundos de diferentes niveis educacionais e so-
ciais poderia ter sido mais bemtratado se os re-
qui sitos dos cursos estivessem cl aranente especi -
fi cados e detal hados nos regul anent os

Todos o0s assuntos nenci onados real cam a i npor-
tanci a da boa qual i dade de ensino, ndo podendo o
ensino ser tratado apenas cono produto obtido das
pesqui sas. A sistematizacdo dos programas para o
ensino superior ir& prover uma forma de conduta
mai s responsavel emrel acdo ao ensino

A expansdo do ensino superior e o crescinmento
dos gastos publicos nesta area provocaram uma
pressdo sobre a responsabilidade no ensino. As
institui cdbes devem sistematizar 0 ensino e o0
aprendi zado numa extensdo consideréavel, de forma
gue possam denonstrar os beneficios sobre estes
di spéndi os



Com

rel acdo ao desenvolvinmento do ensino superior,

Husen (1985:2198), faz o seguinte conentario:

Do periodo apés a segunda guerra nundial até o ini-
cio dos anos 70, o desenvolvinento do ensino supe-
rior nos USA, durante certo tenpo, foi considerado
cono nodelo para nuitos paises. Um periodo nuito
regul ar de estudos passou a ser a normm, as exten-
sdes e abandonos sendo consi derados conp desperdi -
cios. Previsdes exatas para articul acbes e regul a-
nment os para transferéncias entre progranmas e insti-
tui ¢cbes foram considerados necessarios. Esquenas
det al hados e aval i acdes permanentes, conb institu-
ci onal i zados nos sistemas de crédito, foram jul ga-
dos superiores a outros esquenmas. Foi el aborado um
grande programa de treinanento dos al unos para que
estes conpreendessem os métodos de ensino. Avalia-
cao da “performance” dos professores e “feedback”
do desenpenho dos alunos feitas de maneira nais
adequada foram gradual nrente aceitas tanmbém em ou-
tros paises. Paises tradicional nente nmais inclina-
dos para elaborar nodelos e regulanmentos conuns
para todas as instituic¢cdes tenderam a padroni zar o
ensino superior nuito além dos niveis praticados
nos USA, onde um certo grau de diversidade era
ai nda considerado uma virtude. Desde o inicio dos
anos 70, entretanto, esta tendéncia em direcdo a
si stemati zagdo dos curriculos no ensino superior
aparenta ter tido éxito.

A partir de debates pronovidos na Conferéncia Mndial

sobre Ensino Superior da UNESCO realizada em 1998, Zai nko

(1999: 23)

brasileira,

faz uma correlacdo do tema com a realidade

referindo-se a Lei de Diretrizes e Bases:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Naci onal
no caso brasileiro, em seu artigo 53, inciso II,
sinaliza favoravel nente a um grande novi nento que
pode possibilitar a revisdo da concepc¢cdo vigente de
curriculo e suas inplicagBes para um novo processo
de aprendi zagem a partir da discussédo das Diretri -
zes Curriculares para os cursos de graduacéao.



2.1.3 Nivel de Padronizacdao do Curriculo

HA vantagens e desvantagens na padronizacdo dos
curricul os que, quando padronizados, sdo muito interessantes
para permtir uma uniform dade no ensino, qual quer que seja a
escola ou sua |ocalizacéo. Esta uniform dade pode ser
i nportante, mas por si s6, ndo € garantia do ensino nem do
apr endi zado. Quando 0s curricul os sao ext remanent e
padr oni zados, introduzem una cam sa de forca nos professores e

retiraml hes toda possibilidade de uso da criativi dade.

A inexisténcia de padronizacdo é tida cono nais |iberal
e denocratica, pois permte que cada instituicdo possa
desenvol ver seus cursos/disciplinas de forma nmais apropriada a
seus objetivos globais. Permte levar em conta a diversidade
de culturas regionais, as caracteristicas econbm cas |ocais,

etc.

O nivel de padronizagdo dos curriculos varia, ao |ongo
do tenpo, em um pais, universidade, <curso ou disciplina
especifica. E uma resultante conplexa de fatores histéricos e
culturais, regines politicos, novinmentos reinvidicatoérios e

est 4gi o de desenvol vi nent o econémi co e soci al



A flexibilizacdo do conteudo de wum curriculo é
dependente de unmm vari avel que ndo pode ser negligenciada: a
capaci dade e criatividade dos professores, toépico que sera

abordado a parte.

Husen (1985: 2197-8) faz al gumas consi der acdes
i nteressantes sobre a relutéancia da sistematizacao dos
curriculos no nivel superior. Diz ele que este dado pode ser
parci al nrente explicado pela relacdo existente entre ensino e

pesqui sa:

a. Miitos professores do ensino superior séao
encarregados das tarefas de ensino e pesquisa. A
aval iacdo de seu sucesso €é, em nuitos casos,
baseada em pesqui sas efetuadas e sua identidade
ocupaci onal acaba por estar mais fortenente
rel aci onada com as ativi dades de pesqui sa do que
com as de ensino

b. Ensino e aprendizado no nivel superior ndo tém
assum do rmaior ou nenor parcela no conjunto do
gque ja se conhece, mas estao relacionados com a
procura de novos conheci nent os

c. Em varios paises, o0 ensino no nivel superior é
consi derado produto gerado pel as pesqui sas



A Lei de Diretrizes e Bases — LDB, em seu Artigo 42

criou os denom nados cursos seqienci ai s:
I — cursos sequenciais por canpo de saber, de
diferentes niveis de abrangéncia, abertos a

candi dat os que atendam aos requi sitos estabel eci dos
pel as instituicdes de ensino;

Esta flexibilizacdo abre novos horizontes para o ensino
superior, pernmtindo a valorizacdo de demandas especificas nao

at endi das pel os cursos tradicionais de graduacao.

O FOorum de Proé-Reitores de Graduacao das Universi dades
Brasileiras - ForGad, tem realizado trabal hos mui t o
i nportantes voltados para a apresentacdao de propostas que
vi sam ao aperfei coanento do ensino superior no Brasil. No Xl I
FOorum Naci onal de Pro-Reitores de Graduacdo das Universi dades
Brasileiras, realizado em Il héus-BA, em novenbro de 1998, fo
aprovado o documento denom nado Plano Naci onal de G aduacdo —
Um projeto em construcdo (PNG?'. Este PNG faz o seguinte

comentari o sobre os cursos sequenci ai s:

A nova nodal i dade de curso superior - 0S cursos se-
guenci ais criados pela LDB - coloca, por sua forte
vi ncul acdo com a estrutura da graduagcdo, um novo
desafi o na perspectiva da articulacdo do sistem
conb um todo. Através da flexibilizacdo e plurali -
zacao da formacdo dos graduandos e da instituciona-
i zacdo de cursos nao pernmanentes, podem se anpliar
oS espacos e oportunidades para o atendinmento de
demandas | ocal i zadas e para novas experiéncias di-
dati co- pedagdgi cas, permtindo ganhos qualitativos
para a estruturacédo da graduacao.

! Texto obtido pela internet, vide Referéncias Bibliograficas



Nao ha experiéncias conheci das de sucesso na
i npl antacdo de cursos com esta nova conceituacdo. Esté, no
ent ant o, aberta a possi bi | i dade de as uni ver si dades
apresentarem propostas alternativas de cursos com curricul os
estruturados para é&reas especificas de conhecinmento que
poderi am at ender a nichos de interesse conb a auditoria.
E consagrada a afirmacdo de que as virtudes nornal nente
ndo se encontram nos extrenops. Assim unma reflexdo sobre os
prés e contras emrelacdo a padroni zagdo dos curriculos |evara
a conclusdo de que, provavelnente, o ideal é a padronizacao

parcial, nesnp assim apenas tematica e nao analitica.

2.1.4 Integracao Interdisciplinar

HA uma tradi¢cdo muito grande no neio universitario da
chanmada departanental i zacao académ ca. A estrutura em
depart anent os, se do ponto de vista admnistrativo e
or gani zaci onal traz resultados positivos e se, historicanente,
trouxe resultados académ cos desej aveis, encontra hoje al gumas
criticas relevantes sob a 6tica da integracdo das disciplinas
de um curso. Num trabalho que busca debater estruturas
alternativas, Pereira (1999:37) aborda com nuita propriedade a

quest ao:



Enmbora haja reconhecinmento quanto a tradicédo, a
funcdo, ao avangco do conhecinmento creditado a
departanent al i zacdo académ ca, h& um grande nuanero
de criticas quanto as deficiéncias que ela causa ao
ensi no superior. Dentre elas sdo apontadas:
i ni bi cao de novos canpos de conheci nent o;
i solanento de professores e alunos; estreita
especi alizacdo de cursos e pesquisas; falta de
percepcdo do contexto em que tal conhecinento se
produz; falta de diédlogo com outras areas;

sentinmento de resposta oni potente; conservadori sno.

Nessa perspectiva, a departanentalizacdo, fazendo
com que os professores se vejam conp especi ali stas,
inmpossibilita a condicdao de ultrapassagem das
bordas e dos |imtes das suas areas nuna integracéo
de visoes requerida  por uma  nova  postura
epi stenol 6gica atual. A resisténcia a uma
i ntegracdo entre professores de diferentes areas se
revel a tanmbém pela aneaca a identidade individua
construida nos vari os arranjos departanentais.

E comum a existéncia de pré-requisitos para o aluno
cursar determ nadas disciplinas; para Contabilidade de Custos,
exi ge-se que o} al uno t enha concl ui do Cont abi | i dade
I ntermedi aria que, por sua vez, sO pode ser cursada se o al uno

tiver concluido Contabilidade Basica, etc.

O estabel ecimento de pré-requisitos €&, de fato, muito
importante para determinar uma sequéncia no aprendizado,
senpre que houver uma relacdao direta de dependéncia de
conheci nento prévio, sem o qual o aluno ndo estara habilitado
e capacitado para entender os temas que integram determ nada

di sciplina do curriculo.



A pratica tem denonstrado, no entanto, que nem senpre
ha adequada conexdo entre a disciplina pré-requisito e a
di sci plina dependente; o0s programas ou curriculos ndo sao
necessari anente conectados. A titulo de exenplo, podem ser
ci tados casos conb o do professor de Contabilidade Basica que
adotou determinado livro, do qual utilizou parte dos capitul os
(no curriculo daquela disciplina), enquanto o professor de
Cont abi | i dade Internedi aria recomendou uma outra bibliografia
gue, necessarianente, ndo faz rem ssdo aos topicos estudados
na disciplina anterior e, nédo raras vezes, sugeriu que, em sua

aul a, ndo se utilizasse a bibliografia da disciplina anterior.

Se isso ocorre em disciplinas dependentes, o que pode,
ent 8o, ocorrer com aquelas em que ndo ha relacdo direta e
evidente. Cono o foco deste trabalho esta direcionado para a
area de (G éncias Cont abei s, t omem se, cono  exenpl os,
observacbes de estudantes desta area que sao ouvidas a todo

nonment o:

a. Nao tolero Estatistica, ndo consigo entender o que o
professor diz e ndo sei que inportancia esta

disciplina tem para m nha area

b. Qual a inportancia de Psicologia para quem esta

cursando Cont abil i dade?



c. Sociologia é unma matéria absolutanmente inatil para

guem pretende ser contador.

d. Se fosse feito um apanhado com estudantes de varias

areas, esta lista seria enorne.

O que acontece? Por que ocorre este fendneno?

Infelizmente ndo ha integracdo entre os curricul os das
di versas disciplinas e uma adequacdo ao foco principal de

i nteresse dos al unos de cada curso.

O a, Estatistica ndo ¢é adequadanente wusada pelo
contador porque ele ndo conhece a matéria e suas inensas
possi bilidades de uso na Contabilidade. E por que ele nao
sabe? Por que ndo I|Ihe foi ensinado ou ndo |he tentaram
ensinar? Nao; é claro que foi — ele deve ter tido pelo nenos 2
senestres desta matéria. Acontece que, possivelnente, em boa
parte deste tenpo, o professor de Estatistica utilizou
exenpl os e casos em que o aluno era “desafiado” a calcular a
probabili dade de obter “cara” ou “coroa” de 3 npedas |ogadas
simul taneanente em 10 oportunidades ou a probabilidade de
obter duas vezes o nunero 4 no |lancanento de 2 dados efetuado

50 vezes.



Para o estudante do <curso de Estatistica, estes
exenpl os estdo absolutanmente no contexto, pois ele esta
I nteressado em entender a tal da “probabilidade”, fundanmental
neste curso. E, para o aluno de Ciéncias Contéabeis,
probabi |l i dade ndo € um conceito inmportante? Deveria ser. Cono,
no entanto, ele fez apenas o suficiente para ser aprovado
nesta disciplina em seu curso de graduacdo, conop profissiona
el e ndo usa nenhum recurso de Estatistica, pois ndo sabe cono

aplica-1o e nédo foi notivado para isso.

Por outro lado, se o curriculo de Estatistica estiver
em perfeita integracdo conb 0s objetivos gerais do curso de
Ci éncias Contébeis, se o planejanmento das aulas |evar adiante
esta idéia de integracdo, o professor de Estatistica poderia
desenvol ver exercicios que viessem ao encontro do interesse
principal do aluno que, neste caso, €& a Contabilidade,
utilizando exercicios conpb: Vanpbs calcular a provisdo para
garantia dos produtos fabricados, |evando em consideracdo o
cal cul o da probabilidade de ocorréncia de defeitos, utilizando
a tabela de testes efetuados pela producdo? Vanpos el aborar o
cal cul o, considerando o custo do reparo dos diversos tipos de

def ei t os observados nas sinmul acdes ef et uadas?

Da nmesma forma, o0s curriculos de todas as denanis
di sci plinas deveriam estar em sintonia como foco principal do

cur so.



Qutro fato relevante, que deve ser abordado, é que
al guns professores tém o triste habito de preparar as aul as
para si nmesnbs e ndo para seus alunos. Os professores de
Sociologia, Psicologia, Direito, etc., ao mnistrarem aulas
para estudantes de Contabilidade, Engenharia, Adm nistracdo ou
de qual quer outro curso, devem ter em nente que, para estes
al unos, sua matéria €é conplenentar, por nmi s inportante que
ela seja. Ndo levando em consideracdo esta assertiva,
desnoti vam seus alunos, tiram a oportunidade de eles se
i nt eressarem verdadeiramente por suas disciplinas, pelo que
el as podem contribuir para sua formacdo principal e, pior que
tudo, transformam suas aulas em castigo. Al ém disso, reforc¢cam
a falta de integragcdo com o curso; 0Ss assuntos tratados ficam
fora do contexto, conb se fossem tratados em palestras ou

conf er énci as.

Zai nko (1999:23) conmenta a eficiéncia do ensino fazendo
i nportantes consi deracdes a respeito da aprendi zagem no ensino

superior e a relevancia da correlagdo entre as disciplinas:

Cono decorréncia, o novo paradigna de ensino-
aprendi zagem i ndi spensavel par a mel hor ar a
qual i dade e a pertinéncia do ensino superior, tera
conob conprom sso estabel ecer programas que fonentem
a capacidade intelectual dos alunos, nelhorem o
contetdo inter e nultidisciplinar dos estudos e
pesqui sas e apliquem nétodos pedagdgi cos que
aumentem a efici éncia da aprendi zagem



Ainda no contexto da falta de integracdo entre
curriculos, €é inportante destacar que, nas Universidades, é
comum que as disciplinas de determ nado curso que estejam
rel aci onadas com especi al i dades de al gumas de suas Facul dades,
sejam mnistradas por prof essores especializados destas
Facul dades; por exenplo, as matérias relacionadas com Direito,
em qual quer curso de uma Uni versi dade, podem e na nmior parte
das vezes sao mninistradas por professores da Facul dade de
Direito daquela Universidade, o que tanmbém se aplica para
Psi col ogi a, Sociologia, Letras, etc. Em principio, é adequado
considerar esta politica de alocacdo de professores; na
pratica, no entanto, ocorre que nuitos destes professores agem
cono se estivessem mnistrando aula aos alunos de sua
Facul dade de origem incorrendo em 3 grandes erros: a
i nportancia da disciplina em cada um dos cursos, a conparacao
i nadequada quanto a “performance” dos alunos, considerando,
como referéncia, os cursos de origem e o tom da aula, ou

seja, nem senpre faz um adequado planejanento da aula para

ent endi mrento da di sciplina no contexto do curso.



O texto elaborado a partir da Oicina de Trabal ho de
Niteréi-RJ, do Férum de Pro-Reitores de Gaduacdo das
Uni versi dades Brasileiras — ForGrad, em abril de 2000, sob o
titulo: O Curriculo conb Expressdo do Projeto Pedagogi co: Um
Processo Flexivel?, aborda o Projeto Pedagdégico de form
bast ante profunda, analisando o conteldo dos cursos de maneira

abrangente e nédo fraci onada, real cado no texto:

A concepgcao de ensino que tem na pesquisa, seu
el emento constituidor contrapde-se as praticas ba-
seadas na visdo positivista de construgcdo do conhe-
cimento, na qual os conteltdos ficam fracionados,
descont ext ual i zados, desprobl emati zados, resultando
no aprendi zado nenoristico. A idéia do ensino arti -
cul ado a pesqui sa basei a-se em atitudes analiticas,
refl exi vas, questionadoras e problematizadoras, em
que a aprendi zagem parte das observacdes proprias
para indagar sobre o conhecinento e o préprio
mundo.

Nessa perspectiva, os elenentos curricul ares adqui -
rirdao novas formas e os conteudos ndo serd@o menori -
zados, mas apreendi dos conpreensivanmente; a rel acéo
prof essor—al uno sera a de parceiro, e a avaliacao
devera incluir, prioritarianente, a anélise do pro-
cesso, dos al cances e da reorgani zagdo das acoes.

Esta concepcédo de curriculo, cono conjunto de ati-
vi dades i ntencional nente desenvol vidas para o pro-
cesso formativo, nediadas pelo professor e pelo
al uno, procura transformar as experiénci as epi sodi -
cas exi stentes no conjunto de atividades vincul adas
a atividades teoérico-praticas em | aboratérios, es-
tagi os, nonografias e semnarios. Trata-se, pois,
de potencializar estas experiéncias de nodo a hege-
noni zar aquilo que hoje €& energente. Novas situa-
cObes deverdo ser cri adas, principal nente em

2 Texto obtido pela internet, vide Referéncias Bibliograficas



di sciplinas tedoricas e em situacdes nao formaliza-
das, mas que envol vem processos formativos. Um fa-
tor fundanental ¢é entender que tenpos e espagos
curricul ares diferentes serdo necessari os.

O trabal ho nenci onado vai mais | onge neste tenma, quando

trata da flexibilizagcdo dos conponentes curricul ares:

A flexibilizagcdo curricular, conpreendida cono
proposta de organi zacdo de conteudos, a partir da
real i dade de cada instituicdo no exercicio de sua
aut onom a, nédo se esgota na anpliacdo da oferta de
di sciplinas eletivas, possibilitando ao aluno a
nont agem de seu curricul o; nem se reduz ao aunento
ou reducdo de carga-horaria de disciplinas ou do
cCurso, pois a experiéncia denonstra que isSSO nhao
tem significado a obtencdo de nel hores resultados.

Na perspectiva do ensino articulado a pesquisa, 0s
el ementos curriculares adquirirao novas formas: o0s
conteudos ndo serdao nenorizados, mas apreendi dos
conpreensi vanente; a relacdo professor—-aluno serd a
de parceiros; as netodol ogi as serdo variadas e ati -
vas; a avaliacdo ndo sera a cobranca da falta ou o
reforco do conportanento obediente, nmas a analise
do processo, dos alcances e da reorgani zagcdo das
acoes. O entendinento de curriculo sera o de um
conjunto de atividades intencional nente desenvol vi -
das para o processo formativo, nediadas pelo pro-
fessor e pel o al uno.

A leitura da proposta destacada no texto acima é digna
de cuidadosa reflex8o no que diz respeito as nudancas que
seriam necessarias na estrutura das EIS. Possivelnente a
t radi ci onal arquitetura departanental dos cursos seria
inplodida a partir destes conceitos de organizacao do

apr endi zado.



2.1.5 pjetivos dos Curricul os

Segundo Husen(1985:2199-2200), os principais focos dos
curriculos de nivel superior podem ser resumdos em 7

cat egori as:

1. G curriculos podem ser fortenmente dirigidos
para a preparacdo de pesquisa e a obtencao de
conheci nentos ou dirigidos para a reproducdo de
conheci nentos ja existentes

2. Os curricul os podem estar vol t ados nai s
proxi manente para unma preparacao ocupaci onal ou
ndo estar diretamente orientados para a execucao
de trabal hos. Por exenplo, na area de nedicina,
a preparacao profissional ndo €é o objetivo
dom nante dos curriculos que também privilegia o
desenvol vi nent o da pesqui sa

3. s objetivos dos curriculos do ensino superior
di ferem excepcional nrente, de acordo com o nive
de especializacdo pretendida. Um alto grau de
especi alizacdo é razoavel quando se pretende
aprofundar os estudos em certos canpos de
atuacao; no entanto, causa grande preocupacéao
pelo estreitanento e |imtacbes profissionais
que pode produzir. Véarios nodelos de ensino
superior admtem a especializacdo sonente em
est agi os posteriores a formacdo académ ca basica

4. Os canpos de estudo podem ser estruturados de

acordo com as disciplinas, conb econom a
mat ematica, biologia, etc., ou assunmr carater
inter ou nultidisciplinar. Novas formas de

pesqui sa possibilitam ao longo do tenpo,
desencadear o desenvol vi nento de novos canpos de
estudo, ou ainda, novas disciplinas podem ser
desenvol vi das cono consequénci a de novos
requi sitos ocupaci onai s



5. Em alguns paises, 0O ensino superior e
par ci al nent e vol t ado par a desenvol ver um
conheci mento bésico conum para todos os al unos,
enquanto, em outros, nada em comum é of ereci do.
Nos USA e Japao, aproxi madanmente 30% dos cursos
de 4 anos sao ocupados por um el aborado sistenn
de educacdo geral em hunmanidades, ciéncias
sociais e ciéncias naturais. O objetivo ¢é
proporci onar uma base conum para que todos os
estudant es possam nel hor novinentar-se em seus
estudos futuros, oferecer a oportunidade de
selecdo entre o0s est udant es, permtir a
reparacdo de mé preparacao educaci onal anterior
e desenvolver uma orientacdo dirigida para
futura especializagao

6. Un objetivo que vira mis a frente nos
curriculos do nivel superior, € personalizar o
desenvol vinmento dos estudantes, através da
anpliacdo da capaci dade cognitiva, académica e
das habi | i dades ocupaci onais mai s rel evantes

7. Espera-se que os curriculos de nivel superior
possam contri buir para o enriquecinento cultural
da soci edade

2.1.6 Modelos e Processos Curricul ares

Robert M Dianond (1989: 5-6) afirnma que o processo de
el aboracdo, inplenmentacdo e avaliacdo de um curso ou curriculo

€ conpl exo e requer

a. Sensibilidade para o conjunto do projeto
académ co

b. Consci éncia sobre as capaci dades, interesses e
priori dades dos est udant es aos guai s 0s
programs se desti nam

c. Conheci nento e apreci acdo da disciplina

d. Entendi nento das opcdes e recursos disponiveis
na facul dade



e. Entendi nento dos obj eti vos educaci onai s
requeri dos de todos os estudantes, nao dei xando
de considerar seus objetivos principais e de
| ongo prazo

O nodel o desenvol vido e utilizado por Robert M D anond
na década de 60, inplenentado pela University of Mam e ja
submetido a nuitas revisfes, € tido cono nodelo facil de ser
entendi do pel as diversas instituic¢cbes onde ja foi adotado. Ele
€ nmenos conplicado do que outros conhecidos e requer pouco
tenmpo entre a deci sdo de uso e sua inplenentacdo. Al ém disso,

requer pequeno investinento financeiro.

Este nodelo tem duas fases basicas: 1%). a selecédo e
configuracdo do projeto; 2). a producdo, inplenmentacdo e sua

aval i acao.
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Adi ci onal nrente, para tornar mais sinples o desenho do
nodel o, destacamse 5 inportantes caracteristicas que, quando
conbi nadas, diferenciam esta proposta de outros netodos

conheci dos:

1. Forca os usuarios do nodelo a pensarem nos ternos
| deai s

2. Encoraja o wuso de diagramas para apresentar a
estrutura e o conteudo

3. DDmnui a pressdo emrelacdo ao uso de dados

4. Encoraja o espirito de equipe

o

E politicanmente sensive

2.1.6.1 Duracdo dos Cursos

Cs nodel os e processos curricul ares vari am
significativanente, dependendo dos pai ses, cur sos,
i nstituicdes, etc. Dur ant e o trabal ho de defi ni ¢ao,

particul arnente no que di z respeito aos pr ocessos
curriculares, é inportante a discussdo da questédo relativa ao

tenpo de duracéo dos cursos.

A grande mmioria dos cursos tém duracdo entre 4 e 6
anos para a formacdo em nivel superior, havendo excecdes em

al guns paises que chegama ter cursos de 2 ou 3 anos.



No Brasil, tenbs cursos de licenciatura que fornmam
profissionais em 3 anos; todos os denmis estdao no periodo de 4

a 6 anos.

2.1.6.2 Jornada

Ha tendéncia de o ensino superior ser oferecido apenas
no periodo diurno na maior parte dos paises desenvolvidos,
al guns dos cursos tém jornada integral e a nmaioria, jornada

par ci al

Em paises, cono o Brasil, que hoje conpdem o bloco dos
chanmados paises em desenvolvinento, a maioria dos estudantes
de ensino superior freqguentam cursos noturnos. Explica-se: o
nivel econbmico das fanmilias ndo permte que seus filhos se
dedi quem apenas aos estudos até por volta dos 22 anos de
I dade, quando um estudante normalnmente tem condic¢cdes de
concluir o nivel superior. Adicionalnente, no Brasil, a maior
parte do ensino superior estd a cargo de entidades
particul ares, sendo um ensino pago, o que reforca a
necessi dade de o estudante ja estar integrado ao nercado de
trabal ho, enquanto estiver cursando o nivel superior, cono

forma de auto-sustentacao.



2.1.6.3 Regulanento e Reginme dos Cursos

Gs regul anmentos de cursos, ainda ndo téao difundidos ou
formali zados nas universidades brasileiras, sao parte de
inmportancia e integrante dos curriculos de nivel superior.
Estes regulanentos devem ter, pelo nenos, a relacédo das
di sciplinas por curso, o0s netodos de avaliacdo e o0s preée-

requi sitos necessari os.

No que se refere as disciplinas que deverdo ser
cursadas, o0s progranas dos cursos podem ter as seguintes

caracteristicas:

a. Todas as disciplinas sao compulsérias e fixas por

periodo

Neste caso, ndo cabe escol ha aos alunos. E definido
um prograna, determ nado periodo a periodo, que deve

ser cunprido pel os alunos na seqUénci a dos periodos.

b. Todas as disciplinas sao conpulsérias nas o aluno

pode escol her o periodo



Esta €é wuma formma alternativa da anterior. As
di sciplinas sédo obrigatérias nmas podem ser cursadas
de acordo com o interesse e a disponibilidade do
al uno. Neste caso, a universidade pode nornal nente
atribuir um nanero de anos nmaxino para que o aluno
conclua todas as disciplinas, assim conb, nesta
situacdo, h& necessidade de estabelecer o0s pré-

requisitos de cada disciplina, ou seja, em que

sequénci a as disciplinas devem ser cursadas.

. Parte das disciplinas sao obrigatorias; parte,

optati vas

Neste caso, normalnmente se estabelece um ndmero
mninmo de disciplinas que devem ser cursadas, sendo
gue, al ém das obrigatérias, o aluno tem um el enco de
optativas maior do que 0 numero necessario para
conpl etar seu curso, 0 que permte a escol ha das que
estejam mis de acordo com seus objetivos de
carreira. Aqui tanmbém ha a fixacdo dos pré-requisitos

de cada di sciplina.



A maior parte dos cursos nas universidades privadas no
Brasil ainda esta enquadrada na prineira alternativa, ou seja,
os progranmas das disciplinas sdo fixos periodo a periodo e em
sequéncia. Nas universidades publicas, ja& se praticam os
nodelos b e ¢ e esta pratica envolve naior conplexidade na
adm ni stracdo das matriculas e alocagdo dos alunos, com
rel acdo direta com a disponibilidade do quadro de professores,
mai s flexivel nas universidades publicas do que nas privadas,
j & que, nas universidades publicas, o professor cunpre jornada
de trabal ho pré-definida enquanto, nas universi dades privadas,

o professor é renmunerado pel as aul as m ni stradas.

Em relacdo aos critérios de avaliacdo, parece existir
razoadvel diferenca entre as universidades publicas e as
privadas. Enquanto nas publicas os professores dispdem de
| i berdade quase total, tanto na escolha dos nétodos conp na
frequéncia de avaliacdo em um periodo, nas entidades privadas,
via de regra, este nodelo é rigido, nornalnente baseado nos
nodel os mais tradicionais utilizados no Brasil, conpb provas de
aval i acdo por periodos pré-definidos, binmestrais, senestrais
ou anuai s, além de t rabal hos escritos, real i zados

i ndi vi dual nrente ou em grupos.



2.1.7 O Conteldo dos Curricul os

O desenvolvinmento ou a revisdo do contedado dos
curriculos envolve um conjunto nuito grande de dados e
i nformacdes que, normal mente, se obtém atravées de registros
hi st 6ri cos, pesquisa em entidades e cursos simlares e da
experiéncia e criatividade dos profissionais de educacéo

envol vi dos com esta ardua taref a.

Quando se trata de cursos novos, a definicdao do
conteudo curricular leva em conta o conjunto de conhecinento
gue o0s educadores inmaginam ser o desejavel para os alunos
daquela area. No entanto, é inportante que, nestes casos,
sej am defini dos processos periddicos de revisdes para que o
curso nao perca seu foco. Estas revisdes que, no inicio, devem
ser feitas com pequenos interval os de tenpo, n&o superiores a
um més, devem | evar em consi deracdo ndo apenas a aval i acao dos
docentes envol vidos com os cursos, nms tanmbém a opini do dos
al unos, através de um processo de entrevistas individuais e de
di scussdes em grupo. Este ciclo deve repetir-se até que os
coordenadores estejam seguros de que 0Ss programas estao
adequados as propostas dos cursos. E bom lenbrar a inportancia
deste procedinmento, pois é natural que, ao planejar um novo
curso, o0s educadores tenham em nmente o que seria ideal: o
ciclo de revisao serve para que o ideal seja adaptado ao real,

isto é, que os sonhos possam ser ajustados a possibilidade

prati ca.



Quando se esta trabal hando na definicdo ou revisao do
conteddo de cursos ja estabelecidos e tradicionais, a tarefa
basica parece nmuito nmais sinples, pois o0s coordenadores
responsaveis por este trabalho terdo a disposicdo farto
material de referéncia. Cabe, no entanto, a discussao de

al gumas i nportantes consi deracdes a este respeito:

1. Copi ar ou adaptar para ndo correr riscos

Ao introduzir um novo curso ou revisar o contetdo de
um curso ja existente, uma universidade pode decidir
pel a i npl ementacdo ou manutencao de um programa cujo
contetdo ja tenha sido testado e aprovado pela
conmuni dade académ ca. Ao optar por esta alternativa,
o nivel de risco envolvido tende a ser avaliado conp
reduzi do. Esta opcédo, talvez a mais utilizada pel as
instituicbes, é observada até nesnmp na contratacdo de
profissionais de outras uni ver si dades par a
i npl enentar novos cursos; ao fazé-lo, quase senpre

intuitivanmente, estdo optando por trazer a nesm

estrutura e o conteldo utilizado na outra escol a.



2. I novar para se destacar

Nos grandes centros urbanos do Brasil e de outros
pai ses, encontra-se hoje grande oferta de cursos de
nivel superior, alguns disponiveis em dezenas de
facul dades. O que pode representar a instalacdo de
mai S um destes cursos? Emum prinmeiro nonento, apenas
o aunmento da oferta, admtindo que haja demanda. Em
outro, a decisao por nmai s umcurso, nesnb entre 0s ja
bastante ofertados, pode ser conduzida em uma 6tica
de oferta diferenciada: sera uma opc¢cdo, nesSNMD em um

mer cado de denanda escassa.

Comp diferenciar um curriculo sem perder o foco na
formacdo pretendida? Este é o desafio que deve ser
encarado de naneira mais séria pelas escol as de nivel
superior, o0 que se aplica ndo apenas a discusséao
relativa a inplenentacdo de um novo curso nas,
também e principalnente, a revisdo do conteldo dos

j & exi stentes.

Em trabal ho que analisa o sentido, as fungcdes e o0s
desafios no ensino de graduacéo, Coél ho (1998:9) foi
extremanente feliz e objetivo ao abordar a esséncia do

cont eddo dos cur sos:



Sem curricul os e programas “enxutos” e centrados no
essencial a ser ensinado e aprendido, no que ¢
estrutural em cada di sci plina e area do
conheci nent o, bem definidos quanto a identidade da
area, da instituicdo e de seu projeto de fornmagéo,
e, ao nesnmo tenpo flexiveis, ndo ha conob se
consegui r um avanc¢o significativo.

Mai s adiante, no nesno trabal ho, com muita propriedade
conenta a selecdo de disciplinas que devem estar no prograna

de um curso:

Al ém di sso, certas disciplinas, apesar de as vezes
serem nuito valorizadas e objeto de marketing e
preferéncia em algumas instituicbes, se referem a
canpos bemrestritos da atividade hunana, nmudam com
nmuita rapidez e, na nelhor das hipo6teses, apenas
epi sodi canent e est ar ao present es na vi da
profissional dos individuos. Devem pois, ser
retiradas da parte obrigatoria dos curricul os,
podendo ser mnistradas conp el etivas ou optativas.

As instituicdes devem ter a preocupacdao de fazer
per manentenente uma revisadao do conteudo de seus cursos,
buscando uma critica continua entre o “ideal” e o “real”. Esse
processo deve considerar o “real” conmb o conteudo necessario
para atender aos requisitos mninbs para que o fornmando do
cunpra as exigéncias inpostas pelo nercado de trabal ho no qua

devera integrar-se ao concluir o nivel superior.



Esta revisdo continua entre o conteludo “ideal” e o
“real” deve |evar em consideracdo varios fatores, alguns dos
quais representados por forcas externas ao departanento
responsavel pela disciplina. Robert M D anond (1989: 102-

104), observa que sdo esses 0s principais fatores:

1. Requisitos de credibilidade

O curriculo proposto deve incluir todas as areas
académ cas, creéditos e disciplinas requeridos pel as
I nstituicbes e associagbOes profissionais externas,
que podem variar da formacdo |iberal basica focada
na atividade até exigéncias com relagdo a
di sci pli nas profi ssionalizantes e t écni cas
especi al i zadas.

2. Restricbes de créditos acadéni cos

O programa proposto deve estar adequado no que diz
respeito a quanti dade de horas/aula requerida para
0O curso. Orgdos governanentais da area de
educacdo®, instituicBes individuais, universidades
e agentes certificadores externos estabelecem as
vezes, um volunme de horas mininb e naxi nbo que devem
ser cunpridas pelo aluno, em al gunas disciplinas e
atividades, dentro e fora da escola. Estes padrdes
estdo sendo cunpri dos?

3. Restricdes |l egais e de pessoal

O curriculo proposto € viavel? Pode-se conseguir
pessoal para nministra-1o0? Se forem necessarios
novos cargos e novas instal acdes, ser& possivel

obter o0s recursos necessarios? Se for preciso, por

exenpl o, reduzir o tamanho da cl asse, par a
possi bilitar apresentacOes verbais ou projetos de
grupo, sera possivel conseguir pessoal para dar o
curso?

3Nota do Autor: no Brasil seria o equivalente ao MEC — Ministério da Educacéo e do Desporto



4. Efetividade de um curso ou prograna ja existente

Se alguns elenentos de um curriculo existente ja
foramutilizados, sao eles efetivos para atender as
necessi dades dos al unos que foram sel eci onados para

0 curso?
E muito inportante que todos o0s responsaveis pelas
ativi dades académi cas do curso estejam envol vidos na tentativa
de esgotar o processo de resposta as questdes ora fornul adas,

razao pela qual estes individuos devem fazer parte do processo

desde o seu inicio.

2.1.8 Admi ni stracdo e Manut encdo dos Curricul os

2.1.8.1 Manutencédo e Atualizacéo

E regra geral que a responsabilidade do curriculo de
uma disciplina seja do departanmento ao qual esta subordi nada
na estrutura organizacional da universidade e respectiva
facul dade. Logo, as necessi dades de nudanca e adaptacdes devem
ser analisadas e realizadas no anbito do departamento, desde
que, evidentenente, ndo alterem a caracterizacdo do curso ou
nelas interfiram ou ndo tenham inpacto em outras disciplinas
correl at as. Dever-se-4 proceder as alteracdes de rmaior
repercussao, considerando a consulta e aceitacdo de outros
departanentos envolvidos e até da direcdo geral do curso. A
adm ni stracdo do curriculo de unma disciplina é, certanente,

questao de foro interno da facul dade mant enedora do curso.



Entretanto, quando se trata do curriculo de umcurso, a
adm ni stracdo de seu conteudo pode estar atrelada a entidades
externas a facul dade e universidade. O Estado, enquanto ente
regul ador e fiscalizador das atividades de ensino, assume um
papel distinto em cada pais e em nonentos diferentes da
historia. HA paises em que h& grande interferéncia do Estado
na determ nacdo do curriculo dos diversos cursos; em outros,
esta interferéncia € nenor e, em poucos, ndo ha intervencao

al guna.

No Brasil, passanbs pela experiéncia de grande
intervencdo do Estado para o estagio atual de noderada
interferéncia. O Plano Nacional de G aduacdo, do ForGrad, ja
citado, ao conentar a autonom a das universidades brasileiras,

assimse refere:

A sociedade brasileira, entretanto, construiu um
anbiente para o0 ensino superior onde o poder
nor mati zador excessivo do Estado tem preval eci do

ainda que de diferentes formas, sobre o exercicio
da autonom a universitéaria. A opcao pela inposicéo
de normas, enbora venha traduzindo a tradicéo
autoritaria do Estado brasileiro, reflete, em
parte, unma vVvisdo tecnocratica e corporativa da
soci edade, mas, principalnmente, a tentativa de suas
elites dirigentes de reproduzir privilégios na
i nsercédo social. A realidade social, segnentada sob
a Otica dos i nt er esses das cor por acdes
profissionais ou das novas nudancas do nercado, tem
induzido a regulanentacdo profissional e suas
consequénci as académicas, tais conb a figura do
curriculo mninmbo e o credencianento de cursos, o0sS
exenpl os mai s expressivos desta politica no que se
refere ao ensino de graduacao.



Convivendo com este quadro, a universidade
brasileira conmegca a perceber que, no que concerne a
graduacao, a |iberdade académca e a autonom a se
traduzem concretanente na possi bi | i dade de
apresentar solucbes proéprias para os problems da
educacdo superior e ndo reproduzir formulas pré-

det er m nadas. Est as sol ucdes passam
necessari anente, por experinmentar novas opc¢des de
cur sos e curriculos, ao mesno  tenpo  que
alternativas di dati cas e pedagdgi cas séo

i mpl enent adas.

A Secretaria de Educacdo Superior - SESu, 6rgao do
M nistério da Educacdo — MEC, desde 1997 tem atuado no sentido
de fixar Diretrizes Curriculares. O Edital n° 04/97 do MEC, de

10 de dezenbro de 1997, traz a sequinte definic¢éo:

As Diretrizes Curriculares tém por objetivo servir
de referéncia para as |ES na organizacao de seus
programas de formacdo, permtindo uma flexibilidade
na construcdo dos curricul os plenos e privil egiando
a indicacdo de areas do conhecinento a serem
consi deradas, ao invés de estabel ecer disciplinas e
car gas hor ari as defi ni das. As Diretrizes
Curricul ares devem contenplar ainda a denom nacgao
de diferentes formacbes e habilitacOes para cada
area do conhecinmento, explicitando os objetivos e
demandas exi stentes na soci edade.

-

E inportante observar que o enfoque adotado pelo MEC
tem conotacdo abrangente dos curriculos, situando-se em

anbi ente nacro e ndo i ntervenci oni st a.

A respeito da posicdo adotada em outros paises, €

interessante citar o texto de Husen (1985:2199-2203):



Em muitos sistemas de ensino superior da Europa
Continental, o Estado aprova individualmente os
programas de cada area de estudo de cada
uni ver si dade. Em al guns paises, especialnente da
Europa Oriental, o Estado estabelece um curriculo
padrdo para cada canpo de estudo, admtindo apenas
mnimas nodificacbes através da universidade ou
depart anment o.

bserva-se aqui grande intervencdo do Estado na fixacéao

dos curricul os dos cursos naquel es pai ses.

2.1.8.2 A Dinam ca dos Curricul os

A educacdo € um processo que, necessariamente, precisa
estar integrado a todos os novinmentos das transfornacdes
mundi ai s, independente de sua natureza - econdnica, social,
cultural, politica, etc. Desta afirnacdo decorre a Obvia
conclusdo de que o processo educacional deve ser dinanmco e

agi| para poder aconpanhar todas as nudancas.

Usual mrente vé-se a expressao: neste século foram
i ntroduzi das as miores nudancas na histéria da humani dade. E
possivel afirmar que esta expressdao pode ser aplicada a
qual quer dia de qualquer século, desde o segundo, & que
certanente tanbém se aplicard ao proxino e, assim
sucessi vanente. Pode-se, por outro |ado, afirmar que, neste
século e, particularmente em sua segunda netade, as nudancas

foramas mais rapidas e radicais de toda a histéria.



Na nedida em que a ciéncia e a tecnologia se
converteram em aspectos fundanentais da nossa
reali zacdo histérica, ndo pode estar ausente do
curriculo universitario uma reflexdo sistematica
sobre o tema. A auséncia desta reflexdo, tanto nas
ci énci as humanas conb nas ciéncias exatas ou nas
carreiras profissionais, tende a reproduzir um
“anal fabetismo tecnol 6gico” que é um resultado
perni ci oso para os individuos e a soci edade. (Pérez
Li ndo: 1996-81)

Nest e contexto, os curriculos devem tanbém aconpanhar
estes novinentos de nudancas. Assim deverdo ser nmais
rapi danente revistos e, se necessario, alterados, no anbiente
de permanentes nudancas em que vivenps. Pérez Lindo (1986:87)
€ mais enfatico quando se refere ao nivel de nudangca nos

curricul os:

Pode-se criticar cono inconsistente a nera
adapt acdo dos curriculos as demandas do nercado ou
a sinples atualizacdo dos planos de estudos.
Estanbs experinentando uma nutacdo na forma de
produzir e transmtir os conhecinentos, o0 que
significa que devenps revisar ao nmesno tenpo oO0S
nodel os epi st enol 6gi cos, 0S cont eddos das
di sci plinas e os processos de ensino-aprendi zagem

Mui t os adm ni st rador es de facul dades est do
conprometidos com a nelhoria de qualidade dos cursos de
graduacdo, conop afirm Janes L. Ratcliff (1992: 5), que

acrescent a:

Para pronover nel horia, é necessario saber o que o0s
estudantes aprendem para decidir o que ideal nente
el es deveriam aprender.



No nodel o proposto por Robert M D anond, este processo
de manutencdo e atualizacdo dos curriculos esta previsto cono
a ultima atividade da 2% fase, sob a denoninacdo de
| mpl ant acdo, Avaliacdo e Revisbes, conb nostra a Figura 1, na
pagina (32). A avaliacado permanente, através da coleta de
i nformacdes, €é que proporcionara condi¢cbes para o refinanento

dos curricul os.

O processo de pesquisa de informacdes para a avaliacao
da efetividade dos curriculos, dos cursos e das disciplinas
€, no entanto, o ponto critico. Uma quantidade nuito grande de
perguntas poderia ser feita na tentativa de verificar se o0s
objetivos estdo sendo atendi dos. E, por outro | ado,
fundanment al saber sel ecionar as questdes essenciais para essa
aval i acdo, sem o que ha grande possibilidade de que a anélise
da efetividade dos curriculos nédo produza os resultados

praticos desejaveis.

O detalhe das respostas e das proprias questdes
fornmul adas dependerd das razdes da avaliacdo, dos problenas
para as quais estdo enderecadas e do tenpo e recursos
di sponiveis para ela. E inportante que as questdes-chave néo
dei xem de ser respondi das, sinplesnente porque ninguém pensou
adequadanente no assunto quando o processo de avaliacdo estava

no inicio de sua estruturacao.



Rober t M D anond  (1989: 247-256) apresenta um
questionari o desenvolvido pelo autor em parceria com Richard
R. Sudweeks, objetivando facilitar o processo de avaliacédo da
efetividade dos curriculos. Por sua qualidade e inportéancia
para o estudo do temm, este questionario esta apresentado na

integra no Apéndice 1 deste trabal ho.

2.1.8.3 Relacado entre Curriculo e Mercado de Trabal ho

Quase conp consequUénci a dos aspectos tratados no topico
anterior, em que € abordada a dinam ca dos curriculos, ndo ha
cono discutir este assunto sem fazer seu rel acionanento com o

nmer cado de trabal ho.

E um tanto ronméntica a visdo de alguns estudiosos
gquando questionam se, entre seus objetivos, o ensino de nive
superior deveria pronover a formacdo profissional aos seus
alunos. A principio, é inplicito que um aluno, ao ingressar em
um curso superior, busca ndo apenas seu crescinmento
intel ectual nas, e poderia ser dito, principalnmente, a base

que | he permta exercer uma profissao no futuro.

Parece clara esta questdao mms, de fato, ha certa
pol ém ca sobre o assunto. Exenplo de una outra forma de ver o

probl ema pode ser extraido do texto de Husen (1985:2205):



A aceleracdo das inovacdes e as nudancas das
per specti vas de trabal ho nao devem | evar,
aut omati canente, a conclusdao de que sdo necessari os
esforcos para aunentar a relacdo entre os
curriculos e as exigéncias ocupacionais. Al guns
especi al i stas argunentam que estdo crescendo as
incertezas sobre o futuro do desenvol vinento das
di sci plinas, o nunmero de estudantes e as condi ¢cdes
do nercado de trabalho; por isso, chamar estas
gquestdes para o interior desta discussao pode nao
ser apropriado. Ao contrario, dizem os curriculos
deveriam seguir o ciclo dinéam co das disciplinas ou
oS objetivos gerais que visam ao crescinmento
cultural e intel ectual.

O Plano Nacional de G aduacéo, do ForGad, ja
nmenci onado anteri ornente, faz um relacionanento entre a

formacdo profissional e o papel da universidade:

O papel da wuniversidade relacionado a formacao
profissional necessita de wuma redefinicdo que
possi bilite aconpanhar a evolucdo tecnol 6gica que
define os <contornos do exercicio profissiona
cont enpor aneo, considerando a fornmagcao académ ca
conbo tarefa que se realiza, necessarianente, em
tenpo diferente daquele em que acontecem as
i novagcdes. A este dado se acrescenta um outro, o
fato de que ndo se concebe mais um exercicio
profi ssi onal hormogéneo durante o periodo de
i nsercao no nundo do trabal ho.

Do ponto de vista da Gaduacdo, em particular, a
formagdo para o exercicio de uma profissdo em uma
era de rapidas, constantes e profundas nudancas
requer, necessarianente, atenta consideracao por
parte da universidade. A decorréncia normal deste
processo parece ser a adocao de nova abordagem de
nodo a ensejar aos egressos a capacidade de
investigacdo e a de “aprender a aprender”. Este
objetivo exige o doninio dos nobdos de producdo do
saber na respectiva é&rea, de nodo a criar as
condi ¢cbes necessarias para o0 pernmanente processo de
educacdo conti nuada.



Nao obstante, o que se vé, em muitos paises, € um
esforco crescente para anpliar a relacdo entre as instituicodes
de ensino superior e as enpresas, buscando unma integracao
mai or entre ensino, pesquisa e produgcdao. Ao nesno tenpo,
observa-se que vem crescendo o nunero de profissionais de
enpresa sem formagcao académ ca, contratados por universi dades
para mnistrar matérias de cunho em nentenente teécnico. Por
qué? Estes profissionais tém normal nente grande facilidade de
transmitir conhecimentos, ndo necessarianmente através de
técnicas didaticas, ja que, em sua nmmioria, ndo tém fornmacao
para isso mas, pela capacidade de apresentar situacdes que
representam a realidade, tém notivado bastante os alunos. Em
muitos casos 0s bons resultados tanmbém se devem ao fato de
nmui tos destes profissionais serem ex-alunos dos nmesnps cursos

para 0s quais sao chamados a m ni strar aul as.

Qutra evidéncia da inmportancia do correlacionanento
entre os curriculos e o nmercado de trabalho é o grande
desenvol vi nent o que pode ser observado quanto ao uso do netodo
di dati co do estudo de casos, nmétodo este que nada mais é do
que tentar sinmular, em sala de aula, situacdes reais vividas
pel as organi zagcdes, estinmulando o aluno a desenvol ver apti dbes

gue | he permtam nel hor enfrentar e resol ver problemas reais.



Recentenente, outra forma encontrada pelo nercado de
trabal ho para aunentar o nivel de eficiéncia em seus progranmas
de treinanento e aproximar este tipo de atividade ao padrao
dos cursos superiores, vem sendo denom nada de Universidades

Cor por ati vas.

Trata-se de progranmas em que funcionarios, e até
seus filhos e nulheres e prestadores de servicgo
fazem cursos sobre determ nadas técnicas ou para
conpl enentarem a formacdo académica. Al gumas tém
prédi o proprio, corpo docente e curriculo proprios,
cono ocorre em unma universidade normal. (O Estado
de Sédo Paul o, 01/04/01)

Esta nova nodal i dade de treinanento, no Brasil, ainda
ndo chega a se materializar conmp concorréncia as Universidades
tradi cionais; no entanto, nos USA, isso ja é uma realidade:

Novanente, os Estados Unidos s&o o terndnetro do
gue pode ocorrer aqui. L&, ha escolas nantidas por
enpresas que conseguem validar os créditos de seus
cursos no sistema de ensino oficial; isso ocorre

com 25% das cerca de 200 uni ver si dades
corporativas. (O Estado de Sdo Paul o, 01/04/01)

2.1.9 Influéncias Externas nos Curricul os

Na mmioria dos paises, bem cono no Brasil, a fornacéo
em nivel superior é pré-requisito para a obtencdo do registro
profissional, sem o qual o formando ndo podera exercer sua
profi sséao. Dest acam se, entre estas entidades, a OAB
(Advogados), o CRC (Contadores), o CREA (Engenheiros e

Arquitetos), o CRM (Medi cos).



Al ém disso, véarios setores ndo adnitem autonmaticanente
o aluno graduado em nivel superior e exigem um exane de
habilitacdo para que receba a chancela que formalnente o
qualifica para o exercicio profissional. Esta pratica existe
em varios paises had nuitos anos. No Brasil, o exenplo nmais
antigo, e bem sucedido, € o da OAB - Ordem dos Advogados do
Brasil, que subnete os formados nas faculdades de Direito a
uma aval i acdo para que possam obter a credencial de advogado,
sem a qual nado praticardo o exercicio desta profissao.
Recentenente tanbém o CFC, Consel ho Federal de Contabili dade
i ntroduziu exigéncia senelhante para o formando em C énci as
Cont abeis para este ter as prerrogativas legais para o

exercicio da profissao de contador

Al ém dos o6rgdos de classe, conb sdo chamados o CRC e a
OAB, existem outras exigéncias externas, conbo a CVYM Com sséao
de Valores Mbiliarios, que recentenente introduziu o exane

para a habilitacdo dos Auditores |ndependentes”.

A influéncia do Estado nos curriculos j& foi abordada
em outro toépico deste trabalho. No entanto, €é interessante
destacar uma forma indireta de interferéncia recentenente
i nserida no sistema educacional brasileiro, que foi a incluséao

do denom nado “provao” para a avaliacdo do ensino superior. O

4 Auditoria Independente ¢, no Brasil, uma prerrogativa exclusiva do contador



que vem a ser o “provdo”? E um exane a que deve ser subnetido
o aluno no final de seu curso; tem ele anplitude nacional, é
unico e feito no nmesnb dia em todo o pais, para cada curso.
Seu propo6sito original é avaliar o desenpenho das |ES e néao
dos formandos. Esta pratica ainda ndo atinge todos 0S cursos
mas vem sendo gradativanente inplenentada; no entanto, ja
denonstra resultados praticos nuito inportantes, conb a
preocupacao de as universidades nel horarem o nivel de ensino
em todos 0S seus cursos, pois a punicao para um desenpenho

fraco e recorrente pode ser o fechanmento do curso.

Ao conentarem a qual i dade do sistena de ensino superior
e o nercado de trabalho, Vogt & G acco (1997:7) fazem a

seguinte referéncia ao “provao”:

A despeito das criticas que possam existir, o
Provao, cono foi denom nada essa avaliacdo, teve
neritos. Além de adicionar nmais um indicador na
avaliacdo do sistema de ensino superior, tanbém
provocou o debate sobre a formacédo profissional de
terceiro grau, um dos conponentes estratégicos do
desenvol vi ment o soci al .

E evidente que had uminpacto destas exigéncias externas
nos curriculos dos <cursos e das disciplinas. As provas
el aboradas extramuros das universidades sdo preparadas por
profissionais de fora destas instituicdes e estruturadas para
avaliar o conhecinmento que “as entidades externas” entendem

que o aluno deveria ter. Se os curriculos dos cursos ndo estao



dando respostas a estas exigéncias, acabam precisando ser
al terados, nao por decisdo do departanento, da direcdo da
facul dade ou da reitoria da universidade, mas por inportante
I mposi ¢do externa, sobre a qual a universidade nao tem poder

de confronto.

Abordando o tema sob foco um pouco diverso, mas dentro
do conceito de influéncias externas nos curriculos, Trindade
(1998:24), num trabalho que faz uma analise do “Rapporte
Jacques Atalli” sobre a refornma do ensino superior francés,
faz uma critica veenente ao assunto, enfocando o risco de que
i nfluénci as ext er nas exager adas, di t adas por fatores
econdm cos, possaminterferir de forma decisiva nos curricul os

e carreiras:

Qutra questdo critica €& a problematica da
uni ver si dade di ante do contexto da gl obalizacdo. Se
o “processo de nmundializacdo do nercado” for
aplicado no canpo da educagao superior, “ele
i nplantara um nodel o nundial de ensino superior
est andardi zado, no qual o Estado desaparecera e o
mer cado nol dara os curriculos e as carreiras...



2.2 O Curriculo no Curso de Ci éncias Cont abeis

2.2.1 Diretriz Curricular

De acordo com as diretrizes curriculares de Ciéncias
Cont 4beis el aboradas pela Comissdao de Especialistas de
Ci éncias Contabeis da SESu/MEC - Secretaria de Educacéao
Superior do Mnistério da Educacdo — MEC, datada de 12.04.99,
a duracdo do curso de Ci éncias Contabeis devera ser de, no
mnino, 700 dias letivos, sendo que a I|ES (lnstituicdo de
Ensi no Superior) terd autonoma para fixar uma duracdo ninina
superior a 700 dias para seu curso, cuja carga horaria
correspondente é de, no mnino, 2.700 horas/aula. O periodo
maxi no, entretanto, nao podera ultrapassar 50% do periodo

m ni no definido pela instituicdao.

No conteudo obrigatério de formacdo basica e
profissional, que corresponde a carga horéaria de 50% do total
propde-se a inclusdo das seguintes areas de conhecinento

relativas a auditoria:

- Control es | nternos
- Principios, Normas e Procedi nentos de Auditoria
- Pl anej anento de Auditoria

- Papéi s de Trabal ho



Em rel acdo ao conteldo optativo para énfase curricul ar
referente a carga horaria remanescente dos 50% o Edital r’.
04/ 97 do MEC, contenpla que as IES tém a possibilidade de

definir as linhas de especializacao cono, por exenpl o:

auditoria, analise de sistemas contabeis, control a-
doria, contabilidade publica, contabilidade tribu-
taria, contabilidade societaria, contabilidade de
custos, pericia, arbitragem contébil, contabilidade
de organi zacdes nao-governanentais, contabilidade
anbi ental, contabilidade internacional, contabili-
dade e financas corporativas, entre outras. Caso a
| ES ndo faca esta opcdo, deve utilizar os conteudos
nmenci onados para conplenentar a formacdo plena de
cont ador .

2.2.2 O Curriculo de Ciéncias Contédbeis diante da
I nt ernaci onal i zacdo da Econom a

2.2.2.1 Consideracbes Cerais

A profissdao de contador, conpb todas as outras, deve
procurar adapt ar - se as condi ¢coes de cada época. A
i nt ernaci onal i zacdo da econom a, através da transformacao do
mundo em uma Unica aldeia, além das abruptas transfornacdes
i npostas pela evolucdo dos neios de comrmunicacdo e das
ferramentas para o processanento de informacdes (“hardware” e
“software”), estao provocando sensiveis nodificacdes em todos

0s segnment os — producao, conercializacdo e adm ni stracéao.



No contexto da administracdao esta, obvianente, inserido

o papel do contador.

As faculdades de ciéncias contédbeis estdo e serao
concl amadas a preparar, de fornma apropriada, o contador que
ird atuar neste novo anbiente, oferecendo-lhes cursos com um
curricul o adaptado aos requisitos oriundos das exigéncias do

mer cado de trabal ho neste novo cont exto.

Conpl enentarnmente € necessario que se introduza de
forma definitiva, no Brasil, o conceito de educacéo
conti nuada. Precisanps estar permanentenente prontos para oS
novos desafios que surgem a cada nonento. Doravante, conob ja
vem ocorrendo nos ultinos anos, as nudancas tecnol 0gicas
tendem a provocar reflexos em todos o0s segnentos. A
contabi |l i dade precisa estar atenta a nudancas, aconpanhando,
passo a passo, as exigéncias das informacdes requeridas no
processo de tonmada de decisao por parte dos executivos das
enpresas. Se o0 contador n&o assumr a posicao de gestor do
banco de dados da organi zacdo, outros o fardo. Para tanto,
este profissional ©precisa estar no topo da qualificacgéao
profissional, o que, ndo se consegue sem um adequado programa

de educacdo conti nuada.



A manut encao do registro prof i ssi onal est a
condi ci onada, em nuitos paises, a conprovacdo de participacao

em programas de reciclageme atualizacdo profissional.

bserva-se que, nos centros nmais desenvolvidos do
Brasil, ha hoje uma crescente oferta de cursos de
especi ali zacdo e poOs-graduacdo que, em tese, poderiam ser
enquadr ados nos denom nados programas de educacdo continuada.
Talvez seja una evidéncia do inicio da inplantacdo desta
filosofia. E inportante, por outro |lado, que seja anpliada a
possi bi | i dade de atualizacdo profissional através de programas
mais curtos e objetivos mnistrados pelas préprias facul dades
e voltados para anpla discussao de toépicos especificos. Se bem
estruturados, com professores bem preparados e com utilizacéo
de recursos apropriados, estes progranas poderdo ser bastante
prestigiados e poderdao tornar-se uma alternativa nuito
i nteressante para a manutencdo do nivel de informcdo desejada
para o profissional. No &anbito da educacdo continuada é
razoavel referir-se a cursos com unma senana ou até trinta dias

de duracédo, de alta qualidade e nuita objetividade.



2.2.2.2 Aspectos que tém | npactado a Profissdo de Cont ador

2.2.2.2.1 Tecnol ogi a

E i nquestionéavel gue a evolucdo (ou revolucéo)
tecnol 6gica em &reas cono i nformati ca, eletrénica e
comuni cacdes, provocou substanciais nodificacdes nos processos
produti vos, aumentando a  produtividade, nodi fi cando  os
sistemas de conercializacdo, alterando, ainda, o nercado de
trabal ho e provocando uma revol ucdo nas exigéncias relativas a
f or magcéo profissional. Conmo consequénci a, ocasi onou
significativas alteracdes da conposi cdo dos fatores geradores
de riqueza, anpliou substancial nente as areas de prestacdo de
servicos e conpensou, de certa forma, a nenor requisicao de

trabal hadores no “chao de fabrica”.

O conercio eletroénico, os sistemas integrados de gestéo
(tipo SAP), a contabilidade em anbi entes sem papéis, as redes
de conunicacdo e a possibilidade de gestdo a distéancia, via

nodem s&o al guns exenpl os desta escal ada tecnol 4gi ca.

No caso particular dos profissionais de contabilidade
que atuam na é&rea de auditoria, o0s conentados avangos na
tecnologia da informatica facilitam e agilizam os trabal hos
tradicionais na extracdo e anélise de dados, elaboracdo de
simul acbes e projecbes, avaliacdo de tendéncias, preparo de
informagcbes financeiras e elimnacdo quase total dos

tradi cionais papéis de trabalho, partindo para um anbiente



“paperless”. O numero de horas despendi das nestes servicgos €
significativanente reduzido e, por conseguinte, sao |iberadas
horas de trabalho que antes se utilizavam na busca de
informagbes e na realizacdo de extensos cal culos em fol has de
t rabal ho, tarefa que ndo ¢é mais concebivel para um
profissional que deve estar mais identificado com um pensador

estrat égico e fornmador de opini ao.

Tao inportante € a tecnologia da informatica na
formacdo do contador que a Federacé&o |Internacional de
Cont adores (I FAQ emtiu no docunento Normas |nternacionais de
Ensi no, de nunero 11: Tecnologia da Informatica no Curriculo
de Contabilidade. Esta norna define os requisitos de ensino da
tecnologia da informitica necessarios para o contador em
formacdo e para o profissional atuante. Com o propésito de
adiantar e agilizar a fornmacdo de um contador, profissional de
nivel global, o Instituto Anericano de Contadores Publicos
Autori zados (Al CPA) adotou esta norma do |FAC conp norma de
apl i cagcdo universal. Os educadores deverdo conhecer esta norna
para assegurar a fornmacdo de graduados que estejam preparados
na area da informatica para enfrentar 0 desafio do

profissional de nivel global.

O I FAC define tecnologia da informitica cono produtos
de “hardware” e “software”, operacdes do sistema de informacéao
e processos admnistrativos e todos o0os conheci nentos

necessari os para aplicar estes produtos e processos na gestao



de gerar

I nformacdes e desenvolver sistemas de infornacgao,

consi derando sua adm ni stracdo e control e.

O cont ador deve conhecer as exigéncias da tecnol ogi a de

informatica. Entre os principais tems que devem estar sob seu

control e,

—

h.

dest acam se:

. O doninio de conceitos de informitica para sistenas

enpresariai s

. A inplantacdo de controles internos em sistenas

enpresariais desenvolvidos sobre uma plataforma de

conput ador es

. O desenvol vinento de nornmas e praticas para sistenas

enpresariai s

. A administracdo da adocao, inplantacdo e uso da

i nformati ca

. A Avaliacdo dos sistenmas enpresariais em plataforms

de conput adores

O contador conp usuario da informatica

. O contador conp adm ni strador dos sistemas de

i nf ormacéao
O contador conp el aborador de sistenas enpresariais

O cont ador conp aval i ador dos sistenmas de infornacéo



2.2.2.2.2 Tendéncias e Qportuni dades

A AICPA, em seu “CPA Vision”® propde trés areas de
at uacao: val ores fundanent ai s (core values), servi ¢os
fundanentais (core services) e conpeténcias fundanentais (core
conpetencies). Cada area estabelece a plataforma para o
desenvol vinmento do novo perfil do contador, plataforna esta
que tanmbém deve ser expl orada no novo curricul o.

Val ores ( Core Val ues)
Ensi no conti nuado
Conpet énci a
I nt egri dade
Al i nhamento com assuntos da atual i dade
oj et i vi dade
Servigos (Core Services)
Certificados
Tecnol ogi a
Consul toria Gerenci al
Pl anej ament o Fi nanceiro
Servi ¢os de | npacto Internacional
Conpet énci as ( Core Conpet enci es)
Habi | i dade na Conuni cacao
Raciocinio critico e estratégico

Visao dirigida ao cliente e ao nmercado

5 Texto obtido pela internet, vide Referéncias Bibliograficas



Faci | i dade par a i nterpretacéo de i nf or magcéo
financeira e ndo financeira

Habi | i dade na tecnol ogi a

Nesta visdo de &reas de atuacdo, ficam claras as
repercussdes e 0s inpactos inediatos a respeito da fornacdo de
cont adores. Estabelecem a necessidade de uma abertura do
curriculo, partindo para uma formacdo voltada para uma vi sédo
mais criativa, destinada a incorporar novas éareas de
conheci nento que apoiem a gestdo enpresarial e inpulsionem
acdes inovadoras com solugbes diferenciadas para o0 novo

anbi ente gl obal .

OGs educadores, por sua vez, deverdo ter a visao voltada
para estes postulados de valores, servigos e conpeténcias,
cono parte dos blocos que desenham o curriculo de
contabilidade. Os profissionais de contabilidade encontramse
no inicio de um processo que se abre, a partir das
oportuni dades, para incursionar em canpos de servig¢os nao
tradicionais. Segundo Yvonne L. Huertas, em seu trabal ho
"Curriculum para um Profissional de Nivel dobal”, apresentado

no Congresso Interanericano de Contabili dade,

O curriculo deve responder com agilidade a estas
novas possi bilidades, incorporando as habilidades,
as conpeténcias e o conhecinento que otinm zardo a
oportuni dade dos contadores para conpetir favora-
vel nente nos cenarios energentes, convertendo-se



tanbém em | ideres nas novas areas de servic¢cos nao
tradicionais; a consultoria gerencial, o planeja-
ment o estratégi co, o desenho do sisterma de inform-
cdo, a auditoria da confiabilidade e relevéancia de
i nformacdo relacionada com nedidas de desenpenho
publ i cadas por uma organi zagcdo, auditoria da inte-
gri dade e confidencialidade de paginas eletrénicas
na Internet e auditoria de provedores de servi¢os
gque tendem a tornar-se obsol etos dentre outros.

2.2.2.2.3 Respostas aos Tratados I|nternacionais

De algum tenpo para ca, as nag¢des tomaram consci énci a
de que ndo nmais deveriam atuar sozinhas no coneércio
I nternacional. Esta realidade acabou por favorecer a fornmacgéo
de bl ocos econdmicos através de tratados de livre comércio
conb 0o “North Anerican Free Trade Agreenent” (NAFTA), “Cenera
Agreenent on Tariffs and Trade” (GATT), o Mercosul e a Uniéo
Monet &ri a Européia, buscando maior integracdo econbm ca e unma
forma mais eficaz de fazer negécios em nivel nundial. Estes
tratados deram novo ritnmo a econonmia nundial e caracterizaram
a necessi dade de busca de uma coordenacédo internacional para o

exercicio da profissdo de contador

2.2.2.2.4 Expectativas Gobais a Respeito da Formacéao

Uni versitéaria

Al guns est udos de ent i dades representativas
internacionais tém sido realizados a respeito das expectativas

educaci onai s na formagcao do cont ador



United Nations Educational Scientific and Cul tural

Or gani zati on ( UNESCO)

O trabal ho denomnado “Wrld Declaration on Hgher
Education for the Twenty-First Century; Vision and Action, and
Framework for Priority Action for Change and Devel opnent of

H gh Education”®

(Decl aracdao Mundial sobre o Ensino Superior
para o Vigésino Prineiro Século; Visdo e Acdo e Retrato para
Acbes Prioritarias para a Mudanca e Desenvol vinmento do Ensi no

Superior) foi adotado pela Conferéncia Mndial sobre Ensino

P6s- Secundari o.

Nesta decl aracdo a UNESCO regi stra suas inquietudes em

rel acdo a conp os sistenmas educativos poder ao:

a. Financiar o acesso ao ensino para todos

b. Destacar e preservar a qualidade no ensino

c. Fonmentar a pesquisa e 0S servicos

d. I mpul si onar aliancas estratégi cas emnivel nacional e

i nt er naci onal

Mani f esta, assim sua preocupacdo de cono construir um

futuro de sucesso para as proxi mas geracoes.

® Texto obtido pela internet, vide Referéncias Bibliograficas



Sdo al gumas das propostas da UNESCO :

a. |Inpulsionar o aprendi zado de vida

b. Educar para a participacédo ativa na soci edade

c. Proteger e realcar os valores sociais nmulticulturais

d. Elimnar barreiras politicas, raciais e de sexo

e. Fortalecer aliancas entre conuni dade, gover no,
enpresas privadas e facul dades

f. Propor metodol ogi a educativa i novador a.

American Institute of Certified Public Accountant -

Al CPA

No estudo conhecido conmpb “Projeto Requisito 150 horas
Crédito”’, a AICPA estimulou a legislacdo para inplantar o
requisito de 150 horas de crédito de educacdo conp condic¢cao
para os candi datos poderem passar pelo exanme de certificacéo
prof i ssi onal de contador publico autorizado. A AICPA
reconenda, veenentenente, que cada estado da nacdo anericana
adote o Projeto Requisito. A AICPA argunenta que a
proliferacdo de normas, novas leis tributérias, nodalidades de
organi zagcdo enpresarial sdo algumas das principais razoes

deste projeto.

" Texto obtido pela internet, vide Referéncias Bibliograficas



Institute of Managenment Accountants — | MA

A pesqui sa denom nada “Wat Corporate Anmerica Wants in
Entry-Level Account ants”8, realizada em conjunto com O
Fi nanci al Executi ves Institute (FEI), docunent a as
expectati vas de 800 corporacbes norte-anericanas a respeito do
preparo que esperam dos contadores recémformdos. O |MA
realizou este estudo em 1994, convencido de que a solugao para
reduzir ou elimnar a falta de habilidade no preparo dos
cont ador es recémf or nados era i ndagar di retanmente dos
enpresari os recrutadores as areas de conpeténcia que estas

cor poracbes destacavam conp rel evantes no trabal ho do contador

e em que nivel os formados nas universi dades as possuiam

O estudo nao determ nou um perfil predom nante a partir
das informacdes fornecidas pelas corporacdes que participaram
do estudo. Os resultados do estudo denonstraram entretanto
uma perspectiva sobre as necessidades e deficiéncias no
preparo dos universitarios recémformados. As criticas nmis

frequentes foram

8 Texto obtido pela internet, vide Referéncias Bibliograficas



a. Falta de experiéncia préatica

b. Falta de habilidade para ver o “todo” de uma situacgao
ou probl ena

c. Limtadas habilidades sociais e de conuni cacéo

d. Preparo deficiente em contabilidade de gestédo para

i ndastri as

Quando questionados a respeito do preparo dos

graduados, 0s pesqui sados indicaramo que se resune a seguir:

55% afirmaram que as universidades dao excessiva
énfase a contabilidade fiscal e pouca a contabilidade

gerenci al

60% preferemrecrutar fornmados em progranmas de quatro

anos que tenham partici pado de est agi os

60% dest acar am que, tanto os estudantes com énfase em
contabilidade publica conb o0s com énfase em
cont abi | i dade gerencial, devem conpl etar 150 horas de

créditos universitarios



Quando se perguntou diretanmente aos entrevistados que
critério essencial wutilizaram para tomar a decisdo final de
recrutar um estudante em seu prineiro enprego, informaram que
baseavam sua deci sdo nos cursos especificos assistidos e néao
em rel acdo ao nunero de créditos acunul ados até chegar a 150.
Um assustadora maioria dos entrevistados indicou que
preferiam candi dat os com experi éncia de trabal ho em um est agi o

de sei s neses.

2.2.2.3 Desenvolvinmento de Curriculos para o Contador,

Profi ssional de Nivel Mindi al

Huert as rel aciona o0s fatores criticos para o

desenvol vi mrento, com éxito, de curriculo, quais sejam

1. Monento zero da iniciativa de revisdao ou
“reengenharia” do programa curricul ar

2. Visdo claranente definida do propésito da
revi sao curricul ar

3. Visao/m ssao institucional do prograna de
contabi |l i dade condizente com as alteracdes
curricul ares

4. Consenso de opinido da facul dade em respeito ao
nivel de revisdo ao qual sera subnmetido o
programa curricular, além dos aspectos que
serao revi sados

5. Aprovacdo da admi ni stracdo universitaria



6. Consulta com as partes interessadas e afetadas:
est udant es, associ acoes profi ssionais,
f or mados, comuni dade corporativa, or gaos
regul ador es

7. Agenda de trabal ho na qual se baseia o inicio e
a continui dade do projeto

8. Desenvolvinento de incentivos ©para eficaz
partici pacdo da facul dade

9. Respaldo financeiro ao projeto de nudanca
curricul ar

10. Qportuni dades de desenvolvinmento profissional
da facul dade em consonancia com a realidade de
nmudanca do curricul o

11. Atitude criativa e inovadora relativa ao
desafi o da nudanca

12. Convi ccao conpartil hada de que todos ganham com
a nudanca

13. Dissenm nacdo da visdao do projeto a todos os
setores interessados

14. Sort e!

Ai nda segundo Huertas, a revisdo curricular deve |evar
em consideracdo as caracteristicas particulares de cada

ent i dade:

Nao se podera desenhar una solucdo genérica ao
desafio da revi sao curricul ar por que cada
i nstituicdo possui atributos nuito singulares, estéa
cercada por um contorno politico, econdmco,
social, cultural nuito particular e, além disso,
tem sua propria agenda de propésitos e
expectativas. Sem duvida, as instituicdes que
deci dem continuar um projeto de revisédo curricular
devem possuir o conhecinmento necessario para
propiciar o éxito, para reconhecer o0s sinais que
i ndicam dificul dades e interceptar as causas antes
que se convertam em nural has intransponiveis.



2.2.3 Proposta de Padroni zagdo d obal

O ISAR - International Standards of Accounting and
Reporting foi instituido no ano de 1982, através de resol ucao
do Consel ho Econb6mi co e Social das Nag¢des Unidas (ECOSOC), com
a mssao de pronover a wuniform zacdo internacional das
préaticas contabeis e a divul gacdo das enpresas transnacionais.
O | SAR esta subordinado a Divisdo de Enpresas Transnacionais e

I nvestimentos, orgado da Conferéncia das Nacdes Unidas para o

Comérci o de Desenvol vi nento (UNCTAD).

Orelatorio de participacdo na 16%° Reunido do G upo de
Trabal ho | ntergovernament al de Especialistas em Padrdes
Internacionais de Contabilidade e de Relatorios Contébeis
(I SAR), da Organi zacdo das Nacdes Unidas — ONU, realizada em
CGenebra (Suica) entre 17 e 19 de fevereiro de 1999, el aborado
pelo chefe da delegacdo brasileira, Sr. |Irineu De Mila,
of erece inportante contribuicdo para o estudo do tema objeto
deste trabal ho, uma vez que, no centro das discussdes desta

reuni ao, figuram os seguintes assuntos:

o curriculo de referéncia para o0s cursos de
cont abil i dade voltado para a formacdo do profissiona
para atuacdo em nivel global e requerinmentos para

qual i ficacéo



o curriculo global detalhado para a educacdo e
formagdo profissional do contador, de um sistemn
gl obal de certificacdo e reconheci nento, da proposta
para a constitui cdo da Organi zacdo | nternaci onal para

a Qualificacdo do Profissional de Contabilidade -

I QO

O texto de introducdo do Relatério nenciona que o
curriculo de referéncia para os cursos de contabilidade,
di scutido e aprovado naquele encontro, sera reconendado para
gue seja adotado por todos os paises. Faz parte de um trabal ho
voltado para a definicdo de uma nova estrutura nundial da
profissdo contébil, a qual envolve, ainda, a adocdo de padrdes
i nternacionais de contabilidade que visam a elaboracdo e
di vul gagcdo de denonstragdes financeiras e normas para a
prestacdo de servicos de auditoria externa. Sugere, tanbém
que a estrutura reconendada deverd servir de base para a
definicdo dos novos curriculos nacionais, visando dotar os
cont adores de capacitacao adequada para exercer suas funcdes

em um cont ext o de economni a gl obal i zada.



No documento anexo ao Rel at6rio denonminado Guia para a
El aboracdo de um Programa Miundi al de Estudos de Contabilidade
e Qutras Normas e Requisitos de Qualificacdo, observa-se que
conponentes de um sistema de qualificacdo da profisséao

cont abi| estdo assi m sunari ados:

Gener al i dades
Formacao e atitudes gerais
For macao profi ssional
Aval i acdo da conpet énci a profissional
Experi énci a pertinente
Formagdo profissional continuada

Certificacéo

Ati tudes
I ntel ectuais
Rel aci onanment o com outras pessoas
Conuni cacgéao

Tecnol ogi a da i nformcéo

Formacdo em Conheci mentos Gerai s



Formacdo em Conheci nentos Profi ssionais
Conheci ment o or gani zaci onal e de negdci os
Conheci ment o sobre tecnol ogi a da i nformcéo
Conheci mento de contabilidade e aspectos inerentes

Cont abi | i dade e pr epar acao de denonstracodes

fi nanceiras

Gest do cont abi

Tri butacao

Direito societéario e conerci al
Auditoria externa e interna

Fi nancas e gestéo financeira

Etica profissiona

Val ores profissionais

Aval i acdo da conpet énci a profissional

Experi éncia pratica para habilitacao profissional

Formacdo profissional continuada



O sumério executivo do docunento anexo ao Relatorio
denom nado Curriculo G obal para Formacdo do Profissional de
Contabi | i dade destaca que o nobdelo de curriculo desenvolvido
vi sa proporcionar a conuni dade rmundi al uma descricdo das areas
temati cas técnicas que o estudante deve dom nar para tornar-se
um profissional de contabilidade. O curriculo proposto é parte
de um longo exercicio de criacdo, visando ser um ponto de
referéncia para a qualificacdo de um profissional de
contabilidade e, uma vez observado, permtira a ele nelhor
desenpenho de suas fun¢des em beneficio da econom a gl obal.
Assim o nodelo de «curriculo pretende ser um guia de
orientacdo para o conteudo técnico da fornmacdo do profissiona
de contabilidade. E necessario que seja feita uma distincdo em
relacdo ao conhecinmento béasico e as qualificacbes que o0s
aspi rantes tanmbém necessitam para prestar seus servi ¢cos em uma
econoni a I nt er dependent e. Menci ona, final nente, que o]
curriculo detal hado apresentado é apenas o ponto de partida
para oS paises que desejam harnoni zar seu sistema educativo

nesta area com a finalidade de responder as necessi dades dos

requi si tos nundi ai s.

O nodelo de curriculo proposto estada dividido em

nodul os, a saber:



1. Conheci nento organi zaci onal e de negdci os
1.1. Mddul o sobre econom a
1.2. Mbdulo sobre mét odos quantitativos e
estatistica para negoci os
1.3. Mbdulo sobre politicas gerais de negocios e
estrutura organi zaci onal basica

1.4. Mbdulo sobre funcbes e praticas de gestao,

conportanmento or gani zaci onal , funcoes de
“marketing” e principios internacionais de
negoci os

1.5. Mddul o sobre gesté&o operacional e estratégica

2. Tecnol ogi a da i nformagéo

2.1. Mbddul o de tecnol ogia da i nformacéao

3. Conheci nento de contabilidade e aspectos inerentes

3.1. Mddulo sobre contabilidade basica e preparacéao
de denonstracdes financeiras; a profisséao
cont abi | e as nor mas i nt ernaci onai s de
cont abi | i dade

3.2. Mbddul os sobre praticas avancadas de
cont abi | i dade

3. 3. Mddul os sobre princi pi os rel ativos a
apresent acao de denonst racdes fi nanceiras

avancadas



2.

2.

3

3.

1

. 9.

4. Mbddul o sobre cont abi | i dade ger enci al —
concei t os basi cos

5. Mbddul o sobre cont abi | i dade ger enci al —
i nfornmacdo destinada a planejanento, tomada de
deci sdo e controle

6. Mddul o sobre tributacéao

7. Mddul o sobre direito societario e conmercia

8. Mbddul o sobre pri nci pi os fundanment ai s de
auditoria
Mbdul o sobre conceitos avangados de auditoria

. 10. Mbdul o sobre fi nancas e adm ni stracéao

fi nanceira

O Curriculo na Disciplina de Auditoria

A Auditoria no Contexto do Curso de C énci as Cont abei s

Cada

um dos nodul os dest acados € apresentado

analiticanente no nodelo de curriculo proposto pelo | SAR Para

o estudo especifico, segue a transcricdo, na integra, dos

nodul os 3.8 e 3.09.



3.8. Mddul o de principios fundanentais de auditoria

O objetivo deste nbdulo € proporcionar aos
candidatos o0s conhecinentos basicos sobre a
natureza e objetivos de auditoria e suas praticas
gerais. Ao concluir este mddulo, o individuo

dever & poder:

Explicar a natureza, finalidade e extensao das
audi tori as das denonstracdes financeiras

Determ nar se atendem as leis e regulanentos
naci onai s;

Avaliar as bases te6ricas e regulanentares
naci onai s de auditoria e 0s padr 6es
i nternacionais de auditoria

Consi derar o carater ético de uma auditoria
Descrever 0S procedi nent os segui dos no
pl anej amento da auditoria

Explicar os metodos para obter e avaliar as
evi dénci as de auditoria

Discutir a natureza dos controles internos, o0s
procedi nent os exi gi dos para avaliacao de riscos

e 0 uso dos testes de control e



Explicar a natureza de anpstragemem auditoria

Execut ar exanes substantivos nos registros de um

bal ancet e cont abi

3.8.1. Natureza, finalidade e ext ensao da

auditoria

a. Evol ucado historica da auditoria

b. Base ética da auditoria

c. Conceito de atribuicdo de responsabili -
dade, doninio e atuacao

d. Conceito soci al da auditoria e sua

evol ucao

3.8.2.Normas de auditoria e padrdes internacionais

de auditoria

a. Nor mas de auditoria - nat ur eza,
finalidade, extensdo e desenvol vi nento

b. Orgdos nacionais que estabelecem as
normas e orientam a auditoria — funcdes e

responsabi | i dades



Legi sl acéo naci onal apl i céavel aos
audi tores — fungbes do governo em rel acao
aos auditores e obrigacdes dos auditores
no cunprimento de leis e regulanentos
nacionais na auditoria das denonstracdes
financeiras

. Supervisdao e controle nacional sobre os
audi tores

Funcdo da Federacdo I nternacional de
Cont abi | i dade — | FAC

Normas Internacionais de Auditoria -
nat ur eza, final i dade, ext enséao e
desenvol vi nent o

Estrutura conceitual destas nornmas

Rel acdo entre as normas internacionais e
naci onai s

Funcdo das partes emrelacdo a auditoria,
incluindo os 6rgaos normativos e de
execugcdo, a admnistracao, os auditores
internos e o comté de auditoria do

consel ho de adm ni stracdo da enpresa



3.8.3.Principios e conceitos fundanentais de

auditoria

a.

Noneacdo de auditores

. Funcbes e obrigacbes da adm nistracdo em

uma auditoria e carta de contratacédo dos

audi t ores

. I ndependénci a, objetividade e integri dade

dos auditores

. Confidencialidade da auditoria
. Provas e docunentos da auditoria

. Cui dados necessari os, conheci nent os e

conpet énci a

. Rlscos emauditoria
. Materiali dade e razoabil i dade
. Em ssdo do parecer de auditoria

. Consideracdo do relatorio de auditoria

cono mei o de comuni cacao

. Pl anej anento e supervisdo da auditoria

. Revisao e control e de qualidade



3.

8.

4.

Estrutura basica da auditoria

. Aplicacdo dos principios e conceitos

fundamentai s de auditoria

. Exi géncias dos 06rgdos nacionais para o

exercicio profissional da auditoria

. Aplicacdo das normas nacionais de audi-

toria geral nente aceitas

. Aplicacdo das Nornmas |Internacionais de

Auditoria - N A e dos padrdes internaci-

onai s vi gentes

. Codigo de ética profissional estabele-

cido pelos 6rgdos nacionais e codigo de

ética do | FAC

. Responsabi |l i dade dos auditores e adm -

ni stradores na deteccdo e comnuni cacdo de

fraudes, erros e atos ilicitos

. Consi deracdes éticas relativas a aceita-

¢cao e manutencao de clientes de audito-

ria e sua conti nui dade

. Contatos comos auditores anteriores

i . Decisdao de sair de um trabal ho de audi -

toria e elenentos de influéncia nesta

deci sao

j . Preparacdo, redacdo e revisado de cartas-

proposta de auditoria



3.8.5. Aval i acdo e planejanento da auditoria

a. Definicdo de objetivos, extensdo e as-
pectos criticos da auditoria

b. I nporténcia do conheci nento dos negoci os
e outras atividades desenvolvidas pela
enpresa subnetida a auditoria

c. El aboracdo de um plano de auditoria para
atingir os objetivos do trabal ho

d. Realizacdo, delegacao, supervisao e re-
vi sdo dos trabal hos de auditoria

e. ldentificacdo das fontes de evidéncias e
sua rel acdo com os objetivos da auditoria

f. Uilizagdo, na auditoria, das estimativas
feitas pela adm ni stracdo da enpresa

g. Definicdo dos niveis de materialidade,
anostragem estatistica e tanmanho da
anostra

h. Determ nacdo das areas de risco de audi-
toria e consideracdes sobre risco ine-
rente, risco de controle e risco de de-

teccao



i. Analise da consisténcia das infornmacbes
financeiras e correlatas nediante anali -
ses substantivas, incluindo procedi nentos
anal iticos

j . Estrutura, docunentacdo e reavaliacao do
pl ano de auditoria

k. Avaliacdo dos sistenmas de infornacbes

gerenci ai s

3.8.6. wtencdo e analise das evi déncias

a. btencdo de evidéncias, utilizando di-
versas fontes e netodos, incluindo ins-
pecdo de registros, docunentos e ativos
tangiveis, observacdo dos processos e
procedi ment os executados por outras pes-
soas, indagacao verbal ou escrita junto
a terceiros, indices, tendéncias e outros
procedi nrentos analiticos

b. Sel ecdo dos procedinentos de auditoria
apropriados para o tipo de indastria,

negoéci os e processos fundanentais



c. ldentificacdo e aplicacdo de técnicas de
anostragem

d. Avaliacdo da evidéncia, escrita ou
verbal, obtida quanto a confiabilidade e
sufici énci a

e. Reconhecimento da cooperacdo nutua -
simlaridades e diferencas nos trabal hos
da auditoria interna e externa

f. Reconhecinento da necessidade de wutili-
zacao de especialistas independentes e

suas |imtacoes

3.8.7.Realizacédo da auditoria

a. Determ nacdo e docunentacdo dos control es
i nt ernos, i ncl ui ndo 0Ss mét odos de
preparacdo dos papéis de trabal ho

b. El aborac&o dos programas de auditoria

c. Aval i acdo dos control es internos

d. Execucdo dos exanes nos sistemas de
controle

e. Avaliacdo do resultado dos exanmes e
reavaliagcdo dos riscos inerentes e dos

ri scos de controle



. Aplicacdo de analise substantiva, anos-
tragem substantiva e avaliacdo de seus
resul t ados

Det erm nacdo e analise das inter-relacdes
entre os exanes realizados

Modi ficacbes nos exanes em funcdo dos
resul t ados obti dos

Conpar acdo dos resultados dos exanes com
as evidéncias obtidas em outros exanes,
objetivos criticos de auditoria, avalia-
cdo de riscos e nivel de nmaterialidade
Resposta as deficiéncias potenciais nos
sistemas e areas em que 0S exames subs-
tanti vos evi denci aram pont os preocupant es
Introducdo a utilizacdo de técnicas de
auditoria auxiliadas por conputador e
testes dos controles sobre os sistemas de
i nformagdes gerenci ai s

Consi deracdo de |egislacao relevante para
a execucao da auditoria

Execucdo dos procedi nentos substantivos

nas contas do bal ancete cont abi



n. Avaliacdo da suficiéncia, relevancia e
confiabilidade das evidéncias e nodifi-
cacdes do plano de auditoria

0. Aval i acdo da qual i dade da auditoria

3.9. Mddul o sobre conceitos avancados de auditoria

O objetivo deste nmddulo ¢é assegurar que o0s
candi dat os t enham adquirido profundo conhecinento
e entendinento dos conceitos e principios de
auditoria e estejam habilitados a aplica-los em
situacbes tipicanente encontradas na pratica dos
trabal hos. Concluido este nobdul o, os i ndividuos

deverao ter capaci dade de:

by

Revisar o0s eventos subseqientes a data do
encerramento do balanco e seus efeitos nas
denmonstracdes financeiras; revisar as condi ¢cdes
rel ativas a continui dade nornmal dos negoci os da
enpr esa,; revisar as afi rmacdes dos
adm ni stradores e a adequacdo e validade das
I nformagdes que as denonstracdes financeiras se

propdem apr esent ar

Explicar o significado da comunicacdo para o0s

gerentes e diretores



Pr epar ar e entender as varias formas de
relatorios de auditoria e seus significados

- Aplicar procedinentos de auditoria nos sistenas
conput ador i zados
Conmpreender as obrigacbes profissionais do

audi t or

Explicar as fungbes da auditoria interna

3.9.1. Estruturacdo do relatorio de auditoria

a. Revi sdo dos eventos ocorridos apdés a data
do encerranment o do bal anco

b. Avaliagcdo dos riscos de continuidade,
af i rmacbes da admni ni stracdo, adequacao e
val i dade da apresentacdo das denonstra-
cOes financeiras (ou outros requisitos de
di vul gacao)

c. ldentificacdo e elaboracdo das reconen-
dacbes sobre o cunprinento de politicas
da enpresa em relacdo as deficiéncias
encontradas durante os trabal hos de au-
ditoria

d. Em ssdo do parecer de auditoria

e. Apresentacdo de relatorios para a direcéo
e conselho de admnistracdo ou para o

comté de auditoria



f. Preparacao formal do parecer dos audito-
res, incluindo os diferentes tipos de
relatorios

g. Aval i acdo e determ nacdo das circunstan-
cias nas quais serdo necessarias nodifi-
cacOes no parecer dos auditores

h. Determ nacdo dos efeitos potenciais dos

diferentes tipos de parecer de auditoria

3.9. 2. Comuni cacéao com o] consel ho de

3.

9.

3.

adm ni stracdo, diretores e gerentes da
enpresa a respeito de deficiéncias de
control es i nt ernos i dentificadas nos

trabal hos de auditori a.

Aval i agéo dos si st emas enpresariais

baseados em conput ador es

a. Padrdes legais, éticos de auditoria e de

control e de sistemas de infornmacdes
Requi sitos legais e éticos
Normas de auditoria relevantes para a
tecnol ogi a da i nformcéo

Diretrizes de controle de conputacéo



b. Objetivos da avaliagéo
Efici éncia, eficacia e econonmia com o
uso da tecnol ogi a da i nfornmacéao
Cunprinmento de politicas e definicdes
estatutarias
Aval i agdo do controle interno sobre os
si st emas operados por comnput adores
Adequacdo sobre os dados apresentados
nas denonstracdes financeiras, exati-

dédo e integridade dos registros conta-

bei s

c. Mtodos e técnicas de avaliacéo
Pl anej anent o, programacdo e contrata-
cdo de pessoa
btencdo e entendinento dos sistenas
no contexto das operacbes da enpresa
Docunent acdo dos sistenas e estrutura
dos el ementos de controle
Exanes dos dispositivos, controles,
nmovi ment acbes e sal dos

Supervi sdo, revisdo e controle de qua-

| i dade



d. Conuni cacdo dos resultados da avaliacéo
Ti pos de rel atorios
Ni vei s de seguranca
| nportanci a da habilidade na conunica-
cao

e. Aconpanhanento - freqUéncia, época e

rel at orios

f. Ti pos especificos de avaliacéo
Aqui sicao de sistemas e desenvolvi-
ment o
| mpl enent agdo de sistemas
Manut encdo dos sistenas e alteracgOes
de progranas
Protecdo dos ativos da tecnologia da
i nf or magcao
Integridade, confiabilidade e segu-
ranca dos dados
Conti nui dade do processanento e plano
de contingénci a
Operacbes dos sistemas de processa-
mento e ativi dades correl atas

Processanmento de aplicativos



g. Técnicas de auditoria auxiliadas por

conput ador - TAAC
Abor dagem
Nor mas profissionais
Consi der acbes sobre viabilidade

Categorias, definicbes e estruturacéo

das TAAC
Execucdo e control e das TAAC

3.9.4. Riscos de responsabilidade profissional do

audi t or

a. I nportancia do probl ema

b. Funcbes e obrigacdes dos auditores inde-
pendentes a servic¢co do interesse publico
— clientes e outros

c. Responsabili dades do auditor para com os
clientes e com terceiros cono
decorrénci a de sua ativi dade

d. Responsabilidade <civil em paises que
adotam o Direito Romano

e. Responsabilidade civil em paises que néao
adotam o Direito Romano

f. Fraude x negligéncia

g. Seguro de responsabili dade profissional

h. Atuacdo dos auditores para mnimzar o0S

ri scos de seu trabal ho



3.9.5. Auditoria interna - objetivos e funcbes

3.9.6. Oganizacdo e planejamento em situacgodes
conpl exas de auditoria, incluindo auditoria
de grupos e trabal hos conjuntos com outros
audi tores
a. Uso do trabal ho da auditoria interna, de
outros audi t ores ext er nos e de
especi al i stas i ndependent es

b. Trabal hos com propdsitos especificos,
i ncl ui ndo i nvesti gacdes e servi ¢os
correl atos

c. Execucdo de servicos de certificacéao

d. Auditoria para verificacdo de cunprinento
de | eis e regul anent os

e. Revi sdo de denonstracbes financeiras para
verificacdo do cunprimento de padrdes
i nt ernaci onai s de contabili dade

f. Supervi sédo e aval i acéo de teorias
I mport antes, desenvol vi nent o, guest des
controvertidas referentes a nor mas
i nt er naci onai s de cont abi | i dade e
auditoria, jurisprudéncia internacional e
regul amentacdo da auditoria e suas

consequUénci as para a profissao



. Moni toranento do i npact o do
desenvol vi ment o dos si st emas de
i nformagdo nos processos de auditoria,

incluindo o inpacto dos conputadores nos
processos de auditoria

. Auditoria de bancos, conpanhi as de
seguros e outras instituic¢des (incluindo
a Norma I nternaci onal de Contabilidade n°

30)

i . Auditoria de pequenas enpresas

j. Auditoria de entidades governanentais e

or gani zagcdes sem fins lucrativos

. Auditorias nédo financeiras - tipos,
obj etivos e métodos; auditoria de gestéao
e auditoria operacional executadas por

profissionais de contabilidade



3 VETODOLOG A DA PESQUI SA

O propésito deste capitulo é apresentar a netodol ogia

utilizada na el aboracdo deste trabal ho.

3.1 O Metodo de Pesqui sa

A notivagcdo para este trabalho originou-se da
perspectiva de que ndo ha uniform dade entre os curricul os das
di versas instituicbes de ensino superior para as disciplinas
que tratam de auditoria e da insuficiéncia do ensino em
relacdo a auditoria, tendo em vista o fato de que esta
atividade € uma das maiores enpregadoras de profissionais que

concluem o curso de ci énci as cont abei s.

O camnho para buscar elenentos que proporcionem
respal do as justificativas par a esta pesqui sa, cono
explicitadas no capitulo inicial deste trabal ho, deveria ser a
pesqui sa de canpo. Entre as opc¢cOes possiveis para pesquisa, a
alternativa escolhida foi a abordagem direta aos professores

gque mnistram as disciplinas de auditoria.

A col eta de dados foi baseada na pesqui sa bibliogréafica

e no | evantanento de dados.



A pesqui sa bi bl i ografica apoi ou- se em livros,
di ssertacdes, teses, revistas, anais de congressos e artigos
di sponiveis na Internet. E inportante destacar a |imtacéo
muito grande de naterial a respeito do tena especifico deste

t rabal ho.

3.2 Técni ca para Obtencdo de Dados

Enbora esta pesquisa tenha caracteristica qualitativa,
ja que seu foco principal estd voltado para a analise do
conteudo programatico das disciplinas de auditoria, o autor
entendeu que a técnica de coleta de dados nmais apropriada

seria a aplicacao de questionario e ndo de entrevista.

Ainda que o foco principal da pesquisa estivesse
voltado para a analise do conteuddo dos progranas, a
oportuni dade proporcionada pela aplicacdo do questionario
| evou a considerar a coleta de dados secundarios para esta
pesqui sa. Assim foram incluidas solicitacdes relativas a
formagcdo dos professores e a bibliografia wutilizada nos

cur sos.



3.2.1 Elaboracdo do Questionario

Estando o trabal ho baseado na obtencdo de i nfornacéo
através de questionario, passou este a ser elenmento prinordial
na etapa de planejanento da pesquisa. Dessa forma, o
guestionario f oi el abor ado, buscando concentrar as
solicitacbes nas i nf or macdes basi cas de forma que
proporcionasse facilidade para seu preenchinento bem cono

estimul asse as respostas.

No Apéndice 2, esta apresentado o formul ario enviado

aos professores.

3.2.2 Selecao das Facul dades

Ao definir a abrangéncia da pesquisa foraminicial nente
focalizadas as entidades de ensino que nmantém cursos de
Ci éncias Contabeis no Estado de Sdo Paulo. Para tanto, foi
utilizado o cadastro das entidades de ensino nmantido pelo
Consel ho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo -
CRC-SP, que tem as informagdes necessarias de todas as
instituicbes para as quais deveriam ser renetidos o0s

guestionari os.



O contato com as instituicdes foi efetuado de varios
nodos: diretanente com os professores (28 entidades); para 108
das 113 entidades listadas como alvo, foi renetida a
solicitacdo através de e-mail, incluindo as nencionadas no
item anterior, e, para 22 outras, além das 28 inicialnente

citadas, foi feito o contato através de tel ef one.

O objetivo era alcangcar um volunme de respostas que
permtisse a configuracdo deste trabal ho conb uma pesqui sa de
canpo. Para tanto, eram esperadas, pelo nenos, 30 respostas.
Apdés al guns neses de trabal ho, a meta pretendi da estava ainda
distante. Através de relacionanentos pessoais a solicitacao
foi estendida a entidades educaci onais de outros estados. Apés
4 meses, apenas professores de 15 entidades haviam atendi do a

solicitacao envi ada.

Consi der ando, por outro |ado, gqgue entre as 15
institui¢cdes figuravam nuitas das mis tradicionais e
concei tuadas enti dades do ensino de contabilidade do Estado de
Sdo Paul o e algunas de inportéancia do Estado de M nas GCerais,
a alternativa foi converter a pretensao original de pesquisa
de canpo em uma pesquisa exploratdoria de forma que fossem

preservados os objetivos original nente propostos.



4 ANAL| SE DOS DADCS

Serdo apresentados, neste capitulo, os dados col etados
junto as instituicbes que atenderam a solicitacdo das
I nformacdes, bem conp efetuada uma interpretacdo quanto ao

signi fi cado das respost as.

As instituicbes representadas nesta pesquisa, através
dos professores que atenderam a solicitacdo do autor, estao
rel aci onadas em ordem alfabética, de acordo com a

identificacdo da entidade apresentada nos questionari os:

Centro Universitario Capital — UNI CAPI TAL — Sdo Paul o
- SP

Centro Universitario do Leste de Mnas Cerais -
Cor onel Fabriciano — MG

Facul dade de GCiéncias Econbn cas, Cont 4beis e
Adm ni strativas de Visconde do Rio Branco - Visconde
do Rio Branco — MG

Facul dade Paulista de Admnistracdo e G éncias
Cont abei s de Hortol andia - Hortol &ndia — SP

Fundacdo Escola de Conércio Al vares Penteado - FECAP

— Facul dade de C éncias Econdbm cas de Sao Paul o -

FACESP - S3o0 Paulo — SP



Instituto de Ensino Superior "Santo André"- Santo
André - SP

Pontificia Universidade Catdlica de Canpinas -
Canpi nas — SP

Pontificia Universidade Catodlica de Sdo Paulo - Séo

Paul o — SP
Uni ver si dade Bandeirantes - S&do Bernardo do Canpo -
SP

Uni ver si dade Cami| o Castel o Branco — Sdo0 Paulo — SP
Uni ver si dade de Guarul hos - UNG — Guarul hos — SP

Uni versidade de Sao Paulo - USP - Facul dade de
Econom a, Adm nistracdo e Contabilidade — FEA - Sé&o

Paul o — SP
Uni ver si dade de Sorocaba - UN SO — Sorocaba — SP

Uni versi dade Federal de Uberl andia - Facul dade de

Ci énci as Cont dbeis — Uberl andia - MG

Uni ver si dade Mackenzie - Facul dade de C énci as
Econdm cas, Contabeis e Administrativas - Sao Paulo
- SP

Para efeito de anélise das infornmacdes obtidas, estas
instituicbes ndo serdo identificadas na apresentacdo e analise
dos dados da pesquisa; seus nomes serdao substituidos por
|l etras mmiusculas, cuja ordem ndo guarda relacdo com a

sequénci a apresent ada.



4.1 Ref er énci a para Conparacéao

Nao existem referéncias de estudos académ cos voltados
para a &area de interesse de auditoria. Para efeito deste
estudo, a opcdo foi utilizar a proposta de curriculo
apresentada no relatério de participacdo na 16% Reunido do
Grupo de Trabalho Intergovernanental de Especialistas em
Padrdes Internacionais de Contabilidade e de Relatorios
Contabeis (ISAR da Oganizacdo das Nacdes Unidas - ONU
realizada em Genebra - Suica, j& indicado no item 2.2.3 deste

t r abal ho.

A opcédo pela utilizacdo desta proposta cono referéncia
para conparacdo com o resultado da pesquisa esta baseada nas
segui ntes razdes:

E um texto contenporaneo
Foi el aborado por especialistas em carater nundial
sendo, portanto, representativa

E uma proposta abrangente pois aborda os temas mais

i nportantes da area

Nao é utdpica



E evidente que toda proposta de carater geral deve ser
cui dadosanente analisada antes de ser inplementada. E certo
tanbém que, se subnmetida a diversos profissionais da area,
esta proposta sera objeto de criticas e sugestdes. No contexto
geral, no entanto, ndo é razoavel admtir que as sugestodes
ultrapassem o nivel de discussdo quanto a extensdo dos

det al hes conti dos em cada um de seus t é6pi cos.

A pratica de auditoria estéa subst anci al nent e
gl obalizada. Ndo existe, conmb em algumas &areas, diferencas
significativas de procedinentos entre um e outro pais. Al ém
di sso, a valorizacdo de organi snpos internacionais que buscam a
padroni zacdo das praticas contabeis e de auditoria, conp |FAC
- I nt ernati onal Feder ati on of Account ant s, | ASC —
International Accounting Standards Conmittee, al ém de grandes
enti dades em paises provedores de pesquisa e tecnologia nesta
area, cono USA, Canadad e Inglaterra, tende a proporcionar um

pratica profissional cada vez mais unifornme emtodo o nundo.

E, portanto, por estas razdes, que esta proposta foi

utilizada conp referéncia neste trabal ho.



4. 2. Concentracédo nas Disciplinas de Auditoria

Ao dar inicio ao trabalho, era propésito aproveitar a
pesqui sa para abranger, tanmbém as disciplinas de pericia
contédbil pela proximdade entre estas disciplinas e as que

tratam especi ficamente de auditoria.

Profissionalnente o auditor e o perito atuam em areas
distintas. No entanto, nuitas das técnicas utilizadas por
anbas as atividades sdo praticanente idénticas. Assim as
técnicas investigativas, incluindo a anéalise de docunentos,
testes, obtencdo de provas, etc., sao praticanmente as nesnas;
variam substancialnente quanto a extenséao: o auditor
normal nente trabalha com anbstragens e o perito, quando né&o
trabal ha com todos os itens do universo pesqui sado, trabal ha
com unma anostra quantitativamente superior a utilizada pelo

audi t or.

No questionario enviado aos professores, solicitava-se
ndo so6 informagdes das disciplinas de auditoria, nmas tanbém
informacdes relativas as disciplinas de pericia, por serem
miito proximas e utilizarem técnicas senel hantes. No entanto,
ao analisar as respostas, observou-se que nuitas delas
conti nham dados apenas das disciplinas de auditoria, conquanto

as facul dades, sabi danente, mantivessem di sciplinas na area de



pericia; al guns guesti onari os recebi dos menci onavam  as
disciplinas de pericia sem no entanto, incluir seus
programas; outros nao indicavam os dados conpletos das

di sci plinas de pericia, conp bibliografia, entre outros.

Por estas razdes, ficaria prejudi cada qual quer analise
gue pudesse ser extraida das respostas obtidas, notivo pelo

qual se optou por sua nao-inclusado neste trabal ho.

4. 3. Anal i se dos Questionarios

4.3.1 Quantidade de Horas/Aul a

Conp j& nencionado, nao serd feita nenhuma analise que
envol va dados das disciplinas de pericia. Entretanto, foi
feita a opcdo por incluir as informagbes relativas a
“Quanti dade de Horas/Aula por D sciplina” e “Ano Letivo em que
as Disciplinas Sao M nistradas” (proxino topico) pelo fato de
gue, em al gunmas escol as, existem disciplinas que engl obam os
dois temas. Quando for feita a anadlise do conteddo e da
bi bliografia, o trabalho se limtara a analise dos todpicos

vol t ados excl usi vanente a auditori a.



Tabel a 1: Quanti dade de Horas/Aul a por Disciplina

) ) ) ) ) ) Pericia Aud_itoria e Aud_itoria e

I ES Auditoria] Auditoria |I |Auditoria Il Cont 4bi | PerIC|a|Cont abi | PerimalFont abi | Tot al
A 80 80 160
B 70 140 210
C 60 60 120
D 80 80 160
E 60 60 120
F 60 60 120
G 80 160 240
H 40 48 88

| 140 140
J 102 34 136
K 144 72 216
L 80 80 160
M 60 30 90
N 54 54 36 144
O 90 60 150

Meédi as 86 68, 8 75,7 50, 3 87 120 150, 3

A observacao destes dados | eva a seguinte sintese sob o

aspect o horas/aul a por disciplina:

. 13 das 15 faculdades tém 2 disciplinas para estas

mat éri as

. apenas 1 possui 3 disciplinas
. apenas 1 possui 1 disciplina

.a carga horaria média é de 150,3 horas/aula por

f acul dade

. apenas 3 das facul dades apresentam carga horaria

superior a 200 horas

. das 6 disciplinas identificadas (incluindo pericia),

4 tém nmédi a de horas/aul a situada entre 70 e 85 horas



Se for considerado que um curso de ciéncias contabeis
tem cerca de 2.700 horas/aula ao longo de seus 4 anos (o
curso historicanmente tem a duracdo de 4 anos; nos anos 90,
houve wuma nodificacédo, elevando-se para 5 anos 0S cursos
noturnos — macica nmaioria nesta area — mas, a partir de 1999,
foram novanente reestruturados em 4 anos), chega-se a
conclusdao de que o volunme nmédio de horas/aula dedicado as
di sciplinas de auditoria (aqui tanbém se incluem al gunas horas

de pericia) é inferior a 6% das horas/aul a m ni stradas.

Ja se destacou que a area de auditoria representa um
das principais especializacbfes da carreira do contador. Assim
sendo, ndo € razoavel que as disciplinas voltadas para esta
formacdo sejam de apenas 6% do curriculo, equiparando-se, em
al gumas facul dades, as disciplinas de formacdo geral para o

contador, conop economa e direito, entre outras.

4.3.2 Ano Letivo emque as Disciplinas Sdo M ni stradas

Este item objetiva identificar os periodos em que séao
concentradas as disciplinas pesqui sadas. Para efeito de
uni form zacdo, foi adotado o <conceito de ano; adaptando,

assim as informacdes rel ati vas aos cursos senestrais.



Tabel a 2: Ano Letivo em que as Disciplinas Sdo M ni stradas

Pericia Auditoria e Auditoria e
I ES Auditoria |[Auditoria | |Auditoria Il Cont abi | Oo?’ﬁrélib?ilal Oorﬁfzrélliaicli al I
A 4 4
B 4 5
C 3 4
D 3
E 4
F 3
G 4 5
H 5 4
I
J 4
K 4
L 4 5
M 4 5
N 4 5 5
[¢] 5

Not a- se que, em todas as facul dades, as disciplinas séao
mnistradas entre o 3. e 5° anos. Com a revisdo curricular
i niciada em 1999, os cursos de ciéncias contébeis passaram a
ter apenas 4 anos de duracdo e, dessa forma, a concentracéao

devera ficar entre o 3°. e o 4°. ano.

Do ponto de vista académ co, € bastante razoavel que
estas disciplinas passem a figurar nos curriculos a partir do
3°. ano ou 5°. senestre, uma vez que, nesta altura do curso, os
alunos ja tiveram fornmacdo béasica geral e tanbém especifica em
matérias relacionadas com a contabilidade, facilitando o

entendi mento emrel acdo aos tenas apresentados a auditoria.



4.3.3

Bi bl i ografia | ndi cada

A

rel acéao

apr esent ada

i ndi cada pel os professores consultados.

correspo

que alguns curriculos vieram

bi bli ografia, fazendo crer que, de fato,
de consulta por parte destes professo
ent ant o, apresentou uma bibliografia

i ndi caram separ adanent e,

nde a

aconpanhados

b

de

bliografia

E inportante comentar

ext ensa

repr esent am sugest des

res.

basi ca

A maioria,

no

e alguns

uma rel acdo de leitura conpl enentar.

Tabela 3: Bibliografia Utilizada nas Disciplinas de Auditoria

No. De
Ref er énci a Identificacdo da Cora Aut or Editora
1 Auditoria — Conceitos e Aplicacgbes ATTIE, WIliam Editora Atl as 32
edi cdo - 1998
2 Audi tori a Cont abi | FRANCO, Hlario e|[Editora Atlas - 22
MARRA, Ernesto edi cdo — 1997
Audi toria por Meios Eletronicos CRG- SP Editora Atlas — 1999
Normas e Praticas Contébeis no Brasil Fi pecafi/Arthur Editora Atlas - 22
Ander sen edi cdo — 1998
5 Principios Fundanentais de Contabilidade e[Consel ho Feder al de
Normas Brasileiras de Contabilidade Cont abi | i dade —
I nt er net
6 Auditoria. Um Curso Moderno e Conpleto ALMEI DA, Marcel o|Editora Atlas — 1998
Carval canti
7 Auditoria Interna ATTIE, WIliam Editora Atlas — 1992
8 Cono Evitar Fraudes, Pirataria e Conivéncia alL, Ant oni o de|Editora Atlas — 1997
Loureiro
9 Control e Interno nas Enpresas CRC SP Editora Atlas — 1998
10 Livro : Auditoria de Conputadores alL, Ant oni o de|Editora Atlas — 1998
Loureiro
11 Auditoria da Qual i dade ai, Ant oni o de[Editora Atlas — 1996
Loureiro
12 Auditoria de Gestao gL, Ant oni o de[Editora Atlas — 1998
Loureiro
13 Auditoria — Suas Areas de Atuacédo Trevi san Auditores Editora Atlas — 1996
14 Audi tori a Gover nanent al CRUZ, Flavio da Editora Atlas — 1997
15 Qurso Basi co de Auditoria Nor mas e|l BRACON CRCSP Editora Atlas — 1992
Pr ocedi nent os




No. De

Ref er énci a I dentificacdo da Cbra Aut or Editora
16 Auditoria Principios e Técnicas MOTTA, Joado Mauricio Editora Atlas — 1992
17 Introducdo a Auditoria SANTI, Paul o Adol pho Editora Atlas — 1988
18 Auditoria: Principios e Procedi nentos HOLMES, A W Editora UT.HEHA -
1968
19 Principios de Auditoria MAUTZ, R K Editora Atlas — 1987
20 Auditoria de DenpbnstracOGes Contabeis - Normas €PEREZ JUNI OR, José|Editora Atlas — 1995
Pr ocedi nent os Her nandez
21 U S Auditing Standards, Attestation Standards -[American |Institute of [AICPA — 1997
Vol une | Certified Public
Account ant s—Al CPA
22 Auditing - An Integrated Approach ARENS, Al vin A e|Editora Prenti ce-
LOEBBECKE, Jarnes Hall, Inc — 1997
23 GAAS Cui de BAI LEY, Larry P. Editora Har court
Brace & Conpany -
1997
24 Modern Audi ting BOYNTON, WIlliam C e[Editora John Wley 4
KELL, Valter G Sons, Inc. — 1991
25 Auditoria: Filosofia e Técnica O0K, John W e WNKLE, |Editora Sar ai va —
Gary M 1983
26 Exposi cdo de Normas de Auditoria no. 1 (SAS-1-|(Traducao da Pri ce|Sao Paul o 1997
Al CPA) Wt er house Audi t ores
Instituto dos Auditores |ndependentes do Brasil |l ndependentes
- 1AB (*) - (atual |BRACON
27 Normas Internacionais de Auditoria e CAidigo deflnstituto Brasileiro de|l BRACON — 1998
Etica Profissional — | FAC Cont adores — | BRACON
28 Mont gonery' s Auditing MONTGOVERY, Robert |[Editora John Wley 4§
Hi ester Sons — 1985
29 Auditing — Concepts for a Changi ng Environnent |R TTENBERG Larry e|Har court Brace
SCHW EGER, Bradl ey J. Col l ege Publishers -
1994
30 Auditoria Analitica: Um Estudo sobre Aplicacgao|SKI NNER, R M e|Editora Li vros
do Fl uxograma Cont abi | ANDERSON, R. J. Técni cos e
Centificos Editora
S A - 1975
31 Handbook of Internal Accounting Controls WALLACE, Wanda A. Editora Prenti ce-
Hall, Inc. — 1991
32 Audi toria Contabi | Silvio Crepal di Editora Atlas — 2000
33 Audi toria Cont abi | FLORENTINO, AL M Editora FGV - R o de
Janeiro - 1988
34 Fundarment os de Auditoria BROOKS, L.H Editora El Coroevio -
Buenos Aires — 1974
35 O Parecer do Auditor: Introducdo a Auditoria KAN TZ, Stephen C Editora MGaw Hi Il -
1979
36 Curso de Auditoria SA, Ant 6ni o Lopes Editora Atlas — 1993
37 Manual de Auditoria WADDELL, Harold R Editora Atlas — 1982
38 Curso de Auditoria G upo de Trei namento Editora Iob — 1990




Em relacdo a bibliografia indicada, €é interessante

observar que:

a. 32 obras sao em portugués, 6 em inglés e 1 em
espanhol
b. das obras em portugués, 27 s&o brasileiras e 5,

t raducdes

4.3.4 Frequéncia da Bi bl i ografia C tada atraveés das

Ref er énci as Apresentadas no Topico Anterior

O quadro permte identificar os livros reconendados
pel as facul dades consul tadas, cono tanbém a freqiuéncia com que

cada obra foi citada.



Tabela 4: Bibliografia Apresentada através das Referéncias
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E interessante observar que apenas 3 livros séo citados
10 ou nais vezes; apenas 1 foi nencionado 5 vezes; 4 outras
obras foram nenci onadas 4 vezes cada unma. Em outra secdo, sera
feita uma andlise genérica sobre o conteudo dos 3 livros nmis

i ndi cados.



O questionéario,

4.3.5 Formagcao do Professor
Ao el aborar
gquestdes que pernmtissem o

I mportantes

opt ou- se

| evant anent o,

mnistramas natérias de interesse desta pesqui sa.

Tabel a 5: Fornmacédo do Professor

por

incluir

em paralelo,

de

i nformagcdes sobre a formacdo dos professores que

Tenpo de j
Tenpo Experi énci a Area de
IES | Professor For macdo Acadéni ca Especi al i zag&o Mest r ado Dout or ado conmo em Experi énci a
Docent e Audi toria Em
(anos) (anos) Auditoria

A 1 Cont abei s Cont abei s/ Audi tori a 5 14 Gover narent al
B 1 Cont abei s/ Adm ni stracédo [Adm ni stracgao Cont abei s* 13 10 I nterna
C 1 Cont abei s Cont abei s Cont abei s Cont abei s 16 11 Ext er na
D 1 Cont abei s Cont abei s Cont abei s* 2 12 Ext er na
E 1 Cont abei s Cont abei s Cont abei s* 4 18 Ext er na
F 1 Cont abei s/ Econom a 9 18 Ext er na

2 Cont &bei s/ Admi ni stracéo Cont abei s* 3 0

1 Cont abei s/ Adm ni stracédo [Adm ni stragao Cont abei s* 13 10 I'nterna

1 Cont abei s/ Econom a Audi toria I nstitui ¢cdes 2 25 Ext erna

Fi nancei ras
Auditoria

2 Cont 4bei s Auditoria 2 23 Ext er na
[ 1 Adm ni stracao D datica 3 11 Interna
J 1 Cont abei s Cont abei s Cont abei s* Cont abei s* 1 4 Ext erna

2 Cont abei s Cont &bei s Cont 4bei s 2 12 Ext erna

3 Cont abei s Cont abei s/ Audi toria |Cont &bei s 3 13 Ext er na
K 1 Cont abei s Cont abei s* 3 11 Externa/ I nterna
L 1 Cont abei s/ Econom a Cont abei s/ Audi toria 3 0
M 1 Cont abei s Auditoria 4 ? Ext er na

2 Cont &bei s Cont abei s 0
N 1 Cont abei s Audi toria 1 0

2 Cont abei s Dreito Pablico 0
[¢] 1 Cont abei s Audi toria 1 3 Ext er na

2 Cont abei s Audi toria 1 4 Ext erna

*  Projetos em el aboragéo




Foram ci tados 22 professores para as 15 facul dades que
responderam a pesquisa; destas referéncias, pode-se fazer o

segui nte resuno:

a. 21 tém formacdo em Cont abeis; apenas 1 tem formacao

académ ca em Adm ni stracdo de Enpresas

b. 6 tém pelo nenos, mis um curso de graduacéao

(Econom a ou Adm ni stracao)

c. 15 tém formagcdo em cursos de pos-graduacdo “latu

sensu”, dos quais 9 em Contabilidade, sendo 3 com

formacdo voltada para Auditoria

d. 7 tém nestrado conpleto, sendo 4 com especializacéo

em Contabilidade e 3 em Auditoria

e. 7 estdo como programa de nestrado em andanent o

f. apenas 2 tém doutorado conpleto e 1 esta com o

progranma em el aboracéao

g. 13 exerceram ou exercem atividade profissional na
area de auditoria externa, tendo a nmaioria

experi éncia nesta area por mais de 10 anos

h. apenas 5 dos 22 tém experiéncia de nagistério

superior a 5 anos



4.3.6 Conteudo Programatico

A analise do conteudo programatico foi uma tarefa nmuito
mais dificil do que se inmaginava no inicio deste trabal ho.
Entre os fatores que dificultaram sobremaneira a harnoni zagao

dos dados recebi dos, destacam se:

a. a apresentacao dos programas com i nfornmacdes bastante
di ferentes entre si

b. a estrutura de apresentacdo e o nivel de detal hes
(ou falta de detal hes)

c.a referéncia genérica a toépicos inportantes,
dificultando a interpretacdo da abrangéncia da

cobertura de certos tenmms

Feito o esforco no sentido de harnoni zar as infornacdes
recebidas, a tarefa seguinte foi conpatibilizar os topicos
i nformados nos programas dos cursos com os que fazem parte do
trabalho utilizado cono referéncia, ou seja, a proposta de
curriculo apresentada no relatério de participacdo na 16°
Reuni ao do G upo de Tr abal ho | nt er gover nanment al de
Especi ali stas em Padrfes Internacionais de Contabilidade e de
Rel at 6ri os Contabeis (I SAR da Organi zacdo das Nacdes Unidas -
ONU, realizada em Cenebra (Suica), nencionada no item 2.2.3

dest e trabal ho.



Para facilitar a conpilacdo dos dados e permtir a
identificacdo da frequéncia das informacdes recebi das, adotou-
se a inclusao do nuneral 1 para evidenciar o item do conteudo
programati co que consta do trabalho utilizado conpo referéncia,
menci onado no paragrafo anterior. Desta forma, a soma de cada
item na horizontal, bem conb de cada subtitulo na vertical
possibilitariam a interpretacdo da quanti dade ou a freqiéncia
com que cada item é atendido pelos programas das disciplinas

de auditori a.

Para nel hor entendi nrento dos dados constantes da Tabel a

6, abai xo, cabem as segui ntes explicacoes:

A prineira coluna “Descricdo do Conteudo” é a
transcricdo literal dos itens do curriculo proposto
na 162 Reuni &o do G upo de Tr abal ho
I nt er gover nanent al de Especialistas em Padrdes
Internacionais de Contabilidade e de Relatérios

Cont abei s.

As colunas identificadas com as letras de A a O
correspondem as 15 facul dades que responderam a
pesqui sa deste trabal ho. E bom |lenbrar, novanente,
que esta identificacdo é aleatdéria e ndo respeita a
ordem apresent ada na rel acéo de facul dades

nmenci onadas no inicio deste capitulo.



OGs valores apresentados nas |inhas correspondentes
aos subtitulos do programa representam a quanti dade
de itens atendidos pela facul dade em cada grupo de

t emas abrangi dos pel os respectivos subtitul os.

OGs val ores apresentados na coluna Total representam a
frequéncia dos temas, considerado o conjunto das
facul dades. Se a pesquisa abrangeu 15 facul dades, a
freqliéncia maxi ma para cada item corresponde a 15. A
totalizacdo na |linha correspondente ao subtitulo
correspondera ao somatério da freqiéncia dos itens
daquel e grupo. Assim no subtitulo 3.8.1. Natureza,

finalidade e extensdo da auditoria, o item a.

Evol ucdo historica da auditoria tem a frequéncia 12
porque se observou sua inclusdo no programa das 12

f acul dades i ndi cadas.

A coluna “% sobre o total” representa a percentagem
da frequéncia total de umitememrelacdo a soma das
freguénci as apresentadas na |inha correspondente ao
subtitulo. No exenplo citado no topico anterior,
observa-se que a frequéncia 12 corresponde a 70, 6% do

total da soma das frequéncias do subtitulo que é 17;



A coluna “% sobre o total possivel” representa:

nas linhas correspondentes a cada item o]
percentual da frequéncia sobre o total possivel no
item No exenplo ja citado, a frequéncia 12
representa 80% da frequéncia méxi na possivel para

cada item que seria 15;

na linha correspondente a cada subtitulo, o
percentual da freqUéncia obtida no subtitulo em
rel acdo ao total possivel para cada subtitul o, caso
o atendinmento fosse de 100% para todos os itens —
no exenplo que esta sendo utilizado, obtémse a
frequéncia total de 17 para o subtitulo - a
freguéncia mhxima para este subtitulo seria o
produto da multiplicacdo de 15 (freqUéncia maxim
para cada iten) pelo nanero de itens daquele
subtitulo, no caso, 4. Assim observa-se que foi

obtido 17 para um total possivel de 60 (15 x 4),

logo 17/60 = 28,3 % Se for utilizado conb exenpl o
0 subtitulo seguinte “3.8.2. Normas de auditoria e
padrdes internacionais de auditoria” existem 9
itens neste grupo; logo, o total possivel seria 135

( 9 x 15); se o total da frequéncia e 41, a
percentagem sobre o total possivel” é 30,4

(41/135).



A conparabilidade e a avaliacdo do percentual de
atendi nento de um programa nao pode | ogicanente ser nedi da de
forma objetiva, pois cada item de um programa tem peso
relativo especifico e diferente de outros. E evidente que a
adocdo do nodelo sugerido tem apenas a finalidade de
contribuir para uma analise quantitativa, a partir da qual
sera possivel fazer algumas consideracdes de carater geral
sem evidentenente, extrair conclusdes definitivas e de naior
al cance apenas pela interpretacdo dos resultados quantitativos

apresent ados neste estudo.

Consi derando, no entanto, que os dados apresentados sé&o
analiticos e identificados por facul dade, havera possibilidade
de ser efetuada uma avaliacdo qualitativa na nmedida em que
houver interesse neste tipo de interpretacdo, respeitando-se
os critérios individuais dos que se prontificarem a esta
tarefa. Esta anélise nédo pode, entretanto, ser efetuada no
anbito deste trabalho, pois inplicaria na atribuicdo de peso
para cada item do prograns, aumentando o nivel de

subj eti vi dade, ndo bastasse o j& existente.



Qutro aspecto inportante que deve ser registrado € que,
pelo fato de nuitos progranmas serem bastante genéricos e
sintéticos, ndo foi possivel saber o nivel de cobertura dado a
temas especificos. Al guns programas incluem por exenplo, em
seu conteudo o item “Normas do Conselho Federal de
Cont abi | i dade” (estas normas sao extensas e muito abrangentes
em seus conteudos); elas, por si sOs, poderiam ser progranmas
inteiros de disciplinas de auditoria, pois tratam de ética,
confi denci al i dade, aspectos técnicos da auditoria, redacdo de
relatorios, etc. Assim a nera referéncia a sua inclusdo nos
programas ndo permite supor o nivel de detal hes com que estas

nor mas foram apresentadas aos al unos e com el es di scuti das.

Mesnmo consi derando as |inmtacBes abordadas, poderédo ser
observados resultados surpreendentes, que deixam de |ado

qual quer questao quanto a restricdo da quanti dade x qualidade

do conteudo dos progranas.



Tabel a 6: Conteudo Programéatico — Disciplinas de Auditoria



123

Descricdo do Conteuldo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobr e
o Total
possi vel

3.8.1. Natureza, finalidade e extensado da auditoria

17

100, 0%

28, 3%

a. Evolucdo histoérica da auditoria
b. Base ética da auditoria
c. Conceito de atribuicdo de responsabilidade, donminio e atuacéo

d. Conceito social da auditoria e sua evol ugéo

12

70, 6%
29, 4%
0, 0%

0, 0%

80, 0%
33, 3%
0, 0%

0, 0%

3.8.2. Normas de auditoria e padrdes internacionais de auditoria

41

100, 0%

30, 4%

a. Normas de auditoria - natureza, finalidade, extensdo e
desenvol vi ment o

b. Orgdos nacionais que estabel ecem as normas e orientam a auditoria
— funcdes e responsabilidades

c. Legislacdo nacional aplicavel aos auditores — funcdes do governo
em rel agcdo aos auditores e obrigacdes dos auditores no cunprinento de
leis e regulamentos nacionais nas auditorias das denonstragoes
financeiras

d. Supervisdo e controle nacional sobre os auditores

e. Funcdo da Federacgédo Internacional de Contabilidade — | FAC

f. Normas Internacionais de Auditoria - natureza, finalidade,
extensdo e desenvol vi mento

g. Estrutura conceitual destas nornmas
h. Rel acdo entre as normas internacionais e as nacionais

i. Funcdo das partes em relacdo a auditoria, incluindo os 6rgaos
normativos e de execugdo, a administracdo, os auditores internos e o

conité de auditoria do Consel ho de Administracédo da enpresa

13

10

31, 7%

24, 4%

17, 1%

17, 1%
2,4%

2, 4%

0, 0%
4, 9%

0, 0%

86, 7%

66, 7%

46, 7%

46, 7%
6, 7%

6, 7%

0, 0%
13, 3%

0, 0%
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Descricdo do Conteudo / Facul dades A B [¢} D E F G H J K L M N [@) Tot al % Sobre o % Sobr e
Tot al o Total
possi vel
3.8.3. Principios e conceitos fundamentais de auditoria 6 3 3 4 2 4 5 9 2 8 5 2 3 2 2 60 100, 0% 33, 3%
a. Noneacdo de auditores 1 1 2 3,3% 13, 3%
b. Fun¢Bes e obrigacdes da adninistracdo em una auditoria e carta de 1 1 1 3 5, 0% 20, 0%
contratacdo dos auditores
c. Independéncia, objetividade e integridade dos auditores 1 1 2 3,3% 13, 3%
d. Confidencial i dade 1 1 1, 7% 6, 7%
e. Provas e docunentos da auditoria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 18, 3% 73, 3%
f. Cui dados necessarios, conheci mentos e conpeténcia 0 0, 0% 0, 0%
g. Riscos emauditoria 1 1 1 1 1 5 8,3% 33, 3%
h. Materialidade e razoabilidade 1 1 1 1 1 1 6 10, 0% 40, 0%
i. Em ssdo do parecer de auditoria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15 25, 0% 100, 0%
j. Orelatério de auditoria cono neio de conuni cagéo 1 1 1, 7% 6, 7%
k. Pl anejamento e supervisdo da auditoria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 15, 0% 60, 0%

| . Revisédo e controle de qualidade 1 1 1 1 1 5 8, 3% 33, 3%
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Descricdo do Conteudo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobr e
o Total
possi vel

3.8.4. Estrutura béasica da auditoria

30

100, 0%

20, 0%

a. Aplicacdo dos principios e conceitos fundanentais de auditoria

b. Exigéncias dos 6rgdos nacionais para o exercicio profissional da
auditoria

c. Aplicacdo das nornmas nacionais de auditoria geral mente aceitas

d. Aplicacdo das NIA — Normas Internacionais de Auditoria e dos
padr 8es i nternaci onais vigentes

e. Codigo de ética profissional estabel ecido pelos 6rgdos nacionais ¢
coédi go de ética do | FAC

f. Responsabilidade dos auditores e adm nistradores na deteccdo ¢g
conmuni cagdo de fraudes, erros e atos ilicitos

g. Consideragfes éticas relativas a aceitagdo e nmanutencdo de
clientes de auditoria

h. Contatos comos auditores anteriores

i. Decisdo de deixar um trabalho de auditoria com indicacdo dos
el enentos que a influenciam

j. Preparacdo, redagdo e revisdo de cartas-propostas de auditoria

10

33, 3%

13, 3%

23, 3%

3,3%

3,3%

20, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

3, 3%

66, 7%

26, 7%

46, 7%

6, 7%

6, 7%

40, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

6, 7%
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Descri ¢cdao do Conteudo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobre o
Tot al
possi vel

3.8.5. Avaliacédo e planejanmento da auditoria

32

100, 0%

19, 4%

a. Definicdo de objetivos, extensdo e aspectos criticos da auditoria

b. Inportéancia do conhecinento dos negé6cios e de outras atividades
desenvol vi das pel a enpresa subnetida a auditoria

c. Elaboracdo de um plano de auditoria para atingir os objetivos do
trabal ho

d. Realizagdo, delegagdo, supervisdo e revisdo dos trabalhos de
auditoria realizados

e. ldentificacdo das fontes de evidéncias e sua relagdo com os
obj etivos da auditoria

f. Utilizacéo, na auditoria, das estimativas feitas pel a
adnmi ni stracdo da enpresa

g. Definigcdo dos niveis de materialidade, anpbstragem estatistica {
tamanho da anostra

h. Determ nacdo das areas de risco de auditoria e consideracdes sobre
risco inerente, risco de controle e risco de deteccgéo

i. Analise da consisténcia das infornagdes financeiras e correlatas,
nmedi ante anal i ses substantivas, incluindo procedimentos analiticos

j. Estrutura, docunentacdo e reavaliacdo do plano de auditoria

k. Avaliacdo dos sistemas de informagdes gerenciais

6, 3%

15, 6%

21, 9%

9, 4%

6, 3%

0, 0%

15, 6%

9, 4%

6, 3%

3,1%

6, 3%

13, 3%

33, 3%

46, 7%

20, 0%

13, 3%

0, 0%

33, 3%

20, 0%

13, 3%

6, 7%

13, 3%
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Descri ¢cdo do Conteudo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobre o
Tot al
possivel

3.8.6. Obtencdo e analise das evi dénci as

40

100, 0%

4%, 4%

a. Obtencdo de evidéncias, wutilizando diversas fontes e métodos,

inclusive inspecdo de registros, documentos e ativos tangiveis,
observacdo dos processos e procedinentos executados por outras
pessoas, indagacdo oral ou escrita junto a terceiros, calculos,

indi ces, tendéncias e outros procedi mrentos analiticos

b. Sel ecdo dos procedi nentos de auditoria apropriados para o tipo de
indistria, nego6cios e processos fundanmentais

c. ldentificacdo e aplicacdo de técnicas de anpbstragem

d. Avaliagdo da evidéncia, escrita ou oral obtida quanto a
confiabilidade e suficiéncia

e. Reconhecimento da cooperagdo mitua - sinilaridades e diferengas
nos trabal hos da auditoria interna e externa

f. Reconhecinento da necessidade de utilizacdo de especialistas
i ndependentes e suas |linitacdes

10

11

25, 0%

22,5%

12, 5%

0, 0%

27,5%

12, 5%

66, 7%

60, 0%

33, 3%

0, 0%

73, 3%

33, 3%
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Descri ¢cdo do Conteudo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobre o
Tot al
possivel

3.8.7. Realizacado da auditoria

80

100, 0%

35, 6%

a. Determinacdo e docunentacdo dos controles internos, incluindo os
mét odos de preparacdo dos papéis de trabal ho

b. El aboracédo dos programas de auditoria
c. Avaliacédo dos controles internos
d. Execucdo dos exames nos sistemas de controle

e. Avaliacdo do resultado dos exanes e reavaliagdo dos riscos
inerentes e riscos de controle

f. Aplicacdo de analise substantiva, anpstragem substantiva e
aval i acdo de seus resul tados

g. Determ nagcdo e analise das inter-relacdes entre os exanes
h. Modificagbes nos exanmes em fungdo dos resultados obtidos
i. Conparacdo dos resultados dos exanes com as evidéncias obtidas em
outros exanes, objetivos criticos de auditoria, avaliagdo de riscos ¢

nivel de materialidade

j. Resposta as deficiéncias potenciais nos sistemas e areas em que
os exanmes substantivos evidenci aram pont os preocupantes

k. Introducdo a utilizacdo de técnicas de auditoria auxiliadas por
conputador e teste dos controles sobre os sistemas de informacdes
gerenciai s

| . Consideracgédo da | egislacdo relevante para a execugdo da auditoria

m Execugd@o dos procedi nentos substantivos nas contas do bal ancete
cont abi |

n. Aval iacdo da suficiéncia, relevancia e confiabilidade das
evi déncias e nodificacdes do plano de auditoria

0. Avaliagdo da qualidade da auditoria

12

15

14

12

15, 0%

6, 3%
18, 8%
17, 5%

1, 3%

6, 3%

1, 3%

0, 0%

0, 0%

1, 3%

7,5%

1, 3%

15, 0%

1, 3%

7, 5%

80, 0%

33, 3%
100, 0%
93, 3%

6, 7%

33, 3%

6, 7%

0, 0%

0, 0%

6, 7%

40, 0%

6, 7%

80, 0%

6, 7%

40, 0%
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Descri ¢cdo do Conteudo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobre o
Tot al
possivel

3.9.1. Estrutura do Relatério de Auditoria

59

100, 0%

49, 2%

a. Revisdo dos eventos ocorridos ap6s a data do encerramento do
bal anco

b. Avaliacdo dos riscos de continuidade, afirmgdes da adm nistracédo
e adequacdo e validade da apresentacdo das denonstragdes financeiras
ou outros requisitos de divul gagédo

c. ldentificagdo e el aboracdo das reconmendagdes sobre o cunprinento
de politicas da enpresa em relagdo as deficiéncias encontradas
durante os trabal hos de auditoria

d. Em ssdo do parecer de auditoria

e. Apresentacdo de relatérios para a direcdo e conselho de
adm ni stragdo ou para o comté de auditoria

f. Preparacao formal do parecer dos auditores, incluindo os
diferentes tipos de relatérios

g. Avaliacdo e determinagdo das circunstancias nas quais serao
necessarias nodificagdes no parecer dos auditores

h. Determ nagdo dos efeitos potenciais dos diferentes tipos de
parecer de auditoria

3.9.2. Conunicacdo com o conselho de adnministracdo, diretores e
gerentes da enpresa a respeito de deficiéncias de controles internos
identificadas nos trabal hos de auditoria.

15

13

10, 2%

5, 1%

13, 6%

25, 4%

1, 7%

22, 0%

13, 6%

8, 5%

100, 0%

40, 0%

20, 0%

53, 3%

100, 0%

6, 7%

86, 7%

53, 3%

33, 3%

20, 0%
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Descri ¢cdo do Conteudo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobr e
Tot al
possi vel

(o]

3.9.3. Avaliacdo dos sistemas enpresariais baseados em conput adores

100, 0%

2, 9%

a. Padrdes legais e éticos de auditoria e de controle de sistemas de
i nf or magdes

Requisitos legais e éticos; Normas de auditoria relevantes para 4
tecnologia da infornacdo; Diretrizes de controle de conputacao

b. Objetivos da avaliacao

Eficiéncia, eficacia e econom a, usando a tecnol ogia da infornmacdo,

Cunprinento de politicas e definigdes estatutarias. Controle interno
sobre os sistemas operados por conputadores. Adequagcdo dos dados
apresentados nas denonstracdes financeiras, exatiddo e integridade
dos registros contéabeis

c. Métodos e técnicas de avaliacédo

Pl anej ament o, progranmacdo e contratacdo de pessoal; Entendimento dos
sistemas no contexto das operacbes. Docunentacdo dos sistemas e
estrutura dos elenentos de controle. Exanmes dos dispositivos,
control es, novinmentagGes e saldos. Supervisdo, revisdo e controle de
qual i dade

d. Conuni cacdo dos resultados da avaliacgao

Tipos de relatérios; Niveis de seguranca; Inportancia da habilidade
na conuni cagao

e. Aconpanhanento — freqiuéncia e época dos rel atoérios
f. Tipos especificos de avaliacéo

Aqui si cdo, desenvolvinento e inplenentacdo de sistemas; Manutencgéo|
dos sistenmas e alteracdes dos progranmms. Protecdo dos ativos da
tecnol ogia da infornmacédo; Integridade, confidencialidade e seguranga
dos dados. Continuidade do processamento e plano de contingéncia.

OperagBes dos sistemas de processanento e atividades correlatas.
Processanento de aplicativos

g. Técnicas de auditoria auxiliadas por conputador - TAAC

Abordagem e normas profissionais. Consideracdes sobre viabilidade.
Categorias, definicbes e estruturacdo das TAAC. Execucdo e controle

das TAAC

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%
33, 3%

66, 7%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%
6, 7%

13, 3%
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Descri ¢cdao do Conteudo / Facul dades

Tot al

% Sobre o
Tot al

% Sobr e
Tot al
possi vel

(o]

3.9.4. Riscos de Responsabilidade Profissional do Auditor

100, 0%

1, 7%

a. I nportancia do probl ema

b. Funcdes e obrigagcdes dos auditores independentes a servigo do|
interesse publico — clientes e outros

c. Responsabilidade do auditor para com os clientes e terceiros cono
decorréncia de sua atividade

d. Responsabilidade civil em paises que adotamo Direito Romano
e. Responsabilidade civil em paises que adotam o direito conum
f. Fraude negligéncia

g. Seguro de responsabilidade profissional

h. Possibilidade e obrigacdo de os auditores minimzarem os riscos de
sua atividade profissional

0, 0%

0, 0%

50, 0%

0, 0%
0, 0%
50, 0%
0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

6, 7%

0, 0%
0, 0%
6, 7%
0, 0%

0, 0%

3.9.5. Auditoria Interna - Objetivos e Fungdes

11

100, 0%

73, 3%
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Descri ¢cdao do Conteudo / Facul dades Tot al % Sobre o % Sobre o
Tot al Tot al
possi vel

3.9.6. Organi zagdo e planejanento em situagdes conplexas de 6 100, 0% 3, 6%

auditoria, incluindo auditoria de grupos e trabal hos conjuntos con

outros auditores

a. Uso do trabal ho da auditoria interna, de outros auditores externos 2 33, 3% 13,3%

e de especialistas independentes

b. Trabal hos especificos, incluindo investigacdes e servigos 3 50, 0% 20, 0%

correl atos

c. Execucdo de servicos de certificacgao 0 0, 0% 0, 0%

d. Auditoria para verificagdo do cunprinmento de leis e regul anmentos 1 16, 7% 6, 7%

e. Revi sdo das denonstragbes financeiras para verificacdo do 0 0, 0% 0, 0%

cunprimento de padrdes internacionais de contabilidade

f. Supervisdo e avaliacdo de teorias inportantes, desenvolvinmento, 0 0, 0% 0, 0%

quest8es controvertidas referentes a nornmas internacionais de

cont abi | i dade e auditoria, jurisprudéncia i nt ernaci onal e

regul anentacdo da auditoria e suas conseqiéncias para a profisséo

g. Mnitoranento do inpacto do desenvolvimento dos sistemas de 0 0, 0% 0, 0%

informagcdo nos processos de auditoria, incluindo o inpacto dos

conput adores nos processos de auditoria

h. Auditoria de bancos, conpanhias de seguros e outras instituicdes 0 0, 0% 0, 0%

(incluindo a Norma I nternacional de Contabilidade 30)

i. Auditoria de pequenas enpresas 0 0, 0% 0, 0%

j. Auditoria de entidades governamentais e organizagGes sem fins 0 0, 0% 0, 0%

lucrativos

k. Auditorias ndo financeiras — tipos, objetivos e métodos. Auditori a 0 0, 0% 0, 0%

de gestdo e auditoria operacional executadas por profissionais de

cont abi | i dade




4.3.6.1 (Quanto a Natureza, Finalidade e Extensdo da Auditoria

Dos 4 itens que integram este subtitulo, apenas o item
“a. Evolucdo histérica da auditoria” estéa anplanente atendido,
i ntegrando os curriculos de 12 dos 15 cursos analisados. O item
“b. Base ética da auditoria”, tema da maior relevancia, tem
bai xa cobertura pelos cursos, representando apenas 29,4% do
total, enquanto os dois outros itens do grupo, “c. Conceito de
atribuicdo de responsabilidade, domnio e atuacdo” e *“d.
Conceito social da auditoria e sua evolugdo”, sequer foram

at endi dos por um uni co prograna.

E i nteressante observar que os cursos A e E nido atendem

a nenhum dos quesitos deste grupo.

No conjunto de itens deste grupo, o percentual de
cobertura dos programas analisados chegou a apenas 28,3%
indice evidentenente nuito baixo. Do ponto de vista do
cont eddo, o0s topicos cobertos neste grupo sao inportantes para
posicionar o estudante no contexto da disciplina; nao
repr esent am entretanto, uma necessi dade de gr ande

apr of undanento temati co.



4.3.6.2 Quanto as Nor mas de Auditoria e Padr des

| nternacionais de Auditoria

Nas normas e padrdes internacionais de auditoria deve
repousar o conheci nmento basico do profissional da area, pois é
nel as que serao encontradas as prem ssas fundanentais para o

exercicio desta ativi dade.

No conjunto deste grupo, fica claro que ha falta de
cobertura nos programas dos cursos observados, pois foi
atingi do apenas o nivel de 30,4% ou seja, a média nos indica
gue, de umtotal de 9 itens, cada curso atenderia emtorno de 3
del es. Observando-se individual nente, vé-se que apenas 0s itens
a e b foram atendi dos pela maioria dos cursos, enquanto outros

ndo foram at endi dos por nenhum dos cur sos.

Trés dos cursos, G K e O atenderam apenas um dos

Itens, enquanto o curso E n&o atendeu a nenhum del es.

4.3.6.3 (Quanto aos Principios e Conceitos Fundanentais de

Audi tori a

Enbora ndo seja expressivo, pode-se observar que, neste
grupo, houve nmaior cobertura de temas por parte dos cursos
pesqui sados, ati ngi ndo, no total possi vel , a 33,3% E

i nteressante notar al gumas curiosidades: o tema “i. Em ssdo do

parecer dos auditores” é o prineiro, até aqui atendido por



todos o0s cursos pesquisados; apenas 3 dos 11 itens estéo
cobertos pela nmmioria dos cursos e o tema “f. Cuidados
necessari os, conhecinentos e conpeténcia” ndo é abordado por

nenhum dos cur sos.

Do ponto de vista de cobertura qualitativa, observa-se
que 9 dos 15 cursos incluem o tema “Planejanento e supervisao
da auditoria”, no entanto, apenas 5 deles i ncl uem

explicitamente, o tema “Revisdo e control e de qualidade”.

Na i ntroducdo a analise dos resultados, registrou-se a
di fi cul dade de interpretar nuitas das infornacfes obtidas, uma
vez que alguns curriculos apresentaram uma descricdo nuito
sumaria ou genérica de seu trabalho. E inportante, dessa forma,
considerar que temas cono “lndependéncia, objetividade e
i ntegri dade dos auditores” e “Confidencialidade”, nmencionados
neste grupo por apenas 3 e 2 cursos respectivanente, fazem
parte das normas da profissao, consi derada naci onal e
i nternaci onal mente. Assim € possivel que estes temas estejam
cobertos por alguns dos cursos quando se referem as nornas
profissionais. Nas conclusdes serdao feitas consideracdes e

sugest 0es a este respeito.



4.3.6.4 Quanto a Estrutura Basica da Auditoria

Este subtitulo é conposto de 10 itens, dos quais apenas
um esta incluido na naioria dos cursos pesqui sados. Trata-se da
“Aplicacdo dos principios e conceitos fundanentais de

auditoria”, nencionado 10 vezes.

Mai s inmportante do que entender por que o percentual de
20% de pontos sobre o total possivel, atingido neste subtitulo
€ nuito baixo, € relevante conentar alguns dos temas que
i nt egram este topico.

E |amentavel que itens comp “g. Consideracdes éticas
relativas a aceitacao e manutencdo de clientes de auditoria”,
“h. Contatos com os auditores anteriores” e “i. Decisdo de sair

de um trabal ho de auditoria e os elenentos que a influenciani

ndo tenham sido citados uma Uni ca vez.

A definicdo de padrbes éticos para definir as enpresas
gue ndo devem ser aceitas conp clientes de determ nada enpresa
de auditoria, € regra basica de conduta profissional,
aplicando-se o nesno critério para deixar de atender clientes

gue passem a exercer condutas éticas consideradas inaceitaveis.



E inportante, também que o novo auditor solicite
contatos comos auditores anteriores para possibilitar que tone
conhecimento dos principais aspectos relacionados com a
execugcdo do trabalho de auditoria, dos principais problenmas
rel aci onados com a aplicacdao das praticas contabeis e,
princi pal nente, da forma de rel aci onanento com os executivos do
cliente, seu posicionanento ético, etc. Esta pratica, nuito
adot ada num passado recente, vem de fato sendo relegada a um
pl ano nmenor pelos auditores. Sua inportancia, no entanto, é
reconheci da no nonento em que este temm integra a proposta de

curricul o que esta sendo utilizada neste trabal ho.

Ainda conb consequéncia ou conplenmento dos aspectos
éticos ja nencionados, as enpresas de auditoria tém normas que
defi nem a n&o-aceitacdo de servicos profissionais. E um item
muito inportante nédo abrangido pelos cursos citados que
deveriam ser tratados nos cursos de auditoria. Ha trabal hos que
nao podem ser aceitos por questdes de natureza técnica, porque
estdao fora da especializacdo profissional, e os que ndo devem
ser aceitos por razdes éticas. Al ém di sso, existe a
possi bili dade de algum cliente inpor restricdes a enpresa de
auditoria, no sentido de aceitar trabal ho de wumconcorrente. A
maioria dos casos ndo é do conhecinmento publico; um no
entanto, pode ser citado pois foi divulgado: quando a Ernst &

Ernst se juntou a Arthur Young para formar a Ernst Young, unm



das nmiores enpresas do nmundo no setor, a Coca Cola e a Peps
Cola eram auditadas por aqueles auditores, sendo que cada
enpresa auditava uma delas. Com a fusdo das enpresas, sabe-se
hoje que a Coca Cola é auditada pela Ernst Young e a Pepsi

Col a, néao.

As Nornmas Internacionais de Auditoria N A sdo padrodes
que devem ser seguidos por todos os auditores. Ganham
i nportancia a cada dia e devem ser estudadas e aplicadas por
todos os profissionais. Desta forma, nédo se justifica que sua
aplicacdo tenha sido nencionada por apenas 1 dos 15 cursos

pesqui sados.

4.3.6.5 Quanto a Avaliacédo e Planejanento de Auditoria

Mais do que a baixa marca de 19,4% sobre o total
possivel de pontos al cancados neste subtitulo, € curioso notar
gue nenhum dos 11 tenms incl uidos neste grupo tenha sido citado

pel a naioria dos cursos.

Temas basi cos cono “Defini cao dos niveis de
mat eri al i dade, anpbstragem estatistica e tanmanho da anpbstra” e
“Determ nacdo das areas de risco da auditoria e consideracdes
sobre risco inerente, risco de controle e risco de deteccao”,

foramcitados por 5 e 3 cursos, respectivanente.



E, de fato, nuito pequena a inportancia que se da aos
aspectos voltados para o planejamento de um trabal ho nos

curricul os apresent ados.

Além disso, é inportante ressaltar que nenhum dos

curricul os dos cursos analisados inclui o tenm Utilizacdo na
auditoria das estimativas feitas pela admnistracdo da
enpresa”, que € da maior inportéancia, visto ser boa parte dos
trabal hos dos auditores dedicada a tarefa de exam nar e validar
as estimativas feitas pelos clientes, redundando emi nportantes
val ores apresentados pelos denonstrativos contébeis. Este
assunto foi objeto da em ssdo de unma Norma Internacional de

Auditoria — NI A para aborda-lo especificanente, confirmando sua

I mpor t anci a.

4.3.6.6 Quanto a ntencdo e Andlise das Evidéncias

Aqui se obteve um resultado expressivo. Dos 6 temas
abordados neste grupo, 3 tiveram pontuacdo superior a 60% 2
del es foram nenci onados por 33% dos cursos, enquanto apenas 1

ndo foi sequer nenci onado.



bserva-se nmmior inportancia dada pelos professores a
temas de natureza voltada nais para a pratica, o que explica o
nivel alcancado neste subtitulo, que foi de 44,4% do total
possivel. Verifica-se que, enquanto a “obtencdo de evi déncias”,
que € um tema em nentenente pratico (idem “a” deste grupo),
esta presente em 10 dos 15 cursos analisados, a “avaliacdo da
evi dénci a obtida, escrita ou verbal, quanto a confiabilidade e
sufici éncia”, nado esta explicitanente presente em nenhum dos
programas, denonstrando ser a nmaior preocupacdo dos cursos
orientar o aluno a executar procedinmentos de auditoria sem
necessari anente, notiva-lo para o desenvolvinmento do senso

critico sobre os dados obti dos.

4.3.6.7 Quanto a Realizacdo da Auditoria

bt eve-se aqui um recorde nesta pesquisa. Dos 15 tenas
abordados neste grupo, 4 tiveram nais de 80% de inclusé&o nos
curricul os exam nados. A “Avaliacdo dos controles internos”
al cangcou pontuacdo maxi ma e “Execucdo dos exanes nos sistenas
de controle interno” chegou a 14 dos 15 pontos possiveis.

E notério, novamente, que ha unma disposicdo nuito
grande em abordar, com nais frequéncia, os temas voltados para
a execucdo pratica dos trabal hos de auditoria. Qutra inportante

curi osi dade, neste caso, €é que, no curriculo proposto, este



grupo de tenmas aborda diversos aspectos voltados para a
execucdo do trabal ho; no entanto, alguns deles sédo dirigidos a
anal i se de resultados obtidos. Uma inportante observacdo deve
ser feita: os temms relacionados com a execugao proprianente
dita sdao os nmis atendidos pelos curricul os enguanto os que se
referem a avaliacdo dos resultados dos exanes, ndo sdo cobertos
pela mioria dos cursos pesquisados, conb se pode ver na

segui nte rel acao:

“e. Avaliacdo do resultado dos exanes e reavaliacéo
dos riscos inerentes e riscos de controle” — citado

apenas 1 vez

“f. Aplicacdo de analise substantiva, anopstragem
substantiva e avaliacdo dos seus resultados” — citado

5 vezes

“g. Determinacdo e anélise das inter-relacdes dos

exanes” — ndo foi citado

“h. Modificagdes nos exanes em funcdo dos resultados

obtidos” — ndo foi citado, e

j. Resposta as deficiéncias potenciais nos sistenas
e areas em que foram evidenciadas preocupacdes

através de exames substantivos” — citado apenas 1 vez



7

A interpretacdo que pode ser dada a este fato € que os
curricul os estéao desenvol vidos de forma que déem nmmior atencao
ao ensino de “cono fazer” e nenor atencdo a “o que fazer como

resul tado obtido”, conp j& comentado no topico anterior

Auditoria é um processo, |ogo ndo deve ser vista conp
atividade voltada a execucdo de procedinentos e testes
i sol ados. O que se obtém nos exanmes de auditoria deve ser
aval i ado e considerado nas proéximas etapas. Assim conp todo
exane ou teste leva a um resultado, este podera determ nar a
necessi dade de outros exanes e por ai vai. Se ndo se der a
devida atencdo a analise dos resultados dos procedi nentos
prati cados, sera ronpida a <corrente de aplicacdo de

procedi mentos que torna a auditoria um processo continuo de

aval i acdo, praticado até gue se possa chegar as concl usdes.

4.3.6.8 (Quanto a Estrutura do Relatoério de Auditoria

O parecer dos auditores independentes é a forma pela
qual o trabalho do auditor chega ao publico externo. E o
produto final da auditoria externa, através do qual o auditor
expressa sua opinido sobre as denonstracdes financeiras
exam nadas. Trata-se de um tema nuito inportante para ser
abordado nos curriculos de auditoria, nmas, ndo necessari anente

mai s i mportante do que os outros.



Possivel mente pelo fato de ser grande a exposicao, o0s
curriculos tém dado a este tema una inportancia superior a de
outros, o que explicaria o fato de ser este um dos subtitul os
em que a pesquisa identificou maior percentual de inclusao nos

curricul os dos cursos pesqui sados, que foi de 49, 2%

E interessante observar que, neste grupo, também se
obteve o indice maxinmo de 15 para o tenma que trata de emni ssao
do parecer dos auditores, além de 13 ocorréncias para o tenm
que se refere a preparacdo do nenci onado parecer. Apenas um dos
temas deste grupo foi citado uma sO vez; € o0 que se refere a
apresentacdo de relatorios para a diregcdo e conselho de

adm ni stracdo ou comté de auditoria.

4.3.6.9 Quanto a Comunicacdo com os O gdos da Adninistracéo

sobre Defici éncias de Control es |Internos

As tradicionais enpresas de auditoria ja elaboram ha
décadas, umrelatorio ou carta de reconendacdes, cujo objetivo
€ apresentar ao cliente seus conentarios sobre as principais
defici éncias notadas no decorrer dos trabal hos de auditoria.
Este docunento até recentenente era tratado com um subproduto
do trabalho de auditoria. Atualnente as normas de auditoria
passaram a incluir este relatério cono uma obrigacdo dos

audi t ores. E inportante observar que, enbora com esta



caracteristica, este relatério limta-se a apresentar pontos
fracos ou deficiéncias existentes nos sistenmas de controle
interno do cliente, bem conb o uso inadequado de praticas
cont 4beis observado em seus trabalhos de auditoria. Nao
representa um estudo de sistemas nem tem a pretensdo de
of erecer sugestbes de longo alcance; representa apenas unm
col aboracdo no sentido de alertar o cliente para pontos que

podem ou devem ser nel hor ados.

Em apenas 3 dos 15 cursos pesquisados, existem
referéncias a comnuni cacdo do auditor com os Orgdos de gestdo a
respeito deste assunto. Por outro |ado, pdde ser observado no
topico anterior, que o item“c. ldentificacdo e el aboracao das
reconendacdes sobre o cunprinmento de politicas da enpresa, em
rel acdo as deficiéncias encontradas durante os trabal hos de
auditoria” foi citado por 8 dos cursos pesqui sados. E razoavel
interpretar que este 0dltinb tépico ja cobre o objetivo da
auditoria que €& apresentar sugestdes a adm nistracdo sobre
eventuai s fal has observadas pelo auditor. O curricul o proposto,
utilizado conp referéncia para este trabal ho, parece fazer unm
sobreposi cdo, ao incluir este assunto conb tema no subtitulo
“3.9.1. Estrutura do Relatorio de Auditoria” e depois trata-lo
dest acadanmente conb item isolado em “3.9.2.”, apenas com
i ndi cacdo, neste ultinp, de que representa a conunicagdo com

os Orgados de gestao.



4.3.6.10 Quanto a Avaliacdo dos Sistemas Baseados em

Conmput ador es

O resultado obtido neste grupo de itens €& ao nesno
tenpo, féacil e dificil de ser conmentado. Ndo cabem conentarios
sobre as 3 Unicas citacbes obtidas - sdo tao pouco

representativas que qual quer observacao seria nul a.

A verdade é que, enbora praticanmente todas as enpresas
de auditoria tenham procedi nentos especificos para avaliacao de
sistemas baseados em conputador, o0s cursos de ciéncias
contdbeis em seus curriculos de auditoria, ainda néo

i ncorporaram este tenma de fundanental inportancia.

Conmo pode ser observado nos itens 4.3.3 e 4.3.4, que
dizem respeito a bibliografia apresentada, existem algunmas
referéncias a livros especificanente voltados para auditoria de
sistemas eletrdnicos; no entanto, os livros mais citados nos
cursos de auditoria, que serdo objeto de apreciacdo a parte
prati camente ndo fazem referéncia a este assunto, ha apenas

neras citacbes a ele.



4.3.6.11 Riscos e Responsabilidade Profissional do Auditor

Temra de nuita inportancia, tratado por comteés
especi al i zados nas enpresas de auditoria e objeto de cobertura
de seguros nos principais paises do nundo, ndo nereceu nmai s do
que 2 citacOes isoladas. Talvez pelo fato de este tena ainda
ndo ter tido destaque no Brasil, os curriculos ndo dao atencao

ao assunto.

Comrelacdo a este assunto observa-se que os curricul os
ndo cobrem os tépicos basicos das normas do CFC - Consel ho

Federal de Contabili dade.

4.3.6.12 Quanto a Auditoria Interna — Qbjetivos e Fungdes

Este subtitulo é& apresentado na proposta de curriculo
sem subdivisbes, 0 que ndo é coerente com 0 restante desta
proposta; deveria, sim trazer detalhes inportantes que
preci sari am ser observados nos progranmas, conp i ndependéncia do
auditor interno, posicao hierarquica do auditor interno e form

de rel aci onanento com as areas audi tadas, entre outros.

Al cancou-se o0 recorde na citacdo de temas j& que, em
rel acdo ao total possivel, chegou-se a 73,3% E provavel, no
entanto, que, se este subtitulo fosse deconposto em diversos

itens, ndo teria obtido resultado tao expressivo.



4.3.6.13 Quanto a Oganizacao e Planejanmento em Situacdes

Conpl exas

Este subtitulo relaciona uma série de temas voltados a
situacbOes ou trabal hos especificos de auditoria. Numa situacéo
i deal de um curso voltado a uma formacao mai s aprofundada em
auditoria, a inclusdo destes e de outros temas seria, sem
duvida, da rmaior inportancia. Em um curso de graduagdo com as
caracteristicas encontradas no Brasil, que é dar una formcao
basi ca sem especi alizacdo, a inclusdo de tenmas especiais conp

os sugeridos tal vez ndo fosse oportuna.



4.3.7 Conteudo das Bibliografias Mais Ctadas

Ap6s a analise até aqui efetuada, dois aspectos em
particul ar chamam a atencdo: o baixo percentual de aderéncia
dos «curriculos ao prograna proposto, utilizado aqui cono
“benchmar ki ng”, e a concentracao da bibliografia indicada pel os
prof essores, em que apenas 3 livros foram nenci onados em 10 ou

mai s dos cursos anal i sados.

Enbora estes pontos tenham destaque, ndo causam
surpresa. O prineiro, a baixa aderéncia dos curriculos ao
program proposto, porque foi, entre outras razdes, o0 que
notivou a escolha do tena deste trabal ho; o segundo porque é
sabido que é nuito pequena a literatura sobre auditoria editada

no Brasil.

Nest e nonment o, pareceu oportuno fazer una analise geral
sobre o conteddo dos 3 livros nais indicados conp |literatura de
apoi o pelos professores das disciplinas de auditoria. Para
manter a coeréncia do padrao de referéncia utilizado, foi feita
a conparacdo do conteudo dos livros com o programa proposto
Depois, foi feita a conparacdo entre o nivel de aderéncia do
conteddo dos livros e o0 encontrado nos programas das

di sci plinas de auditoria.



Gs 3 livros mais nencionados, cono pbéde ser observado

no item4.3.4., foram

Auditoria. Um Curso Moderno e Conpl eto
ALVMVEI DA, Marcel o Carval canti

Atl as, 1998

Auditoria — Conceitos e Aplicacoes
ATTIE, WIliam

Atl as, 1998

Audi t ori a Cont abi
FRANCO Hil ario e MARRA, Ernesto

Atlas, 1997

Para fazer a conparacdo do conteudo dos livros
menci onados com 0 programa proposto considerou-se que sonente
ha cobertura dos temas propostos quando o livro analisado traz
i nformacdes detal hadas e relativanente abrangentes em rel acédo
ao assunto. Faz-se esta nencdo porque Vvarios dos assuntos
sugeri dos no progranma proposto estdao, as vezes, nenci onados nos
livros de forma nuito superficial. Assim assuntos que dizem
respeito a niveis de nmmterialidade, anpbstragem estatistica e
tamanho da anobstra s&o nenci onados com breves citacdes, né&o
proporci onando mai or nivel de informacdo e ndo permitindo um
conhecinento mais profundo de tenmas tao inportantes; temas

relativos ao uso de técnicas de conputacdo em auditoria ou



auditoria dos sistemas de conputacdo dos clientes tém quando
menci onados, ndo nmais do que um ou poucos paragrafos, apenas

para apresentacédo do tenma.

Do ponto de vista estatistico, ndo € possivel afirmr
que, no que diz respeito aos livros indicados, o resultado da
pesqui sa possa ser extrapolado para o universo de cursos de
ci éncias contéabeis. Entretanto, pela |imtacdo de opcoes
bi bl i ografi cas em portugués, é enpiricanmente razoavel admtir
que una anobstra nmior tenderia a confirmar o resultado aqui
obtido, razdo pela qual a analise que se segue parece bastante

oport una.

A Tabela 7, a sequir, foi elaborada a partir dos mesnobs
concei tos da Tabela 6. Cabe apenas destacar que a ultima col una
da Tabela 7 corresponde a transcricdo do resultado da ultina
coluna da Tabela 6, para que se possa efetuar unma conparacéao

entre os resultados.

Por outro |ado, cabe destacar que, na Tabela 7, as
bi bl i ografias sao identificadas sinplesnente pelos nuneros 1, 2
e 3, sem qual quer relacdo com a frequéncia das citacdes ou da
ordem apresentada. Este trabal ho ndo teve o propésito de fazer
uma analise critica sobre cursos especificos ou livros, razéo

pel a qual ndo ha necessi dade de identifica-Ios.



Tabel a 7: Conteldo das 3 Bibliografias mais Citadas
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Referéncia Bibliografica 1 Ref eréncia Bibliografica | Referéncia Bibliografica TOTAL Programa
- , 2 3 s dos
Descri ¢do do Conteldo Cur sos
Item % sobre % sobre o | Item % sobre % sobre of Item %sobre % sobre [ Total de % sobre o %sobre o | % sobre
os itens total os total 0s o total Itens total de total o total
possi vel itens possi vel itens possivel Itens possi vel possi vel
3.8.1. Natureza, finalidade e extensao da auditoria 2 100, 0% 50% 3 100, 0% 75% 1 100, 0% 25% 6 100, 0% 50, 0% 28, 3%
a. Evolucgédo histérica da auditoria 1 50, 0% 1 1 33, 3% 1 1 100, 0% 1 3 50, 0% 100, 0% 80, 0%
b. Base ética da auditoria 1 50, 0% 1 1 33,3% 1 0, 0% 0 2 33, 3% 66, 7% 33, 3%
c. Conceito de atribuic¢do de responsabilidade, doninio 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
e atuacgédo
d. Conceito social da auditoria e sua evol ugdo 0, 0% 0 1 33,3% 1 0, 0% 0 1 16, 7% 33, 3% 0, 0%
3.8.2. Normas de auditoria e padrdes internacionais de 1 100, 0% 11% 6 100, 0% 67% 1 100, 0% 11% 8 100, 0% 29, 6% 30, 4%
auditoria
a. Normas de auditoria — natureza, finalidade, extenséao 1 100, 0% 1 1 16, 7% 1 0, 0% 0 2 25, 0% 66, 7% 86, 7%
e desenvol vi nento
b. Orgdos nacionais que estabel ecemas nornas e 0, 0% 0 1 16, 7% 1 1 100, 0% 1 2 25, 0% 66, 7% 66, 7%
orientama auditoria — funcdes e responsabilidades
c. Legislagdo nacional aplicavel aos auditores — 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 12, 5% 33, 3% 46, 7%
fungbes do governo emrel agdo aos auditores e
obrigacdes dos auditores no cunprinmento de leis e
regul anentos nacionais nas auditorias das denonstracdes
financeiras
d. Supervisdo e controle nacional sobre os auditores 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 12, 5% 33, 3% 46, 7%
e. Funcdo da Federagdo Internaci onal de Contabilidade — 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 12, 5% 33, 3% 6, 7%
| FAC
f. Normes Internacionais de Auditoria — natureza, 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 12, 5% 33, 3% 6, 7%
finalidade, extensdo e desenvolvinento
g. Estrutura conceitual destas nornmas 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
h. Rel acdo entre normas internacionais e nacionais 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 13, 3%
i. Funcdo das partes emrelagdo a auditoria, incluindo 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
os 6rgdos nornetivos e de execugdo, a adm ni stracdo, os
auditores internos e o comté de auditoria do consel ho
de adm ni stragdo da enpresa
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Ref eréncia Bi bliografica 1 Ref erénci a Bi bliografica | Referéncia Bibliografica TOTAL Program
L . 2 3 as dos
Descricdo do Conteldo Cur sos
I'tem % sobre % sobre o | Iltem % sobre % sobre o Item % sobre % sobre | Total de %sobre o % sobre o |% sobre
0s total 0s total 0s o total Itens total de total o total
itens possi vel itens possi vel itens possivel Itens possivel |[possive
|
3.8.3. Principios e conceitos fundamentais de auditoria 10 100, 0% 83% 11 100, 0% 92% 3 100, 0% 25% 24 100, 0% 66, 7% 33, 3%
a. Noneacgdo de auditores 1 10, 0% 1 1 9, 1% 1 1 33, 3% 1 3 12, 5% 100, 0% 13, 3%
b. Funcdes e obrigacdes da adm nistracdo em unma 0, 0% 0 1 9,1% 1 0, 0% 0 1 4, 2% 33,3% 20, 0%
auditoria e carta de contratacdo dos auditores
c. Independéncia, objetividade e integridade dos 1 10, 0% 1 1 9, 1% 1 0, 0% 0 2 8, 3% 66, 7% 13, 3%
audi tores
d. Confidenci al i dade 1 10, 0% 1 1 9, 1% 1 0, 0% 0 2 8, 3% 66, 7% 6, 7%
e. Provas e docunentos da auditoria 1 10, 0% 1 1 9, 1% 1 0, 0% 0 2 8, 3% 66, 7% 73, 3%
f. Cui dados necessarios, conhecinentos e conpeténcia 1 10, 0% 1 1 9,1% 1 0, 0% 0 2 8, 3% 66, 7% 0, 0%
g. Riscos emauditoria 1 10, 0% 1 1 9, 1% 1 0, 0% 0 2 8, 3% 66, 7% 33, 3%
h. Materialidade e razoabilidade 1 10, 0% 1 1 9, 1% 1 0, 0% 0 2 8, 3% 66, 7% 40, 0%
i. Emissdo do parecer de auditoria 1 10, 0% 1 1 9, 1% 1 1 33, 3% 1 3 12, 5% 100, 0% | 100, 0%
j. Orelatério de auditoria cono neio de conuni cacéo 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 6, 7%
k. Pl anej amento e supervisdo da auditoria 1 10, 0% 1 1 9,1% 1 1 33, 3% 1 3 12, 5% 100, 0% 60, 0%
|. Revisdo e controle de qualidade 1 10, 0% 1 1 9,1% 1 0, 0% 0 2 8, 3% 66, 7% 33, 3%
3.8.4. Estrutura basica da auditoria 2 100, 0% 20% 6 100, 0% 60% 3 100, 0% 30% 11 100, 0% 36, 7% 20, 0%
a. Aplicagdo dos principios e conceitos fundamentais de 1 50, 0% 1 1 16, 7% 1 1 33, 3% 1 3 27, 3% 100, 0% 66, 7%
auditoria
b. Exigéncias dos 6rgdos nacionais para o exercicio 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 9, 1% 33,3% 26, 7%
profissional de auditor
c. Aplicagdo das normas nacionais de auditoria 1 50, 0% 1 1 16, 7% 1 1 33, 3% 1 3 27,3% 100, 0% 46, 7%
geral mente aceitas
d. Aplicacdo das NIA — Normas |nternacionais de 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 9, 1% 33,3% 6, 7%
Auditoria e dos padrdes internacionais vigentes
e. Codigo de ética profissional estabel ecido pel os 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 9, 1% 33,3% 6, 7%
6rgaos nacionais e cédigo de ética do | FAC
f. Responsabilidade dos auditores e adm ni stradores na 0, 0% 0 0, 0% 0 1 33, 3% 1 1 9, 1% 33, 3% 40, 0%
detecgdo e conuni cagdo de fraudes, erros e atos ilicitos
g. Consideragfes éticas relativas a aceitacédo e 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
manut encdo de clientes de auditoria
h. Contatos comos auditores anteriores 0, 0% 0, 0% 0, 0% 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
i. Decisado de deixar umtrabal ho de auditoria e os 0, 0% 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
el enentos que a influenciam
j. Preparacédo, redacdo e revisdo de cartas-propostas de 0, 0% 0 1 16, 7% 1 0, 0% 0 1 9, 1% 33,3% 6, 7%
auditoria
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Referéncia Bibliografica 1 Ref er énci a Bi bliogréafica | Referéncia Bibliografica TOTAL Progr ama
- | 2 3 s dos
Descricdo do Conteuldo Cur sos
Item % sobre % sobre o [ Item % sobre % sobre o| Item % sobre % sobre | Total de % sobre o % sobre o | % sobre
os itens total 0s total 0s o total Itens total de total o total
possi vel itens possi vel itens possivel Itens possivel |possivel
3.8.5. Avaliacdo e planejanmento da auditoria 4 100, 0% 36% 5 100, 0% 45% 1 100, 0% 9% 10 100, 0% 30, 3% 19, 4%
a. Definicdo de objetivos, extensdo e aspectos criticos 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 13, 3%
da auditoria
b. Inportéancia do conheci mento dos neg6ci os e outras 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 33, 3%
ativi dades desenvol vi das pel a enpresa subnetida a
auditoria
c. Elaboragdo de um plano de auditoria para atingir os 1 25, 0% 1 1 20, 0% 1 0, 0% 0 2 20, 0% 66, 7% 46, 7%
obj etivos do trabal ho
d. Realizacgdo, del egacdo, superviséo e revisdo dos 1 25, 0% 1 1 20, 0% 1 0, 0% 0 2 20, 0% 66, 7% 20, 0%
trabal hos de auditoria realizados
e. ldentificacdo das fontes de evidéncias e sua rel agédo 1 25, 0% 1 1 20, 0% 1 1 100, 0% 1 3 30, 0% 100, 0% 13, 3%
com os objetivos da auditoria
f. Utilizacdo, na auditoria, das estinmativas feitas 0, 0% 0 1 20, 0% 1 0, 0% 0 1 10, 0% 33, 3% 0, 0%
pel a admi ni stracdo da enpresa
g. Definicdo dos niveis de naterialidade, anostragem 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 33, 3%
estatistica e tamanho da anpstra
h. Determinacdo das areas de risco de auditoria e 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 20, 0%
consi deracdes sobre risco inerente, risco de controle e
ri sco de detecgéo
i. Analise da consisténcia das informagdes financeiras 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 13, 3%
e correl atas nedi ante anélises substantivas, incluindo
procedi mentos anal iticos
j. Estrutura, docunentacdo e reavaliacdo do plano de 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 6, 7%
auditoria
k. Avaliacdo dos sistemas de infornmagdes gerenciais 1 25, 0% 1 1 20, 0% 1 0, 0% 0 2 20, 0% 66, 7% 13, 3%
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Ref eréncia Bi bliografica 1 Ref erénci a Bi bliografica | Referéncia Bibliografica TOTAL Program
- . 2 3 s dos
Descricdo do Conteudo Cur sos
I'tem % sobre % sobre o | Iltem % sobre % sobre o Item % sobre % sobre | Total de % sobre o % sobre o | % sobre
os itens total 0s total 0s o total I'tens total de total o total
possivel itens possivel itens possi vel Itens possivel |possivel
3.8.6. Obtencdo e andlise das evidéncias 1 100, 0% 17% 2 100, 0% 33% 2 100, 0% 33% 5 100, 0% 27, 8% 44, 4%
a. Obtencdo de evidéncias, utilizando diversas fontes e 1 100, 0% 1 1 50, 0% 1 1 50, 0% 1 3 60, 0% 100, 0% 66, 7%
mét odos, inclusive inspegdo de registros, docunentos e
ativos tangiveis, observacdo dos processos e
procedi ment os executados por outras pessoas, indagagédo
verbal ou escrita junto a terceiros, calculos, indices,
tendénci as e outros procedi nentos analiticos
b. Sel ecdo dos procedi nentos de auditoria apropriados 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 60, 0%
ao tipo de indlastria, negécios e processos fundanentais
c. ldentificacdo e aplicacdo de técnicas de anpbstragem 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 33, 3%
d. Avaliagdo da evidéncia, escrita ou verbal obtida 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
quanto a confiabilidade e suficiéncia
e. Reconheci mento da cooperacdo mitua — simlaridades e 0, 0% 0 1 50, 0% 1 1 50, 0% 1 2 40, 0% 66, 7% 73, 3%
di ferengcas nos trabal hos da auditoria interna e externa
f. Reconheci mento da necessi dade de utilizagdo de 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 33, 3%
especi al i stas independentes e limtagles a ela
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Ref eréncia Bi bliografica 1 Ref erénci a Bi bliografica| Referéncia Bibliografica TOTAL Program
L . 2 3 as dos
Descricdo do Conteudo Cur sos
I'tem % sobre % sobre o | Item % sobre % sobre of Item % sobre 9% sobre | Total de %sobre o % sobre o | % sobre
os itens total 0s total 0s o total I'tens total de total o total
possi vel itens possi vel itens possivel Itens possivel |possive
|
3.8.7. Realizagao da auditoria 8 100, 0% 53% 10 100, 0% 67% 7 100, 0% 47% 25 100, 0% 55, 6% 35, 6%
a. Determ nacdo e docunentacgdo dos control es internos, 1 12, 5% 1 1 10, 0% 1 1 14, 3% 1 3 12, 0% 100, 0% 80, 0%
incluindo os métodos de preparacdo dos papéis de
trabal ho
b. El aboragdo dos programas de auditoria 1 12, 5% 1 1 10, 0% 1 1 14, 3% 1 3 12, 0% 100, 0% 33, 3%
c. Avaliacdo dos control es internos 1 12,5% 1 1 10, 0% 1 1 14, 3% 1 3 12, 0% 100, 0% 100, 0%
d. Execugdo dos exames nos sistemas de controle 1 12, 5% 1 1 10, 0% 1 1 14, 3% 1 3 12, 0% 100, 0% 93, 3%
e. Avaliagdo do resultado dos exanmes e reavaliagdo dos 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 6, 7%
riscos inerentes e riscos de controle
f. Aplicacdo de analise substantiva, anpstragem 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 33, 3%
substantiva e avaliacdo de seus resultados
g. Deterninacdo e analise das inter-relacdes entre os 1 12, 5% 1 1 10, 0% 1 1 14, 3% 1 3 12, 0% 100, 0% 6, 7%
exames
h. Modificagbes nos exames em fun¢do dos resul tados 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
obti dos
i. Conparacdo dos resultados dos exames com as 0, 0% 0 1 10, 0% 1 0, 0% 0 1 4, 0% 33, 3% 0, 0%
evi dénci as obtidas em outros exanes, objetivos
criticos de auditoria, avaliacdo de riscos e nivel de
mat eri al i dade
j. Resposta as deficiéncias potenciais nos sistems e 1 12, 5% 1 1 10, 0% 1 1 14, 3% 1 3 12, 0% 100, 0% 6, 7%
areas em que os exames substantivos evidenci aram
pont os preocupantes
k. Introdugdo a utilizagdo de técnicas de auditoria 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 40, 0%
auxil i adas por conputador e teste dos controles sobre
os sistemas de informagdes gerenciais
| . Consideracdo da |egislacdo relevante para a 0, 0% 0 1 10, 0% 1 0, 0% 0 1 4, 0% 33, 3% 6, 7%
execucdo da auditoria
m Execucdo dos procedi mentos substantivos nas contas 1 12, 5% 1 1 10, 0% 1 1 14, 3% 1 3 12, 0% 100, 0% 80, 0%
do bal ancete contabi |
n. Avaliacgdo da suficiéncia, relevancia e 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 6, 7%
confi abilidade das evidéncias e nodificagbes do plano
de auditoria
0. Avaliacdo da qualidade da auditoria 1 12, 5% 1 1 10, 0% 1 0, 0% 0 2 8, 0% 66, 7% 40, 0%
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Ref eréncia Bi bliografica 1 Ref erénci a Bi bliografica| Referéncia Bibliografica TOTAL Program
L . 2 3 s dos
Descricdo do Conteuldo Cur sos
I'tem % sobre % sobre o | Item % sobre % sobre of Item % sobre % sobre | Total de % sobre o %sobre o | % sobre
os itens total 0s total 0s o total Itens total de total o total
possi vel itens possi vel itens possivel Itens possivel [possivel
3.9.1. Estrutura do Relatério de Auditoria 6 100, 0% 75% 7 100, 0% 88% 6 100, 0% 75% 19 100, 0% 79, 2% 49, 2%
a. Revisdo dos eventos ocorridos ap6s a data do 1 16, 7% 1 1 14, 3% 1 1 16, 7% 1 3 15, 8% 100, 0% 40, 0%
encerrament o do bal ango
b. Avaliacdo dos riscos de continuidade, afirnmacdes da 1 16, 7% 1 1 14, 3% 1 1 16, 7% 1 3 15, 8% 100, 0% 20, 0%
adnmi ni stracdo e adequagdo e validade da apresentacéo
das denonstracdes financeiras (ou outros requisitos de
di vul gagéo)
c. ldentificacdo e el aboracdo das reconendagfes sobre 1 16, 7% 1 1 14, 3% 1 1 16, 7% 1 3 15, 8% 100, 0% 53, 3%
o cunprinento de politicas da enpresa, emrelacdo as
defici éncias encontradas nos trabal hos de auditoria
d. Emissdo do parecer de auditoria 1 16, 7% 1 1 14, 3% 1 1 16, 7% 1 3 15, 8% 100, 0% 100, 0%
e. Apresentacgdo de relatérios para a direcéo e 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 6, 7%
consel ho de admi ni stracdo ou para o comté de
auditoria
f. Preparacdo fornal do parecer dos auditores, 1 16, 7% 1 1 14, 3% 1 1 16, 7% 1 3 15, 8% 100, 0% 86, 7%
incluindo os diferentes tipos de relatérios
g. Avaliacdo e determi nagcdo das circunstancias nas 1 16, 7% 1 1 14, 3% 1 1 16, 7% 1 3 15, 8% 100, 0% 53, 3%
quai s serdo necessarias nodificag6es no parecer dos
audi tores
h. Determ nagdo dos efeitos potenciais dos diferentes 0, 0% 0 1 14, 3% 1 0, 0% 0 1 5, 3% 33,3% 33,3%
ti pos de parecer de auditoria
3.9.2. Conuni cagdo com o consel ho de adm ni stracgao, 1 100, 0% 100% 1 100, 0% 100% 1 100, 0% 100% 3 100, 0% 100, 0% 20, 0%
diretores e gerentes da enpresa a respeito de
defici éncias de controles internos identificadas nos
trabal hos de auditoria.
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Descricdo do Conteuldo

Ref eréncia Bi bliografica 1

Ref er énci a Bi bliografica

2

Ref er énci a Bi bliografica
3

TOTAL

Progr ama
s dos
Cur sos

% sobre o
total
possi vel

% sobre
os itens

Item

% sobre
0s
itens

Item

% sobre o
total
possi vel

% sobre % sobre
0s o total
itens possivel

Item

Tot al de
Itens

% sobre o
total de
Itens

% sobre o
total
possivel

% sobre
o total
possivel

3.9.3. Avaliagdo dos sistemas enpresariais baseados em|
conput ador es

0 100, 0% 0%

0 100, 0%

0%

0 100, 0% 0%

0

100, 0%

0, 0%

2,9%

a. Padrdes legais, éticos e de auditoria e de controle
de sistemas de informagdes

Requi sitos legais e éticos; Normas de auditoria

rel evantes para a tecnol ogia da informagdo; Diretrizes
de control e de conputacgéo

b. Objetivos da avaliacéo

Efi ci éncia, eficéacia e econonia,
da i nf or macéo;

usando a tecnol ogi a
Cunprimento de politicas e definigdes
estatutéarias; Controle interno sobre os sistenmas
operados por conputadores; Adequagdo dos dados
apresent ados nas denonstracgdes financeiras, exatidao e
integridade dos registros contabeis

c. Métodos e técnicas de avaliacéo

Pl anej ament o, programacdo e contratacdo de pessoal;
Ent endi ment o dos sistemas no contexto das operacdes;
Docunent acdo dos sistemas e estrutura dos el ementos de
control e; Exanmes dos dispositivos, controles,

nmovi ment agbes e sal dos; Supervi sdo, revisdo e controle
de qual i dade

d. Comuni cacdo dos resultados da avaliacao

Tipos de relatérios; Niveis de seguranga;
da habi |l i dade na conuni cacao

I mportanci a

e. Aconpanhanento — frequéncia, época e relatérios
f. Tipos especificos de avaliacéo

Aqui si ¢éo,
si stenms;
progranas;

desenvol vi mento e i npl enent acédo de

Manut encdo dos sistemas e alteracdes dos
Protecdo dos ativos da tecnol ogia da

i nformacdo; Integridade, confidencialidade e seguranca
dos dados; Continuidade do processanento e plano de
contingéncia; Operacdes dos sistemas de processanento
e atividades correl atas; Processanmento de aplicativos

g. Técnicas de auditoria auxiliadas por conputador -
TAAC

Abor dagem e nornmas profissionais; Consideracdes sobre
vi abi | i dade; Categorias, definicdes e estruturacédo das
TAAC; Execucdo e controle das TAAC

0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0% 0
0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%
0, 0%

0, 0%

0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0% 0
0, 0% 0

0, 0% 0

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%
0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%
0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%

0, 0%
6, 7%

13, 3%
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Ref eréncia Bi bliografica 1 Ref erénci a Bi bliografica | Referéncia Bibliografica TOTAL Program
- . 2 3 s dos
Descri¢cdo do Conteudo Cur sos
I'tem % sobre % sobre o | Item % sobre % sobre of Item % sobre % sobre | Total de % sobre o %sobre o | % sobre
os itens total 0s total 0s o total Itens total de total o total
possi vel itens possi vel itens possivel Itens possivel possivel
3.9.4. Riscos de Responsabilidade Profissional do 0 100, 0% 0% 2 100, 0% 25% 0 100, 0% 0% 2 100, 0% 8, 3% 1, 7%
Audi t or
a. |l nmportancia do problemn 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
b. Funcdes e obrigagdes dos auditores independentes a 0, 0% 0 1 50, 0% 1 0, 0% 0 1 50, 0% 33,3% 0, 0%
servico do interesse publico — clientes e outros
c. Responsabilidades do auditor para comclientes e 0, 0% 0 1 50, 0% 1 0, 0% 0 1 50, 0% 33,3% 6, 7%
comterceiros conp decorréncia de sua atividade
d. Responsabilidade civil em paises que adotamo 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
Direito Romano
e. Responsabilidade civil em paises que adotamo 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
direito comum
f. Fraude x negligéncia 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 6, 7%
g. Seguro de responsabilidade profissional 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
h. Medi das que os auditores podem e devem tonmar para 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
m nim zar seus riscos
3.9.5. Auditoria Interna - Cbjetivos e Funcdes 1 100, 0% 100% 1 100, 0% 100% 1 100, 0% 100% 3 100, 0% 100, 0% 73, 3%
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Ref eréncia Bi bliografica 1 Ref erénci a Bi bliografica | Referéncia Bibliografica TOTAL Program
L . 2 3 as dos
Descricdo do Conteudo Cur sos
I'tem % sobre % sobre o | Iltem % sobre % sobre o Item % sobre % sobre | Total de %sobre o % sobre o | % sobre
os itens total 0s total 0s o total I'tens total de total o total
possi vel itens possi vel itens possivel Itens possivel |possive
|
3.9.6. Organi zagao e planejanento em situagoes 0 100, 0% 0% 3 100, 0% 27% 1 100, 0% 9% 4 100, 0% 12, 1% 3, 6%
conpl exas de auditoria, incluindo auditoria de grupos
e trabal hos conjuntos com outros auditores
a. Uso do trabal ho da auditoria interna, de outros 0, 0% 0 1 33, 3% 1 1 100, 0% 1 2 50, 0% 66, 7% 13, 3%
audi tores externos e de especialistas independentes
b. Trabal hos especificos, incluindo investigacdes e 0, 0% 0 1 33, 3% 1 0, 0% 0 1 25, 0% 33,3% 20, 0%
servi gcos correl atos
c. Execucdo de servicos de certificacao 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
d. Auditoria para verificagdo de cunprinento de leis e 0, 0% 0 1 33, 3% 1 0, 0% 0 1 25, 0% 33,3% 6, 7%
regul anent os
e. Revisdo de denmonstracdes financeiras para 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
verificacdo de cunprinento de padrdes internacionais
de contabilidade
f. Supervisdo e avaliacdo de teorias inportantes, 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
desenvol vi mrent o, questdes controvertidas referentes a
normas i nternacionais de contabilidade e auditoria,
jurisprudéncia internacional e regul anentacao da
auditoria e suas consequénci as para a profisséao
g. Monitoranento do inpacto do desenvol vi mnento dos 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
sistemas de infornmacdo nos processos de auditoria,
incluindo o inpacto dos conputadores nos processos de
auditoria
h. Auditoria de bancos, conpanhias de seguros e outras 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
institui¢Bes (incluindo a Norma |nternacional de
Cont abi | i dade N° 30)
i. Auditoria de pequenas enpresas 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
j. Auditoria ementidades governanentais e 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%
organi zag8es sem fins lucrativos
k. Auditorias ndo financeiras — tipos, objetivos e 0, 0% 0 0, 0% 0 0, 0% 0 0 0, 0% 0, 0% 0, 0%

mét odos;
execut adas por

auditoria de gestdo e auditoria operacional
profissionais de contabilidade




4,.3.7.1 Quanto a Natureza, Finalidade e Extensdao da Auditoria

No contexto geral deste item observa-se que, enquanto
0o conjunto dos cursos analisados denonstraram unma cobertura de
apenas 28,3% o conteudo neédio das bibliografias nencionadas
abrange 50% do prograna proposto. Esta observacdo €& tanbém
valida para a analise particular de cada tema deste grupo,
inclusive no que diz respeito ao item “c. Conceito de
atri bui cdo de responsabilidade, dom nio e atuacdo” que néo foi
citado nos programas dos cursos e tanbém ndo é abordado pel os

| ivros anal i sados.

Um vista em cada uma das referéncias bibliograficas
nostra uma distribuicédo interessante: nenhuna delas atingiu as
mar cas de 0% e 100% sobre o total possivel de pontos; por outro
| ado, obtiveram se resultados de 25% 50% e 75% de cobertura

sobre os itens deste bloco de tenss.

G afico 1: Item3.8.1. Natureza, finalidade e extensdo da
auditoria
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4.3.7.2 Quanto as Nor mas de Auditoria e Padr des

| nternacionais de Auditoria

A conparacédo sobre o total do item denonstra que, no
consol i dado, o nivel de cobertura é praticanente igual, 29, 6% X
30,4% entretanto, observa-se curiosanente que, itema item os
programas dos cursos apresentam resultados superiores aos da
bi bl i ografia nencionada, fazendo crer que os professores, na
médi a, estdo dando um pouco nmais de atencdo para este conjunto

de temas do que os livros citados.

A analise particular dos |livros nmencionados nostra,
neste caso, unma distancia nuito grande quanto ao nivel de
cobertura; enquanto a bibliografia n°. 2 atingiu 67% dos pontos
possiveis, as outra duas ficaramem 11%

Gafico 2: Item3.8.2. Normas de auditoria e padrdes
i nternaci onais de auditoria
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4.3.7.3 Quanto aos Principios e Conceitos Fundanentai s de
Auditoria

Para este conjunto de itens, verifica-se que, no total,
o nivel de cobertura dado pela bibliografia é o dobro do
observado nos programas dos cursos. Na analise particular dos
itens, destaca-se que o item k. “Planejanento e supervisdo de
auditoria”, coberto em 100% da bibliografia, tem apenas 60% de
pontos nos programas. E um tema tecnicamente nuito inportante
para o qual fica wevidente que h& suficiente cobertura
bi bl i ografica, nédo correspondi da pel o conteudo dos curricul os;
o item *“lndependénci a, objetividade e integridade dos
audi tores”, tanbém da nmi or inportéancia, temanparo de 66, 7% da
bi bliografia com apenas 13,3% dos progranas dos cursos e,
finalmente, o item em que se verifica a nmior disparidade é o
“f. Cui dados necessari os, conhecimentos e conpeténcia”
abordado, em nédia, por 66,7% dos livros nencionados e néao

consi derado por qual quer dos programas dos cursos aval i ados.

Gafico 3: Item3.8.3. Principios e conceitos fundanentais de
auditoria
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4.3.7.4 Quanto a Estrutura Basica da Auditoria

Neste grupo de itens, a cobertura proporcionada pela
bi bliografia tanbém €é nuito superior a denonstrada pelos
curricul os dos cursos. Novanente, conop j& conentado em itens
anteriores, aqui sao encontrados temas que ndo tém cobertura
al guma pel os programas dos cursos analisados e, também ndo tém
texto de apoio nas bibliografias nmencionadas, conb o0s itens:
“g. Consideracdes éticas relativas a aceitacdo e manutencao de
clientes de auditoria”, “h. Contatos com os auditores
anteriores” e “i. Decisao de deixar um trabal ho de auditoria e

os el ementos que a influenciant

Gafico 4: Item3.8.4. Estrutura basica da auditoria
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4.3.7.5 Quanto a Avaliacédo e Planejanmento de Auditoria

Este grupo de temas apresenta grande dificul dade para
i nterpretacdo. Enquanto o total de pontos obtidos pela nédia da
bi bliografia €& de, aproximadanente, 50% superior aos niveis
médi os dos programas dos cursos, a analise particular traz
resul tados dispares. De todos o0s tenas que integram este
subtitul o, apenas o “f. Utilizacdo na auditoria das estimativas
feitas pela adm nistracdo da enpresa” nao foi considerado nos
progranmas, conp j& conentado na apreciacdo deste assunto no
item4.3.6.5. Dos 3 |ivros analisados, apenas um aborda o tena.

Por outro lado, 6 dos 11 temas que fazem parte deste
grupo ndo estado cobertos pela bibliografia nencionada, o que é
surpreendente. E inportante, novamente, destacar que isto néo
significa que estes temas nado sejam sequer nenci onados pel os
livros; cono apresentado no inicio da analise da bibliografia,
topico 4.3.7., sonmente foram considerados cobertos o0s tenas

cuj a abordagem é sufici entenente abrangente.

Gafico 5: Item3.8.5. Avaliacdo e planejanento da auditoria
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4.3.7.6. Quanto a (btencdo e Analise das Evi dénci as

Combo ja conentado, ficou evidente que a nmaior
preocupacdo dos professores é trabal har mais os temas voltados
para aspectos relacionados com as atividades em nentenente

praticas da auditoria.

Esta razao explica a nais alta pontuacdo obtida pelos
programas dos cursos (44,4% sobre o conteudo dos livros
nmenci onados (27,8% . Por outro lado, a bibliografia analisada
nostrou-se pouco abrangente para este conjunto de itens,
tratando de forma profunda apenas os aspectos rel aci onados com
a obtencdo de evidéncias, sem dar cobertura a itens relevantes
conp “c. ldentificacdo e aplicacdo de técnicas de anostragent,
que, entre os que obtiveram percentual zero de cobertura, é o
gque jamais poderia deixar de ser abordado com um ninino de

extensdo emumlivro de auditori a.

Gafico 6: Item 3.8.6. (btencao e analise das evi dénci as
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4.3.7.7 Qanto a Realizacdo da Auditoria

Tanbém pode ser observada a nmior atencdo dada aos
aspectos relacionados com a execucdo de procedinmentos para
obter evidéncias, tanto pel os programas dos cursos quanto pelo
conteudo dos livros analisados e pouca ou nenhuna atencado aos
temas voltados para a analise dos resultados obtidos, o que

fica claro quando se verifica que:

a. As “Modificacbes nos exanes em funcdo dos resultados
obti dos” ndo faz parte dos curricul os nem do conteldo

dos |ivros exam nados

b. A “Avaliacdo da suficiéncia e confiabilidade das
evidéncias e nodificacdes do plano de auditoria” néo
€ abordada pela bibliografia citada e teve apenas
6, 7% dos pontos na analise dos curriculos; o mesno
resultado foi obtido no item “Avaliacdo do resultado
dos exanes e reavaliacdo dos riscos inerentes e

ri scos de controle”

Comb conentado no item 4.3.6.7., a analise dos
resultados obtidos €& tao inportante quanto a aplicacdo dos
procedi nentos para obtencdo dos dados e infornmacbes. Gs

programas e a bibliografia tém dado pequena inportancia a esta



anal i se. Apenas para exenplificar: se, nos exanes dos
procedi nentos de conpras ou da analise dos saldos de
fornecedores, o auditor obtiver evidéncias de que o0 registro
contabil das conpras de materiais para a producdo vem sendo
feito em desacordo com o reginme de conpeténcia, devera ele
rever o0s procedinmentos que pretendia adotar no exane da
apuracao dos custos de producao para avaliacdo dos estoques. Ao
fazer estas consideracbes, o auditor estara procedendo a
“Modi fi cagcbes nos exanes em funcao dos resul tados obtidos”, que
corresponde ao item “h” deste subtitulo e teve nivel de 0% na
pont uacgao, tanto dos curricul os guant o do cont eudo

bi bl i ografi co.

Gafico 7: Item3.8.7. Realizacdo da auditoria
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4.3.7.8 Quanto a Estrutura do Relatdrio de Auditoria

Cabem aqui os mesnos conentarios feitos em 4.3.6.8. E
interessante notar que, dos 8 itens que integram este

subtitulo, 6 obtiveramo total de 100% enquanto apenas 1, “e.
apresentacdo de relatérios para a direcdo e conselho de

adm ni stracdo ou comté de auditoria” obteve 0%

G afico 8: Item3.9.1. Estrutura do relatério de auditoria
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4.3.7.9 Quanto a Conuni cacdo com os Orgdos da Adm ni stracéo

sobre Defici éncias de Control es | nternos

Com rel acdo a este assunto, é adequada a cobertura nos

3 livros anal i sados; os cursos tiveram pontuacao de apenas 20%

Gafico 9: Item3.9.2. Conuni cagcdo com a gest &o
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4.3.7.10 Quanto a Avaliacdo dos Sistemas Baseados em

Conmput ador es

A bibliografia examnada ndo trata dos temas que
envol vem os sistemas baseados em conputadores. A bibliografia
anexa a alguns dos curriculos dos cursos analisados indica
livros que tratam especificanmente, de assuntos relativos a
processanmento el etr6ni co de dados. Curiosanente, os curricul os
destes nmesnbs cursos incluem apenas algunas referéncias
superficiais na abordagem destes assuntos. O professor Dr.
Antonio de Loureiro G| €, no Brasil, o autor que nmais tem

tratado desta tematica.

Gafico 10: I1tem3.9.3. Avaliacdo dos sistenas enpresariais
baseados em conput ador es
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4.3.7.11 Riscos e Responsabilidade Profissional do Auditor

Assim conp conentado em 4.3.6.11., este tema tanbém néo
mereceu grande atencdo por parte dos autores, tendo sido
nmenci onado em apenas 1 dos 3 livros comrelacdo a 2 dos 8 tenas

qgue integram este subtitulo.

@afico 11: Item3.9.4. R scos de responsabilidade profissional
do audi tor
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4.3.7.12 Quanto a Auditoria Interna — bjetivos e Fungdes

Todos os livros tratam deste tema e o0s curriculos,
também neste assunto, atingiram sua naior pontuagcdo nesta
pesqui sa. Cabe destacar os conentarios do item 4.3.6.12 quanto
a falta de detalhes a respeito deste assunto no curriculo

pr opost o.

Gafico 12: Item3.9.5. Auditoria interna - objetivos e funcgdes
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4.3.7.13 Quanto a Organizacdo e Planejanento em Situacdes

Conmpl exas

Consi derando que a maioria dos temas que fazem parte do
programa proposto, ndo apresentam adequada cobertura, tanto dos
curricul os quanto da bibliografia nmencionada, ndo é estranho
que 0s itens deste subtitulo sejam praticanente ignorados, j&a
que tratam de assuntos da nmmior especializagcdo, envolvendo

circunstancias nuito particul ares de trabal ho.

@afico 13: Item3.9.6 O gani zacdo e pl anej anento em si t uagdes
conpl exas
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Per cent ua

G &fico 14: Conparacado "Conteudo das Referéncias Bibliogréaficas"
X "Programas dos Cursos”
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5 6 7 9 10 11 12 13
Itens da Proposta

Legenda dos Itens da Proposta

1 3.8.1. Natureza, finalidade e extensdo da auditoria

2 3.8.2. Normas de auditoria e padrfes internacionais de auditoria

3 3.8.3. Principios e conceitos fundanentais de auditoria

4 3.8.4. Estrutura basica da auditoria

5 3.8.5. Avaliacédo e planejanento da auditoria

6 3.8.6. Obtengdo e analise das evi déncias

7 3.8.7. Realizacdo da auditoria

8 3.9.1. Estrutura do Relatério de Auditoria

9 3.9.2. Conunicagcdo com o conselho de admnistracdo, diretores e
gerentes da enpresa, a respeito de deficiéncias de controles
internos identificadas nos trabal hos de auditoria.

10 3.9.3. Avaliacdo dos sistenmas enpresariai s baseados em conput ador es

11 3.9.4. Riscos de Responsabilidade Profissional do Auditor

12 3.9.5. Auditoria Interna - Objetivos e FungOes

13 3.9.6. Organi zagdo e planejanmento em situagdes conpl exas de auditoria,

incluindo auditoria de grupos e trabal hos conjuntos com outros
audi t ores



5 CONCLUSCES, LI M TAQCES E SUGESTCES

5.1 Concl usoes
A auditoria, princi pal nente a ext erna, t anbém
denom nada independente, € no Brasil wuma prerrogativa da

profissdo do contador. E unma das principais especializacfes
profissionais da carreira em todo o mundo. Existe, ainda, uma
série de outras atividades cuja esséncia profissional repousa
sobre técnicas que fazem parte da formacdo do auditor, cono
auditoria interna, pericia contabil e boa parte dos trabal hos
desenvol vi dos por agentes ou auditores fiscais. Enbora estas
ndo sejam prerrogativas exclusivas do profissional de
contabilidade, ¢€é dos <cursos de ciéncias contabeis que se

origina boa ou a nmaior parte destes profissionais.

A grande inportancia desta especializacdo e o
sentimento enpirico de que os cursos de ciéncias contabeis nao
tém dado a cobertura devida ao assunto, notivaram este
trabal ho. Assim o0 objetivo desta pesquisa foi trazer o tema a
di scussdo, buscando fornecer subsidios aos coordenadores de
cursos das facul dades de ci éncias cont abei s para que possam ser
utilizados cono reflexdao no planejanmento dos curriculos das

di sci plinas voltadas a tenmatica de auditori a.



Por outro lado, o resultado da pesquisa sugere una
revi sdo no conteudo da bibliografia sobre auditoria no Brasil.
Se este ndo era um objetivo, no inicio do trabal ho, em seu

final pareceu unma decorréncia natural das andalises feitas.

A atividade de auditoria t ende a seqguir o]
desenvol vi ment o econdni co das nacbes. E unma tipica prestacido de
servi ¢os que tem aconpanhado os novinmentos de capitais, tanto
que sua principal caracteristica de inplantacdo, no Brasil, foi
ter vindo na esteira dos investinentos internacionais. Aqui se
instalaram todas as grandes enpresas transnacionais de
auditoria, a nedida que seus clientes, commatriz no exterior,

est abel eceram negéci os no Brasil.

Tradi ci onal nente as enpresas internacionais determ nam
gque seus investinentos no exterior sejam subnetidos a trabal hos
de auditoria pelas nesmas enpresas que as atendem em seus
pai ses de origem Deve-se o0 estabel ecinmento e desenvol vi nento
da profissdo, no Brasil e, acredita-se, em todo o nundo, a

i nstal acdo destas enpresas de auditori a.

As enpresas internacionais de auditoria desenvol veram
nmet odol ogi a prépria e técnicas de trabal ho, ao mesno tenpo que
orgdos e associacbOes profissionais de seus paises se

encarregaram de definir padrbes e regras de atuacéao



profissional. Ao se estabelecerem em outros paises, estas
enpresas aportaram um conjunto de conhecinmento que se
transferiu para seus profissionais através de especificos

programas de treinanmento.

Durante nuitos anos, e até hoje, estes programas de
treinamento representam a principal forma de transm ssdo de

conheci nento a seus funcionarios de carreira.

Conquanto existam exigéncias fixadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC quanto a formacdo académi ca dos
profissionais de auditoria, desde a condicdo de assistentes,
det ermi nando sua vincul acdo com o ensino de contabilidade, as
enpresas de auditoria ndo tém atendido a estas regras, por
razodes que fogem ao presente trabal ho exam nar e,
i nquesti onavel nent e, tém alguma relacdo com a fornacédo
of ereci da pel os cursos de ci éncias contabeis, tanto é que seus
programas de recrutamento de novos profissionais ndo tém
incluido qualquer teste de conhecinmentos sobre auditoria,

fazendo-o rara e timdanmente em relacdo aos conheci nentos de

cont abi | i dade.

De forma geral, as enpresas de auditoria independente
tém recrutado seus novos profissionais entre os alunos ou
recémformados dos cursos de Ci éncias Contabeis, Adm nistracéao

de Enpresas e Economia. Tém dado preferéncia a recrutar o que



denomi nam “tal entos”, independentenente de seu conhecinento
técnico; os “talentos”, do ponto de vista destas enpresas,

podem ser nol dados e forjados na propria enpresa através dos | &
menci onados progranmas de treinanento. A formagdo académica em
contabilidade pode vir depois; assim est abel ece-se um
aconpanhamento para que seus profissionais venham a obter o
titulo de contador ao longo dos prineiros anos de carreira, de

forma que se atendam as exi génci as da profisséo.

Nao € possivel concluir que, entre as razbes para que O
recrutamento das enpresas de auditoria nédo recaia apenas sobre
os alunos dos cursos de ciéncias contabeis seja a falta de
qual i dade dos curricul os das disciplinas de auditoria, j& que o
conheci nento de contabilidade é tanbém fundanmental na formacéao
do profissional de auditoria. Um aspecto é sintomatico: fosse a
formacdo acadénmica suficiente para proporcionar unma base
consi stente de conhecinmento, tanto em contabilidade comb em
auditoria, estariam as enpresas dispostas a rever seus
processos de recrutanento e a dar preferéncia a estes alunos,
econom zando gastos significativos aplicados nos progranmas de

trei nanent o?

E evidente que, antes de discutir o contetdo dos
curricul os das disciplinas de auditoria, é inportante avaliar a

i nsercdo destas disciplinas no contexto dos cursos de ciéncias



contabeis. Para tanto, deve-se refletir prinmeiranente sobre a

carga horéaria disponibilizada para estas disciplinas.

Enquanto o curso conpleto de ciéncias contéabeis tem um
vol ume médi o de carga horaria proxinmo a 2.700 horas/aula, esta
pesqui sa denonstrou que a carga horaria nédia das disciplinas
de auditoria é de 150,3 horas/aula, inferior, portanto, a 6% do

vol ume t ot al

Sabe-se que todos os cursos devem of erecer disciplinas

que objetivam

Formacdo geral — inclui as que aportam conheci nentos
gerais periféricos a formagcdo principal, mas
i nportantes, em alguma extensdo, para apoiar o0
desenvolvinento da carreira escol hida. Tomando
exenplos na area de ciéncias contabeis, podem ser
citadas disciplinas conp psicologia, sociologia,

teoria geral de direito, entre outras.

Formacdo conplenentar — considera as que Vvisam
proporci onar conheci mentos em areas proxims e de
interesse direto para o exercicio da profissao que,
em ci éncias contabeis, podem ser, entre outras, a
m croecononia, a estatistica, a matemética financeira

e o direito conerci al



Formacdo especifica — destaca as que focam o conteudo
em temas de formacdo fundanental para a profisséo
que, em ci éncias contébeis, seria a contabilidade em
di versos niveis, a contabilidade de custos, a analise
de denonstracfes contabeis, a auditoria, entre

outras.

Nao h& consenso entre os especialistas de ensino sobre
a proporcao adequada para a divisdo de carga horéaria entre os
trés grupos nencionados. Existe wuma tendéncia entre os
profissionais das areas (nao inportam as profissbes), de
atribuir rmaior inportancia as disciplinas de natureza nais
pratica e especifica. Esta visdo, de certa forma, se contrapde
quando os consultados sdo pedagogos, profissionais da &rea
académ ca e pessoas de outras profissdes que entendem ser nuito
i mportante uma formacdo ecl ética e abrangente, de naneira que
se evite a formacdo de profissionais super-especializados em

sua area mas, de resto, conpletanente ignorantes.

E evidente que, sendo o curso de ciéncias contabeis
original mente destinado a formacdo de contador, as disciplinas
voltadas a contabilidade devem ser a maioria entre as de
formacao especifica. Por outro | ado, considerando a inportancia
da carreira de auditoria que, no Brasil, é prerrogativa do

contador, é razoavel <concluir que a <carga horaria nmédia



destinada as disciplinas especificas de auditoria é nmuito

bai xa.

Em pal estras, o professor Dr. Stephen Charles Kanitz,
da Universidade de S&o Paulo, frequentenente afirma que o
Brasil é um dos paises, entre o0s econom canente inportantes,
com nenor numero de auditores por habitante. O professor Kanitz
faz tanbém unma rel acdo deste resultado com o nivel de corrupcao

geral e afirma que “o0 Brasil € umpais pouco auditado”.

Conb pode ser anpliado o nunero de especialistas em
auditoria sem uma soOlida formacdo académica nesta area? O
crescinmento desta atividade, no Brasil, vai conti nuar

dependendo da formacdo of ereci da pel as enpresas de auditoria?

Sem uma reforma na estrutura de ensino de auditoria,
pode-se dizer que a resposta a prineira pergunta é Ndo e, a

segunda, Sim

Uma inportante conclusdo, antes de avaliar o conteudo
dos progranas das disciplinas de auditoria, €& que o volunme de

horas/ aul a preci sa ser revisto.

Vem em sequi da, a questdao dos professores. Ha
prof essores suficientes para atender a maior solicitacdo por

parte das facul dades?



Havera, se isto for exigido.

Cabe ressaltar o conentario feito no corpo deste
trabal ho sobre o denom nado “provao” que, inplenentado ha
poucos anos cono forma de avaliar o desenpenho das |ES, esta
trazendo desdobranentos nuito inportantes. Na busca pela
nel horia da qualidade de seus cursos, as facul dades, centros
uni versitéarios e universidades sairam a “caca” de professores
mai s qualificados e comtitulo de nestres e doutores. A procura
por professores com estas qualificacdes tornou evidente o que
todos, |igados ao ensino, ja sabiam nao ha professores nestas
condi gbes para atender o volume de cursos superiores que se
instalaram no Brasil nas ualtinmas décadas, em particular nas de

80 e 90.

Visto de um determ nado angul o, este fato confirnmu um
problema j& conhecido; no entanto, abriu as portas para a
i nstal acdo de nuitos novos cursos voltados para a formacdo de
nmestres e doutores. Al guém pode perguntar: ndo ocorrerao, com
estes cursos, o0s nesnos problemas observados quando do
crescinmento dos cursos de graduacdo, em que a qualidade fo
sobreposta pela quanti dade? Em um prinmeiro nonento, €& possive
gue a resposta a esta questdo seja afirmativa;, em futuro

proxi no, o nercado se encarregara de equaci onar a guest ao.



Se  houver mai or requi sicdo de professores para
di sciplinas de auditoria, haverd maior nunero de interessados
em buscar unma formacdo especifica nesta area. E o que ocorre

com quase todas as profissdes; nao seria diferente caso.

No entanto, mesnb no quadro atual, em que as
di sci plinas de auditoria ocupam espaco pequeno nos curricul os,
vé-se a falta de professores titulados. Para o0s cursos
abrangi dos por esta pesqui sa, dos 22 professores de disciplinas
de auditoria, apenas 7 témo titulo de nestre e 7 estdo com o

programa de nestrado em andanento.

E pouco, pouquissinmp, se for observado o pequeno
tamanho da anostra aqui analisada. Foram 15 instituicdes
pesqui sadas, das quais 12 no Estado de Sdo Paulo (9 da regiao
nmetropolitana da capital e 3 do interior) e 3 no Estado de
Mnas Gerais, estas todas do interior. Se se consi derar,
ainda, que o0s poucos cursos de nestrado em contabilidade
of er eci dos no Brasi |, se | ocalizam no sudest e e,
princi pal rente, na capital de S&do Paulo, pode-se inferir,
enpiricanente, que a realidade brasileira, neste aspecto, deve

ser bem pi or do que denonstra a anostra anal i sada.



A analise dos programas dos cursos revela algunas
I nportantes informagdes para a conclusédo deste trabalho. A
primeira diz respeito a propria elaboracdo dos progransas.
Qbservou-se que a nmioria dos programas ndo traz uma descricao
analitica de seu conteudo; €& necessario que 0S programas Sejam
analiticos, permtindo o claro entendi nrento de seu conteldo por
terceiros. O programa ndo é feito para o proprio professor,
cono seu guia de trabal ho. Deve ser elaborado com esnero para
permtir que os alunos tenham uma nocdo conpleta dos temas que
serdo abordados durante o curso. E interessante atentar, ainda,
para outra utilidade dos progransas; of er ecer det al hes

suficientes no caso de transferéncia de um aluno para outra

escol a.

Al guns dos programas fazem indi cacdes nuito genéricas,

cono:

Nor mas de contabilidade do CFC
Normas brasileiras de contabilidade

Nor mas do | FAC

Ora, algumas das normas, no conjunto das genericanente
menci onadas, seriamsuficientes para cobrir um programa inteiro
de unma disciplina de auditoria. Sendo tratadas de forna

I Mpreci sa nos programas, nao permtem conhecer a extensdo em



gue estariam cobertos os temas abrangidos pelo conjunto de

nor nes.

Mel hor ainda seria que os programas fossem estruturados
em aul as, com a identificacdo dos tenmas que serdo abordados em
cada aula, da bibliografia especifica para a cobertura destes
temas e da netodol ogia que sera utilizada conp aul a expositiva,
sem nari o, debate, etc. A inclusao dos recursos pedagogi cos que
serdo utilizados em cada aula, se diversificados, tornaria o
programa um verdadeiro roteiro de curso. Entre os programas
of ereci dos para andlise apenas 2 atenderam parci al mrente a estes

requi sitos.

A utilizacdo da proposta de curriculo apresentada no
relatério de participacdo na 16° Reunido do G upo de Trabal ho
I nt ergover nanental de Especialistas em Padrdes |nternacionais
de Contabilidade e de Relatérios Contabeis (ISAR) da
Organi zacdao das Nacdes Unidas (ONU), realizada em Cenebra
(Suica), nao significa que este deve ser o0 conteudo-padréo
consol i dado de auditoria que serd coberto durante o curso de
ci éncias contabeis que deveria ser, entdo, subdividido em
di sciplinas ou periodos |letivos. Foi apenas um ponto de
referéncia que nerece reflexdo, considerando o alto nivel dos
profissionais que integramo seleto grupo destes especialistas.
Enbora de aparéncia analitica, mnesnb assim a proposta merece

reparos, pois, em nuitos dos itens, ha nencdes tanbém



genéri cas, com as nmesnas caracteristicas criticadas
anteriornmente quando dos conentarios sobre o conteludo dos

progranmas dos cursos anali sados neste trabal ho.

A analise do conteldo progranmatico apresentada no item
4.3.6. deste trabalho permte concluir que ha um inportante
trabalho a ser feito no sentido de ajustar os curricul os das
di sci plinas de auditoria, visando anpliar a cobertura dos tenas

mai s i nportantes.

Ficou claro que muitos itens sugeridos pela proposta
ai nda ndo nereceram qual quer cobertura por parte das diversas
di sci plinas de auditoria, enquanto outros tém sido tratados por

um ou outro curso.

Todos o0s subtitulos da proposta totalizados para
facilitar o aconpanhanento por grupanento de assuntos,
apresentam um grau de cobertura insuficiente por parte dos
programas dos cursos. A nédia geral dos itens contidos nos
programas dos cursos versus o0 conteldo sugerido denobnstra que
apenas 28% dos requisitos estdao sendo atendidos. A analise
i ndi vidual dos itens e dos subtitulos |evam a concl usfes ai nda
mai s contundentes, conb o nivel de 3% al cancado pelo subtitulo
“Aval i acdo dos sistemas enpresariai s baseados em conput adores”.
A pesquisa solicitou, ainda, informcdes sobre a bibliografia

utilizada nos cursos; as informagdes recebidas em resposta a



este quesito inspiraram a el aboragcdo de um quadro conparativo
entre o conteudo das 3 bibliografias nmais citadas e aquele
contido na proposta de curriculo, no sentido de observar o
nivel de aderéncia existente. Neste caso, a nedia geral foi de
46% denonstrando que, enbora bem abaixo do desejavel, ha

mat eri al di sponivel para nel horar o performance dos curricul os.

Qutra caracteristica inportante denonstrada quando da
anélise dos itens individuais dos diversos subtitulos, foi a
tendéncia de o0s professores atribuirem nmmior grau de
importancia a temas de natureza pratica, ao nmesnp tenpo que
dedi cam nenor atencao aos tenmms conceituais, nmis voltados

para a fundanmentacao teoérica.

Cabe, final nente, um destaque especial ao temm
i nformati ca. Nenhum dos progranas aval i ados of erece cobertura
sobre temas relativos a auditoria de sistemas e/ou de
ferramentas de informatica aplicadas a trabal hos de auditoria.
Consi derando que o uso da informatica ja € intenso, atingindo
enpresas de todo porte e tipo de atividades, é prenente que oS

coor denadores de cursos voltem seus ol hos para esta situacéo.

As enpresas de auditoria tém adotado programas de
revisdo especificamente desenvolvidos para atender a estas
circunstancias. Os trabalhos de auditoria de sistemas ainda

sdo, em sua nmioria, executados por profissionais com formcéo



especifica eminformatica; no entanto, aumentam os programas de
trei nanento e desenvol vi nent o de pessoal vol t ados a
proporcionar a possibilidade de um nunmero cada vez nmior de
auditores, com formacdo classica, passarem a desenvolver o

papel de auditor de sistenas.

Qutro aspecto relevante na questdo da informatica é que
a nmaior parte das enpresas ja se utilizam de “softwares”
especificos para a execucdo de trabalhos de auditoria. Entre
al guns tipos destas ferranmentas sdo encontrados os “softwares”
cuja funcdo € substituir os chanados papéis de trabal ho de
auditoria nos quais os auditores evidenciam seus exanmes, bem
cono ferranentas poderosas de rastreanento, captura e nmanuseio
de dados, especialnente uUteis e eficientes quando o auditor

trabal ha com base de dados nuito grande.

O ritnmo das nudancas tecnol 6gi cas nunca foi t&o grande
conb nos ultinmps anos. Os curriculos das disciplinas de
auditoria precisam |l evar estas nudancas para as sal as de aul a,
sob pena de aunentar a defasagementre o que o0s cursos of erecem

e 0 que requer o mercado profissional.

De al gunas dezenas de cursos de ciéncias contabeis, ha
duas ou trés décadas, existem hoje algunas centenas. Sao
m | hares de jovens formados a cada ano, enquanto outros

I ngressam nestes cursos. As facul dades precisam dar especi al



atencdo as necessidades do nercado e preparar a ndao-de-obra
para atender a estas exigéncias; caso contrario, seus alunos
irdo integrar a legidao de formados que nao conseguem exercer

sua profissao.

Este trabal ho ndo tem pretensdo nmmi or do que chamar a
atencdo para o ensino da auditoria nos cursos de ciéncias
contabeis no Brasil e, se possivel, ajudar o processo de

refl exdo sobre o conteldo dos progranes.



5.2 Li m t acOes

Este trabalho ¢é uma pesquisa exploratéria e néo
objetiva, pois, que suas conclusbes e afirnmacbes saiam dos

limtes propostos.

No que diz respeito as avaliacdes feitas, é inportante,
que também sejam consideradas as |imtacdes decorrentes da
forma sintética das infornacdes apresentadas em nuitos dos
programas recebidos, situacdo que dificultou, e muito, a
correl acdo do conteludo dos progranas dos cursos analisados com

0 programa proposto pela ONU.

Qutro dado que nao pode ser desprezado é o fato de o
trabal ho estar suportado apenas nas informacdes recebidas
diretamente dos professores. Sabe-se que, infeliznmente, nem
tudo o que consta dos programas dos cursos é efetivanmente
m ni strado; no entanto, se ja foi dificil obter um nuanero
mnino de resposta que permtisse a elaboracdo deste trabal ho,
nos nol des conb esta aqui apresentado, enveredar pelo canpo da
constatacdo junto aos alunos seria tarefa digna para outra

di ssertacao.



No que diz respeito a pesquisa bibliografica, o que se
destaca é que, sobre o curriculo de uma forma geral, ha umm
quant i dade razoavel de informacbes; entretanto, quando se trata
de curriculo do ensino superior, as informgc¢des di sponiveis sao
bem nenores, inclusive emoutros idionas, e, quando se fala de
curriculo para contabilidade, encontra-se nuito pouca coisa;
final mente, quando o tema €& curriculo especificanente voltado
para auditoria, ndo ha praticanente nada para ser pesqui sado,

nem nmesno arti gos.

E inmportante realcar que o fulcro deste trabalho, é a
anélise dos curriculos de auditoria. De fato, sobre este temm
sdo nmuito poucas as informcdes. Considerando que a literatura
internacional, principalmente a norteanmericana, €& rica em
i nfornmacbes sobre auditoria, pode parecer que ha abundancia de
dados sobre o tema aqui tratado, no entanto, ndo ocorre este
fato quando o tema é curriculo do nivel superior. Aliteratura
e 0s “sites” da internet sao vastos no tratanento de assuntos

t écni cos.

No que diz respeito a parte geral sobre curricul os,
haveria nuito mais por ser dito ou pesquisado. Entretanto, os
aspectos conceituais e gerais foram abordados nos limtes
necessari os para introduzir a tematica principal, razédo pela

gual ndo houve uma pesqui sa mai s extensa a respeito.



5.3 Sugest des

Este trabalho poderia ser wutilizado para ponto de
partida para outras pesquisas com envolvinento de interesses
i dentificados com progranas de nestrado e doutorado, ficando, a

este respeito, as segui ntes sugest fes de tenas:

expl oracdo de pesquisa simlar em outras regi6es do
Brasi |

expl oracdo de pesquisa qualitativa junto a formandos
dos cursos de ciéncias contabeis, comrelacdo ao que
efetivanmente a eles foi transmtido nas disciplinas

de auditoria

Para os Coordenadores dos Cursos de Contabilidade das

| ES, ficam as sugest des:

rever, a luz do que representa a carreira de
auditoria no nercado de trabal ho, a adequacdo da
carga horaria atribuida as disciplinas que tratam

deste assunto

discutir, com os professores das disciplinas de
auditoria, a elaboracdo de um projeto de curriculo
gue esteja, de fato, voltado para os interesses dos

al unos em face das exi génci as do mercado



di scutir, com os professores de auditoria, a
nmet odol ogi a apropriada para o nel hor aproveitanento

dos al unos

considerar nmaior aproxinmagdo com as enpresas de
auditoria, avaliando a inplenentacdo de programas de

cooperacao conjunta, dado o mituo interesse

vi abilizar pesquisas na area, de preferéncia com

pel o nenos, um professor em jornada de tenpo integra

Ao Consel ho Federal de Contabilidade e, em suas
atribui cbes, aos Conselhos Regionais de Contabilidade, a

proposta é:

considerar a anpliacdo de exigéncias sobre tenas
relativos a auditoria, quando da elaboracdo dos

exames de suficiéncia profissional

fazer convénios de apoio financeiro junto a escol as
| ocal i zadas fora dos grandes centros, de forma que se
permta a manutencdo de professores com conpeténcia

técnica para difundir o ensino na area de auditoria



Ao Mnistério da Educacdo e do Desporto, a sugestédo é

rever a estrutura curricular do curso de C éncias
Cont 4bei s (esta sugestdo tanbém se aplicaria a outros
cursos), no sentido de facilitar e wviabilizar a

criacdo de cursos coménfase emauditoria
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Apéndi ce 1:

QUESTCES A CONSI DERAR NA AVALI ACAO DE UM CURSO DE FACULDADE

Ri chard R Sudweeks e Robert M D anpond

Nao h& dois projetos de avaliacado iguais. Em cada caso,
a avaliacdo deve ser estruturada para atender as necessi dades
de i nformagdes dos envol vidos no processo decisorio. Ha, porém
uma |lista geral de questdes tendentes a reincidir quando se
trata de avaliacdo de cursos e outros programas de instrucoes.
A lista abaixo foi feita para auxiliar a faculdade e os
adm ni stradores que s&do ou possam vir a ser encarregados da
tarefa de avaliacdo de cursos. Enbora ndo se possa nunca
considerar uma lista conpleta, os itens desta foram obtidos com
pessoal de varios “canpi” que tratam do projeto e inplenentacéo
de novos cursos e programas e da avaliacdo dos cursos e
curricul os existentes. Pretende-se que esta |lista seja um guia
funci onal no estagio de projeto de uma avaliacdo e que sirva de
“lista de verificacdo” para assegurar que nenhuma questao

rel evante dei xe de ser abordada.



Ao fazer uso desta lista, € preciso ter em nente que
talvez nem todas as questbes sejam apropriadas para um
determ nado projeto, devido a limtacbes de tenpo, pessoal e
di nhei ro. Cabe aos envol vi dos sel eci onar as guest Oes
especificas a serem abordadas e estabel ecer prioridades dentre
el as. Esperanos que esta lista leve a decisfes nmais
responsaveis no tocante a quais questdes serdo tratadas na
aval i acdo. A excluséo de algumas del as deve ser intencional e
ndo acidental. A netodologia de avaliacdo escol hida deve ser

conpativel com as questdes apresentadas.

Na lista serdo encontrados exenplos das questodes

sel eci onadas para uso na aval i acdo de dois cursos experinentais

em andanent o.



Quest 6es a Consi der ar

CONSI DERAR CADA UMA DAS QUESTCOES ABAI XO E VERI FI CAR QUAI S SAO

APROPRI ADAS PARA O CURSO ESPECI FI CO QUE ESTA SENDO AVALI ADO

RACI OCI NI O QUE FUNDAMENTA O CURSO

A. Que popul acdo de alunos o curso pretende atender ?

B. Que necessi dades dos alunos o curso pretende atender ?

C. Que necessidades institucionais, comunitarias ou da

soci edade o curso pretende atender ?

D. Que outros notivos justos existem para oferecer este

curso ?

E. Que outros cursos atendem as nmesmas necessi dades ?

F. Até que ponto este curso se sobrepde ou é repetitivo em

rel acdo a outros ?

G Que argunentos existem para justificar ou garantir a

conti nuacdo deste curso ?



DESENVOLVI MENTO E ESTAG O ATUAL DO CURSO

A. Quando e em que circunstancias foi desenvolvido o

curso?

B. Com que frequéncia e com que regularidade tem sido

of erecido o curso?

C. Até que ponto aunentou, dimnuiu ou se estabilizou o

nunmero de matriculas, de um ano para outro?

D. Que problemas tém sido rel aci onados com o curso e cono

t ém si do sol uci onados?

E. Até que ponto se pretende que o0 curso possa ser
repetido por outro instrutor ou em outro periodo

| etivo?

F. Até que ponto os planos ou o projeto do curso estéao
regi strados por escrito ou docunentados? Em que
docunmentos (formul ari os de aprovacdo, esbogcos ou lista

de mat éri as, nmenorandos, etc.) existemestes planos?

G. Em que a atual versdo do curso difere das anteriores?

Por qué?



| MPLI CACOES CURRI CULARES E DE CREDI TCS

Qual o crédito concedi do pela conclusdo e aprovagao no

curso? O que justifica a concessdo deste crédito?

De que nmaneira se pode wusar este crédito para

cunpri nento de exi génci as de graduacdo e outras?

Em que nivel (diviséo inferior, divisdo superior ou de

graduacao) se encontra o curso?

Conb 0 curso se enquadra no «curriculo geral do

departanmento ou facul dade que o patrocina?

Em que outros departanentos este nesnb curso pode ser
encontrado? Por qué? Conp ele se enquadra no curriculo

dest es departanentos ou facul dades?

Que habi |l i dades ou experi éncias sdo pré-requi sitos para

concluir coméxito este curso?

Que problemas os alunos enfrentam quando ndo possuem

estes pré-requisitos?



OBJETI VOS DO CURSO

Quai s sao os objetivos formais do curso?

Sdo viaveis e realistas estes objetivos, em ternos de
capaci dade da popul acdo-alvo e de disponibilidade de

tenpo e recursos?

Conb oS objetivos se relacionam com a conpeténcia, na
vida adulta, que os alunos tém na vida diaria fora da

escol a?

Conmb o0s objetivos se relacionam com a conpet éncia que
os alunos terdo em suas carreiras académ cas

posteri ores?

Se 0o curso se destina a preparar os alunos para um
canpo profissional ou vocacional especifico, conp os
objetivos se relacionam com a conpeténcia que eles

podem preci sar em sua futura carreira?

Que valores se afirmam nediante a escolha destes

obj etivos para o curso?

Que outras finalidades, propoésitos ou netas a
f acul dade, os adm ni stradores e outros i nteressados tém

emrel acdo ao curso?



H Que netas e expectativas os alunos tém em rel acdo ao

curso?

. Até que ponto estas netas e expectativas adicionais sao

conpativeis comos objetivos do curso?

CONTEUDO DO CURSO

A. Que infornagoes, processos, atitudes e valores

constituema matéria ou conteudo do curso?

B. Conp os diversos elenmentos do conteudo se relaci onam

com os objetivos do curso?

1. Que objetivos recebem mais cobertura ou énfase? Por
qué?

2. Que objetivos recebem nenos cobertura? Por qué?

C. Em que sequéncia ou arranjo se dispbe o conteudo? Por

gue essa sequUéncia € apropri ada/ ndao apropri ada?

D. Que neios sao enpregados para integrar e unificar os
diversos elenentos do conteddo em um padrdo ou
estrutura coerente? Até que ponto a fragnentacdo ou

falta de coeréncia aparentenente constitui problem?

E. Que val ores e hipbéteses estdo inplicitos nas deci sdes

tomadas comrel acdo a escol ha e a énfase do cont eudo?



VI . ESTRATEG AS DE ENSI NO

A. Que espécies de atividade de aprendizagem séo

utilizadas?

1. Em que atividades se espera que o0s alunos se
envol vam durante as aul as?

2. Que tarefas ou projetos se espera que os alunos
realizem fora da cl asse?

3. De que nmaneira estas atividades se npstram
apropri adas ou ndo, tendo em conta os objetivos do
curso?

4. Conp estas atividades poderiam ser mais eficazes?

B. Que materiais de ensino sao utilizados?

1.Conb e com que finalidade sdo usados estes
mat eri ai s?

2.Qual o grau de exatiddo e atualizacdo destes
materi ai s?

3.Em que estes materiais preci samser nel horados?

4.Conp se poderiam utilizar estes materiais de nodo

mai s eficaz?



C. Qe papéis ou funcdes de ensino o(s) professor(es)

desenpenha(m ?

1. Conp estes papéis poderiam ser desenpenhados de
maneira mai s eficaz?
2. Que fungdes inportantes de ensino dei xam de ser

apresentadas ou o sdo de forma i nadequada?

D. Que hipbéteses e prenissas sobre a aprendizagem e a
natureza de quem aprende estdo na base das
estratégicas de ensino? Conb e até que ponto se

i npéem est as hi pot eses?

VI 1. PROCEDI MENTOS E CRI TERI OS PARA AVALI ACAO DAS REALI ZACOES

DOS ALUNGS

A. Que instrunentos e procedinentos se enpregam para
col her provas do progresso e das realizacdes dos

al unos?

B. Que critérios se adotam para avaliar a adequacdo do
trabalho e/ou realizagbes do aluno? Quais sdo as

bases de sel ecdo destes critérios?



Qual o grau de adequacdo entre os procedi nentos de
avaliacdo e o conteudo e os objetivos do curso? Qe
areas de objetivos ou conteludo ndo sao aval i adas? Por

qué?

At é que ponto os procedi nentos de avaliacao parecem

justos e objetivos?

Que provas existem de que o0s instrunmentos e
procedi nentos de avaliacdo dao resultados validos e

confi avei s?

Conb sao wusados o0s resultados da avaliacao? Os
resul tados sao comuni cados aos alunos em um prazo

razoavel ?

Com que grau de consisténcia o0s di ferentes
instrutores, nos diversos periodos letivos, aplicam

os critérios de avaliacéado?

Que indicios existemde que a quantidade de avali acéo

€ excessiva, satisfatoéoria ou insuficiente?



VITIT.

ORGANI ZACAO DO CURSO

Conb é organizado o curso em ternos de palestras,
| abor at 6ri os, estudi os, discussbes, viagens de canpo

e outros tipos de aul as?

Com que frequéncia e por quanto tenpo sao progranmados
os diversos tipos de aula? O tenpo reservado ¢é

suficiente/insuficiente? Por qué?

Ha mais de um instrutor? Quais sdo o0s deveres e
responsabi |l i dades de cada um del es? Que problemas

decorrem desta divi sdo de responsabil i dades?

Que tipo de i nstrucéao, aconpanhanent o ou
aconsel hanento fora da classe é proporcionado? Quem

propor ci ona? Em que bases?

Com que eficacia se distribui a carga horaria do

al uno durante o curso?

Até que ponto as instalacdes, o0 equipanento e o0s
materiais necessarios estdao disponiveis e em boas

condi ¢cbes de uso e no nonmento certo?



I X.

RESULTADOS DO CURSO

A

Em que proporgcédo os alunos matricul ados concluem o
curso com crédito durante o periodo letivo regular?
Conb a taxa de conclusdo varia de instrutor para

i nstrutor ou de um periodo |letivo para outro?

Que proporc¢do de matricul ados cancelou a matricula ou

desistiu de frequentar o curso? Por qué?

1. Até que ponto a desisténcia parece relacionada
com fatores do proéprio curso?

2. Comb a taxa de desgaste/desisténcia varia de
instrutor para instrutor e de periodo letivo

para periodo |etivo?

No final do curso, que evidéncia existe de que os

al unos atingiram os objetivos tracados?

1. Com relacdo a que objetivos o curso foi
mai s/ menos bem sucedi do?
2. Para que tipos de alunos o curso teve nai s/ nenos

éxito?



Que resultados o curso parece ter atingido no tocante
ao interesse dos alunos pela matéria e ao desejo de

el es de continuarem estudando e aprendendo a natéria?

Que outros efeitos teve o curso sobre os al unos?

1. Conp nudaram seus val ores, atitudes, prioridades,
i nt eresses ou aspiracdes?

2. Conmp seus habitos de estudo ou outros padrdes de
conportanento se nodificaranf

3. Qal o grau de dissemnacdao e/ou significado

destes efeitos?

Que evidéncia existe de que os alunos que concluiram
0O curso estdo/ndo estdo preparados para cursos
posteriores para 0S quais este curso se propunha

prepar a-| os?

Até que ponto os alunos avaliam sua experiéncia no
curso conmo unma contribuicdo produtiva, significativa
e que valeu a pena, em ternos de auto-

desenvol vi ment 0?

1. De que forma os alunos se nostram sati sfeitos ou
I nsatisfeitos como curso?

2. Que sugestdes eles fazem para nel horar o curso?



H Que evidéncia existe de que a experiéncia de
mnistrar o curso tem efeito positivo ou negativo

sobre os nmenbros do corpo docente?

X. CUSTOS E BENEFi Cl OS | NSTI TUCI ONAI S

A. Quais sao as necessi dades tenpo, espaco, equipanento

e instal acdes deste curso?

B. Quais sao as necessi dades do curso emternpos de corpo

docente e de pessoal ?

C. (Que outros servigcos de apoio sao necessarios para o

curso?

D. Que custos diretos de ensino sao relacionados com

este curso?

E. Que beneficios traz para o departanento, a facul dade

e ainstituicdo o fato de terem m nistrado o curso?



QUESTOES A SEREM | NVESTI GADAS NA AVALI ACAO DE DO S CURSCS
| NTERDI SCI PLI NARES DE HABI LI DADES DE COMUNI CACAO

Quest 6es a consi derar

bj etivos do Curso

A. Quais sdo o0s objetivos formis estabelecidos do
curso? Em que o0s objetivos se assenel han? Em que

di f erenf

B. Com que grau de propri edade 0S obj eti vos
estabel ecidos de cada curso se coadunam com as

necessi dades da popul agao-al vo?

C. Qe outras finalidades, intengdes ou netas néo
decl ar adas 0s menbr os do cor po docent e,
adm ni stradores e outros interessados tém em rel agcédo

a cada curso?

Servi ¢cos a Popul acdo de Al unos

A. Conb se conparam 0S grupos em ternos de variaveis
denogr &fi cas, cono idade, sexo, instrugcdo de segundo
grau, nmatéria de especializacdo e condicdo de aluno

emtenpo integral ?



B. Por que os al unos optam por um curso emdetrinmento de
outro? Al gum aluno foi recusado devido a |limtacdes a

matricul a? Quant 0s?

Tipos de Reunides de Aprendizagem e Oportunidades

O er eci das

A. Em que os dois cursos diferem emternps de conteuldo

e organi zacao?

B. Quais sao as principais nodalidades de ensino usadas
no curso? Qual €, aproxi madanente, a proporcdo de
tenpo do aluno (em classe nmais 0 tenpo gasto em
tarefas) dedicado a palestras, leitura, redacdo,

testes ou di scussdGes em pequenos grupos?

C. Quais sdo os critérios para determ nacdo das notas de

aprovacao em cada curso?

Taxas de Conpareci nento e de Concl usdo do Curso

A. Até que ponto os cursos diferem em ternos de nedia

de conpareci mento di ari o?



B. Qual a proporcao de alunos que cancelam a matricul a
ou desistem de <cada <curso? Até que ponto a
desisténcia esta relacionada com fatores do proéprio

curso?

C. Conp se conparam 0S cursos emternos de proporcao de
al unos que concluem e al cangcam notas suficientes para

passar (crédito pleno)?

Resul t ados Passivei s de Observacao

A. Que ganho os estudantes parecemter tido emternos de

habi | i dade para redigir em cada curso?

B. Que ganhos apresentaram em ternbs de desenpenho em
teste de gramatica e utilizacdo da lingua em cada

curso?

C. Qe ganhos os alunos parecem ter tido em ternos de
habi | i dade na apr esent acao or al no curso

experi ment al ?

D. Que efeitos teve a participagdao nos cursos sobre os
alunos, em ternps de assimlacdo redacional e de

conmuni cacdo verbal ?

E. Que efeitos a participagdo nos cursos teve sobre os
alunos, em ternps de atitude para com valores
praticos e a inportadncia de expressdao clara e

persuasi va, oral e escrita?



6.

7.

Satisfacdao do Al uno

At é que ponto foram preenchi das as expectativas dos

al unos emrel acdo ao curso?

Até que ponto os alunos consideram relevantes o
contetdo e as atividades de aprendi zagem rel evant es

para suas necessi dades e interesses?

Comb os alunos avaliam a qualidade do ensino

m ni strado?

Que sugestdes e reconendacbes os alunos fazem para

mel horar o curso?

| npacto sobre os Instrutores do Curso

Que atividades os instrutores do curso experinenta
realizam em equipe? Que ativi dades real i zam

i ndi vi dual nent e?

Que efeitos a participacdo cono instrutor do curso
experinental parece ter sobre os nenbros do corpo
docente? Conp este fato afeta sua filosofia de
magi stéri 0? Até que ponto tomam eles enprestado do
curso experinental idéias e nmétodos para uso em

outros cursos?



C. Que proporcao de instrutores deseja continuar a
mnistrar o curso? Que proporcao deles prefere néo

mai s se envol ver nesta atividade? Por qué?

Necessi dades de Apoi o

A. Quais sdo as necessidades de espacgo, t enpo,

i nstal acdes fisicas e equi panento para cada curso?

B. Que materiais de ensino e servigcos de apoio séo
necessari os para cada curso? Quais sdo o0s custos

relati vos envol vi dos?

C. Quais sdo as necessidades de cada curso em ternos de
corpo docente e pessoal de tenpo integral? Quanto se

despende por al uno?

D. Que nudancas de politica e/ou logistica seriam
necessarias para apoiar a utilizagdo continuada de

cada curso?



9. Vi abi | i dade de Expanséo

A. Qual a viabilidade de se criarem secdes adicionais do
curso e mnistra-las a um nmai or nunero de alunos em

cada periodo |letivo? Que problemas poderiamsurgir?



Apéndi ce 2:

QUESTI ONARI O UTI LI ZADO NA PESQUI SA



FUNDACAO ESCOLA DE COVERCI O ALVARES PENTEADO - FECAP

FACULDADE DE Cl ENCI AS ECONOM CAS DE SAO PAULO — FACESP
PESQUI SA PARA DI SSERTACAO DE MESTRADO

TEMA:
O PROGRAMA DE AUDI TORI A NOS CURSOS DE GRADUACAO DE Cl ENCI AS
CONTABEI S — UM ESTUDO COVPARATI VO ENTRE FACULDADES DO ESTADO

DE SAO PAULO

Mestrando: Cd ovis Ailton Madeira
Orientadora: Prof2 Dr2 Nena Geruza Cei

1. I dentificacao

Uni ver si dade:

Ci dade:

Facul dade:

None do Chefe do Departanento:

2. Quais Disciplinas da Area Auditoria (incluindo Pericia
Contabil e Auditoria de Sistenas) sdo Mnistradas Nesta
Instituicédo?

)
Denom nacdo da Di sciplina Quant i dade | Quanti dade Car ga ( )Ano
de Turnas de Al unos Horaria [( ) Sem

*) marcar Ano ou Senestre e abai xo indicar o periodo em que a
i sciplina & mnistrada

3. Bi bliografia Utilizada

Di sci plina :

Li vro :

Aut or

Editora : |Ano :

Di sciplina :

Li vro :

Aut or

Editora : |Ano :




Di sciplina :

Li vro :

Aut or

Editora : |Ano :

Disciplina :

Livro :

Aut or

Editora : |Ano :

Disciplina :

Livro :

Aut or

Editora : |Ano :

Disciplina :

Livro :

Aut or

Editora : |Ano :

Qutras (descrever):

A esséncia desta pesquisa é estudo dos PROGRAMAS. Portanto,
peco por favor que sejam anexados os PROGRAMAS analiticos de

cada di sci pli na.

NOTA: O nonme da instituicdo ira constar na dissertacdo na
condi cdo de pesquisada, caso responda ao questionario, ou
consul t ada sem resposta, caso contréario. Nao haver &
identificacdo do nome da instituicdo na apresentacao e
conent ari o dos dados obti dos.

Para renessa deste questionario e dos programas pode ser
utilizado, preferencial nente, o e-nmail
madei ra@li recta. com br

Qu: Rua



4. I nf or magdes sobre os professores

A. None do Prof essor

4.1. Sobre as Disciplinas M nistradas

Disciplinas Mnistradas (auditoria) Ha quanto

t enpo?

1.

2.

3.

4.

4.2. Sobre a Formacao Académ ca

4.2.1. Superi or

Cur so:

Ano de Concl uséo

Cur so:

Ano de Concl uséo

4.2. 2. Po6s- Graduacdo “Lato Sensu” / Especializacao

Cur so:

Ano de Concl uséao

Cur so:

Ano de Concl uséao

4. 2. 3. Mest rado

Ar ea
Concent r acao:

de

I nstituicao:

Titulo da
Di ssertacédo

Ano da Def esa:

4.2. 4. Dout or ado
Ar ea de

Concent r agao:

I nstituicéo:

Titul o da Tese

Ano da Def esa:




4.3. Experiéncia Profissional na Area de Auditoria

Enmpr esa: i}

Periodo: de / a / U tim Funcao:
Més Ano Mes Ano

Enpr esa: )

Per i odo: de / a / U tinm Funcgéo:
Mes Ano Mes  Ano

Enpr esa: )

Periodo: de / a / U tinm Funcgéo:

Mes Ano Mes Ano



