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RESUMO

Este trabalho segue a linha de pesquisa de Ensino da Contabilidade do
Mestrado em Controladoria e Contabilidade Estratégica do Centro Universitario
Alvares Penteado, e juntando-se a outros trabalhos ja realizados com o intuito de
contribuir para a evolugéo dos cursos de graduacao em Ciéncias Contabeis.

Durante o desenvolvimento deste trabalho, procurou-se identificar qual a
demanda do mercado de trabalho, na regido metropolitana de Sao Paulo, por
profissionais especializados em Contabilidade Internacional, e quais s&o os

requisitos de conhecimentos exigidos.

Por meio de uma pesquisa documental das ofertas de emprego que
buscavam profissionais com conhecimentos em padrdes contabeis internacionais, (
e supondo a adogao dos padrdes contabeis internacionais, também pelos paises da
Comunidade Européia), identificou-se que a demanda por profissionais com
conhecimentos em padrdo contabil norte-americano é maior que a demanda por
conhecimentos em padrdao contabil internacional, corroborando, portanto, a

suposicao adotada neste trabalho.

No diz respeito aos conhecimentos técnicos, gerais, e habilidades e
competéncias comportamentais requeridos pelo mercado, tanto para as ofertas de
emprego que buscavam profissionais com conhecimentos em padrao internacional
quanto em padrao norte-americano, constatou-se que estes estdo alinhados com as

recomendagdes e sugestdes dos pronunciamentos do /IFAC e do UNCTAD.

Esse alinhamento requer que as Instituicbes de Ensino Superior, no
momento do planejamento do curriculo do curso de graduagdo em Ciéncias
Contabeis, atentem para essas recomendacdes, e procurem, também identificar
junto ao mercado de trabalho quais os conhecimentos, habilidades e competéncias

sao valorizados no profissional contabil.

Palavras-chave: Contabilidade — Estudo e ensino (Superior). Contadores —

Mercado de Trabalho.



ABSTRACT

This work follow the line of research in Accounting Education of the Alvares
Penteado Universitary Center, into Controllership and Strategic Accouting Master
Program, in addiction of realized works to help out the improvement of Accounting
graduate programs.

This work looked to identify to which the demand of the market of work in the
metropolitan region of S&o Paulo, for professionals specialized in International
Accounting, and which are the requirements of demanded knowledge.

By means of one it searches documentary of the job offers that searched
professionals with knowledge in international accounting standards and assuming
that with the adoption of international accounting standards for the countries of the
European Community, it was identified that the demand for professionals with
knowledge in North American accounting standard is greater that the demand for
knowledge in international accounting standard, confirm, therefore, the assumption
adopted in this work.

How much to the technical knowledge, generalities and abilities, and
mannering required by the market, as much for the job offers that searched
professionals with knowledge in international standard as in North American, are
lined up with the recommendations and suggestions of the uprisings of the IFAC and
the UNCTAD.

This alignment requires that the Institutions of Superior Education at the
moment of the planning of the resume of the course of graduation in Accounting
Sciences, are attempted against for these recommendations and also look for to
search to the market which knowledge and abilities together are valued in the

accounting professional.

Key- words: Accounting education. Accountant - Work Market.
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1 INTRODUGAO

Uma boa formacgao é fundamental para que os profissionais de Contabilidade
possam identificar oportunidades e ameagas a sua empregabilidade, assim como
pontos fortes e fracos em suas habilidades e competéncias. A formacao é
fundamental, pois permitira que os futuros e atuais contadores estejam preparados e

atentos para enfrentar os desafios a eles apresentados.

Para que o profissional de Contabilidade, desejoso por atuar nas entidades
esteja preparado e capacitado para conquistar e manter seu emprego, evoluir
funcional e hierarquicamente, bem como administrar sua carreira, € importante que
tenha tido uma formacgao que privilegie as habilidades de adaptacao, de pesquisa e
inovagdo. Estas habilidades precisam ser desenvolvidas por meio de agdes e
atitudes que permitam ao profissional identificar e ajustar-se as exigéncias do

mercado, em constante evolucao.

O profissional dependera muito da qualidade do ensino superior que receber,
e € seu dever procurar a Instituicdo de Ensino Superior - IES que melhor contribua
para seu desenvolvimento profissional. Por outro lado, em um mercado competitivo e
regulamentado, como € o do Ensino Superior, cabera a referida IES, a atribuicdo de

desenvolver e adequar seus cursos a realidade de um mundo cada vez mais

globalizado.

O movimento de globalizagdo da economia gera demanda por informacdes
contabeis, de forma mais clara e precisa; além disso, os investidores estrangeiros
querem compreender as demonstragcdes, de acordo com os padrdées contabeis de

seus paises de origem, para fins de comparabilidade e decisdo de investimento.

O International Accounting Board Committee - IASB atento a essa demanda,
esta trabalhando para a convergéncia dos padrées contabeis no mundo. Esta € uma
realidade para empresas com papeéis listados nas Bolsas de Valores Européias, que
deverao apresentar suas demonstracdes no padréo internacional de contabilidade,

conforme determinacdo do Parlamento e Conselho da Unido Européia por meio de
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Accounting Regulation aprovada em Junho de 2000" a partir do exercicio do ano de
2005. Antes mesmo de 2005, paises que nao possuiam padrao proprio de
Contabilidade, tais como: Arménia, Bahamas, Croacia, Republica Dominicana,
Equador, Egito, Honduras, Libano etc., ja utilizavam os padrdes internacionais,
mostrando ser este o caminho a seguir para uma convergéncia dos padroes

contabeis internacionais.

Nos Estados Unidos da América - EUA, onde os padrbes adotados sao
determinados pelo Financial Accounting Standards Board - FASB, também existe um
movimento de convergéncia dos padroes do FASB com o International Financial
Reporting Standards - IFRS, formalizado por um memorando emitido em Outubro de
2002, onde as duas entidades se comprometem para que, até 2007, tenham

eliminado as maiores diferengas entre os dois padrdes.

No Brasil, o movimento de convergéncia € ainda timido, limitando-se as
discussdes académicas e seminarios apresentados por empresas de auditoria, pelo
Instituto Brasileiro de Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, bem como com
artigos em revistas e congressos. Na area de regulamentagao, pouco foi feito, com
excecao das normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, e pelas
Normas e Procedimentos de Contabilidade — NFC’s editadas pelo IBRACON, que

procuram uma maior aproximagao com os padrdes internacionais.

Em pesquisa realizada nos sites do Conselho Federal de Contabilidade —
CFC e do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo — CRCSP,
as publicacbes encontradas limitam-se a trabalhos cientificos apresentados em

congressos e artigos publicados em revistas e jornais.

Com a evolugdo das operagdes empresariais aliadas a globalizagcdo da
economia, o mercado esta exigindo dos profissionais contabeis, maior capacidade
analitica aliada a uma maior visao do negécio como um todo. Necessita-se, portanto,
de um profissional contabil apto a compreender a empresa como um todo e ter

habilidades estratégicas, perante um mercado cada vez mais volatil.

' Deloitte Touche Tohmatsu 2003.



13

Uma parte da responsabilidade pelo desenvolvimento do profissional
contabil, deve ser atribuida as IES’s, por meio dos cursos de graduagao em Ciéncias

Contabeis.

1.1 Justificativa

A motivagao que originou este trabalho foi a supracitada evolugao da adocgéao
das normas contabeis internacionais. Observando o movimento internacional de
convergéncia dos padrdes contabeis; nota-se que no Brasil, um pais em
desenvolvimento, dependente dos investimentos externos para garantir a
continuidade de seu crescimento, as empresas necessitam divulgar suas
demonstragées contabeis, de forma que os investidores estrangeiros possam
compara-las com as demonstragcdes de empresas de seus proprios paises, bem

como com empresas de outros paises tomadores de investimentos.

Justifica-se o desenvolvimento deste trabalho, a partir da necessidade de
formar contadores alinhados com as demandas do mercado de trabalho, juntando-se
a trabalhos que buscam identificar as deficiéncias do profissional contabil e a oferta
dos cursos superiores em Ciéncias Contabeis, tais como: Sinatora (2004), que
explora o ensino de sistemas de informacgao; Brussolo (2002), ambos Mestres em
Controladoria e Contabilidade Estratégica, formados pelo Centro Universitario
Alvares Penteado, que traca um comparativo entre as Diretrizes Curriculares e as

ofertas de empregos para contabilistas na cidade de Sao Paulo, entre outros.

1.2 Problema

Neste topico sera descrito o problema central da pesquisa. Problema, na
definicdo de Vergara (2003, p. 21), “é uma questdo nao resolvida, é algo para qual
vai se buscar resposta, via pesquisa”. Conforme esta autora, a formulagcdo do
problema é ponto vital na construgdo do projeto, pois um problema mal formulado

pode fazer com que todo o trabalho tenha sido em vao.
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No momento em que as IES’s preparam seus curriculos, estas devem levar
em conta as necessidades do aluno, aliada as exigéncias do mercado; portanto, &
objetivo principal destas instituicdes formar profissionais capazes e atualizados com

as técnicas utilizadas nas empresas.

Diante do exposto, este trabalho visa a responder a seguinte questao:

Quais as exigéncias do mercado de trabalho, na regiao metropolitana
de Sao Paulo, em relagdo ao conhecimento em Contabilidade Internacional e
conteudos relacionados, e que devem ser contempladas pelas Instituicoes de
Ensino Superior que mantém os cursos de Ciéncias Contabeis quando da

elaboracao de seus curriculos?

1.3 Suposigao

Segundo Vergara (2003, p. 28), hipéteses ou suposi¢des sao antecipacdes
da resposta ao problema. Se este é formulado sob a forma de pergunta, a hipotese
Ou suposicao apresentar-se-a sob a forma de afirmacado. A diferenca entre hipotese
€ suposicao consiste em que a primeira esta associada as pesquisas quantitativas,
exigindo testes estatisticos, enquanto a suposigao esta mais associada as pesquisas
de cunho qualitativo, ndo exigindo testagens, apenas a confirmagdo ou nao via

mecanismos nao estatisticos.
A suposicao que levou a elaboracao deste trabalho é:

Os conhecimentos relacionados a Contabilidade Internacional que
estao sendo exigidos pelo mercado de trabalho, na regiao metropolitana de

Sao Paulo, sao relacionados aos conhecimentos de USGAAP.
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Esta suposicao foi levantada pela analise de ofertas de emprego, voltada a
area de Contabilidade Internacional, para profissionais contabeis limitada a regido

metropolitana de Sao Paulo.

1.4 Delimitagao da Pesquisa

A pesquisa foi limitada a regido metropolitana de Sdo em fungdo da
concentragdo de empresas controladas por capital estrangeiro, e também, por ser o
centro financeiro do pais, abrigando representagdes de grandes organismos
financeiros internacionais, os quais demandam informacgdes contabeis nos padrdes

internacionais.

A pesquisa focou a analise nos anuncios de ofertas de empregos para
profissionais contabeis, que continham como uma das exigéncias o conhecimento

em tépicos de Contabilidade Internacional.

1.5 Objetivos

Conforme Vergara (2003, p. 25), se o problema € uma questao a investigar, o
objetivo € um resultado a alcangar. Para responder a questao central deste trabalho

e corroborar ou n&o a suposigao escrita, tém-se os respectivos objetivos:

O objetivo geral deste estudo é:

Verificar por meio de analise documental dos anuncios de emprego
voltados a Contabilidade Internacional, quais as necessidades do mercado de

trabalho, de acordo com a amostra analisada.
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E tem-se como objetivo especifico:

Buscar identificar as necessidades do mercado de trabalho quanto as
exigéncias de conhecimento de Contabilidade Internacional e conteudos
relacionados, bem como as habilidades e competéncias exigidas, visando a
fundamentar a elaboragdo dos curriculos dos cursos de graduagdo em

Ciéncias Contabeis.

1.6 Metodologia da Pesquisa

Neste topico sera tratado sobre a metodologia empregada na pesquisa, em
que serao descritas: a natureza da pesquisa, as técnicas utilizadas, o tipo de
pesquisa, a definicdo da populacdo e amostra, as etapas da pesquisa, até a
obtencdo de todos os dados necessarios para a construcdo da resposta do

problema proposto.

Para se obter a resposta ao problema proposto, € preciso realizar uma
investigacdo em busca dos fatos ou dados que possam corroborar ou refutar a
suposicao ou hipotese proposta. A pesquisa €, portanto, um procedimento formal,
com método cientifico e pensamento reflexivo, que se constitui em um caminho para

conhecer a realidade estudada.

O tipo de pesquisa que este trabalho apoiou-se foi na amostragem n&o-
probabilistica intencional em que, segundo Marconi e Lakatos (1996:47), o
pesquisador esta interessado na opinido (agao, intencdo etc.) de determinados
elementos da populagdo, mas nao representativos da mesma, e sim naqueles
elementos da populagdo, que na opinido do pesquisador podem influenciar toda a

populacado por meio de suas acoes.
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Primeiramente, com o objetivo de uma revisao na literatura, foi realizada uma
pesquisa bibliografica, que segundo Martins (2000, p. 30), consiste no estudo para
conhecer as contribuicbes cientificas sobre determinado assunto, tendo como
objetivo recolher, selecionar, analisar e interpretar as contribuicbes tedricas ja

existentes sobre determinado assunto.

Para tal, foram consultados livros, teses e dissertagdes defendidas, artigos
publicados e outros materiais divulgados, incluindo base dados da Internet, sobre o
referido tema, incluindo o Ensino Superior de Ciéncias Contabeis, Normas Contabeis
Internacionais, e exigéncias do profissional contabil pelo mercado, abrangendo

literatura nacional e estrangeira.

Posteriormente, foi efetivada uma pesquisa-levantamento, que “consiste na
coleta de dados referentes a uma dada populagdo com base em uma amostra
selecionada, de forma clara e direta, dos quais se objetiva saber o comportamento”
(SILVA, 2003, p. 62).

Nesta etapa da pesquisa, foram coletados anuncios nos classificados de
empregos na area contabil, junto a sites de empresas de recolocagdo de
profissionais, para identificar as exigéncias do mercado de trabalho, em relagdo ao

conhecimento em Contabilidade Internacional e contetidos relacionados.

Para este trabalho foram considerados: a) populacédo: o numero de ofertas de
empregos na area de Ciéncias Contabeis na cidade de Sao Paulo (780); b) amostra
intencional: representada pelas ofertas de empregos na area de Contabilidade

Internacional ou que exigiam conteudos relacionados (69).

Pesquisa, por definicdo, é a busca investigativa por fatos que possam
corroborar ou refutar a hipétese ou problema proposto, portanto para que seja
produzida necessitar-se-a coletar as informagdes que, uma vez analisadas serao a

base para a conclusao do estudo.

Para verificar se a adogédo dos padrdes contabeis internacionais afetou, de
alguma forma, o mercado de trabalho para o profissional contabil na regido
metropolitana de S&o Paulo, foi realizada uma pesquisa das ofertas de emprego no
periodo compreendido entre Mar¢co e Maio de 2005, em sites de recolocacao

profissional, tais como: Catho (2005) e Michael Page International (2005).
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A pesquisa foi realizada da seguinte forma: nos sites de recolocacgao foi
pesquisado por busca avangada por palavras-chave: no campo “area de atuagao” foi
escolhida “Contabilidade”; em seguida no campo “nivel hierarquico” foi escolhido
“indiferente”; no campo “data” foi selecionada “indiferente”; no campo “cidade de

“

atuacao” foi selecionada “ Grande Sao Paulo”; no campo “palavras-chave” foram
digitadas “contabilidade internacional, USGAAP, IFRS, IAS, FASB, padrdes

internacionais”.

Como resposta foi obtida uma lista de 69 ofertas que atenderam as
especificagbes supracitadas, de um total de 780 ofertas de emprego para

profissionais de Contabilidade.

1.7 Estruturagao do trabalho

Para alcangcar esses objetivos, o presente trabalho foi estruturado da

seguinte forma:

No Capitulo |, estardo sendo contemplados: a justificativa para a execugao
deste estudo, o problema a ser estudado, a suposicdo de um efeito, que motivou a

procura por uma causa e 0s objetivos a serem alcangados.

No Capitulo II, sera visto o historico das Normas Contabeis Internacionais, os
orgaos reguladores e o processo de harmonizagdo contabil internacional, seguindo

as razodes e os desafios desse processo.

No Capitulo Ill, serdo abordadas as implicagbes do processo de
harmonizagao para a profissdo contabil, e avaliada a forma como o contabilista deve

se preparar para enfrentar este e os futuros desafios.

O Capitulo IV sera destinado a Metodologia Empregada na Pesquisa, e a
forma de coleta dos dados. No Capitulo V sera feita a Analise dos Resultados da

pesquisa.

O Capitulo VI contera as consideragdes finais, e a resposta aos problemas

formulados.
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2 AS NORMAS CONTABEIS INTERNACIONAIS

Neste capitulo sera abordada a evolugdo das normas contabeis
internacionais, desde a criagao do International Accounting Standards Committee —
IASC até o atual International Financial Reporting Standards — IFRS e o processo de

harmonizagdo das normas contabeis.

2.1 A Contabilidade Internacional

A crescente globalizagdo da economia e a perspectiva de mercado unico
trouxeram as empresas um maior acesso as opgdes para a captagdo de recursos.
Porém, esta diversidade de opgdes exerceu um impacto na tarefa da Contabilidade
quanto a demanda por demonstracbes contabeis, devido as organizagdes
financiadoras e grupos de investidores exigirem um maior grau de transparéncia em
relacdo as demonstragbes contabeis, obrigando estas empresas tomadoras de
recursos a divulgar suas demonstragdes contabeis nos padrdes contabeis
internacionais, aos quais os investidores estdo habituados a analisar em seus paises

de origem.

As demonstracdes contabeis nos padrdes internacionais permitem comparar
os resultados de empresas de diferentes paises, proporcionando aos investidores

uma melhor analise para a tomada de decisao de onde investir.

As Normas Contabeis Internacionais surgiram como resposta as
modificacdes no ambiente que as cercam e as demandas dos seus usuarios. Os
efeitos do desenvolvimento da economia e das relagdes econbmicas internacionais,
intensificadas pela globalizagao, tornaram latente a necessidade de uma linguagem
unica de avaliagao e divulgagao dos resultados dos negécios, sendo a Contabilidade
considerada por diversos autores, como a linguagem universal de negocios e
atividades econdmicas (SILVA, 2002, p. 5).
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A globalizagdo dos mercados vem obrigando os profissionais, pesquisadores
e professores de Contabilidade, a adaptarem-se as mudangas no seu ambiente
profissional, ndo s6 em termos de normas e praticas como, também, em termos de
conceitos e objetivos. Na realidade, a globalizagdo dos negdcios € um fendbmeno
nao muito recente, mas a velocidade de sua expansao tem apresentado taxas

crescentes de aceleracao (SILVA, 2002, p. 6).

Varios orgaos tém se dedicado a este processo, tais como o International
Accounting Standards Committee — IASC e o International Accounting Standards

Board - IASB, que serao tratado na sequéncia.

2.2 A formagao do International Accounting Standards Committee —
IASC

O International Accounting Standards Committee - IASC foi constituido em
1973 por um acordo feito entre organismos profissionais de Ciéncias Contabeis da
Australia, Canada, Franca, Japao, México, Holanda, Reino Unido, Irlanda e Estados
Unidos. Entre 1983 e 2001, os membros do IASC incluiram todos os organismos
profissionais de Ciéncias Contabeis que eram membros da Federagao Internacional
de Contadores (IFAC).

No Quadro 1, apresenta-se a cronologia da evolugao do IASC, desde a sua

fundacao até os dias atuais:

Ano Fato ocorrido

1973 Estabelecimento do IASC por acordo entre organismos profissionais de
contabilidade.

1975 Primeira publicagdo de norma contabil IAS 1 e IAS 2.

Expansdo do numero de membros do IASC para 17, todos os membros da
International Federation of Accountants — IFAC tornaram membros do IASC. IFAC

1982 reconhece o IASC como o 6rgao responsavel por regular as normas contabeis
global.

1989 A Federacao Européia de Contabilidade (FEE) apdia a harmonizagcao das normas
contabeis.

1994 Estabelecimento do Conselho Consultivo de Normas.
Comissao Européia apdia o acordo entre o IASC e IOSCO para complementagéo

1995 das normas e concluem que as normas do IAS devem ser seguidas pelas

empresas multinacionais da Unido Européia.

1996 SEC anuncia o apoio ao objetivo do desenvolvimento de normas a serem
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aplicadas a empresas na preparagao das demonstragdes contabeis de empresas
estrangeiras.

1997

Criagdo do Comité de Interpretagdo de Normas (SIC) com a missdo de
desenvolver interpretagdes do IAS para a aprovacgao final pelo IASC.

1998

IASC alcanga 140 membros de 6rgéos contabeis em 101 paises. IASC completa
as normas contabeis com a publicagao do IAS 39.

Ano

Fato ocorrido

1999

O G-7 e o FMI apdiam o IASB em seu objetivo de criar uma estrutura
internacional de contabilidade. Aprovada a reestruturagdo para 14 membros do
quadro e um quadro independente de curadores.

2000

IOSCO recomenda que seus membros utilizem as normas do IASC nas
operagdes. Aprovada reestruturagdo e nova constituicdo e anunciados os novos
curadores. IASC passa a ser denominado como IASB.

2001

Fundagéo IASC é criada, IASB assume responsabilidade pela emissdo de
normas contabeis internacionais, as normas existentes IAS e SIC sdo adotadas
pelo IASB.

2002

Comité de Interpretacdo de Normas (SIC) passa a ser denominado como Comité
de Interpretagdo de Relatdrios Financeiros Internacional (IFRIC), responsavel
pela interpretacdo das normas IAS e IFRS. Unido Européia passara a exigir a
adocdo do IFRS das companhias listadas em bolsa de valores a partir de 2005.
IASB e FASB emitem memorando em conjunto para uma agenda de
convergéncia de suas normas.

2003

IABS patrocina mesa redonda para discussbées de instrumentos financeiros,
participam representantes de 108 organizagdes contabeis. Publicagdo do primeiro
IFRS Adogao do IFRS pela primeira vez.

2004

Unido Européia endossa as normas contabeis internacionais para
aplicacdo na Europa. Australia, Hong Kong, Nova Zelandia e Filipinas adotam o
IAS e o IFRS como normas nacionais. IASB e Comité Japonés de Contabilidade
iniciam o processo de convergéncia. Publicagdo do primeiro IFRC.

2005

Adocéao do IFRS pelos paises da Uniao Européia.

Quadro 1: Evolugao cronolégica do IASB

Fonte: IASB (2005); Deloitte Touche Tohmatsu (2003) [grifo nosso]

Dentro do cronograma de harmonizagdo do IASB, esta prevista para até o

final de 2007 a eliminagcdo das divergéncias, ou pelo menos as mais significantes,

entre as normas contabeis do Financial Accounting Standards Board (FASB) e as

normas contabeis Internacionais, dando prosseguimento a busca de um conjunto

unico de normas contabeis internacionais, que é o principal objetivo do IASB.

2.3.1 Objetivo do International Accounting Standards Board (IASB)

De acordo com a Constituigao do International Accounting Standards Board -

IASB de 2000, os seus objetivos sao:
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Desenvolver, no interesse publico, um unico conjunto de normas
contabeis globais de alta qualidade, inteligiveis e exequiveis, que
exigem informacdes de alta qualidade, transparentes e comparaveis
nas demonstragdes contabeis e em outros relatérios financeiros, para
ajudar os participantes dos mercados de capital e outros usuarios em
todo mundo a tomar decisdes econdmicas;

Promover o uso e a aplicagéo rigorosa dessas normas; e

Promover a convergéncia entre as normas contabeis locais e as
Normas Internacionais de Contabilidade para solugbes de alta
qualidade.

Ainda segundo a nova constituigdo do IASC a sua estrutura é apresentada

na Figura 1, a seguir:

IASC FOUNDATION
19 CURADORES

BOARD
12 MEMBROS TEMPO INTEGRAL

2 MEMBROS TEMPO PARCIAL
A

SAC IFRIC
49 MEMBROS 12 MEMBROS

Advisory Groups

Figura 1: Estrutura do IASC

Fonte: Deloitte Touche Tohmatsu (2003)

2.3.2 A estrutura organizacional do IASC.

Em sua constituicdo aprovada em 2002, o nome da organizagdo passou a
ser denominado com International Accounting Standards Committee Foundation
(IASC Foundation) e o 6rgao responsavel por emitir normas contabeis passa a ser

designado por International Accounting Standards Board (IASB). As normas
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existentes do IASC e as interpretagdes do Standards Interpretation Committee (SIC),

foram adotadas pelo IASB em sua totalidade.

Atualmente, existem publicadas por este 6rgdo, 47 normas contabeis
internacionais, entre International Accounting Standards (IAS) e International
Financial Reporting Standards (IFRS), e 38 interpretacbes entre Standards
Interpretations Committee (SIC) e International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC).

Os curadores tém a funcao de indicar os membros do Conselho de Normas
de Contabilidade, do Comité Permanente de Interpretacbes e do Conselho
Consultivo de Normas. Os curadores, também, monitoram a efetividade do IASC,
levantam fundos, aprovam seu orcamento e sao responsaveis pelas modificacdes

constitucionais.

De acordo com a constituicdo do IASC, as atividades sao conduzidas pelo
Comité de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB), que é formado por
quatorze membros. Destes, doze trabalham em tempo integral, e dois em tempo

parcial, com responsabilidade exclusiva de estabelecer normas contabeis.

O Conselho Consultivo de Normas (SAC) representa um canal para que

grupos ou individuos possam fazer recomendacgdes ao IASB e tem por objetivo:
a) fazer recomendagdes ao IASB sobre prioridades do trabalho do érgéo;

b) informar ao |IASB sobre implicagdes de normas propostas para

usuarios e elaboradores das demonstracdes contabeis; e

c) fazer recomendagdes ao IASB ou aos Curadores.

O Comité de Interpretacdes de Relatorios Financeiros Internacionais (IFRIC),
constituido em 1977 com a denominacao de Standing Interpretation Committee —
SIC, renomeado pela Constituicdo de 2002, por sua vez, tem como fungao
considerar de modo tempestivo, questdes contabeis que possam receber tratamento

divergente ou inaceitavel, na falta de orientagao oficial.
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O IFRIC trata de questdes de importancia razoavelmente abrangentes, nao
de questbes que se refram a um pequeno numero de entidades. Suas

interpretacdes cobrem:

a) Questdes estabelecidas (areas nas quais seja insatisfatoria dentro do

alcance das Normas Internacionais de Contabilidade existentes); e

b) Questdes emergentes (novos topicos relativos a uma Norma Contabil

Internacional, que n&o existia quando a Norma foi desenvolvida).

O IFRIC é composto por 12 membros votantes, oriundos de varios paises,
incluindo profissionais de ciéncias contabeis, grupos de colaboradores e de
usuarios. A International Organization of Securities Commissions (IOSCQO) e a

Comissao Européia sdo observadores sem direito a voto.

Dentre as varias organizagdes que apodiam ou atuam junto ao IASB no
processo de harmonizacdo das normas contabeis internacionais, o Financial
Accounting Standards Board (FASB) é o mais importante, se considerado o niumero
de usuarios dentro e fora dos Estados Unidos da América, por ser obrigatério para
empresas multinacionais de origem norte-americana, as que desejam colocar papéis
na Bolsa de Valores de Nova lorque, e para aquelas que necessitam captar recursos
de financiadores estrangeiros, ou ainda para fins de comparabilidade com empresas

concorrentes.
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2.4 Financial Accounting Standards Board — FASB

O Financial Accounting Standards Board — FASB é o principal 6rgao de
normatizagao contabil nos Estados Unidos. (LISBOA, 1995, p. 22), foi constituido em
1972, foi reconhecido pelo como autoridade contabil pelo Impresso 1 da Securities
and Exchange Commission (SEC) e pela regra 203 da Regras de Conduta da

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA).

A missao do FASB é estabelecer e melhorar os padrbes de Contabilidade e
relatérios financeiros, visando a guiar e ensinar o publico, os auditores e usuarios

das informacgdes contabeis e financeiras (FASB, 2005, p. 1).

Os padroées contabeis, segundo o FASB (2005), sdo essenciais para o
funcionamento eficiente da economia, pois decisdes de alocag¢ao de recursos devem
ser baseadas em credibilidade, consisténcia, transparéncia e informacgdes
financeiras de facil entendimento. As informacdes financeiras sobre operagdes e a
posicao financeira individual de cada entidade sao, também, usadas pelo publico em

outros varios tipos de decisdes. Para cumprir sua missédo, o FASB atua para:

a) Melhorar a utilidade dos relatérios financeiros focando suas
caracteristicas primarias de relevancia, acuracidade e a qualidade de sua

comparabilidade (consisténcia);

b) Manter os padrdes atualizados para refletir as mudangas nos métodos de

fazer negocios e as mudancgas no ambiente econdémico;

c) Considerar prontamente qualquer ponto significante de deficiéncia nos
relatérios contabeis/financeiros que possa ser melhorado por meio da

alteracao do padrao contabil;
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d) Promover a convergéncia internacional dos padrbes contabeis e ao
mesmo tempo, melhorar a qualidade dos relatérios contabeis/financeiros;

e

e) Aumentar o entendimento comum da natureza e propédsito das

informacdes contidas nos relatérios contabil-financeiros.

O FASB atua de forma independente dentro da estrutura do Financial
Accounting Foundation, e conta atualmente, com sete membros em tempo integral,
oriundos de diversas areas da sociedade, divididos assim: trés pertencentes a classe
contabil, dois oriundos da industria, um da area académica e de 6rgao externo, que
sdo assistidos por profissionais que conduzem as pesquisas e respondem

diretamente ao Comité.

O FASB, como o ¢rgao principal de normatizagdo contabil nos Estados
Unidos, emite diversos tipos de pronunciamentos. Atualmente, sua lista € extensa,

entre normas, interpretacdes, boletins técnicos e opinides:
a) Financial Accounting Standards (FAS) - 153 pronunciamentos;
b) Statements of Financial Accounting Concepts - 7 pronunciamentos; e

c) FASB Interpretations - 46 pronunciamentos.

A seguir, sera tratado sobre o processo de Harmonizagao Contabil.

2.5 Harmonizagao Contabil

O processo de Harmonizagao Contabil foi iniciado na década de 70 com a
criacdo do IASC. Teve grande impulso com a adogdo das Normas Contabeis
Internacionais (NIC), pelos paises integrantes da Comunidade Européia. A utilizagao
dos padrdes internacionais pelas empresas com ag¢des listadas em Bolsa de Valores

da Europa podera levar a adocéo desses padrdes por empresas de paises onde nao
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€ obrigatéria; pois, uma vez que o mercado adapte-se aos novos formatos dos
relatorios financeiros, ira exigir de todas as empresas a divulgagdo de seus

resultados no formato internacional.

De acordo com Alhashin e Arpan apud Lisboa (1995, p. 43), "diante das
diferengas nas praticas e normas contabeis vigentes em cada pais, surgem inUmeras
discussbes que envolvem a harmonizacdo e a padronizagédo internacional da
contabilidade, porém ha de destacar-se as diferengcas entre padronizacdo e

harmonizagao”.

De forma bastante simplificada, padronizacdo e harmonizacdo diferem,
essencialmente, por sua finalidade. A primeira busca uniformizar e a segunda
aproximar, os padrées contabeis internacionais (WEFFORT, 2003, p. 62). Ainda
segundo esta autora, a padronizacdo pretende tornar obrigatéria a adogédo de
padrbes contabeis iguais para todos os paises, estendendo esta uniformidade,

também, para todas as empresas em todos os paises.

2.5.1 As razdes para a Harmonizagao Contabil Internacional

O fornecimento de informagdes de acordo com as normas de elevada
qualidade, transparéncia e comparabilidade reduz o risco do investimento e o custo
do capital. Se a empresa tiver que preparar suas demonstragcdes contabeis de
acordo com diferentes normas, de diferentes paises, para se comunicar com 0s
investidores em varios mercados de capitais em que opera, isso causa confusdes e
incorre em elevados custos (SHARPE apud FRANCO, 1999, p. 183).

A rapida globalizagdo do comércio e dos mercados de capitais tem
evidenciado a necessidade de harmonizagdo das normas contabeis. Mudangas no
fluxo global de capitais aumentaram a demanda de comparabilidade nos relatorios
contabeis de diferentes paises (STURGE apud FRANCO, 1999, p. 140).

A harmonizagdo das normas internacionais de contabilidade e auditoria sera

uma das condigdes para a profissdo contabil enfrentar os desafios da globalizagao.
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Esta exigira que a Contabilidade seja, realmente, a linguagem internacional dos
negocios e da economia. Para isso, € necessario que todos os profissionais
contabeis utilizem a mesma linguagem, ou seja, adotem os mesmos principios e

normas em seus relatérios e demonstragdes contabeis (FRANCO, 1999, p. 23).

Para Karel van Hulle, em seu pronunciamento no XV Congresso Mundial de
Contadores em Paris, comentou que a harmonizagao nao objetiva chegar a normas
uniformes, mas obter equivaléncia e comparabilidade. Para obter essa
comparabilidade, em que solucbes diferentes sao permitidas, por serem
consideradas equivalentes, informacdes adicionais precisam ser dadas em notas
explicativas. A divulgacdo em notas explicativas, por sua vez, € aceita como meio de
corrigir informagdes no Balango Patrimonial e na Demonstragdo de Resultados
(HULLE apud FRANCO, 1999, p. 146).

A adocdo dos padrbes contabeis internacionais justifica-se por varias
razoes, algumas sao normativas, outras, talvez mais importantes, estdo associadas
a beneficios econdmicos concretos, na forma de atracdo de maior volume de

investimentos e redugao do custo de capital.

Clark (2004, p. 11), numera as razbes que considera como as mais

importantes:

a) Os investidores de mercado de capitais nunca foram um grupo
tdo vasto e variado em relagdo ao grau de sofisticacdo e
entendimento da dindmica de atuagdo das empresas. Quanto
maior a transparéncia e a clareza das informacées financeiras
das organizagdes, menores serdo o0s riscos percebidos por um
investidor na aplicagdo de recursos e o retorno exigido para o
investimento, reduzindo o custo de capital das empresas;

b) A crescente importancia do investimento estrangeiro direto, das
operagées de fusdo e aquisicdo de empresas e do comércio
internacional nos ultimos anos existe a criagdo de uma
linguagem contabil unica, que seja mundialmente entendida —
as IFRS tém por objetivo proporcionar essa plataforma
universal. Um “Esperanto” para os negécios; e

c) A adogdo de um conjunto completo de normas contabeis e de
divulgagdo de informagbes de qualidade globalmente
reconhecida confere credibilidade e transparéncia a
administragdo, assim como demonstra seu comprometimento
com a empresa. Essas sdo qualidades fundamentais a boa
governanga corporativa.
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Pode-se acrescentar entre as vantagens de um padrao contabil internacional
unico, o fortalecimento da profissdo contabil, uma vez que, um conjunto de relatérios
financeiros com alto grau de comparabilidade, trara a Contabilidade um alto grau de
confiabilidade e transparéncia, fazendo com que os contadores sejam vistos como

profissionais eficazes, éticos e responsaveis.

Além do IASB, que é o maior precursor da harmonizacdo das normas
contabeis internacionais, atualmente, existem outras iniciativas de harmonizagdo em
nivel internacional mais amplo. Entre as iniciativas oficiais, ha o trabalho da ONU por
meio da United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), em que
existe o International Standards of Accounting and Reporting (ISAR). Este grupo
desenvolveu um modelo de “Curriculum” Global para os cursos de Contabilidade, em
que especifica os conhecimentos que devem ser aplicados aos futuros profissionais

contabeis, que serdo abordados no Capitulo Il deste trabalho.

Como ja foi dito, um grande avanco foi dado com a exigibilidade pela Unido
Européia, a partir do ano de 2005, por meio da apresentagcdo das demonstracdes
financeiras no padrao internacional por todas as empresas com agdes negociadas
em Bolsas de Valores; porém, muitos obstaculos deverao surgir, até que as Normas

Contabeis Internacionais, sejam aceitas e exigidas pelo mercado Global.

2.5.2 Os desafios da Harmonizagao Internacional

Apesar de todos os esforgos realizados pelo IASB e outros 6rgaos e
entidades, o processo de harmonizacdo das Normas Internacionais de Contabilidade
e a sua adogao por todos os paises, ainda tem pela frente muitos desafios. Segundo
Hulle apud Franco (1999, p. 147),

[...] a verdadeira harmonizagdo internacional deve ser um processo
realmente internacional. Ha dois problemas importantes. O primeiro é que
nem todos os paises aceitam a forma de pensar dos anglo-saxdes, cujas
normas contabeis atendem as consideragdes do mercado de capital. O
segundo problema é que o procedimento seguido pelo IASB para aprovar
as normas € utilizado nos paises anglo-saxdes, de divulgar rascunhos de
normas para receber comentarios. Como muitos paises ndo estéo
habituados ao processo, ndo respondem, tornando imperfeito o processo
de decisao.
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Essa afirmagao € corroborada pela proposta divulgada recentemente pela
Unido Européia, que solicitou, formalmente, que lhe sejam atribuidos poderes no
organismo que estabelece as normas contabeis internacionais; uma iniciativa para
conter a influéncia americana na definicdo das regras mundiais de elaboragédo de

balangos financeiros das empresas.

O argumento utilizado no documento é que deveria ser dada clara
preferéncia aos paises que aplicam os padrdes internacionais, ou comprometeram-
se em implementa-los em breve, a nomeacao dos membros do IASB; uma vez que,
dos quatorze assentos do IASB, quatro sdo americanos; bem como, também, dos

dezenove curadores do |IASB, seis sdo americanos.

A harmonizagado das Normas Internacionais de Contabilidade trara, ndo sé
questdes politicas, como supracitado, mas, também desafios na area cultural dos
paises que nao estdo habituados as normas do IASB. No caso do Brasil, por
exemplo, atualmente, a Contabilidade recebe uma forte influéncia americana, pois
quando as empresas locais precisam captar recursos, lancar acbées ou American
Deposits Receiveds (ADR’s) na Bolsa de Valores de Nova lorque, estas preparam
suas demonstracbes de acordo com os United States Generally Accepted
Accounting Principles (USGAAP); portanto, quando as empresas brasileiras aplicam
as normas internacionais, imediatamente, fazem referéncias as normas norte-

americanas.

No caso brasileiro, a influéncia norte americana deu-se a partir da
promulgacao da Lei das S.A. (Lei n° 6.404/76), que foi baseada, principalmente nas
normas norte-americanas. Anteriormente, a Contabilidade brasileira baseava-se nas
escolas européias, em especial na Escola ltaliana. Portanto, para que sejam
implantados os padrdes internacionais, por todos os paises, fora da Europa, sera

exigido um grande esforgco de persuasao e mudancga cultural.

Outro desafio que a harmonizacdo dos padrdes contabeis tera que enfrentar
€ a formacgao do profissional contabil. Para que exista, de fato a harmonizacgao, é
necessario manter pessoal qualificado para elaborar os relatorios financeiros, de

acordo com as normas internacionais; e isto implica em um novo modelo de curriculo
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para os cursos de graduacdo em Ciéncias Contabeis mais adequado as
recomendagdes propostas pelo modelo de curriculum global de Contabilidade do
ISAR. Isto quer dizer que, quanto mais préximo o curriculo adotado pelo pais do
sugerido pelo ISAR, mais evidente sera a harmonizagédo da educacgéo contabil desse
pais (RICCIO e SAKATA, 2004, p. 35).

Weffort (2003) analisou o sistema educacional profissional contabil,
representado por quatro aspectos: (a) estrutura curricular dos cursos de graduagao;
(b) estrutura curricular dos cursos de pos-graduagao stricto sensu; (c) produgao
cientifica nos programas de pés-graduagao stricto sensu; e (d) divulgagao do

conhecimento em periddicos nacionais de contabilidade.

Surge, entdo, uma duvida, que esta sendo abordada nesta dissertacdo: O
referido sistema educacional, no que diz respeito a Estrutura Curricular dos Cursos
de Graduacdo em Ciéncias Contabeis, favorece o preparo do Profissional Contabil

Brasileiro para a Harmonizagdo Contabil?

Weffort (2003) analisou uma amostra de 83 grades curriculares dos cursos de
graduacéao de Ciéncias Contabeis, de um universo de 667 cursos reconhecidos e ou
autorizados pelo MEC em 2002, extraido das informacgdes do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). Para uma maior precisdo da analise os
cursos foram separados por regido e a quantidade da amostra de curso por regido
foi proporcional a quantidade de curso por regido, em relagdo a quantidade total de
cursos, obtendo a seguinte composicdo da amostra: Centro-Oeste: 10 cursos;

Nordeste: 16 cursos; Norte: 4 cursos; Sudeste: 34 cursos; e Sul: 19 cursos.

O resultado obtido da analise das grades curriculares dos 83 cursos foi que
apenas 15 cursos incluem a disciplina “Contabilidade Internacional” em sua grade
curricular, ou seja, o equivalente a aproximadamente 20% do total dos cursos. A
analise regional mostrou, ainda, que a proporcao € desigual para as regides, ficando
a regido Sudeste 26,47% e nas regides Sul, Nordeste e Centro-oeste, foram
encontradas, respectivamente, 21,05%, 12,5% e 10%, enquanto que, na regido

Norte ndo houve nenhuma incidéncia.
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A referida autora comenta, ainda a razdo para a maior concentracao de
incidéncia de tépicos relacionados a Contabilidade Internacional nas regides Sul e

Sudeste:

Como provavel razdo (de forma alguma exclusiva) para tais diferengas
entre as regioes, pode-se cogitar o fato de que, provavelmente, estando o
grau de desenvolvimento econdémico das regides relacionado as
caracteristicas e necessidades dos usuarios da contabilidade, as IES’s
daquelas mais desenvolvidas (como a Sudeste e Sul) tendem a incorporar
as demandas por conhecimentos na area de contabilidade internacional no
programa dos cursos oferecidos. Outra provavel razdo pode ser a caréncia
de professores especializados nesse tema (WEFFORT, 2003, p. 144).

Como resultado da analise foi identificado que, as disciplinas que se referem
a Contabilidade Internacional sao oferecidas no penultimo ou ultimo ano do curso,
tendo como justificativa o requerimento de conhecimentos adquiridos em disciplinas
oferecidas em periodos anteriores do curso, tais como: Contabilidade Avancada e

Teoria da Contabilidade.

Quanto ao conteudo foram identificados os seguintes tdpicos nos programas
de graduagao: Padrdées/normas contabeis; Padrdes contabeis norte-americanos (US-
GAAP); Conversdao em moeda estrangeira (especialmente o FAS 52); Consolidagao
de Balangos em companhias multinacionais; Harmonizagdo Internacional das
normas e praticas contabeis; Organismos contabeis internacionais; e Contabilidade

no Mercosul.

Na sequéncia deste trabalho, sera abordada: a formacdo do profissional
contabil, quais as habilidades e competéncias necessarias para o bom desempenho
da profissdo, e as diretrizes que as Instituicbes de Ensino Superior, devem
considerar no momento do planejamento do curso de graduagdo de Ciéncias
Contabeis, visando a produzir um profissional capaz de atender as demandas do

mercado, e apto a enfrentar os desafios ainda por vir.
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3 A FORMAGAO DO PROFISSIONAL CONTABIL

A adocgao dos padrboes contabeis internacionais ira requerer mudangas e
adaptacdes a formagao do profissional contabil. O simples fato de o padrao ser
internacional, por si s, ja ira requerer uma postura globalizada do contador. Este
profissional devera ter em mente que os relatorios que vier a emitir poderdo ser
comparados com relatérios elaborados em outros paises das mais diferentes
culturas, e tera que saber trabalhar com os padrbes locais para atender as
exigéncias impostas pela legislagdo de seu pais (imposto de renda, o6rgaos
reguladores etc.), bem como emitir relatérios para a sua matriz no exterior e para

organismos financiadores.

Para que o Contador possa atuar como um profissional global, ser&o
necessarias mudancas na formagdo de seu perfil profissional, que exigirdo um
esforgo conjunto das Organizagbes Contabeis, Instituicdes de Ensino Superior e dos
Orgdos Regulamentadores Governamentais, para adequar a educacdo superior aos

novos desafios do ambiente econdémico.

As mudangas devem atingir, de forma geral, a formac¢ao do Contador, desde
sua capacitagdo técnica, sua visdo estratégica, habilidades gerenciais,
conhecimentos culturais e de idiomas, e conforme a Lei de Diretrizes e Bases
9.394/96, é objetivo das Instituicbes de Ensino Superior promover estas mudangas,
por meio de seu comprometimento em preparar profissionais aptos para sua
insercdo no campo do desenvolvimento social, segundo as peculiaridades da
graduacéo, resultando, nao propriamente um profissional “preparado”, mas apto as

mudancas e, portanto, adaptavel.

3.1 Conhecimentos e Habilidades requeridas do Profissional Contabil

O Contador deve gerar informacbes fidedignas em uma entidade, cujo

aconselhamento é solicitado para ampla gama de assuntos. Para serem bem-
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sucedidos, contudo, os Contadores precisam ser treinados de forma diferenciada.
Além dos conhecimentos técnicos essenciais, o profissional contabil precisa,
também, desenvolver habilidades relativas a comunicagao, as relagcdbes humanas e a
administracdo, criando um balanceamento adequado entre a formacao tedrica e a
experiéncia pratica (FRANCO, 1999, p. 82).

O desenvolvimento dessas habilidades garantira a empregabilidade do
profissional contabil no futuro. Minarelli (1995, p. 37) define empregabilidade como
sendo a condigdo de dar emprego, € a habilidade de ter emprego. Ainda segundo

este autor:

As organizagdes modificam-se com rapidez e ndo podem mais
garantir o emprego até o profissional aposentar-se, como acontecia
antigamente. Sao, alias, cada vez mais raras as carreiras feitas em
uma sO empresa. Resultado: os empregadores comegam a adotar
uma politica de preparar os funciondrios para que estejam em
condicbes de ter trabalho quando deixarem a organizagao
(MINARELLI, 1995, p. 37).

As expectativas da sociedade crescem continuamente, uma vez que esta vé
a profissao contabil como capaz de enfrentar os desafios do futuro e de cumprir suas
responsabilidades. A profissdao tem, portanto, que avaliar e reconhecer até onde

pode atender as expectativas da sociedade.

Se a profissao contabil for capaz de atender a estas expectativas, sempre
crescentes, adaptando-se as novas situagdes, seu desenvolvimento sera
assegurado. Isso exigira constante comparagao entre as expectativas da sociedade
e a capacitacdo dos membros da profissdo para atender essas expectativas. Tera de
atualizar constantemente seus conhecimentos para justificar sua afirmacéo de que
pode atender as necessidades da sociedade (CHITALE apud FRANCO, 1999, p.
86).

Os 6rgaos profissionais devem realizar o trabalho de avaliar e entender as
necessidades presentes da sociedade, e identificar as habilidades e o conhecimento
esperados do profissional para atender a essas necessidades em constante

modificacao.

E necessario, portanto, haver um dialogo, continuo entre as Instituicdes de

Ensino Superior (IES’s) e os 6rgaos contabeis, pois os estudantes dessas
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instituicdbes convertem-se em profissionais. Os 6rgaos profissionais devem, entao,
especificar claramente o nivel de conhecimento esperado de uma pessoa que
deseja ingressar em um curso superior de Contabilidade, e fazer entendimentos com
as referidas Instituicdes, para que estas fornecam a base desses conhecimentos.
Esses tipos de interagao entre 6rgaos profissionais e instituicbes de ensino podem
assegurar que nao exista desajuste na formacado de estudantes e expectativas da

sociedade.

Para que os profissionais contabeis obtenham sucesso no atual e futuro
ambiente econbmico, precisardo desenvolver um amplo portfélio de habilidades

aliado a competéncia técnica, tais como, por exemplo:
a) perspectiva cultural que cubra tépicos de politica, historia, leis e religides;

b) habilidade para acompanhar negociagdes em diferentes ambientes

culturais;

c) capacidade de entender as orientacdes de valores comportamentais de

diferentes paises;

d) habilidade de adaptar estilos de administragdo, o sistema de recompensa

e a ética de trabalho que se ajustam as condi¢des locais; e

e) habilidades em idiomas, além de sua lingua natal.

Atento as necessidades da sociedade o International Federation of
Accountants (IFAC) mantém um comité de educagao que desenvolve trabalhos com
0 objetivo de desenvolver guias para a educacgado contabil, discussdes sobre a
qualificacdo do profissional contabil, treinamento e educagdo continuada,

preparando os profissionais para os desafios atuais e futuros.

O IFAC, além de emitir os International Education Standards (IES) que,
atualmente, contém seis padrdes emitidos, divulga, ainda os International Education
Guidelines for Professional Accountants (IEG) e os International Education Papers

for Professional Accountants (IEP).

No IES 3 — Habilidades Profissionais, em vigor desde Janeiro de 2005, o

IFAC descreve quais devem ser as habilidades do profissional contabil para obter
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sucesso na profissdo, divididas em cinco categorias: Habilidades intelectuais,
Habilidades técnicas e funcionais, Habilidades pessoais, Habilidades de

comunicacéo, e Habilidades organizacionais e de gerenciamento de negocios.

As Habilidades Intelectuais concentram as capacidades de conhecimento,
entendimento, aplicacdo, analise, sintese, e valor. As habilidades intelectuais
permitem ao profissional resolver problemas, tomar decisées e exercer julgamentos
em uma complexa situagdo no ambiente da organizagdo. Estas habilidades

requeridas do profissional contabil incluem:

a) habilidade para localizar, obter organizar informagdes vindas de fontes

humanas, impressas e eletronicas;

b) capacidade para questionar, pesquisar, pensamento logico e analitico,

razoabilidade e analise critica; e

c) habilidade para identificar e resolver problemas e situagdes inesperadas.

Habilidades técnicas e funcionais consistem em habilidades gerais e

especificas de Contabilidade, envolvendo:
a) proficiéncia em matematica, estatistica e grande dominio de informatica;
b) conhecimentos de modelos de decisao e analise de riscos;
c) formas de medidas de acompanhamento dos resultados;
d) desenvolvimento e elaboragao de relatoérios; e

e) atuacdo em conformidade com a legislagao e requerimentos das agéncias

reguladoras.

Habilidades pessoais s&o aquelas relacionadas com atitudes e
comportamentos do profissional. O desenvolvimento dessas habilidades melhorara

a aprendizagem profissional e pessoal, e contempla:
a) auto-gerenciamento;

b) iniciativa, influéncia e auto-aprendizagem;
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c) habilidade para selecionar e definir prioridades para atingir as metas com

0s recursos disponiveis;
d) habilidade para se antecipar e adaptar as mudancgas;

e) considerar as implicagdes de valores, ética e atitudes nas tomadas de

decisoes.

Habilidades intrapessoais e de comunicagéo ajudarao o profissional contabil
a trabalhar com profissionais de outras areas de conhecimento, permitirdo receber e
transmitir informagdes, formar julgamentos e tomar decisdes efetivas. Os
componentes das habilidades intrapessoais e de comunicagdes incluem habilidades

para:

a) trabalhar com outras areas da empresa como consultor de processos e

dirimir conflitos;
b) trabalhar em equipes;
c) interagir com pessoas de outras culturas e nivel intelectual;
d) negociar solugdes aceitaveis e realizar acordos representando a empresa;
e) trabalhar efetivamente em ambiente multicultural;

f) apresentar, discutir, relatar e defender visbes em situacbes formais,

informais, redigir e falar corretamente em publico; e

g) ter fluéncia efetiva, incluindo sensibilidade cultural, de outros idiomas.

No que diz respeito as Habilidades organizacionais e de gerenciamento de
negocios, os profissionais contabeis estdo sendo, cada vez mais requisitados a ter
que tomar uma posicdo mais ativa na administracdo das empresas, e atualmente,
fazem parte do quadro de tomadores de decisdo. Portanto, € importante que
entendam todos os aspectos de como a organizacgao funciona. Para alcancar essas

habilidades, o profissional contabil precisa desenvolver os seguintes conhecimentos:

a) planejamento estratégico, gerenciamento de projetos, gerenciamento de

pessoas e recursos e pensamento analitico;
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b) habilidades para organizar e delegar tarefas, motivar e desenvolver

pessoas;
c) capacidade de lideranga; e

d) julgamento profissional e discernimento.

A preocupacao com as habilidades requeridas do profissional contabil gera
bastante esfor¢o, também, no exterior. Como exemplo, pode-se citar Piehl (2003)
que enfatiza a necessidade dos profissionais contabeis desenvolverem habilidades
em comunicagao verbal e escrita, e também, atualizar-se com as novas tecnologias

de informacao.

Em outros estudos, tais como os de Albrecht e Clark (2000), Doran e Brown
(2001) e Maher (2000), os autores demonstram preocupagdo com as mudangas
ocorridas no ambiente econdmico global, alertando que os profissionais contabeis

devem atualizar-se para enfrentar essas mudancas.

A atualizac&do do profissional contabil esta, diretamente, relacionada com a
qualidade do Ensino Superior que recebe, e para uma melhor formagao é preciso um
Curriculo que contemple as necessidades do mercado. A fase do planejamento do
Curriculo do Curso Superior de Ciéncias Contabeis € o0 momento para analisar em
que direcdo o mercado esta caminhando, e quais as modificacbes necessarias ao

Curriculo, quais disciplinas a incluir, bem como a estratégia e o plano de aula.

3.3 Planejamento de Curriculos, Conteudos e Programas de Disciplinas.

O planejamento do Curriculo é ponto crucial na qualidade do Ensino que as
IES’s pretendem fornecer aos alunos. Nesta etapa, identifica-se a qualidade do
profissional que espera que o egresso torne-se. Somente com o planejamento
adequado do Curriculo, considerando as demandas do mercado e dos estudantes,
sera possivel tornar o aluno em um profissional contabil de futuro, ou seja, ensinar

ao futuro Contador, técnicas e habilidades valorizadas no mercado de trabalho.
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De acordo com Pedra (2000, p. 38), “curriculo € um modo pelo qual a cultura
€ representada e reproduzida no cotidiano das instituicdes escolares”. Dessa forma,
entende-se que este documento deve promover a aprendizagem de conteudos,
competéncias, habilidades, e também, fornecer condi¢cdes favoraveis a aplicacéo e

integracao desses conhecimentos.

Sacristan e Gomez (2000) entendem o curriculo como o compéndio de
conteudos, e que planeja-lo é fazer um esbogo ordenado do que se deveria
transmitir ou aprender em uma sequéncia légica. Observa-se, portanto, a grande
importancia e a necessidade de elaborar-se um curriculo de qualidade, por meio da
selecdo dos melhores conteudos, com o objetivo de preparar, da melhor forma

possivel, os profissionais para exercerem a profissao.

O planejamento de curriculos apresenta-se como uma ferramenta
fundamental para se obter um melhor conjunto de disciplinas, organizadas de forma
l6gica, que propicie uma formagao adequada aos egressos do curso de Ciéncias
Contabeis, tornando-os capazes de prevenir quanto as adversidades e, também, as

oportunidades de mercado. Conforme Peleias (2002, p. 22),

[...] o planejamento envolve um modo de pensar, resultando decisdes
presentes que, tomadas a partir do exame em conjunto de variaveis,
procuram estabelecer um estado futuro de coisas, além de delinear
meios efetivos para tornar, tal estado, uma realidade, proporcionando
ao processo uma dimensao temporal de alto significado.

Segundo Oliveira (2001, p. 155),

[...] planeja-se porque existem tarefas a cumprir, atividades a
desempenhar, enfim, produtos a fabricar, servigos a prestar. Deseja-
se fazer isso da forma mais econdmica possivel, coordenando o uso
dos diferentes recursos, humanos, materiais, financeiros
tecnoldgicos, cada um a seu tempo, com suas especificidades
préprias, para que os objetivos possam ser atingidos.

As afirmagbes supracitadas sobre planejamento, sao relacionadas ao
processo de gestdo empresarial, portanto, entende-se pertinente aplica-las, também,
as Instituicdes de Ensino Superior, no que se refere a elaboracdo de curriculos,

conteudos e programas de disciplinas.
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De acordo com Turra et al (1990, p. 18), “o planejamento curricular deve
refletir os melhores meios de cultivar o desenvolvimento da agdo escolar,
envolvendo, sempre, todos os elementos participantes do processo”. Portanto, no
planejamento de curriculos, € ideal a participagado de todo o corpo docente, ou seja,
de professores, chefias de instituicdes e de departamentos dos cursos, diretores e
coordenadores pedagogicos. As concepcdes dos professores sobre os assuntos
pertinentes as necessidades do dia-a-dia dardo subsidios ao planejamento. Os
alunos, indiretamente, também, participam, uma vez que manifestam nas salas de

aulas suas opinides e necessidades.

Ainda segundo Turra et al (1990), o planejamento curricular constitui uma
tarefa continua. Sera sempre um desafio a todos aqueles envolvidos no processo
educacional, para busca dos meios mais adequados a obtencdo de maiores
resultados. O aperfeicoamento de um curriculo deve ser uma atividade constante,
haja vista a necessidade das IES’s serem dindmicas o bastante para acompanhar as
exigéncias do mercado profissional, e procurar conciliar a estrutura de seus cursos
ao objetivo principal de formar profissionais preparados para as dificuldades e

oportunidades do futuro.

Para o planejamento de curriculos, conteudos e programas de disciplinas
para o curso de Ciéncias Contabeis entende-se necessario observar os pontos que
serdo descritos a seguir, adaptados dos Pareceres CNE/CES Nos. 146 de
03.04.2002 e 776/97 de 03.12.1997, e da Lei No. 9.394 /96.

a) legislagdo educacional e profissional atualizada;

a. o que determina a LDB 9.394/96, Resolugédo n°. 03/92, Parecer
CES/CNE 146/2002, CNE/CES 67 e 108/20037?,

b. quais os principios e critérios norteadores do planejamento e
organizagdo curricular dos cursos superiores em Ciéncias
Contabeis?,

c. 0 que significa formacéao superior?,

d. quais sdo os 6rgaos reguladores da profissdo? Em que esses

orgaos podem contribuir na formulagédo do curriculo?.
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b) diretrizes instituidas nos projetos pedagdgicos;

qual é o projeto de educagéo desta escola?,

que profissional se pretende formar? Quais suas principais

competéncias e habilidades?,

quais o0s principios norteadores do processo ensino-

aprendizagem nos cursos superiores?,

como esses principios sado refletidos na formulacdo e no

desenvolvimento do curriculo?,

qual o planejamento para superar as deficiéncias da escola, em

relagdo ao curso superior em Ciéncias Contabeis?.

c) referenciais curriculares nacionais e internacionais;

a.

b.

quais os cenarios e tendéncias da area de Ciéncias Contabeis?,
qual o panorama geral de Ciéncias Contabeis?,

qual metodologia foi utilizada pelo Ministério da Educacéo e
Cultura - MEC para formular essas referéncias para os curriculos

em Ciéncias Contabeis?,

quais as fungdes e subfungdes de Ciéncias Contabeis? Quais as
competéncias e habilidades requeridas? Quais as bases

tecnoldgicas indicadas?,

quais os itinerarios formativos sugeridos?.

d) estudos de demandas de mercado;

a.

as consultas e pesquisas junto ao mundo empresarial e
educacional indicam necessidades de formagao de profissionais,

para atuar, sobretudo, em quais atividades?,
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qual a tendéncia de mercado para os egressos do Curso de

Ciéncias Contabeis?,

esses estudos indicam o perfil profissiografico requerido para o

profissional? Qual &7,

outras instituicdes na localidade ou regido oferecem o curso de
Ciéncias Contabeis? Quais sado elas? Pode-se fazer alguma
parceria com essas instituicbes para trocar experiéncias e

melhorar o ensino?,

como aliar os resultados de estudos de demandas com os

estudos da realidade socio-econdmica da regiao?.

e) conhecimento da realidade sdcio-econdmica da regido;

a.

qual o perfil s6cio-econémico da regiao?,

b. esse perfil socio-econbmico implica quais exigéncias para o

curso de ciéncias contabeis?,

0 curso de ciéncias contabeis pode contribuir em que aspectos

para transformar e/ou melhorar a realidade?,

que problemas especificos da realidade poderiam sinalizar para
projetos a serem desenvolvidos pelos alunos do curso de

ciéncias contabeis?.

f) perfil profissiografico desejado dos egressos.

a.

quando as empresas recrutam o profissional de Ciéncias

Contabeis, quais perfis profissiograficos exigem?,
como a legislagao da profissdo define esse perfil?,

ha outras fontes para identificacdo do perfil requerido para o

profissional de Ciéncias Contabeis?,
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d. de posse de todas essas informagdes coletadas, como é definido
o perfil profissiografico de conclusdo desse profissional que se

pretende formar?.

E importante observar os itens supracitados para o planejamento de
curriculos, conteudos e programas de disciplinas para o curso de Ciéncias
Contabeis, pois por meio da analise destes aspectos pode-se elaborar um curriculo

adequado, que contribua para uma melhor formacao do profissional contabil.

3.4 Integracao do Curriculo, Plano de Ensino, Conteudo e Disciplinas

Até este ponto, considerou-se que o Planejamento do Curriculo é parte
fundamental da estrutura do curso superior de Ciéncias Contabeis; porém, um bom

planejamento, por si s6, ndo garante que o curso atendera as expectativas geradas.

O Curriculo planejado deve ser seguido por um plano de integragdo com o
Conteudo e as Disciplinas, pois de acordo com Sacristan e Gémez (2000: 197),
‘plano indica a confeccdo de um apontamento, rascunho, croqui, esbog¢o ou
esquema que representa uma idéia, um objeto, uma agdo ou sucessao de agdes,
uma aspiragao ou projeto que serve como guia para ordenar a atividade de produzi-

lo efetivamente”.

Dessa forma, o plano de ensino deve propiciar a integragdo do curriculo,
conteudos e disciplinas, ou seja, por meio do planejamento do curriculo, deve-se
estabelecer disciplinas que possibilitem atingir o objetivo de formar egressos com o
perfil profissiografico desejado; perfil este, caracterizador da profissdo. Para isto é
necessario, também, observar atentamente os conteudos das disciplinas e verificar

as necessidades de mudancas, e aperfeicoa-los, quando necessario.

O curriculo deve nortear a sequéncia do curso a ser ministrado, por meio de
uma organizagéo logica dos conteudos das disciplinas, pois, caracteriza-se como um
instrumento de comunicagao entre professores e alunos, o qual visa a facilitar a

execucao das disciplinas e o sucesso do curso.
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Cada disciplina, por sua vez, devera ter seu conteudo programatico revisado
analiticamente, de forma a atender as diretrizes estabelecidas no projeto pedagdgico
do curso e identificar estratégias de ensino mais adequadas para ministra-las, tendo

como objetivo dinamizar a aula e facilitar o aprendizado.

O conteudo das disciplinas contabeis, sua ordem cronoldgica e as matérias
ministradas, simultaneamente devem permitir que o aluno caminhe por etapas até
formar opinides sobre o que vem aprendendo e poder relacionar estudos feitos em
uma etapa com outra. Para conseguir passar para um outro patamar no
entendimento das matérias, torna-se necessario superar outras, realizarem revisoes

periodicas, e por fim, avaliar o que foi visto.

Para obter a integragdo entre curriculo, conteudo e disciplinas, e demonstrar
sua importancia, observa-se na Figura 2, a seguir, a necessidade de conhecer-se 0
perfil profissiografico do egresso que se pretende formar, as diretrizes instituidas nos
projetos pedagdgicos e os conteudos obrigatérios e optativos. Conteudos estes,

baseados nos referenciais curriculares, e também, na legislagdo educacional.
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Perfil Profissiografico- Profissional de Futuro Percebe Ameagas e Oportunidades

Conteudos Obrigatorios e Optativos Regulamentagao

Projeto Pedagdgico— Como Atender a Demanda

Grade Curricular: ?
? Pré— Requisitos
? Interdisciplinaridade

Disciplnas: ? Contetido
? Estratégias de Ensino
? Critérios de Avaliacdo

‘ Plano de Aula

? Atividades
? Exercicios

Ambiente Externo Ambiente Interno (Planejamento/ Execugao/
Controle)

Figura 2: Integragao Curriculo, Plano de Ensino, Conteudo e Disciplinas

Fonte: Palma e Queiroz (2003, p. 16)

A Figura 2 podera ser utilizada como um mapa para o planejamento do curso
a ser oferecido, pois parte do perfil profissiografico desejado pela IES, passando por
todas as etapas do planejamento até o menor detalhe que é o plano de aula,
visualizando todos os passos necessarios para que o objetivo seja alcangado, ou
seja, formar um profissional com as caracteristicas estabelecidas na definicdo do

perfil profissiografico definida.

ApGs conhecimento e analise destes fatores, pode-se efetuar o planejamento

do Curriculo de Ciéncias Contabeis, com o objetivo de torna-lo eficaz, no que se
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refere a formacao de profissionais, capazes de satisfazerem a demanda empresarial

e educacional futura.

Além da integragdo supracitada, o planejamento de curriculos, pode ser util
para elaborar os conteudos das disciplinas, de forma a favorecer a

interdisciplinaridade.

No que se refere as disciplinas, torna-se necessario determinar as
estratégias de ensino e os critérios de avaliagado. Ao seguir esta ordem, obtém-se um
plano de aula, ou seja, um esbogo que contempla todos os aspectos considerados
importantes para o planejamento de um curriculo, e também, para sua integragao
com os conteudos e disciplinas, que muito contribuira para formar profissionais de

futuro, aptos a identificar as ameacas e oportunidades no mercado de trabalho.

O Ministério da Educacado e Cultura, por meio da Camara de Educacao
Superior (CES) e do Conselho Nacional de Educagao (CNE), estabelece diretrizes e
curriculos minimos para os cursos de educacgao superior. As IES’s devem seguir

essas diretrizes, buscando sempre a melhoria do ensino.

3.5 Diretrizes Curriculares

As Diretrizes Curriculares sdo instrumentos criados pelo Ministério da
Educagdo e Cultura, por meio da Camara de Ensino Superior e do Conselho
Nacional de Educacédo e tem por objetivo fornecer as IES’'s um “guia” para a
estruturacdo dos Cursos Superiores, de forma que, todos os cursos de Ciéncias

Contabeis, tenham o curriculo minimo igual em todo o Brasil.

Essa igualdade nos curriculos faz-se necessaria em virtude do numero de
cursos superiores em Ciéncias Contabeis no Brasil, que em 2005 é de 828 cursos,
segundo informagédo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira — INEP (2005), bem como das diferencas da realidade econémica
entre as regides do Brasil, pois sem uma definicdo dos minimos necessarios, corre-
se o risco de que o Contador formado em uma determinada regido, ndo possua

conhecimentos para atuar em outra regiao.
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A Resolugao n° 03/92 de 05 de outubro de 1992 do Conselho Federal de
Educagao — Ministério da Educacgao estabelece o curriculo minimo para o curso de
Ciéncias Contabeis, vigente no momento. Foi, também, aprovado em 03/04/2002 e
homologado, conforme despacho do Ministro em 09/05/2002, publicado no Diario
Oficial da Uniao n°. 90, de 13/05/2002, o Parecer CES/CNE 146/2002 que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacdo, com Projetos de
Resolucdo para determinagdo das Novas Diretrizes Curriculares Nacionais de varios
cursos, incluindo Ciéncias Contabeis; porém, para que entre em vigor, € necessaria
a deliberagao pela Camara de Educacgao Superior (CES) do Conselho Nacional de

Educacao (CNE), o que até o momento nao ocorreu.

Em 11/02/2003 foi aprovado o Parecer CNE/CES 67/2003 que, por meio da
Camara de Educacgao Superior, visa a reunir, em parecer especifico, todas as
referéncias normativas existentes, relacionadas com a concepcéo e a conceituacao
dos Curriculos Minimos Profissionalizantes fixados pelo, entdo, Conselho Federal de
Educacdo e das Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Conselho

Nacional de Educacéo.

Salienta-se que se recolheu do Parecer CES/CNE 146/2002 parte
substancial dos elementos constantes do Quadro 2, comparativo entre os Curriculos
Minimos Profissionalizantes e as Diretrizes Curriculares Nacionais; por isso, por
meio do Parecer CNE/CES 67/2003, € recomendada a revogacdo do referido
Parecer CES/CNE 146/2002.
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Curriculos Minimos

Diretrizes Curriculares Nacionais

Comprometido com a emissdo de um diploma
para o exercicio profissional

Nao vinculam o diploma ao exercicio
profissional, pois aqueles, de acordo com o art.
48 da LDB, -constituem prova valida
nacionalmente, da formagdo recebida pelos
seus titulares.

Encerravam a concepgdo do exercicio
profissional, cujo desempenho resultaria das
disciplinas técnicas, constantes na grade
curricular, com os minimos obrigatérios fixados
em uma resolugao.

Concebem a formagao de nivel superior de
forma continua, autébnoma e permanente, com
sélida formagéo basica e formagao profissional
embasada na competéncia teorico-pratica, em
fungao do perfil exigido pelo mercado.

Inibicdo da inovacgao e criatividade das IES, que
nao tinham liberdade para reformular os
componentes curriculares estabelecidos por
determinacgao do CFE.

Permite que as IES reformulem seus curriculos
e seus projetos pedagdgicos, para adequar o
curso as demandas sociais, do meio e aos
avancos tecnoldgicos e cientificos.

Focado como: instrumento de transmissdo de
informacgdes e conhecimento.

Foca o preparo profissional para o futuro,
ajudando o estudante a enfrentar os desafios

trabalho.

das mudangas sociais, econbmicas e
tecnoldgicas.
Objetivo: formar profissionais para o mercado de | Objetivo: preparar profissionais de futuro,

adaptaveis as situagdes novas e emergentes.

Mensuragdo do desempenho profissional ao
final do curso. O papel da IES terminava na
entrega do diploma.

Proposta; formagdo profissional continua
buscando progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno, ajudando-o progredir no

profissional determinada.

exercicio profissional e na produgdo de
conhecimento.
Fixacdo de curriculos visando a habilitacdo | Formar profissional com visbes

multidisciplinares.

Quadro 2: Comparagao Curriculos Minimos e Diretrizes Curriculares Nacionais

Fonte: Adaptado de Parecer CNE/CES 67/2003 e Parecer CES/CNE 146/2002

Em fungdo da proposta de revogacdo do parecer supracitado, serao

apresentados os principios para as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de

Graduacao, estabelecidos no Parecer CES/CNE 146/2002, e também, contidos no

Parecer CNE/CES 67/2003, ja que se coincidem. A seguir, serdo vistos seus

conteudos, no que se refere as Diretrizes Curriculares.

3.5.1 Resolugao do Conselho Federal de Educacgao — CFE 03/92

Esta resolucéo, ja revogada, estabelecia o curriculo minimo para o curso de

Ciéncias Contabeis. Segundo a mesma, a formagédo dos profissionais de Ciéncias
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Contabeis seria feita em curso de graduagao que conferiria o grau de Bacharel em
Ciéncias Contabeis, e cumpriria os minimos de conteudo e de duracéao fixadas por

esta resolugao.

Os curriculos plenos dos cursos de graduagao em Ciéncias Contabeis seriam
elaborados pelas IES’s, objetivando estimular a aquisicdo integrada de
conhecimentos basicos, tedricos e praticos que permitissem, ao graduando, o

competente exercicio de sua profissao, tendo em vista:
a) as atribuigdes especificas que Ihe serdo legalmente conferidas;

b) a validade, em &ambito nacional, do respectivo diploma, e que o
profissional seja preparado para atuar no contexto da regido em que se

insere a instituicido; e

c) assegurar condi¢des para que esse profissional possa exercer suas
atribuicdes, ndao somente com competéncia, mas, também, com plena
consciéncia da responsabilidade ética assumida perante a sociedade em

geral, e em particular, junto as legitimas organiza¢des que integram.

Para a elaboragdo do curriculo pleno do curso de graduagao em Ciéncias
Contabeis, cada IES deveria definir o perfil do profissional a ser por ela formado, em
funcdo das atribuigcbes legais que lhe serdo conferidas, de peculiaridades e
necessidades da regido em que esteja inserida, da natureza e das caracteristicas da

propria instituicdo, bem como dos interesses da sua clientela discente.

Cada IES deveria elaborar o curriculo pleno por disciplina e outras
atividades escolares obrigatorias e eletivas, de acordo com o que é especificado nas

seguintes categorias de conhecimentos:

Categoria | - Conhecimentos de Formagdo Geral de natureza

humanistica e social, contemplando:

Como obrigatodrias: Lingua Portuguesa; Nogbdes de Direito; Nogbes de

Ciéncias Sociais e Etica Geral e Profissional.
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E outros, obrigatorios ou eletivos, a critério da instituicao, tais como Nogdes

de Psicologia; Filosofia da Ciéncia; Cultura Brasileira e outras.

Categoria Il - Conhecimentos de Formagao Profissional,

compreendendo:

Conhecimentos obrigatérios de formagao profissional basica: Administracao
Geral; Economia; Direito Aplicado (Incluindo Legislagdo Societaria, Comercial,

Trabalhista e Tributaria); Matematica e Estatistica.

Conhecimentos obrigatérios de formacédo profissional especifica:
Contabilidade Geral; Teoria da Contabilidade; Analise das Demonstracées
Contabeis; Auditoria; Pericia Contabil; Administragdo Financeira e Orgamento

Empresarial; Contabilidade Publica; e Contabilidade e Analise de Custos.

Conhecimentos eletivos, a critério da instituicao, tais como: Contabilidade

Gerencial; Sistemas Contabeis; Contabilidade Aplicada e outros.

Categoria Il — Conhecimentos ou Atividades de Formagao

Complementar, englobando:

Conhecimentos obrigatérios de formacgao instrumental e Computagao, bem
como atividades obrigatérias de natureza pratica a critério de cada instituicao,
escolhida entre as seguintes: Jogos de empresas; Laboratério Contabil; Estudos de
Casos (com a simulagdo da realidade empresarial); Trabalho de Conclusdo de

Curso; Estagio Supervisionado realizado em condigdes reais de trabalho, e outras.

Os conhecimentos obrigatérios constantes das categorias |, Il e Ill deverdo
ser ministrados sob a forma de uma ou mais disciplinas, a critério de cada IES, em
atendimento as situagdes especificas de natureza regional ou institucional e aos

interesses dos corpos docente e discente.

Além das disciplinas obrigatodrias relativas aos conhecimentos supracitados,
as |IES’s poderédo incluir nos respectivos curriculos plenos, como obrigatorios ou

eletivos, outros conhecimentos de formagéao geral, profissional ou complementar.
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A distribuicao do total de 2.700 horas/aula, com relagdo as categorias de
conhecimentos, devera ser feita, de acordo com critérios de cada instituicdo, dentro

das seguintes faixas:
a) conhecimentos da Categoria I: de 15 a 25%;
b) conhecimentos da Categoria Il: de 55 a 75%; e

c) conhecimentos da Categoria Ill: de 10 a 20%.

3.5.2 Parecer CES/CNE 146/2002

Apesar da proposta de revogacgao do referido Parecer, entende-se importante
apresentar seu conteudo no que se refere ao perfil desejado do formando em
Ciéncias Contabeis, as competéncias e habilidades desejadas e os conteudos

curriculares, que serao tratadas na sequéncia.

3.5.2.1 Perfil Desejado do Formando

O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve contemplar um perfil
profissional que revele a responsabilidade social de seus egressos e sua atuagao
técnica e instrumental, articulada com outros ramos do saber, e portanto, com outros
profissionais, evidenciando o dominio de habilidades e competéncias inter e

multidisciplinares.

3.5.2.2 Competéncias e Habilidades

Quanto as competéncias e habilidades, segundo este parecer, os bacharéis

em Ciéncias Contabeis deverao ser capazes de:
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a) utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem préprias das ciéncias
contabeis;

b) demonstrar uma visao sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

c) elaborar pareceres e relatérios que contribuam para o desempenho eficaz de
seus - usuarios, quaisquer que sejam os modelos organizacionais;

d) aplicar adequadamente a legislagao inerente as fungbes contabeis;

e) desenvolver, com motivagdo e por meio de permanente articulagado, a lideranca
entre equipes multidisciplinares para a captacdo de insumos necessarios aos
controles técnicos, a geracido e disseminagdo de informacbes contabeis, com
reconhecido nivel de precisao;

f) exercer suas fungbes com expressivo dominio das fungdes contabeis que
viabilizem aos agentes econdémicos e aos administradores de qualquer segmento
produtivo ou institucional o pleno cumprimento da sua responsabilidade quanto
ao gerenciamento, aos controles e a prestacado de contas da sua gestédo perante
a sociedade, gerando, também, informacbes para a tomada de decisdo,
organizagao de atitudes e constru¢do de valores orientados para a cidadania;

g) desenvolver, analisar e implantar sistemas de informagéo contabil e de controle
gerencial; e

h) exercer com ética e proficiéncia as atribuicbes e prerrogativas que lhe sao
prescritas por meio da legislagao especifica, revelando dominios adequados aos
diferentes modelos organizacionais (CES/CNE 146/2002).

3.5.2.3 Conteudos Curriculares

Quanto aos conteudos curriculares, o Parecer 146/2002 estabelece que os
cursos de graduacédo em Ciéncias Contabeis deverdo contemplar, em seus projetos
pedagogicos e em sua organizagdo curricular, conteudos que atendam aos

seguintes eixos interligados de formacéo:

a) conteudos de formacdo basica: estudos relacionados com outras areas do
conhecimento, sobretudo administracdo, economia, direito, métodos
quantitativos, matematica e estatistica;

b) conteldos de formacao profissional: estudos especificos atinentes as teorias da
contabilidade, além de suas relacbes com a atuaria, e da auditoria, da
controladoria e suas aplicagdes peculiares ao setor publico e privado; e

c) conteudos de formagado tedrico-pratica: estagio curricular supervisionado,
atividades complementares, estudos independentes, conteudos optativos, pratica
em laboratério de informatica utilizando softwares atualizados para contabilidade
(CES/CNE 146/2002).
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3.5.3 Parecer CNE/CES 67/2003.

O Parecer CNE/CES 67/2003 evidencia que as Diretrizes Curriculares devem

observar os seguintes principios:
a) assegurar as instituicdes de ensino superior ampla liberdade na composigédo da
carga horaria e especificacado das unidades de estudos a serem ministradas;

b) indicar tépicos ou campos de estudo e demais experiéncias de ensino e
aprendizagem que comporao os curriculos, evitando a fixacdo de conteudos
especificos, com cargas horarias pré-determinadas, as quais nao poderdo
exceder 50% da carga horaria total dos cursos;

c) evitar o prolongamento desnecessario da duragao dos cursos de graduacao;

d) incentivar uma solida formagao geral, necessaria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios de renovadas condigdes de exercicio profissional
e de producdo de conhecimento, permitindo variados tipos de formagao e
habilidades diferenciadas em um mesmo programa;

e) estimular praticas de estudos independentes, visando a uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

f) encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se refiram a experiéncia
profissional julgada relevante para a area de formagéao considerada;

g) fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual
e coletiva, assim como os estagios e a participagdo em atividades de extensao,
as quais poderao ser incluidas como parte da carga horaria; e

h) incluir orientacbes para a conducdo de avaliagdes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e a discentes acerca do
desenvolvimento das atividades didaticas (CNE/CES 67/2003).

Conforme Parecer CNE/CES 67/2003, ficou evidente que, ao aprovar as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacgao, a intencdo € mesmo
garantir a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das IES’s ao elaborarem
suas propostas curriculares para os cursos. Portanto, entende-se que o conteudo
apresentado pelo Parecer 146/2002 permite uma melhor formacgao de profissionais,
em funcdo da maior possibilidade de adequacdo do conteudo do curso ao perfil

profissional desejado pela instituigéo.

Na opinido de Brussolo (2002), a principal diferenga entre a Resolugao 03/92
e as Novas Diretrizes Curriculares constantes do Parecer 146/2002 estd no
percentual de conteudos obrigatorios e optativos. De acordo com a referida
Resolucdo, as IES’s ficam com uma margem restrita a 25% do curso para os
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conteudos optativos ou eletivos, enquanto que nas Novas Diretrizes Curriculares
essa margem sobe para 50%, o que da uma autonomia maior para a IES montar a
sua grade curricular, de acordo com o perfil do profissional que esta pretende langar

no mercado.

3.5.4 Resolucdao CNE/CES 10/2004

Esta Resolucdo, aprovada em 16 de Dezembro de 2004, institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis. De
acordo com esta resolugdo, as IES’s devem estabelecer a organizagdo para os

referidos cursos por meio de Projeto Pedagdgico, visando aos seguintes aspectos:

a) perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias

e habilidades;
b) componentes curriculares integrantes;
c) sistemas de avaliagao do estudante e do curso;
d) estagio curricular supervisionado;
e) atividades complementares;

f) monografia, projeto de iniciagao cientifica ou projeto de atividade - como
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) - como componente opcional da
instituicao;

g) regime académico de oferta; e

h) outros aspectos que tornem consistente o referido Projeto (Resolugéo
CNE/CES 10/04).

Em seu artigo 5°, a referida Resolugéo, aborda a questdo da harmonizagéo
das normas e padrdes internacionais de Contabilidade, observando que o projeto

pedagdgico deve contemplar em sua organizagao curricular, conteudos em
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conformidade com a formacao exigida pela Organizacdo Mundial do comércio —

ONU, e que atendam os seguintes campos interligados de formacéo:

a) conteudos de formagao basica: estudos relacionados com outras areas do
conhecimento, sobretudo administracdo, economia, direito, métodos

quantitativos, matematica e estatistica;

b) conteudos de formagao profissional: estudos especificos atinentes as
teorias da contabilidade, incluindo as no¢des das atividades atuariais e de
quantificagbes de informacgdes financeiras, patrimoniais, governamentais e
nao-governamentais, de auditorias, pericias, arbitragens e controladoria,

com suas aplicagdes peculiares ao setor publico e privado; e

c) conteudos de formagao teorico-pratica: estagio curricular supervisionado,
atividades complementares, estudos independentes, conteudos optativos,
pratica em laboratoério de informatica utilizando softwares atualizados para
Contabilidade (Resolugao CNE/CES 10/04).

Com esta Resolugcdo, o Conselho Nacional de Educacgdo, por meio da
Camara de Educacao Superior, busca alinhar a formagdo do contador, com as

expectativas e exigéncias do mercado de trabalho.

3.6 Elaboragao de Programas Analiticos para as Disciplinas

Cada disciplina deve ter seu programa especifico. Segundo Ferreira (2002, p.
560), programa significa: “1. Impresso que contém os pormenores de um espetaculo,
festa etc. 2. Indicagdo geral das matérias para estudar num curso. 3. Conjunto de
principios ou relagdo de objetivos de individuo, partido politico, etc. 4. Série de

compromissos por atender”.

De acordo com Oliveira (2001, p. 168), “a programacéo deve ser entendida
como a fase em que se faz o plano operacional para o0 momento atual da empresa.

E um planejamento de curto prazo. Corresponde a adequacgdo do plano operacional
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as condi¢des vigentes no periodo”. Programagao, por sua vez, é: “1. Ato de
programar. 2. Conjunto de apresentagdes, acbes, eventos, etc. planejados
antecipadamente” (FERREIRA, 2002, p. 560).

Portanto, pode-se entender o programa analitico de uma disciplina como o
texto em que constam, objetivo, ementa, conteddo ou programa, estratégias de
ensino, critérios de avaliagao, referéncias bibliograficas e o cronograma; pois trata
de um plano de trabalho a ser cumprido ou executado em determinado periodo de
tempo. Tratar-se-4 os componentes de um programa analitico detalhadamente

adiante.

O programa da disciplina deve ser elaborado com base nas diretrizes
definidas no projeto pedagdgico do curso. O objetivo do programa da disciplina é
direcionar as ag¢des do professor e facilitar o processo de aprendizado dos alunos.
Antes de definir-se o conteudo da disciplina sao fundamentais que sejam

identificados os objetivos a serem alcangados pelo curso.

Aléem de seguir as Diretrizes Curriculares, €& importante observar a
atualizagcdo dos conhecimentos necessarios aos profissionais de Ciéncias Contabeis
para enfrentarem os novos desafios decorrentes da crescente evolugao do mundo

dos negdcios.

Outra fonte importante de referéncia curricular, que as IES’s devem
considerar na elaboracdo da grade curricular, € o modelo de curriculo de
contabilidade proposto pela United Nations Organization (ONU), por meio do
Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of
Accounting and Reporting (ISAR), que elaborou em 1999 o Guideline for Global
Accouting Curriculum and Other Qualification Requirements, revisado e detalhado
em 2003.

3.7 United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD

A United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), que faz

parte das Organizagdes das Nacdes Unidas (ONU), € um érgao global atento as
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necessidades do ambiente econémico cada vez mais globalizado, que decidiu pelo
desenvolvimento de um modelo global de curriculo de Contabilidade, por meio do
grupo de trabalho Intergovernmental Working Group of Experts on International

Standards of Accounting and Reporting (ISAR).

O objetivo do ISAR ¢ alinhar a profissdo contabil no mundo visando a criar
um profissional capaz de oferecer seus servigos além das fronteiras. Para atingir
esse objetivo o ISAR entendeu que era preciso desenvolver um guia para a
qualificacdo do profissional contabil que estabelecesse um ponto de referéncia para
a qualificacdo do profissional em todos os paises, tendo em vista o ambiente
econdmico globalizado. Esse guia foi elaborado para beneficio da comunidade
internacional para promover a harmonizagdo das qualificagcdes requeridas do
contador, diminuir as diferengas nos sistemas educacionais nacionais, e incrementar

a prestacao de servigos contabeis fora de seu pais de origem.

A motivacao do ISAR em desenvolver esse modelo foi, em parte, a pressao
realizada para que paises em desenvolvimento que ndao possuem um modelo
contabil adequado passe a utilizar os padrdes internacionais de Contabilidade. A
referida pressao foi sentida logo apds as crises financeiras da Asia e da Russia, que
trouxe a luz varias deficiéncias nas demonstragdes de resultados e nos relatérios de

auditoria.

A necessidade de uma melhor transparéncia nas demonstracdes contabeis
foi enfatizada nas palavras do presidente da United States Securities and Exchange
Commission (SEC), Arthur Levitt:

A transparéncia, em tempo oportuno e a confiabilidade das
demonstragdes financeiras e sua importancia para protegcao do
investidor nunca foram mais aparentes. A situacao financeira
corrente da Asia e Russia é exemplo dessa nova realidade. Esses
mercados estdo aprendendo a dolorosa licdo que: investidores em
panico resultam em um numero grande de mas noticias (ISAR, 1999,

p. :4).

O uso dos padrdes internacionais de Contabilidade depende da existéncia
de profissionais qualificados. Os contadores devem ser qualificados para atuarem
dentro de seu pais, e também, aptos a atuarem além de suas fronteiras. Ainda

segundo o documento do ISAR, a globalizagcado e a liberalizagdo do mercado de
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capitais, trouxe implicagbes para os contadores e aos auditores, que agora deverao

ter mais de uma qualificagao, ou seja, a qualificagao local e a internacional.

Para que a qualificagdo esteja em harmonia em todos os paises, o ISAR
sugere que o modelo de qualificagcdo para a profissdo contabil abranja os seguintes
componentes: Educagao geral e habilidades; educagao profissional; determinacao

de competéncia profissional; experiéncia; educacao continuada; e certificacao.

a) educacao geral e habilidades: devem tornar o contador apto a entender o
fluxo das idéias dos eventos historicos, as diferentes culturas no mundo
atual, obter uma perspectiva internacional; ser capaz de formar
pensamentos logicos e criticos; apreciar arte, literatura e ciéncias, e

possuir um conhecimento basico sobre o comportamento humano;

b) habilidades: divididas em quatro blocos: Intelectuais, devem permitir ao
contador identificar e resolver problemas usando a ldgica; obter
informacdes das mais diversas fontes e ordena-las, de forma ldgica, e
dedutiva; selecionar e atribuir prioridades com o uso restrito de recursos;
e adaptar-se as mudangas; Pessoais, as habilidades pessoais devem
permitir ao contador trabalhar em grupos multidisciplinares, organizar e
delegar tarefas, motivar e desenvolver pessoas, resolver conflitos, e
liderar pessoas, negociar, interagir com a diversidade -cultural e

intelectual; Comunicacao: dentro deste grupo o contador devera possuir a

habilidade para discutir e defender opinides em ambientes formais e
informais por escrito ou verbalmente, saber ouvir e ler efetivamente as
informagdes considerando inclusive as diferengas culturais e de
linguagem; Tecnologia: o contador deve receber ensinamentos que o
torne apto a operar pelo menos dois tipos de sistemas de processamento
de dados, ambiente local e ambiente de rede, acessar e extrair
informagdes de banco de dados, inclusive da Internet, usar aplicativos de
texto e de planilhas eletrbnicas e pelo um sistema de informacdes

contabeis.

c) educagao profissional: este topico divide as areas de conhecimento

técnico profissional em trés grandes blocos: Organizacionais e Negdcios:

as matérias recomendadas sao economia; métodos quantitativos e
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estatistica aplicados a gestdo de negocios; e comportamento
organizacional, gerenciamento de operagdes, marketing e negdcios

internacionais; Informacdo da Tecnologia: para este tdépico sao

recomendados conhecimento em conceitos de sistemas de negocios,
controles internos baseado em sistemas, desenvolvimento de padrbes e
praticas para sistemas de negoécios, gerenciamento de aquisigcao,

implantagcédo e uso de sistemas, e avaliagdo de sistemas; Contabilidade e

assuntos relacionados: as linhas de ensino para este bloco incluem

contabilidade financeira e relatérios, contabilidade gerencial, contabilidade
fiscal, legislagdo comercial, auditoria interna e externa, gerenciamento

financeiro, e ética profissional,

d) determinacdo de competéncia profissional: esse tépico do documento do

ISAR determina que, o contador deve passar por um processo de
verificagcdo de sua competéncia como profissional, e sugere aos paises
que seja estabelecido meios de comprovagdo dessa competéncia, no
caso do Brasil, o exame de suficiéncia do Conselho Federal de

Contabilidade — CFC é um bom exemplo;

e) experiéncia pratica: o ISAR recomenda que exista um periodo de

experiéncia como requisito de pré-qualificagdo, que periodo deve ter a
duragéo necessaria para permitir que o contador demonstre obteve ganho
de conhecimentos em situacdes praticas suficientes para exercer a

profissao;

educagao continuada: faz-se necessaria em virtude das mudangas
ocorrem com frequéncia no ambiente econémico, nas tecnologias, e na
legislagcdo. O profissional devera manter-se atualizado e obter, cada vez
mais conhecimentos, ndo somente nas técnicas, mas também nas

matérias comportamentais e culturais; e

g) certificagcdo: é sugerido que para o pais estar em harmonia com o guia de

qualificacéo profissional do contador, devera possuir: uma apropriada pré-
qualificagdo educacional; um sistema independente de exame; o requisito

do periodo de experiéncia, e um programa de educagao continuada.
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Deve-se notar que os componentes supracitados foram, quase que em sua
totalidade, extraidos dos pronunciamentos da International Federation of
Accountants (IFAC), e utilizados pelo grupo ISAR para construir o Curriculo Global
de Contabilidade. Este documento produzido em 1998 foi o precursor do trabalho do
ISAR, e recebeu algumas alteragdes e complementagdes, sendo a mais recente
realizada em 2003, com a publicagdo do Revised Model Accounting Curriculum

(MC), que contém os detalhes dos componentes abordados no documento de 1998.

O ISAR, neste novo documento sugere um curriculo detalhado como ponto
de partida para os paises que desejam estar em linha com a harmonizagao global
dos requerimentos do sistema educacional global em Contabilidade. Enfatiza que os
paises devem construir um curriculo correspondente, determinando a carga horaria
e adaptando-o ao contexto nacional; porém, deve-se levar em conta as mudancas
no ambiente econdmico, nas diferencas de culturas e a rapida transformacéo da

tecnologia.

Pelo apresentado neste capitulo, conclui-se que, a qualidade e a
competéncia do profissional contabil esta, diretamente relacionada com a qualidade
e a competéncia das Instituicbes de Ensino Superior, em captar as necessidades e
exigéncias do mercado, na época do planejamento da grade curricular, do conteudo
programatico do curso que oferece ao mercado. Contudo, a responsabilidade pela
formacdo do profissional contabil, ndo esta limitada somente as IES’s; cabe,
também, aos 6rgéos reguladores, as associag¢des de classe e a sociedade em geral,

fiscalizar, orientar, e manter constante dialogo entre todas as partes.

Uma forma das Instituicbes de Ensino Superior manterem-se atualizadas em
relagdo as qualidades do profissional que o mercado demanda, € realizar uma
pesquisa constante das ofertas de emprego para o profissional, e assim, identificar
as mudancas que devem ser efetuadas no curriculo do curso. A pesquisa realizada
para este trabalho, detalhada no préximo capitulo, demonstra como as IES’s podem
extrair, de forma simples, os conhecimentos e habilidades requeridas do profissional

contabil.
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No préximo capitulo serdo apresentados os resultados obtidos na pesquisa
realizada sobre o mercado de trabalho, no que tange a exigéncia de conhecimentos

sobre Contabilidade Internacional e contetudos relacionados.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo sera realizada a analise dos dados coletados, visando a
verificar como se comportam as demandas do mercado, quais competéncias
técnicas e habilidades pessoais estdo sendo exigidas ao profissional contabil no que
tange aos conhecimentos sobre Contabilidade Internacional e conteudos

relacionados.

Tendo realizado a pesquisa documental das ofertas de emprego para
profissionais contabeis, conforme especificado no tépico 1.6 da Introducdo deste
trabalho, obteve-se uma populacéo total de 780 ofertas de emprego, sendo que
destas, 69 (8,85%) ofertas requeriam conhecimentos em padrdes contabeis que n&o
o local, ou seja, padrdo internacional e USGAAP. Das ofertas encontradas, 17
(24,6%) exigiam conhecimentos dos padrbées IAS/IFRS; as 52 ofertas restantes
demandam conhecimentos em USGAAP/FASB. Os requisitos demandados pelo

mercado encontram-se no Apéndice A.

Em relacdo aos cargos oferecidos, conforme se pode observar na Tabela 1,

estes variam de analista a diretor:

Tabela 1: Cargos Oferecidos pelo Mercado de Trabalho

Cargos Oferecidos pelo Mercado Quantidade %
Diretor Administrativo Financeiro 1 1,5
Controller 1 1,5
Gerente 13 18,8
Supervisor/Coordenador 17 24,6
Contador 5 7,2
Auditor 4 5,8
Analista 27 39,1
Assistente 1 1,5
Total 69 100%

Fonte: Elaborada pelo Autor
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Por meio da analise da distribuicdo dos cargos oferecidos pelo mercado,
nota-se que a maior procura € pelo cargo de analista, ou seja, por um profissional
em fase inicial de carreira. Esta procura reforca a necessidade de uma maior

atencgao por parte das IES’s no que tange ao ensino de Contabilidade Internacional.

Uma constatagao importante, e até certo ponto preocupante, do ponto de
vista da profissdo contabil, &€ que no campo “Area de formac&o”, a formacéo exigida

nao € somente na area contabil, conforme pode ser observado na Tabela 2:

Tabela 2: Area de Formagao Exigida pelo Mercado de Trabalho

Ciéncias
Ciéncias CEEEED o Nzo definida Total
P Outras
Contabeis
NuUmero de ofertas 40 16 13 69
Percentagem da 58% 23% 19% 100%
amostra

Fonte: Elaborada pelo Autor

Existem ofertas de emprego, caracteristicamente e legalmente, destinadas a
profissionais com formacédo em Ciéncias Contabeis (58%), algumas que n&o exigem
exclusivamente essa formagdo (23%), mas também, as que consideram

profissionais com formacéo em Administragdo de Empresas e Economia (19%).

Isso contraria a Resolugdo CFC n° 560/83, que dispde sobre as prerrogativas
profissionais do profissional contabil, entre elas: levantamento de balangos e
balancetes; consolidacdo de balancos; demonstracdes contabeis, traducdo e ou
conversdo das Demonstragbes Contabeis em moeda estrangeira e vice-versa;
analise de custos e de despesas; analise de balancos; e outras as quais, sao

atribui¢cdes privativas dos contabilistas.

Pela tabulacdo das ofertas de emprego, pode-se notar que a demanda por
conhecimentos de padrbes contabeis, que ndo seja o da pratica local, € de volume
razoavel, considerando-se a diversidade de campos de atuagdo do Contador
(societaria, fiscal, auditoria, custos, tributaria, pericia etc.), pois das 780 ofertas de
emprego, 69 requeriam algum conhecimento em padrao contabil estrangeiro, tais

como o0s que podem ser observados na Tabela 3, a seguir:
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Tabela 3: Conhecimentos Técnicos Exigidos

Conhecimentos Técnicos Exigidos Quantidade %
Padrées contabeis estrangeiros (USGAAP) 58 84
Padrées contabeis estrangeiros (IASB) 17 25
Lei Sarbanes Oxley 11 16

Relatérios Gerenciais 24 35
Aplicativos de Informatica 29 42
Orgamento 12 17

Converséao de Balangos 13 19

Fonte: Elaborada pelo Autor

A Tabela 3 evidencia a quantidade de vezes que cada conhecimento técnico
apareceu nas ofertadas de emprego, foram listadas as mais relevantes para fins
desta pesquisa. Percebe-se que a demanda pelo padrdao contabil norte-americano,
supera em muito a demanda pelo padrdo contabil internacional. O segundo
conhecimento técnico mais requerido foi conhecimento em aplicativos de
informatica, como sistemas integrados, planilhas eletrbnicas e processadores de

texto.

Além da demanda por conhecimentos em Contabilidade Internacional e
conteudos relacionados, foi constatado que, conforme pode ser observado na
Tabela 4, que aproximadamente 90% de todas as ofertas de emprego, exigem
conhecimentos em lingua estrangeira, do nivel intermediario ao fluente, sendo o

inglés a lingua mais exigida.

Tabela 4: Exigéncia de Outros Idiomas

Exigéncia de Outros Idiomas Quantidade %
Inglés 57 75

Espanhol 10 13

Francés 1 1

Nao definida/ndo requer 8 11
Total 76 100

Fonte: Elaborada pelo Autor
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Da Tabela 4, extrai-se a informacédo que o requerimento de conhecimentos
no idioma inglés € a maioria absoluta, sendo seguido pelo conhecimento da lingua
espanhola, em parte explicada pela necessidade de comunicagdo com unidades dos
paises da America Latina e pelas transacdes no Mercosul. Nota-se que o0 numero
total da coluna quantidade (76), excede ao total da amostra (69 ofertas de emprego),

em virtude de algumas ofertas requererem conhecimentos em mais de um idioma.

Isso evidencia a exposicdo dos profissionais contabeis a outras culturas,
formas de pensamento, e outros modelos contabeis, em parte pela necessidade das
entidades em fornecer relatérios em lingua inglesa, em conformidade aos padrdes
norte-americanos e internacionais, para organismos financiadores, Bolsas de

Valores e érgéos fiscalizadores.

As ofertas de emprego pesquisadas, além de conhecimentos técnicos e de
idiomas estdo exigindo dos profissionais contabeis, também, habilidades
comportamentais, tais como: lideranca de equipes, gestdo de pessoas,
relacionamento interpessoal, gerenciamento de conflitos, visdo de negdcios,

facilidade de comunicacgao etc., conforme citado por Piehl (2003).

A exigéncia de habilidades comportamentais, pelo mercado de trabalho, vai
ao encontro as recomendacdes do IFAC e da UNCTAD, citadas no Capitulo 3,
quanto as habilidades e competéncias que o profissional contabil deve possuir para

obter sucesso na profissdo, conforme pode ser observado na Tabela 5, a seguir:

Tabela 5: Habilidades e Competéncias requeridas pelo IFAC/UNCTAD versus

requeridas pelo Mercado de Trabalho

Habilidade/Competéncia IFAC/UNCTAD Mercado
Lideranga Recomendado Requerido
Planejamento Estratégico Recomendado N&o requerido
Motivar e desenvolver pessoas Recomendado Requerido
Pensamento Analitico Recomendado Requerido
Julgamento profissional Recomendado Nao requerido
Iniciativa, influéncia e auto-aprendizagem Recomendado Requerido
Selecionar e definir prioridades Recomendado Nao requerido
Antecipacao e adaptacgao Recomendado Nao requerido
Considerar valores e ética Recomendado Nao requerido
Atuar em equipes Recomendado Requerido
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Interagdo com outras areas, culturas e nivel intelectual Recomendado N&o requerido
Dominio do idioma natal, comunicagao Recomendado Requerido
Fluéncia em outros idiomas Recomendado Requerido
Vis&o de negdcios Recomendado Requerido
Atuar sob pressao Nao Recomendado Requerido

Fonte: Elaborada pelo Autor

Pretende-se demonstrar com a Tabela 5, que as recomendacgdes contidas no
IES 3 do IFAC e adotadas pelo UNCTAD, estdo de acordo com o perfil exigido pelo
mercado dos profissionais contabeis, com excecado de “Atuar sob pressao”, que nao
€ recomendado, porém € requerido, cabe ressaltar que quando um profissional
aceita um cargo em qualquer que seja a entidade, esta implicito que havera
momentos que este tera que atuar sob presséo, seja por cumprimento de prazos,
por reducdo de custos, por reducdo de quadro, etc., o que € inerente a profissao e

ao ambiente econdmico atual.

Outro comentario que cabe destacar € sobre a habilidade de interagir com
outras areas, culturas e nivel intelectual, € obvio que qualquer profissional, ndo s6 o
contabilista, tera que interagir com todas as areas e com todos os niveis de pessoas
que trabalhem na entidade, que na Tabela 5, na coluna “Mercado”, apresenta-se

como nao requerido pelo mercado.

Esta pesquisa das ofertas de emprego para profissionais contabeis realizada,
buscando identificar quais as exigéncias do mercado em relagdo ao conhecimento
sobre Contabilidade Internacional, evidenciou que o mercado da regido
metropolitana de Sao Paulo estda buscando mais profissionais qualificados em
contabilidade norte-americana do que em Contabilidade Internacional propriamente
dita, sem considerar a demanda futura por relatérios no padrédo contabil
internacional, em vista a adogcdo desse padrdao pela Comunidade Européia, em
2005.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

No presente trabalho, além da revisdo bibliografica, foi realizada uma
pesquisa para identificar os efeitos da adogado das normas contabeis internacionais,
pela Comunidade Européia, que € uma fonte de financiamento para as empresas

brasileiras, no mercado de trabalho na regido metropolitana de Sao Paulo.

O ponto inicial foi uma revisao bibliografica buscando as origens do processo
de harmonizacdo contabil internacional, do estabelecimento do International
Accounting Standards Committee — IASB, dos seus objetivos, e a convergéncia dos
padrées do Financial Accounting Standards Board — FASB, formando um so

conjunto de normas contabeis.

Foram descritas as razbes que levaram ao processo de harmonizagao
contabil internacional e os desafios e obstaculos encontrados para sua
implementagao, sendo destacado neste estudo a formacao do profissional contabil
como um desafio a ser enfrentado pelas Instituicbes de Ensino Superior em formar
profissionais aptos a atuar em um sistema contabil hibrido, ou seja, um sistema
contabil que contempla as normas locais e as normas internacionais, aliado a um

ambiente competitivo e multicultural.

Foi visto que, com base na legislagao educacional, Lei de Diretrizes e Bases,
Parecer CES/CNE 10/2004, as Instituicbes de Ensino Superior possuem ampla
liberdade para definir o curriculo do curso de graduagédo em Ciéncias Contabeis,
inclusive com referéncias internacional como no caso do Curriculo Global de
Contabilidade proposto pelo grupo de trabalho da United Nations Conference on
Trade and Development — UNCTAD, e da International Federation of Accountants —

IFAC, que desenvolveu um guia para a formagao do contador.

Durante o desenvolvimento deste estudo, foi detectado por meio de pesquisa
documental das ofertas de emprego para profissionais contabeis, que a procura por
profissionais com conhecimentos em tépicos de padrbes contabeis estrangeiros
atingiu 8,85% das ofertas, no periodo e regido estudados, o que se pode afirmar ser

um numero expressivo, se forem considerados todos os campos de atuacao
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abrangidos pelo profissional contabil (contabilidade societaria, auditoria,

contabilidade tributaria, contabilidade gerencial, pericia contabil etc.).

Conclui-se que quase 10% de todas as ofertas de empregos analisadas, em
um total de 780, para os profissionais contabeis destinam-se aos profissionais com
conhecimentos em padrdes contabil estrangeiro, e os outros 90% das ofertas estao

destinados a outros campos da Contabilidade.

Dentro das ofertas de emprego destinadas a profissional com conhecimentos
em padréo contabil estrangeiro, destaca-se que 84% exigem o conhecimento em
USGAAP e 25% apenas exigem conhecimento em padrao internacional, o que vem
corroborar a suposigao levantada neste trabalho que a exigéncia dos conhecimentos
relacionados a Contabilidade Internacional pelo mercado de trabalho sao voltados a
USGAAP.

A resposta ao problema apresentado, se deu por meio da pesquisa
documental das ofertas de empregos, os requisitos necessarios para ocupar uma
posicdo foram extraidos dos anuncios coletados, e foram tabulados em trés
categorias: conhecimentos técnicos; conhecimento de idiomas e habilidade e

competéncias comportamentais.

Foram destacadas como conhecimentos técnicos mais relevantes as
exigéncias quanto: conhecimento em padrbes contabeis estrangeiros
(USGAAP/IASB); conhecimento sobre a Lei Sarbanes Oxley; conhecimento de
Conversado de Balancgo; conhecimentos em Aplicativos de Informatica; Relatorios

Gerenciais e Orgamento.

Quanto ao conhecimento de outros idiomas € imprescindivel que o
profissional possua conhecimento no idioma inglés que o torne capaz de se
comunicar pela fala e escrita nessa lingua, o conhecimento no idioma espanhol,

apareceu com menor intensidade nos requerimentos do mercado.

Os requisitos de habilidades e competéncias comportamentais, que
constaram nas ofertas analisadas de maior relevancia foram: Liderancga,
planejamento estratégico, habilidade para gerenciar, motivar e desenvolver pessoas,
iniciativa, saber selecionar e definir prioridades, saber atuar em equipes, utilizar

valores morais e ética, entre outros.
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Todas as categorias de requisitos exigidos pelo mercado, esta em sincronia
com as recomendagdes do International Education Standards (IES), emitido pela
Federacdo Internacional de Contadores, e também esta alinhado com o Curriculo
Global de Contabilidade, sugerido pelo UNCTAD, 6rgao das Nagdes Unidas,

conforme ja visto no capitulo 3.

O mercado esta exigindo um profissional contabil, apto a realizar suas
atribuicbes em um ambiente de negdcios globalizado e exposto a culturas e niveis
culturais diversificados, cabe as Instituicbes de Ensino Superior, preparar este
profissional, considerando no planejamento do curso de graduagcédo em Ciéncias
Contabeis, as recomendacdes contidas na Lei das Diretrizes e Bases, Resolugéo
CNE/CES 10/2004, no Curriculo Global de Contabilidade, nos International
Education Standards, emitidos pelo IFAC, e fornecendo ao mercado o profissional
desejado, possuidores das qualidades técnicas habilidades e competéncias

comportamentais, listadas na Tabela 5.

Acredito que este trabalho possa ser uma pequena contribuicdo ao
aperfeicoamento da profissao contabil, porém muito trabalho ha ainda por ser feito,
como por exemplo: como uma comparacdo entre o Curriculo Global de
Contabilidade e o curriculo dos cursos de graduagcdo em Ciéncias Contabeis das IES
brasileiras, que pela importancia que a Contabilidade tem na economia nio tardara a

surgir mais trabalhos com o intuito de aperfeicoar ainda mais a profissdo contabil.
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APENDICE A - Requisitos demandados pelo Mercado de Trabalho

, Nome do Area de . o Conhecimentos Habilidades
Numero ~ Conhecimentos Técnicos : .
Cargo Formacéo gerais comportamentais
USGAAP; ERP;
1 Controller Nao definida | Orgamento, auditoria e |Inglés fluente |Nao definidas
relatorios
. N Relacionamento
Cont.Internacional, Inglés fluente e ;
Gerente de|,,x - ~ com clientes e
2 " N&o definida |conversdo de balangos, | Espanhol ;
Contabilidade o ) o lideranga de
contabilidade fiscal Intermediario :
equipes
Gerente  de Cont. Internacional,
3 Contabilidade Clenqas_ USGAAP, —1AS, Qqnt. Inglés fluente | Nao definidas
. Contabeis local e relatérios
Internacional .
gerenciais
Gerente de
4 Contabilidade | Nao definida |Lei Sarbanes Oxley Inglés fluente | Nao definidas
e Auditoria
Coordenagao de
IFRS, USGAAP, equipes,
Gerente de| .. . i - relacionamento
Ciéncias relatérios gerenciais, A
5 setor oY o Inglés fluente | pessoal e
o Contabeis normas CVM, aplicativos ;
Contabilidade ; , interpessoal,
Microsoft Office o .
assertividade, pro-
atividade
USGAAP, FASB, Parg trabalhar em
n equipes,
ia Orgamentos, contas | Inglés fluente e )
Gerente Ciéncias ; gerenciamento de
6 - e pagar e receber, fluxo de | conhecimentos | ¥ -
Contabil Contabeis > . atividades, pro
caixa, impostos, depto.|de Espanhol o
! atividade e
pessoal, sistema SAP, dinami
indmico
7 SUPEIVISOT | 2 qefinida | JOCAAP, Lei Sarbanes inglés |20 yednida
Contabil Oxley, contab. fiscal intermediario
USGAAP, relatérios
gerenciais, sistema ERP ~
. . ! ~ Atuar sob pressao,
Supervisor Microsiga, conversdo de o
" ~ i ~ R facilidade de
8 Contabil e | Nao definida |balangos, apuragcdo de |Inglés fluente ;
: : ; relacionamento, e
Fiscal impostos, planejamento di !
L inamismo
tributario, e fechamento
de balangos
Elaboragdo de balangos
em cont. local e
USGAAP, relatorios
Supervisor gerenciais, consolidagao
9 de Nao definida |de balancos, | Inglés fluente | Nao definida
Contabilidade demonstracdes
financeiras, atendimento
a auditoria externa,
dominio pacote Office.
Supervisor ~ o Lei Sarbanes Oxley, R ~ o
10 dep N&o definida | |FRS, transfer pricing, | Inglés fluente | Nao definida
imposto de renda,
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NUmero Nome do Area de Conhecimentos Técnicos Conhecimentos Habilidades
Cargo Formacao gerais comportamentais
Contabilidade atendimento a
fiscalizacado
Relatoérios financeiros
Supervisor ~ - internacionais, sistema R Senso pratico,
" Contabil N&o definida Microsiga, contabilidade Inglés fluente lideranca
de varejo
USGAAP, sistemas
integrados, contabilidade
Ciéncias fiscal e trabalhista, | Inglés . -
12 Contador Contabeis LALUR, relatorios | intermediario N&o definida
gerenciais e contabeis,
Word, Excel,
A USGAAP, FASB,
Gerente Ciéncias conversao de
13 . . Contabeis, . Inglés fluente | Nao definida
Financeiro : demonstrativos
Economia ! .
financeiros
Dinamismo, auto-
motivacgao,
USGAAP, cont. local, trabalhar em
14 Supervisor Ciéncias ferramentas MS-Office, | Inglés equipe, trabalhar
contabil Contabeis sistema JDE, relatorios | intermediario sob pressdao bom
gerenciais, orgamento relacionamento
interpessoal,
lideranga
USGAAP, normas CVM, Comprometimento,
A consolidagéo de liderancga,
Gerente Ciéncias N R ;
15 b e balangos, tributarios, | Inglés fluente | gerenciamento de
Contabil Contabeis ; e )
atendimento a auditoria conflitos, trabalhar
externa sob presséo.
Auditoria, contabilidade, Inglés fluente e
16 |Audior o INgo definida |81 Sarbanes OXley, | oanng) Pro-ativo
interno sénior USGAAP, consolidagao |.
intermediario
de balangos
Auditoria, contabilidade, Comunicagao,
. . relacionamento
Auditor ~ - Lei Sarbanes Oxley, N .
17 . o N&o definida - 2| Inglés fluente |interpessoal, e
interno junior USGAAP, consolidagéo
trabalhar sob
de balancgos ~
pressao
Avaliacao de
Ciénci contabilidade, controles
iéncias . .
Auditor contabeis internos, . analise  de Inglés
18 o ..~ ' . |balango, DOAR, custos, |. N&o definida
especialista | Administragao il EASB intermediario
Economia cont. gerencial, | e
USGAAP, investimentos,
Access
Analista Ciéncias Conciliagéo, N ~ -
19 Contabil Contabeis classificagdo, USGAAP Inglés fluente | Nao definida
Analista o Analises financeiras, | o
20 financeiro N&o definida | rglatorios gerenciais, | Inglés fluente | Nao definida
sénior

Contabilidade, balancos,
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NUmero Nome do Area de Conhecimentos Técnicos Conhecimentos Habilidades
Cargo Formacao gerais comportamentais
USGAAP.
Analista  de | Ciéncias Conversdao de balancgos,
21 . e USGAAP, IFRS, sistema | Inglés fluente Nao definida
controladoria | Contabeis . ;
integrado Hyperion.
22 Analista Ciéncias Orcamento, — USGAAP, |\, yefinida | No definida
Contabil Contabeis sistema Microsiga.
USGAAP, controle de
Analista ativo ativo imobilizado, sistema
23 fi Nao definida |integrado JDE, People | N&o definida Nao definida
iX0 ) . !
Soft, Sispro, Microsiga,
Datasul.
Planejamento financeiro Lideranga, pro -
Analista  de | Administracao f ~ ’ atividade,
; A ormacado de pregos, n o
24 planejamento | Ciéncias Inglés fluente | criatividade,
financeiro Contabeis markel share, orcamento, trabalhar em
USGAAP. :
equipe
. ~ | Analises financeiras,
. Administracao o .
Analista Economia relatorios gerenciais,
25 Financeiro e Contabilidade USGAAP, | Nao definida N&o definida
. Ciéncias -
Junior . Excel, Power Point e
Contabeis
Word.
Analista A Relatorios ge[enmals, Trabalhar em
26 contabil ClenC|as_ .CUStOS’ apuragdo _ de Inglés fluente | equipe

sénior Contabeis impostos, IAS, IFRS, relacioﬁamento
USGAAP.

Analista Ciéncias Reconciliagdo  contabil, Inalés gclart]:r::isnngoéo

27 contabil -las USGAAP, Excel, | "9 ¢ao,
h Contabeis . intermediario trabalhar em

Junior Hyperion. ;

equipe
USGAAP, relatorios

Accounting Ciéncias gerenciais, custos, . o -

28 Manager Contabeis contabilidade geral e Inglés fluente | Nao definida
fiscal.
29 ASS'S,te.nte Nao definida IFRS, conversdo de Francés fluente | Nao definida

Contabil balanco.

A Contabilidade
30 C(l)nt_ador Clenqas_ Internacional, relatorios Espanhol Nao definida

Publico Contabeis L fluente
gerenciais.

IAS, conversao de Trabalhar em
balanco, planejamento equipe,

Supervisor Ciéncias de investimentos, | Inglés flexibilidade,

31 . . ! .

Contabil Contabeis controles internos, | avancado relacionamento
relatorios gerenciais, interpessoal, visao
sistema Microsiga. de negocios

Administraco Elaboragao relatérios em
Gerente de | qg ¥90 |BRGAAP e USGAAP, Dinamismo,
~ iéncias i R L
32 Informacgdes Contabeis relatorios de | Inglés Fluente |iniciativa, trabalhar
Gerenciais Economia, desempenho, estudos e em equipe

avaliagbes MIS.
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NUmero Nome do Area de Conhecimentos Técnicos Conhecimentos Habilidades
Cargo Formacao gerais comportamentais
Elaboragao de relatérios Gerenciamento,
Gerente  de | Ciéncias e conversdes para || las pro-atividade,
33 o e USGAAP/FASB 52, Lei 9 orientacao para
Contabilidade | Contabeis avangado -
Sarbanes Oxley, resultados, viséo
atendimento a auditoria. de negdcios
Contabilidade fiscal, g
. ia o ; Pré-atividade,
Supervisor Ciéncias societaria e gerencial, N :
e ~ Inglés comprometimento,
34 de Contabeis, conversdao de balangos avancado trabalhar em
Contabilidade | Economia USGAAP, Lei Sarbanes ¢ ;
equipe
Oxley
Contabilidade societaria
e fiscal, conversdo de
Coordenador Ciénci balanco para USGAAP, | Inglés e | Analitica,
iéncias - ; - -
35 de e apuragdo de impostos, | Espanhol numérica,visdo de
.. Contabeis S
Contabilidade consolidagao de | fluentes processos
balangos e relatérios
gerenciais
Contabilidade societaria
S . Ciéncias e fiscal, e USGAAP, Inovagao, focado
upervisor Y = ;
Contabeis, apuragcdo de impostos, A em resultados,
36 de Y ~ S Inglés fluente o~
.| Administracdo | consolidagéo de visdo de
Controladoria : - .
Economia balangos e relatérios desenvolvimento
gerenciais, orcamento,
Contabilidade local e Trabalhar em
Analista Ciéncias USGAAP, relatérios equipe
37 Contabil Contabeis, gerenciais local e | Inglés fluente d%apmi,smo
Sénior Administragao | USGAAP, andlise de S
destemido
balancetes
Contabilidade societaria
Ciéncias e USGAAP, conversao Dinamismo,  proé-
Supervisor Contabeis, de balango FASB 52, |Espanhol atividade,
38 -~ Y ~ ~ . S
Contabil Administragdo | apuragdo de impostos, |fluente comunicagao,
Economia relatérios gerenciais, relacionamento
sistema JDE
Relatorios gerenciais,
Ciéncias budget, forecast, custos, Iniciativa,
39 Analista de | Contabeis, demonstragdes em || alés fluente determinacgao,
Controladoria | Administragéo | US/UK GAAP, analise de 9 capacidade
Economia investimentos, viabilidade analitica
econdmica
Contabilidade fiscal,
Ciéncias gerencial, relatérios em Lideranca,
40 Contador e IAS, planejamento | Inglés fluente | dinamismo,
Contabeis ' . .
financeiro e relacionamento
investimentos
Contabilidade societaria, Lideranga,
Coordenador Ciéncias fiscal, conversdo de Inalés motivagédo, visédo
41 de Contabeis balanco FAS 52, avgan ado de negocios,
Contabilidade atendimento auditoria ¢ dinamismo e
externa espirito de equipe
42 Analista Ciéncias Contabilidade societaria, | INglés fluente | Egpirito de equipe,
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NUmero Nome do Area de Conhecimentos Técnicos Conhecimentos Habilidades
Cargo Formacao gerais comportamentais
Contabil Contabeis, relatérios em USGAAP, dinamismo,
Sénior Administracdo | relatérios gerenciais, assumir desafios
analise de balancetes
Relatérios gerenciais,
S . Ciéncias budget, forecast, custos, Iniciativa,
upervisor Contabei d tracs determinacs
43 de ontabeis, emonstracdes em Inglés fluente eterminagéo,
. | Administragdo | USGAAP, anadlise de capacidade
Controladoria : . ) o o
Economia investimentos, viabilidade analitica
econdémica
Consolidagcao
demonstracoes o
. . Motivacao,
financeiras e do comunicacso
Gerente de | Ciéncias planejamento  tributario, A cagao,
44 : e - .. | Inglés fluente | gerenciar e
Controladoria | Contabeis relatérios gerenciais,
desenvolver
orcamento e custos, )
~ equipes
conversao balango
USGAAP
. USGAAP, conciliagao Dinamismo,
Analista ia L ) ; N oL
s Ciéncias contabil, financeira e |Inglés determinacao,
45 Contabil o . . : .
Janior Contabeis mtercgmpames, sistema | intermediario trab_alhar em
Hyperion, Excel equipe
Contabilidade de Custos,
Analista  de | Ciéncias budget, forecast, n ~ .
46 Controladoria | Contabeis USGAAP, sistemas Inglés fluente | Nao definida
integrados
Contabilidade USGAAP,
Analista Ciéncias IAS N IFRS, Lei Inglés
47 o o Sarbanes Oxley, | . N&o definida
Contabil Contabeis . . intermediario
sistemas integrados
SAP, custos
Contabilidade societaria
Analista Ciéncias e fiscal, budget, | ,, - ~ -
48 Contabil Contabeis USGAAP, Hyperion, Nao definida Nao definida
impostos
Supervisor Ciéncias Contabilidade local e
49 de e USGAAP, FASB, sistema | Inglés fluente | Nao definida
o Contabeis L
Contabilidade Hyperion, impostos
Contabilidade societaria
50 Supervisor Ciéncias e fiscal, USGAAP, FASB, Inalés fluente | N&o definida
Contébil Contébeis sistema Microsiga, SAP, 9
relatérios gerenciais
Consolidagao e
Gerente de conversdo de balanco |Inglés
Contabilidade | Ciéncias USGAAP, IAS, impostos |intermediario, ~ -
51 oY : . N&o definida
e Contabeis tesouraria, contas a|Espanhol
Controladoria pagar e a receber, |basico
crédito e cobranga
Analista L Contabilidade Societaria, Lideranca
52 Contabil C'en‘f'as_ fiscal e gerencial, | |nglés fluente trabalhagr’ em
Sénior Contabeis USGAAP, IFRS, equipe

sistemas ERP, relatorios
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NUmero Nome do Area de Conhecimentos Técnicos Conhecimentos Habilidades
Cargo Formacao gerais comportamentais
gerenciais local e matriz, relacionamento
custos
Analista  de Ciéncias USGAAP, FASB 52,
53 . | Contabeis, sistema SAP, auditoria |Inglés fluente | N&o definida
Controladoria s - |
Administracéo |interna
Analista de | Ciéncias USGAAP, . budget, Lideranga, pro-
. e forecast, analise market |, - atividade,
54 Planejamento | Contabeis, ~ Nao definida
. . s ~ |share, formacdo de trabalhar em
Financeiro Administracao .
precos equipes
Coordenador Ciéncias Custos, relatorios N
de s . . e Inglés fluente
. Contabeis, gerenciais, imobilizado, . -
55 Planejamento Administracs liach - Espanhol Nao definida
econdmico ministrag&o | avaliagdes econdmicas, | ...
i , Economia USGAAP
financeiro
Demonstracoes
Contabeis, analise,
Ciéncias classificagéo e|Inglés Dbasico
56 Contador e conciliagao contabil, | Espanhol N&o definida
Contabeis - . e
relatorios gerenciais, | basico
USGAAP, custos, preco
de transferéncia
Auditoria, contabilidade
Diretor Ciéncias USGAAP, Lei Sarbanes
57 Administrativ e Oxley, contabilidade | Inglés fluente | N&o definida
. ! Contabeis ' '
o Financeiro fiscal, finangas, custos,
budget
Coordenador | Ciéncias Contabilidade - societaria, Dinamismo, pré-
58 o e fiscal e custos, USGAAP, | Inglés fluente ) .
Contabilidade | Contabeis S - ativo, criatividade
FASB, ativo imobilizado,
Toda a rotina contabil,
fiscal, USGAAP, IAS,
Ciéncias relatorios gerenciais, A . -
59 Contador Contabeis sistema integrados SAP, Inglés fluente | Nao definida
Oracle, importagdo e
exportagao
Analista de| USGAAP, sistema SAP,
planejamento | Ciéncias il 1 . ~ -
60 o e conciliagdo e analise | Inglés fluente | Nao definida
de negécios | Contabeis o . o
. contabeis, rotinas fiscais
sénior
Contabilidade geral e
gerencial,
S USGAAP/FASB,
Analista C'enCIaS. conversdo de balanco - -
61 oL Contabeis, g - ..~ "| Nao definida Nao definida
Contabil o ~ | administragao tributaria,
Administragcao ~
gestéo de RH,
fechamentomensal/anual
de cambio e importacao
Analista Ciéncias Toda rotina contabil,
62 Contabil oY USGAAP, FASB, | Inglés fluente | Nao definida
P Contabeis . co
Sénior informatica
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NUmero Nome do Area de Conhecimentos Técnicos Conhecimentos Habilidades
Cargo Formacao gerais comportamentais
Toda rotina contabil,
Analista Ciéncias USGAAP, IAS, IFRS,
63 oL . sistema SAP, Lei | Inglés fluente Nao definida
Contabil Contabeis
Sarbanes Oxley, custo
ABC
i Legislagao contabil N
64 23cl;igtr?a de gfr:‘tg'g;is brasileira, IAS, IFRS, I';‘f’e'frf]e diarig | No definida
USGAAP, USGAAS
Toda rotina contabil,
Analista Ciéncias fiscal, relatérios Trabalhar em
65 Contabil Contabeis contabeis e gerenciais, | Inglés fluente equipe, lideranga,
Sénior custos, IAS, IFRS, relacionamento
USGAAP
Contabilidade societaria,
Analista Ciéncias tributaria, custos, | ,,= - . .
66 Contabil Contabeis orcamento e USGAAP, N&o definida N&o definida
informatica MS Office
Auditor Ciéncias Auditoria interna, riscos, |\, _ . -
67 interno Contabeis Lei Sarbanes Oxley Nao definida N&o definida
Analista Ciéncias Toda rotina contabil, Inalés
68 contabil O SAP, USGAAP, IAS,|. 9 N&o definida
P contabeis intermediario
sénior |l Excel
Analista Ciéncias Toda rotina contabil, ilggfniediério
69 Contabil P sistema SAT, USGAAP, Nao definida
P contabeis Espanhol
sénior JAS, Excel avancado basico

Fonte: Adaptado de Catho (2005) e Michael Page International (2005)




