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RESUMO

A pecuaria bovina de corte representa uma atividade econdémica de grande
importancia para a economia nacional e, como qualquer empresa, sua administracao
necessita de informacgdes confidveis e uteis para a tomada de decisdo. Dessa forma,
este trabalho aborda como a Contabilidade pode auxiliar o pecuarista de gado de
corte e os produtores rurais de forma geral, na gestdo operacional, econbmica e
financeira de suas atividades, com o fim de orienta-los para a eficacia do negdcio.
Sao explanados conceitos basicos da pecuaria bovina de corte, bem como alguns
dados de mercado, visando introduzir o leitor no assunto e também situa-lo quanto
ao cenario atual do negdcio. Posteriormente, sdo expostos conceitos contabeis e de
que maneira estes podem contribuir no momento da tomada de decisdo do
pecuarista, visto que a Contabilidade, por suas informacbes e controles, é
necessaria para o0 processo de crescimento e manutencdo de qualquer acao
empreendedora. A pesquisa de campo efetuada procurou estabelecer qual o grau de
utilizacao da informacgao contabil, pelo gestor rural de pecuaria de corte, quando da
tomada de decisdo. A pesquisa constatou que raramente os pecuaristas utilizam as
informacdes contabeis para ajuda-los na tomada de decisdo. A pesquisa também
concluiu que os gestores utilizam a Contabilidade, basicamente, para cumprir
exigéncias fiscais e tributarias. Ao final, o trabalho propde modelos de relatérios
contabeis, sugestbes sobre controles e critérios de avaliagdo de estoques de
animais vivos, calculos rapidos da variagdo patrimonial do rebanho e alguns
indicadores de controles de desempenho. Enfim, o trabalho busca explanar sobre a
atividade pecuaria bovina de corte, o panorama atual do negoécio e como a
Contabilidade pode interferir positivamente no processo de gestdo desse setor
produtivo.

PALAVRAS-CHAVE: Contabilidade agricola. Administragdo rural — Processo
decisorio.



ABSTRACT

The beef-cattle segment of the livestock industry occupies a very important position
in the Brazilian economy. As in any other business venture, management in this
segment requires reliable information as the basis for taking decisions. Therefore this
study examines ways in which accounting can be used to help beef-cattle raisers and
agricultural producers in general enhance their operational, economic, and financial
management and obtain guidance to help them run their businesses efficiently. The
basic concepts of beef-cattle raising are explained and some market data presented
in order to introduce readers to the subject and point to the current business outlook
for the segment. | then proceed to outline a number of accounting concepts and the
way in which they may be deployed to underpin decision-taking in the beef-cattle
segment, since accounting data and controls are essential to the growth and
maintenance of any business enterprise. Field research was conducted in an attempt
to determine the extent to which management in the beef-cattle segment currently
makes use of accounting data for decision taking purposes, the conclusion being that
they rarely used accounting data in their decision taking procedures. Another finding
was that managers basically use accounting to meet taxation requirements. Finally,
the study proposes models for Accounting reports, suggestions on controls and
criteria for evaluating stocks of live animals, quick calculations to track changes in net
worth of herds, and certain key performance indicators. In short, the study seeks to
illustrate the beef-cattle segment, the current outlook for the business and how
Accounting may be useful for management processes in the segment.

KEYWORDS: Agriculture - Accounting. Farm management — Decision making.



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: objetivos das perguntas do questionario de pesquisa....................... 27
Quadro 2: Tabela de unidade padrdo animal .............cccoeeeeeeiiii e, 40
Quadro 3: Estabelecimentos agropecuarios em Nova Andradina...................... 47

Quadro 4: Comparacao entre a Contabilidade Societaria e a Contabilidade

(€ T=T T T = | 66
Quadro 5: As demonstragdes financeiras obrigatérias...........cccoeeeeeeeiieeeeeeeee. 68
Quadro 6: Rentabilidade na comercializagdo de gado de corte ....................... 105
Quadro 7: O balango patrimonial................iiiiiiiiiie e 106
Quadro 8: O balango patrimonial e as contas patrimoniais ..............ccccceeeeee.. 108
Quadro 9: Demonstragao do resultado do eXerciCio ...........ccoeeeeeeeeeiieeccecceenns 119
Quadro 10: Demonstragédo das mutagdes do patrimdnio liquido...................... 123

Quadro 11: Demonstracéo das origens e aplicagdes de recursos - DOAR...... 125
Quadro 12: Demonstracéo do fluxo de caiXa ...........c.uuviiieiiiiieiiciicccee e, 129
Quadro 13: Mapa de movimentagao e controle do estoque fisico de animais . 132
Quadro 14: Equacao de rentabilidade do estoque de animais......................... 132

Quadro 15: Exemplo numérico da equacéao de rentabilidade do estoque........ 134



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1: Percentual de inscritos no CRC/MS por entidade fiscal..................... 25
Grafico 2: Tipo juridico das entidades pesquisadas ............cccevvevviviiiiinieeeeeeeenens 26
Grafico 3: Qualidade das respostas obtidas..........ccccevviiiiiiiiiieii e, 73
Grafico 4: Faixa de clientes por entidade contabil..................coooviiiiiiee, 75
Grafico 5: Estimativa percentual de clientes por entidades contabil................... 77
Grafico 6: Percentual de contabilistas versus tipo de entidade fiscal................. 79
Gréfico 7: Percentual de contabilistas versus entidade fiscal de controle do
NEgOCIO PEIO ClIENTE.......eeniiie e 80
Grafico 8: Faturamento médio por cliente do contabilista (em reais) ................. 83
Grafico 9: Area de terra destinada & pecuaria bovina de corte ...........cccoveeene.. 84
Grafico 10: Especialidade da pecuaria bovina praticada.............cccccccoevvvveeen. 86
Grafico 11: Percentual de cabegas de gado por entidade contabil .................... 87
Grafico 12: Controle fisico do plantel de animais — periodo adotado ................. 89
Grafico 13: Método adotado para valorizagdo do plantel de animais.................. 90
Grafico 14: Método praticado para valoragdo dos nascimentos......................... 91
Grafico 15: Relatdrios disponibilizados pelos contabilistas aos clientes ............ 93
Grafico 16: Relatérios mais disponibilizados aos clientes............cccccooeevveel 94
Grafico 17: Frequéncia de utilizacido dos relatérios disponibilizados ................. 96

Grafico 18: Percentual de contabilistas que sdo consultados pelos gestores na

hora da tomada de deCISA0 .......ccuenieeee e 98



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Sistema de produgéao intensivo a pasto..........ccccevvviiiieiiiiieciciii. 38

Figura 2: Sistema de producéo intensivo — confinamento...............cccceevvvennnnn... 40

Figura 3: O Estado do Mato Grosso do Sul - divisdo politico-administrativa e
microrregional

Figura 4: O Municipio de Nova Andradina

10



Tabela 1:
Tabela 2:
Tabela 3:
Tabela 4:
Tabela 5:
Tabela 6:
Tabela 7:
Tabela 8:
Tabela 9:
Tabela 10
Tabela 11
Tabela 12
Tabela 13

Tabela 14:
Tabela 15:
Tabela 16:
Tabela 17:
Tabela 18:
Tabela 19:
Tabela 20:
Tabela 21:
Tabela 22:
Tabela 23:
Tabela 24:
Tabela 25:
Tabela 26:
Tabela 27:
Tabela 28:

LISTA DE TABELAS

Entidades contabeis registradas no CRC/ MS — base dez/04 ............ 24
Populacgao e tipo das entidades pesquisadas ............ccccceeeeevivneeeenn. 26
Consumo per capita de carne bovina por ano (Kg/Pessoa/Ano)........ 48
Preco médio do boi gordo ..........oeiviiiiiiiiiie e 49
Evolugéo do gado bovino no Brasil ..., 50
Rebanho bovino por Estado (cabecgas de gado) .............coeeeeeeeeeen. 51
Exportacbes mundiais de carne bovina...........cccccooieeiiiieiiiieeeieeee. 53
Rebanho bovino por pais ...........ooeiiiiiiii i, 54
Numero de formularios distribuidos e respostas obtidas.................... 73
: Faixa de clientes por entidade contabil na pecuaria de corte........... 75
. Estimativa de clientes por respondente / entidade contabil.............. 76
: Entidade fiscal onde é controlado o negécio pelo pecuarista........... 78
: Resumo em que entidade fiscal onde é controlado o negocio ......... 78
Detalhamento dos n°® absolutos da forma juridica das entidades.... 79
Estimativa, em n°® absolutos, da forma juridica das entidades ........ 80
Faturamento médio por cliente do contabilista....................cccoooo. 82
Area de terra destinada & pecuaria bovina de corte.......................... 84
Especializacdo da pecuaria de corte por faixa de produtores .......... 85
Resumo da preferéncia de especializagao pelos clientes ................ 86
Numero de cabecgas de gado do maior cliente ..........ccccceeeveinieenn, 86
Controle fisico do plantel de animais............coooeviiiiiiii e, 88
Método adotado para valorizacado do plantel de animais.................. 90
Método adotado para valorizagdo dos nascimentos de animais ...... 91
Relatérios disponibilizados pelos contabilistas aos clientes.............. 93
N° de citagcbes dos relatorios disponibilizados aos clientes.............. 94
Frequéncia de utilizagdo dos relatdrios disponibilizados.................. 95
Contabilistas consultados no momento de tomada de deciséo........ 98
Planilha de controle de animais.............oouuuiiiiiiiiiiiiiiie e 111

11



Tabela 29: Rateio dos custos dO periodo.............eeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 112
Tabela 30: Alocagao dos custos do periodo por lote de animais ..................... 113
Tabela 31: Alocacao dos custos aos bezerros e bezerras...........cccooeevvvveeeen, 113
Tabela 32: Apuracao do saldo final de estoque ...........ccooovviiiiiiiiieiiiieeee, 114

Tabela 33: Custos de Produgao de Animais .........cccoevvuiiiiiiiiiieiieeiiceeeeeeeeeee 133

12



13

SUMARIO
1 INTRODUGAOQ ......ccuiieieeertececae e e sse e ssessessessesaessessesaessessssaesssssessssssssesssssssssnnans 16
2 METODOLOGIA DA PESQUISA........cooor s 17
FZ0t B O N (= o - PP 17
2.2 Caracterizacao do problema .............ciiiiiiiiiecce e 18
P2 T [ 0o ] (51T S 19
2.4 Objetivo do trabalno ...........oooiiiiiiiiiiii e 20
2.4.1 ODbjetivo PrINCIPAL.......eeeieee e e 20
2.4.2 ODbjetivos SECUNTANOS .......ccoiiiiiiiiiee e 20
2.5 JUSHIfICAtIVA. ... aeeaes 21
2.6 Metodologia da PeSQUISA........cciviiiiiiiiiiie et 22
2.6.1 TiPO A PESOUISA ...uuniiiiie ettt et e et e e e et e e e e et e e e e eaaaaeeeeenes 23
2.6.2 ODbjetivo da PESQUISA ......cie et 24
PTG T 0T o U = o= Lo U 24
2.6.4 Estrutura do qQUESHIONANIO ......coevviiiiiie e 26
2.6.5 Tratamento dos dados coletados na pesquisa.........cccccveeeeiiiiiiiiieeiiie e, 27
2.7 DelimitaCao da PESUISA .....uiiiiiii ettt e e e e e e e eees 27
2.8 Estrutura do trabalno...........coooiiii e 28
3 UMA ABORDAGEM SOBRE A PECUARIA BOVINA DE CORTE........cccccceueuenene. 30
3.1 DefiNiCA0 A€ PECUANIA.........uuiieeiiie et et eeens 30
3.2 Fases de producédo do gado boVINO .........coeeviiiiiiiiii i 30
X O 4 - T 31
3.2.1.1 Atributos basicos necessarios para os reprodutores e as matrizes............... 32
K L= o1 - TP PPTR 33
I TG TN = g o o] o F- T PSRRI 33
3.2.3.1 Atributos necessarios na selegcdo de animais para engorda ......................... 34
I IRC IS Y151 (=10 4 F= e [N o] o Yo [1 [0 o TS 35
3.3.1 Sistema de produCao eXIENSIVO .........ccoeiiiiiiiiiiiiii e 36
3.3.2 Sistema de produgao INTENSIVO .........uuiiiiiiiiiiieccee e 36

3.3.2.1 Sistema de producdo intensivo a pasto............eeiiiiiiiiiiiiiiiiie e 37



14

3.3.2.2 Sistema de producao intensivo em confinamento..............ccccceeeeeeiiiiiiiinnnnn. 38
3.3.3 Unidade padr@o animal ..............ooiieiiiiiiii et 40
3.4 Classificagc8o dO rebanhO .........coooiiiiiiiie e 41
3.5 O Estado do Mato Grosso dO Sul..........coiiiiiiiiiiiiiiii e 43
3.6 A Cidade de Nova ANArading ........ccooeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 45
3.7 O cenario e perspectivas para a pecuaria bovina de corte brasileira.................. 47
I A B O I 4 1T 7= (o I 0 (Y 1 [ J S 48
2 O I 4 T=Y 7= (o I = (=1 1 [ J PP 51
3.8 Consideracgdes finais do Capitulo...........ooeiiiiiiiiiiiiiii e 55
4 ASPECTOS GERAIS ACERCA DA CONTABILIDADE...........cooiiiireeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 56
4.1 A importancia da Contabilidade............coooeiieiiiii e 56
4.1.1 Definicdo de Contabilidade.............ccoorriiiiiiiiiie e 56
4.1.2 O objetivo da Contabilidade ...........ccooeeeiiiiiiiie e 57
4.1.3 O campo de atuagao da Contabilidade ...............cooooiiiiiiii i, 61
4.1.4 O papel do contabilista............uuiiiie e 62
4.1.5 Aplicagao da contabilidade rural e contabilidade da pecuaria.......................... 63
4.2 Contabilidade financeira e a Contabilidade gerencial...............cccoovvviiiiiieieeeeennnns 64
4.3 Relatorios contabeis e sua utilidade...............ooooiiiiii 67
4.4 O custo-beneficio da informagao contabil ... 69
4.5 Tributos e contribuigdes na atividade pecuaria .............cceeeeeeeiiiiiieiiccciiee e 69
4.6 Consideragoes finais do capitulo............oouviiiiiiiiiiiiic e, 72
5 RESULTADO DA PESQUISA DE CAMPO E ANALISE DOS DADOS................. 73
ST I 1 (o T U o= T LSS 73
5.2 Tabulag80o € @NAIISE .........oovuniiiiii e e 74
5.2.1 Sinopse das questdes 1 a 6 (Questdes demograficas) .........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 87
5.2.2 Sinopse das questdes 7 a 9 (Questdes operacionais). .......cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 92
5.2.2 Sinopse das questdes 10 a 15 (sobre o uso da informagéo contabil) ............ 101
5.3 Comentarios gerais SObre @ PeSQUISA .......cceeeeveeiiiiiiiiieeeeeeeeeeeiiee e e e e 102
6. PROPOSTA DE RELATORIOS E CONTROLES ........cccvvermeemreenenseeneessesnseenes 104

6.1 Objetivo e justificativa da proposta..........coooouiiiiiiiiiiiiic e 104



15

6.2 O balango patrimonial ............oooiiiiiiii e 106
B.2.1 O BSIOQUE ... .. 109
6.2.1.1 Critérios de avaliaGao de eStOqUE .......cooeeiieeiiiiie e 110
6.2.1.1.1 Avaliacado de estoque pelo método de custo.........ccceevvviiiieiiiiiiiiciiiiees 110
6.2.1.1.2 Avaliacao de estoque pelo preco de mercado............cceuueeeeeeevieeeeeennnnnn... 114
6.2.3 O ativo permanente imobilizado ... 116
6.3 A demonstracdo do resultado dO eXErciCio ...........ceeeviiiiiiieiiiiiiieeeec e, 118
6.4 A demonstragdo das mutagées do patrimonio liquido...........ccceeeeieeeriiiiiiinnnnnnnn. 123
6.5 A demonstragao das origens e aplicag0es de reCursOS ..........ceeeeveevvieeeeennnnnnnn. 123
6.6 NOtas eXPliCatiVAS .......ccoeuuiiiii e 126
I o 11 ) o o 1= o= - T 128
6.8 Mapa de controle de animais ...........oiieiiiiiiiiiie e 131
6.9 Apuragao de ganho e perda com estoques de animais Vivos ..........cccccevevvunnn... 132
6.10 Indicadores de controle e desempenho PeCUAriO..........ccceevveviiiieiiiiiieeeeeeie, 134
6.10.1 indice de fertilidade ..............covieeeee e 135
6.10.2 indice de NAtalidade ............cc.oviveeeee et 136
6.10.3 indice de Mortalidade .............ccooveeveeeeeeee e 136
6.10.4 INdIiCEe A AESCAMES ........coeveeeeeeceeeee e 136
6.10.5 Indice de reNdIMENtO...........oeieeieee e 137
6.10.6 Taxa de desSfrUte .......ccooe i 137
6.10.7 Relaga0 VACa/ tOUFO.........oiiiiiii et 138
6.10.8 Taxa de denSidade..........oooiiiiiiuiiii e 138
6.10.9 Taxa de crescimento do rebanho ... 139
6.10.10 Indice de deSMAaME ...........oeieeeeeee et 139
6.10.11 Margem Druta..........iiii e 139
6.11 Consideragodes finais do capitulo............cooovmiiiiiiiiiiiii e 140
7 CONSIDERAGOES FINAIS .......ocoueueeieccecaecsesesaessessessessessesssssessssssssessssssssssnsans 141
REFERENCIAS.......cooiiiieteteereestsessssessessssssessssssesssssssssssssssssssssssessssssssssessssssssnnns 145
APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO.........ccoeeurmrrersesresnsessesnssesssssssessenns 151

APENDICE B - RELA(}AO DAS ENTIDADES CONTABEIS, PESSOAS
JURIDICAS, REGISTRADAS NO CRC/ MS E COM SEDE EM
NOVA ANDRADINA ...t 156



16

1 INTRODUGAO

O agronegdécio esta por tras do processo de desenvolvimento dos paises mais
avancados do mundo, haja vista que nenhuma nagdo nasceu industrial.
Normalmente, comegaram com a agropecuaria, desenvolveram 0s servigos e,

posteriormente, a industria.

No Brasil ndo foi diferente, porém esse segmento de mercado €, na
atualidade, um dos motores da economia nacional. No que se refere a pecuaria, o
pais possui, atualmente, o maior rebanho comercial do mundo e também esta entre
os maiores exportadores de carne. Esse sucesso é devido, dentre outros fatores, ao
chamado “boi verde” (boi criado com capim), por ser sinbnimo de seguranca
alimentar ap6s a eclosao da doenca da vaca louca, provocada pela utilizacdo de
proteina animal nas racdes servidas em fazendas da Europa. Ademais, os
pecuaristas brasileiros estdo investindo macicamente em tecnologia, zelando pelo
controle sanitario e adotando modernas técnicas de manejo dos rebanhos. O
crescimento desse mercado aumenta a necessidade de técnicas e processos
contabeis e administrativos para apoiar, aferir e sustentar o negdcio. Afinal
administrar tal atividade requer inumeros controles e informagdes financeiras e
quantitativas. Dessa forma, a Contabilidade, por sua vez, deve oferecer a melhoria
das informacgdes, dos controles e das formas de mensuragéo, objetivando afiangar a
tomada de decisdo e, assim, a maximizagdo de recursos e a continuidade do

negocio.

O presente estudo € direcionado aos produtores rurais, especificamente
aqueles que se dedicam a pecuaria bovina de corte e também aos contabilistas
interessados na Contabilidade da Pecuaria. Visando a buscar subsidios para a
conclusao do presente trabalho, foi realizada uma pesquisa de campo exploratdria,
por meio de questionario, junto aos escritorios contabeis registrados no Conselho
Regional de Contabilidade do Mato Grosso do Sul — CRC/ MS, com sede na Cidade

de Nova Andradina.



17

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

A utilizagdo da metodologia € essencial para a pesquisa cientifica, visto que
possibilita estruturar e explicar o trabalho de forma légica e clara. Oliveira (2003, p.
135) explica que “método nada mais € que o caminho a ser percorrido para atingir o
objetivo proposto”. Assim, a metodologia visa a ajudar o pesquisador a detectar

problemas e alcangar o objetivo pretendido.

2.1 O tema

E o ponto inicial de toda pesquisa cientifica, sendo talvez, a escolha mais

dificil na elaborac&o de um trabalho. De acordo com Fachin (2001, p. 106):

A escolha do assunto ndo é tdo simples como aparenta. Ele nao
deve ser escolhido por acaso, mas baseado em observacdes da vida
profissional, situagdes pessoais, experiéncia cientifica, apreciagao
sobre textos, etc.

Esta dissertagdo desenvolve o seguinte tema:

A UTILIZAGAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS NA TOMADA DE
DECISAO PELOS GESTORES DO NEGOCIO PECUARIA BOVINA DE CORTE,
NA REGIAO DE NOVA ANDRADINA, MS.

Segundo Cervo e Bervian (2002, p. 82), “o tema pode surgir de um interesse

particular ou profissional, de algum estudo ou leitura”.

O tema deste trabalho foi escolhido por motivos profissionais e pelo
interesse pessoal do mestrando em aprender um pouco mais sobre o assunto e

divulgar os beneficios e facilitadores que a Contabilidade pode trazer ao gestor de
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um empreendimento rural, ndo s6 em termos de controle, mas, principalmente, em

informacdes uteis para a tomada de deciséo.

2.2 Caracterizagao do problema

O tema escolhido deve ser questionado, e a solugdo, a resposta ou a
explicagéo sera desenvolvida no decorrer da pesquisa. Cervo e Bervian (2002, p. 84)

ensinam que:

O tema escolhido deve ser questionado, portanto, pela mente do
pesquisador, que deve transforma-lo em problema de pesquisa,
mediante seu esforco de reflexdo, sua curiosidade ou talvez seu
génio. Descobrir os problemas que o tema envolve, identificar
dificuldades que ele sugere, formular perguntas ou levantar hipoteses
significa abrir a porta, através da qual o pesquisador pode penetrar no
terreno do conhecimento cientifico.

Na visdo de Lakatos e Marconi (2000, p. 140), “o problema pode ser
entendido como um enunciado explicitado de forma clara, compreensivel e
operacional, cujo melhor modo de solugao ou é uma pesquisa ou pode ser resolvido
por meio de processos cientificos”. Dessa forma o problema de pesquisa € assim

formulado:

A Contabilidade, como instrumento de apoio a tomada de decisao, esta
sendo utilizada pelos gestores da pecuaria bovina de corte de Nova Andradina,
MS, no sentido de contribuir para a eficacia e, de modo geral, para a

continuidade do negécio?

A palavra eficacia, no enunciado do problema, foi empregada no sentido de

contribuir para a maximizagdo de resultados, auxiliar a alcangar os resultados
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pretendidos e aumentar o desempenho das atividades praticadas pela entidade. Em
resumo, contribuir com a manutengao, com o crescimento e com a geragao de valor
para a entidade, seja ela pessoa fisica ou pessoa juridica. Peleias (2002, p. 29)
explica que “eficacia esta relacionada ao atingimento de metas, a realizagdo da
coisa certa, no momento certo, empregando os recursos e meios mais adequados

ao cumprimento dos planos”.

2.3 Hipotese

Vasconcelos (2002, p. 36) afirma que “a hipdtese de pesquisa € uma
premissa basica de resposta provavel e provisoéria ao problema definido no inicio do
relatério de pesquisa, para cuja solugao se realiza toda investigagao”. Martins (2002,
p. 41) constata que hipdtese é “um enunciado conjetural das relagdes entre duas ou
mais variaveis. Trata-se de suposicdes idealizadas na tentativa de antecipar
respostas do problema de pesquisa”. Fachin (2001, p. 69) entende que “hipotese é
uma suposicao que antecede a constatagao dos fatos; a partir do momento que é
submetida a prova, confirmada e aceita, torna-se teoria”. Ja Oliveira (2003, p. 42)
define hipétese como “uma solucdo provavel para determinado problema. E uma
suposicao que antecede a constatacdo dos fatos e tem como caracteristica uma

formulacao proviséria; portanto, necessita ser testada”.

Este trabalho pretende comprovar a seguinte hipétese:

A maioria dos gestores faz uso da Contabilidade somente para
atender exigéncias fiscais e tributarias, ndo a aproveitando como
ferramenta de apoio a tomada de decisao, portanto, pouco contribuindo

para a eficacia do negécio.
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2.4 Objetivo do trabalho

E aquilo que se pretende atingir, o intento, o propdsito, o alvo do estudo.

2.4.1 Objetivo principal

7

O objetivo principal deste trabalho € contribuir com a contabilidade rural,
especialmente com a Contabilidade da pecuaria, buscando demonstrar a utilidade da
Contabilidade para o empreendedor rural e os subsidios que este pode obter com a
consulta aos relatérios e as informagdes disponibilizadas por essa ciéncia. Afinal, o
bom uso das ferramentas contabeis por esse setor, que sempre teve grande
participacdo no cenario econdmico nacional e agora mundial, € questdo de

vantagem competitiva.

2.4.2 Objetivos secundarios

Os objetivos secundarios sao:

e conhecer, de forma geral, as caracteristicas do negocio pecuaria bovina de
corte;

e verificar, por meio da opinido dos contabilistas que atuam na regido de Nova
Andradina, MS, se as informacgdes contabeis e até mesmo os contabilistas
sdo utilizados sistematicamente ou no momento de tomada de uma decisao
importante pelos gestores da pecuaria bovina de corte. Isso é, verificar se as
informacdes e os contabilistas séo utilizados de forma eficaz ou ndo por esses

gestores;
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e demonstrar como a Contabilidade Pecuaria pode auxiliar os gestores na
tomada de decis&o e, assim, contribuir para a continuidade do negdcio, sejam

estes pessoas fisicas ou pessoas juridicas;

e evidenciar a necessidade de adocdo da contabilidade para mensurar a

evolugdo do patriménio e quantificar a geragao de recursos;

¢ identificar qual o relatério preparado pela contabilidade de maior utilidade

para o gestor rural,

o oferecer modelos de relatérios contabeis e gerenciais, propor analises e
indicar como as informacdes disponibilizadas pelos relatérios podem ser uteis

para o pecuarista no momento de tomada de decisio.

2.5 Justificativa

Conforme Lakatos e Marconi (2003, p. 219), a justificativa “consiste numa
exposicao sucinta, porém completa, das razdes de ordem tedrica e dos motivos de

ordem pratica que tornam importante a realizagdo da pesquisa”.

Assim, esta dissertacao justifica-se pelo atual estagio da atividade pecuaria
bovina de corte no pais, ja que o Brasil possui, atualmente, o maior rebanho
comercial do mundo e vem consolidando-se como um dos lideres nas exportagoes.
Dessa maneira, com o processo operacional do negécio em desenvolvimento, a
gestao racional e eficaz, tendo a Contabilidade como leme e subsidio para a tomada
de decisdo, deve ser uma necessidade, para que esse setor mantenha-se
competitivo e crescente no mercado nacional e cada vez mais participativo na

balanca comercial brasileira.

E importante que os produtores rurais entendam os conceitos contabeis e
saibam utiliza-los e explora-los, ndo s6 no aspecto de controle, mas também no
processo de projecao de resultados e de tomada de decisao, objetivando a

maximizagao do lucro. Nesse sentido Cantarino (1998, p. 129) cita:
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Apesar de todos os investimentos realizados e da importancia
econdmica da bovinocultura de corte no Brasil, 0 que se percebe é
uma contabilidade insuficientemente explorada quanto ao seu poder
de identificar, registrar, mensurar e possibilitar a analise dos fatos
ocorridos, e ainda, projetar eventos econdmicos futuros.

Lemes (2001, p. 457) corrobora a opinido de Cantarino quando afirma:

Em contraposicdo aos investimentos privados realizados e a
importancia econébmica da atividade pecuaria no Brasil, o que se
percebe nas organizagdes que se dedicam a essa atividade é uma
contabilidade insuficientemente explorada quanto ao seu poder de
identificar, registrar, mensurar e possibilitar a analise dos fatos
ocorridos e, principalmente, de projetar o resultado de eventos
econdmicos futuros. Numa area em que uma decisdo errada pode
comprometer o futuro da empresa (por exemplo, uma decisao sobre
qual atividade do negécio tem sido mais rentavel, qual merece mais
investimentos e qual deve ser abandonada), a informacéo produzida
pela contabilidade para a tomada de decisbes tem sido, com
frequiéncia, desprezada.

Diante do exposto, depreende-se que a Contabilidade é pouco explorada,
principalmente no sentido de projetar tendéncias futuras do resultado e patriménio
da entidade. Nota-se, assim, a necessidade da utilizacdo da Contabilidade também
no planejamento da empresa, isso é, ter um plano para ligar a situagdo atual a

situagcéo desejada.

2.6 Metodologia da pesquisa

Sobre métodos cientificos, Lakatos e Marconi (2003, p. 83) afirmam que:

O método é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que,
com maior seguranga e economia, permite alcangar o objetivo -
conhecimentos validos e verdadeiros -, tragando o caminho a ser
seguido, detectando erros e auxiliando as decisbes do cientista.
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Nas palavras de Cervo e Bervian (2002, p.23):

Em seu sentido mais geral, 0 método € a ordem que se deve impor
aos diferentes processos necessarios para atingir um certo fim ou um
resultado desejado. Nas ciéncias, entende-se por método o conjunto
de processos empregados na investigacdo e na demonstragdo da
verdade.

Este trabalho iniciou-se com a revisdo da bibliografia existente; teve como
ponto de partida os antecedentes conhecidos, entendidos e aceitos, no que se refere
a pecuaria bovina de corte e Contabilidade da Pecuaria, sua aplicacao e utilizacao.
Posteriormente foi aplicada uma pesquisa de campo para responder o problema e

confirmar ou refutar a hipotese.

2.6.1 Tipo de pesquisa

De acordo com Oliveira (2003, p. 65), “a pesquisa de campo é uma forma de
coleta que permite a obtencdo de dados sobre um fendmeno de interesse, da
maneira como este ocorre na realidade estudada”. Com relagao ao tipo de pesquisa,
foi adotada a pesquisa de campo exploratéria que, para 0 mesmo autor (2003, p. 65)

pode ser entendida como:

Pesquisa empirica cujo objetivo é a formulacdo de questdes ou de
um problema, com tripla finalidade: desenvolver hipéteses, aumentar
a familiaridade do pesquisado com um ambiente, fato ou fenébmeno,
para a realizacdo de uma pesquisa futura mais precisa, ou modificar
e clarificar conceitos.

Trata-se de uma pesquisa de campo porque contemplou uma investigagao
junto aos escritorios de contabilidade da cidade de Nova Andradina, MS, por meio
de questionario, cujo objetivo era verificar a utilizacdo das informagdes contabeis

para a tomada de decisdo na gestdo do negocio pecuaria bovina de corte.
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2.6.2 Objetivo da pesquisa

O objetivo é o resultado que se pretende atingir em funcdo da pesquisa.
Explanando sobre objetivos, Gil (1996, p. 145) afirma que: “Nesta parte indica-se o
que é pretendido com o desenvolvimento da pesquisa e quais os resultados que se

procura alcancar”.

A pesquisa objetivou verificar como os relatérios contabeis e as informacgdes
contabeis, bem como o contabilista, sdo utilizados pelo gestor rural da pecuaria
bovina de corte no momento da tomada de decisdo. A pesquisa visou também a
buscar subsidios, na opinido dos contabilistas, de como a Contabilidade pode ajudar

ainda mais os pecuaristas e, de forma geral todo e qualquer administrador rural.

2.6.3 Populagao

Para Megliorini (2004, p. 20), “populagdo € a totalidade dos elementos que
possuem em comum determinadas caracteristicas de interesse para uma pesquisa”.
Para esta pesquisa, a populagao eleita foram todos os contabilistas e empresas
contabeis registradas no CRC/ MS, com domicilio em Nova Andradina. O universo
pesquisado totaliza uma sociedade limitada, quinze escritérios individuais e

cinquenta e quatro pessoas fisicas, conforme demonstra a tabela 1:

Tabela 1: Entidades contabeis registradas no CRC/ MS — base dez/ 04

Historico Pessoas Firmas Sociedade Total
Fisicas | Individuais Ltda.
Entidades 54 15 1 70
% 77,14% 21,43% 1,43% 100,00%

A tabela 1 mostra que a maioria das entidades contabeis na regido de Nova
Andradina € composta de pessoas fisicas e de firmas individuais, havendo somente
uma sociedade limitada.

A pesquisa foi realizada no periodo de janeiro e fevereiro de 2005, com a

distribuicdo pelo correio tradicional e eletrénico (para aqueles que tinham divulgado
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o e-mail) de questionarios contendo quinze questdes, divididas em questdes abertas
e fechadas, além dos dados de identificacdo do entrevistado. O grafico 1 ilustra o

percentual por entidade fiscal:

OPessoas Fisicas
1,43% = Flrmas Individuais
O Sociedade Ltda.

21,43%

77,14%

Grafico 1: Percentual de inscritos no CRC/MS por entidade fiscal

O grafico acima demonstra que 77,14% dos inscritos no CRC/ MS e
domiciliados em Nova Andradina sao pessoas fisicas, 21,43% sao firmas individuais
e apenas 1,43% sao sociedades limitadas. Constata-se entdo, que a maioria dos
inscritos ndo abriu qualquer empreendimento contabil, pelo menos na cidade
mencionada.

O primeiro contato com os pesquisados foi por meio de formularios enviados
pelo correio convencional e eletronico (para aqueles que disponibilizaram o e-mail).
O retorno dos formularios e dos e-mails foi pequeno, assim, foram feitas ligacdes e
enviados e-mails cobrando-os. Dos que retornaram, de pessoas fisicas, a totalidade
infformou ndo se encaixar na pesquisa. Concomitantemente a cobranca das
respostas, foram entregues formularios para todos os contabilistas por intermédio de
um portador. A partir dai, houve a seguinte concluséo: a maioria das pessoas fisicas
ou nao trabalhava na area da pecuaria bovina de corte, e assim, ndo se enquadrava
na pesquisa, ou mesmo nao trabalhava na area contabil. Por conseguinte, ficou
estabelecido que a populacdo de entrevistados para a compilacdo dos dados e
estatisticas seria os escritérios individuais e a sociedade limitada. Essa decisao

levou em consideragao que nenhuma pessoa fisica respondeu o formulario de forma
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positiva. Quando o fizeram, afirmaram ou nao fazer parte do contexto da pesquisa
ou trabalhar em escritério ou sociedade contabil, 0 que ocasionaria duplicidade de
respostas. Um outro motivo para tal decisdo decorreu de os escritorios contabeis
concentrarem a contabilidade das propriedades pecuarias situadas em Nova
Andradina.

Dessa forma, o universo da pesquisa passou a ser uma sociedade limitada e

quinze firmas individuais, melhor evidenciadas na tabela 2 e grafico 2.

Tabela 2: Populagao e tipo das entidades pesquisadas

Historico Firmas Sociedade Total
Individuais Ltda.
Entidades 15 1 16
% 93,75% 6,25% 100,00%

OFirmas Individuais
6,25% ESociedade Ltda.

93,75%

Grafico 2: Tipo juridico das entidades pesquisadas

2.6.4 Estrutura do questionario

O questionario foi elaborado com quinze questdes, cujos objetivos s&o:
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Questoes

Objetivos das Perguntas

Blocos de
Questoes

uPO=EIP>IQOEEU

Identificar o entrevistado e saber sobre
sua formacao académica.

Dados de Identificacéo

Conhecer o escritério contabil e seus
clientes ligados a pecuaria bovina de
corte. Saber de modo geral, qual o
tamanho do plantel, o faturamento, em
que entidade juridica € controlada a
atividade, qual a especialidade mais
praticada, se cria, recria ou engorda.

Questoes 1,2,3,4,5e 6

Operacionais

Saber sobre o controle do estoque fisico e
valoracao do estoque e nascimentos.

Questbes 7,8 e 9

Uso da

Informacao

Contabil

Descobrir quais os relatérios contabeis
disponibilizados para a maioria dos
clientes e sobre a freqiiéncia de utilizagcao
na gestdo do negdcio.

Questoes 10 e 11

Verificar se utilizam algum relatério
gerencial e/ ou indicadores de controle e
desempenho.

Questoes 12 e 13

Saber se no momento da tomada de uma
decisdo importante, a Contabilidade ou
mesmo o contabilista sdo consultados.

Questao 14

Procurar saber na opinido dos
contabilistas como a Contabilidade
poderia facilitar ainda mais a gestdo dos
empreendedores pecuaristas.

Questao 15

Quadro 1: objetivos das perguntas do questionario de pesquisa

2.6.5 Tratamento dos dados coletados na pesquisa

Os dados obtidos por meio dos questionarios respondidos foram tabulados,

dando origem a tabelas e gréaficos. Esses resultados foram analisados e comentados

visando atender os objetivos da pesquisa e do trabalho.

2.7 Delimitagao da pesquisa

A delimitacdo do tema € importante para estabelecer limites e parametros

que buscam dar objetividade e profundidade necessaria ao assunto escolhido.

Nesse sentido, Cervo e Bervian (2002, p. 82), afirmam que “delimitar o tema é
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selecionar um tépico ou parte a ser focalizada”. Afirmam ainda (2002, p. 83) que,
“para delimitar o tema, pode-se ainda fixar circunstancias, sobretudo de tempo e
espaco: trata-se de indicar o quadro historico e geografico, em cujos limites o tema

se localiza”.

Assim, essa pesquisa foi direcionada a pecuaria bovina de corte e aplicada
no municipio de Nova Andradina, MS. O trabalho é dirigido basicamente para a

contabilidade da Pecuaria.

2.8 Estrutura do trabalho

O presente estudo esta estruturado em sete capitulos, além da bibliografia e
apéndices, distribuidos de maneira a proporcionar um melhor entendimento sobre o

assunto tratado, com o fim de responder ao problema inicialmente proposto.

No Capitulo 1 é realizada uma exposicado rapida do ambiente no qual o

tema esta inserido e uma breve justificativa da importancia e necessidade do estudo.

No Capitulo 2 sdo apresentados os conceitos metodoldgicos da pesquisa,
demonstrando o tema, a caracterizagdo do problema, hipotese, objetivo da pesquisa,

justificativa, metodologia da pesquisa, delimitagao do tema e estrutura do trabalho.

No Capitulo 3 é efetuada uma abordagem sobre os conceitos basicos da
pecuaria bovina de corte, uma apresentacao do Estado do Mato Grosso do Sul e da
Cidade de Nova Andradina, o local da pesquisa, € um balango do atual cenario da

pecuaria bovina de corte no Brasil e no exterior.

No Capitulo 4 sdo apresentados conceitos contabeis basicos e a ligagao

com a pecuaria de corte.

No Capitulo 5 sdo expostos os resultados da pesquisa empirica e as

técnicas de pesquisa.

No Capitulo 6 sdo propostos alguns relatérios e controles que visam a

facilitar o dia-a-dia do gestor dessa atividade econémica.
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Finalizando, no capitulo 7, sdo apresentadas as conclusdes do trabalho com

as consideracdes do autor sobre o tema e se a hipétese foi ou ndo confirmada.
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3 UMA ABORDAGEM SOBRE A PECUARIA BOVINA DE CORTE

Este capitulo visa a evidenciar os conceitos, as caracteristicas, o panorama
atual e as perspectivas da pecuaria bovina de corte no Brasil e no exterior. Trata
também do cenario da pesquisa: O Estado de Mato Grosso do Sul e a Cidade de

Nova Andradina.

3.1 Definigao de pecuaria

Ferreira (1995, p. 490) explica que “a pecuaria € a arte e industria do
tratamento e criacdo do gado”. Freire, apud Marion (2001, p. 15) define gado como
“animais geralmente criados no campo, para servigos de lavoura, para consumo
doméstico ou para fins industriais e comerciais”. O gado pode ser: bovino, suino,

caprino, equino, ovino, dentre outros.

Nesse sentido, Marion, Santos e Segatti (2002, p. 29) definem a pecuaria
como “a arte de criar e tratar o gado”. Os mesmos autores (2002, p. 29) explicam
que “a pecuaria cuida de animais geralmente criados para abate, consumo

domeéstico, servigos na lavoura, reproducao, leite, para fins industriais e comerciais”.

A palavra gado, pela definicdo, engloba varios tipos de animais. Todavia,
pelo aspecto econdmico e pela importancia que tal atividade tem para o Brasil, esta

pesquisa é dirigida para a pecuaria bovina de corte.

3.2 Fases de producao do gado bovino

Compreende a uma especializagdo da atividade pecuaria, sendo trés as
fases: a cria, a recria e a engorda. Essas fases representam etapas pelas quais

passam o0s animais destinados ao abate, podendo ser desenvolvida de forma
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conjunta ou separadamente. A importancia em estabelecer as fases de producgéao,
além da justificativa econdmica, verifica-se pelo manejo, isso é, pela aplicagdo de
medicamentos, alimentacao, tipo de pasto, quantidade e pre¢o da terra. Isso porque
o animal jovem tem uma alimentacdo, uma medicacdo, enfim, um tratamento
diferente do animal adulto, assim como o ser humano. Lazzarini Neto apud

Cantarino (1998, p. 54, grifo nosso) entende que:

As fases que apresentam maior rentabilidade sao as de recria e
engorda, embora sejam mais susceptiveis as variagdes de preco no
mercado de animais de reposi¢cdo. Portanto a atividade de cria deve
ser preferencialmente exercida em areas de mais baixa valorizagao.
A fase de recria apresenta dois inconvenientes: de um lado, o maior
risco provocado pela variagao dos preg¢os dos animais de reposicao;
de outro, a necessidade de maior dedicagao ao processo de compra
e venda dos animais. A engorda apresenta elevados riscos e uma
grande dedicagdo ao processo de comercializagdo dos animais, de
modo que outro fator deve ser considerado na fase de engorda: os
animais s&o mais susceptiveis a queda de produtividade dos pastos,
em virtude de apresentarem uma pior conversio alimentar por serem
animais mais erados.

Dessa forma, as propriedades pecuarias podem ser classificadas em
fazendas de cria, recria e engorda (ciclo completo), cria e recria, cria e engorda,

recria e engorda ou somente se concentrar na cria ou na recria ou na engorda.

3.2.1 Cria

Segundo Marion (2002, p. 106), na cria “a atividade basica é a producéo de

bezerro que s6 serado vendidos apds o desmame”.

Lazzarini Neto (2000b, p. 15-16) explica que “a cria é desenvolvida
caracteristicamente por pequenos e medios pecuaristas em terras de baixa
fertilidade”. O mesmo autor explica que “a menor rentabilidade da cria deve-se ao

grande capital imobilizado do criador em matrizes, touros, novilhas e na propria terra,
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ao contrario da recria onde o capital aplicado tem giro muito rapido; compra-se e

vende-se constantemente, sempre procurando o melhor negocio”.

Vale lembrar que o desmame ocorre normalmente entre o oitavo e o décimo
més apds o0 nascimento, e que o “periodo de gestagcdo da vaca corresponde ao
periodo entre a fecundagado da vaca e a parigdo, que no caso de bovinos dura de
280 a 290 dias”, conforme Lazzarini Neto (2000b, p. 36). No tocante a relagéo vaca-
touro, no Brasil, em condicdes normais, recomenda-se a propor¢ao de 25 a 30 vacas
por touro em monta natural. Contudo, essa proporgdo pode ser aumentada em
funcdo de varios fatores, como: condi¢gbes nutricionais, extensdo do periodo de

monta, qualidade do touro, etc.

3.2.1.1 Atributos basicos necessarios para os reprodutores e as matrizes

Para alcangar maior eficiéncia no negdcio pecuaria bovina de corte, é
importante fazer uma sele¢cdo dos melhores animais que serdo os responsaveis pela
continuidade do plantel e, para tal, € necessario perceber algumas caracteristicas e
competéncias. Para Marion (2001, p. 31), as caracteristicas sdo: “fertilidade,
habilidade materna, taxa de crescimento até o ponto de abate, eficiéncia alimentar,
rendimento de carcaca”. Nesse sentido, Lazzarini Neto apud Cantarino (1998, p. 69)

afirma que:

Na escolha do reprodutor devem ser consideradas informagoes
sobre o desempenho do animal, em relagdo aos seus objetivos,
dentre os quais pode-se relacionar o periodo de gestacao, facilidade
de parto, peso ao nascer, precocidade sexual, tamanho das vacas,
circunferéncia escrotal, habilidade materna, capacidade de producao
de leite, caracteristicas de carcacga, temperamento e ganho de peso.

A selecao desses multiplicadores é necessaria na busca de melhor genética
e, consequentemente, de maior produtividade e qualidade, ndo s6 da carne, mas

também dos outros subprodutos, como o couro.
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3.2.2. Recria

Marion (2002, p. 106) menciona que, na recria, “a atividade basica €, a partir
do bezerro adquirido, a produgao e a venda do novilho magro para a engorda”, Para
Lazzarini Neto (2000b, p. 15), “a recria corresponde a etapa que se estende da
aquisicao de bezerros e novilhos até que atinjam determinado peso, quando sao
comercializados “em pé”™. Essa atividade é normalmente explorada por médios e
grandes produtores. O mesmo autor (2000b, p. 16) afirma que “essa atividade exige
a presencga constante do empresario/ produtor a frente do negdcio, porque a compra
e a venda do gado, na recria, sdo constantes, processando-se praticamente no dia-
a-dia”. A atividade de recria, por ser um comércio constante, € bastante arriscada,
pois é refém das leis de mercado. Recria pode também ser entendida como a etapa
que complementa a fase de cria até que o bezerro obtenha peso necessario para ser
comercializado em pé para o setor de engorda ou para fins reprodutivos. Essa pode
ser uma boa estratégia para agregar valor ao bezerro e inibir o poder do mercado.

Nesse sentido, Lazzarini Neto (2000b, p. 81) esclarece que:

Agregar valor ao bezerro significa, simplificadamente, integrar a cria
a recria, ou seja, nao vender simplesmente bezerros, mas também
garrotes, de acordo com a flutuagdo dos pregos no mercado. Em
suma, a idéia € buscar as melhores oportunidades para a venda.

A integragao cria e recria € uma composigao interessante, porém, para tal, é

necessario ter disponibilidade de area e capital.

3.2.3 Engorda

Marion (2002, p. 106) entende que, na engorda, “a atividade basica &, a
partir do novilho magro adquirido, a producéo e a venda do novilho gordo”. Sobre

engorda, Lazzarini Neto (2000c, p. 15) explica que:
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No contexto do processo produtivo da pecudria, a engorda
compreende a fase que se inicia com a aquisicdo de bezerros ou
garrotes e culmina com a sua venda como novilhos terminados,
prontos para abate.[...]

As exploragdes de engorda concentram-se em regides de terras mais
férteis e, consequentemente, de maior produtividade dos pastos,
podendo suportar bovinos mais erados.

Lazzarini Neto (2000c, p. 33) lembra que “o peso ideal para abate se situa ao
redor de quinze arrobas, devido ao maior aproveitamento da parte comestivel da
carcaca (menor quantidade de gordura), além da maior maciez da carne, gragas a
menor idade dos animais”. Para as fémeas, o abate ocorre ao redor de doze a treze
arrobas. Atualmente, apesar da recomendacéo, os animais estdo sendo abatidos um
pouco mais acabados, os machos, em média, com dezessete arrobas, e as fémeas,

com quinze arrobas.

Vale lembrar que o ideal € comprar animais menos pesados para realizar a
engorda, visto que a comercializagdo do animal da-se em arrobas. Assim, quanto

mais pesado o animal, mais caro &, e o lucro com a engorda sera menor.

3.2.3.1 Atributos necessarios na sele¢ao de animais para engorda

Baseado em Lazzarini Neto (2000c, p. 30-35) os critérios para selegao de

animais para a engorda s&o:

a) grau de estrutura corporal: refere-se ao tamanho do esqueleto do animal,

gue quanto maior, maior sera a sua propensao a engorda;

b) condigdo corporal: expressa quéo gordo esta o animal. E preciso evitar a
aquisicdo de animais muito erados (gordos ou acabados), pois € sinal que ja

estao prontos e que engordarao pouco no pasto;
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c) idade e peso vivo: a engorda de bovinos jovens de menor peso € mais
eficiente, porque estes apresentam melhor conversdo alimentar do que
animais mais erados, apesar do maior periodo de terminagdo e menor giro de

capital;

d) sexo: os machos sdo mais eficientes na engorda do que as fémeas, porém
pode ser interessante a aquisicao destas, a precos compensadores, levando-

as até cerca de doze a treze arrobas;

e) castragcao: os animais nao castrados tém maior potencial para o ganho de
peso, porém os frigorificos exigem que os animais sejam castrados, pois a
presenca de alguma fracdo de gordura na carcagca € importante para a

conservacgao e o aspecto da carne;

f) raga: € importante escolher a raca que melhor se adapte ao pasto e as

condigdes climaticas da regiao.

As fases de producdo devem ser encaradas como uma especializacdo no
negocio pecuaria bovina de corte. A opgdo por uma dessas especializagdes ou
mesmo a adog¢ao do ciclo completo depende de uma analise das condi¢cbes que o
produtor detém no momento, como: quantidade de terra, qualidade da terra, tipo de
pasto, capital de giro, disponibilidade para investimentos, qualidade dos

reprodutores, etc.

3.3 Sistema de producao

O sistema de criagdo ou producdo de bovinos é dividido em pecuaria

extensiva e intensiva.
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3.3.1 Sistema de producgao extensivo

O sistema extensivo € aquele em que o animal é produzido em grandes
quantidades de terra, sem suplementacdo alimentar ou cuidados veterinarios
constantes, e no qual alimentam-se das pastagens naturais. Marion (2001, p. 16)
explica que, no sistema extensivo, “os animais sdo mantidos em pastos nativos, na
dependéncia quase exclusiva dos recursos naturais, normalmente sem alimentagcao
suplementar (racdo, sal, etc.), sem cuidados veterinarios constantes”. Cantarino
(1998, p. 59) cita que “neste sistema de criagao sao necessarios cinco hectares para

a criagao de uma unidade animal e sdo abatidos com idade superior a trés anos”.

Cantarino (1998, p. 59) explana que o sistema extensivo “é predominante em
regides pouco povoadas, nas quais o pre¢o da terra é barato, onde as pastagens
naturais s&o abundantes ou possam ser implantadas pastagens de baixo custo”.
Conforme a ANUALPEC (2004, p. 143), “a estratégia dos produtores desse sistema
€ reduzir custos em geral, tanto com recursos humanos, como com insumos e

mecanizagao, buscando o ganho através da economia de escala”.

No tocante as pastagens, nesse tipo de sistema, elas tendem ser naturais
(pastos nativos), sendo comum o cerrado e capins naturais. Lemes (1996, p. 40)
explica que “as pastagens apresentam grande relevancia em todas as regiées onde
predomina a criacdo extensiva, por se constituirem basicamente na unica fonte de

nutrientes”.

3.3.2 Sistema de producgao intensivo

O sistema intensivo é aquele em que se utiliza uma menor quantidade de
terra, ha investimentos na formacdo de pastagens, ha a constante visita de
veterinarios, o gado é de melhor qualidade genética e, além da alimentagdo normal,
ha suplementagao alimentar com racéao, sal, forragens, etc. Cantarino (1998, p. 59)

explica que:
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Neste tipo de criacdo os animais sao abatidos, normalmente com
idade inferior a trés anos, sendo necessario menos de um hectare
para a criagdo de uma unidade animal, ja na criacao extensiva séo
necessarios cinco hectares para a criagdo de uma unidade animal e
sdo abatidos com idade superior a trés anos.

O sistema intensivo pode ser a pasto ou a confinamento.

3.3.2.1 Sistema de producgao intensivo a pasto

O sistema intensivo a pasto é aquele em que o pecuarista investe no plantio
e manutencdo das pastagens, oferece um capim de melhor qualidade e
complementa com a mineralizag&o (sal mineral). Para evitar o efeito sanfona, isso &,
engorda no verdo e 0 emagrecimento no inverno, o pecuarista pode adotar a
suplementagao com volumosos (feno, silagem — milho, sorgo, campineiras — cana de
agucar, capim elefante) ou adotar culturas de inverno (aveia, azevém, trevo, etc).
Segundo o ANUALPEC (2003, p. 55), “existe no Brasil, variando conforme a fonte
consultada, entre 105 milhdes e 115 milhdes de hectares de pastagens artificiais. As
braquiarias sdo as forrageiras mais plantadas, que basicamente sédo de trés
espécies: brizantha, decumbens e humidicola”. Para Lazzarini Neto (2000c, p.45,
grifo nosso), “a escolha de espécies forrageiras se faz com base no manejo a ser
efetuado. De nada adianta implantar um pasto de colonido (napier), por exemplo, se
0 pecuarista nao tiver habilidade em manejar o pastejo e condigbes para adubar,
constantemente, a fim de restituir os nutrientes extraidos pelo boi”. Assim, se o solo
for rico em nutrientes, o recomendado é o capim tipo napier, quando ndo, o ideal é o

tipo branquiaria.
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Figura 1: Sistema de producao intensivo a pasto
Fonte: o autor

3.3.2.2 Sistema de producao intensivo em confinamento

O sistema de producdo em confinamento esta bem difundido e nele ha uma

grande quantidade de animais criados atualmente. Na opinido de Lazzarini Neto

(2000a, p. 15):

Antes da década de 1980, o confinamento se realizava em pequena
escala e, muitas vezes, de forma empirica. Estima-se que, por volta
de 1980, o numero de animais confinados ficava na faixa de 50 mil a
100 mil cabegas. Atualmente, confinam-se, em média, 1,5 milhdes de
animais, com possibilidade de crescimento crescente, determinado
basicamente pelos seguintes fatores:

a.

b.

C.

Aumento do custo de oportunidade da terra, especialmente
préximo aos grandes centros urbanos;

Possibilidade de desovar animais terminados na entressafra,
onde 0s pregos sdo mais atrativos;

Utilizagdo de residuos de agroindustrias na alimentagdo de
bovinos, como verificou nos anos 80 com o uso do bagacgo de
cana em usinas sucroalcooleiras;

Necessidades de maior giro de capital na exploragdo
pecuaria, o que acabara induzindo os produtores a
confinarem durante quase todo o ano e n&do somente nos
periodos criticos da entressafra.



39

O sistema em confinamento, atualmente, sé é utilizado na fase de engorda
e, de forma geral, pode ser entendido como a concentragdo de uma determinada
quantidade de gado (que se alimenta basicamente de ragdo) em um pasto
demarcado.

Segundo Lazzarini Neto (2000a, p. 57):

Os investimentos em instalagdes iniciais a atividade confinamento
sdo altos: da ordem de US$ 50 a US$ 100 por bovino confinado. A
vida util dessas instalagdes, portanto, deve ser a maior possivel.
Assim, as instalagcdes devem ser simples, baratas e funcionais,
sendo que o produtor deve ter em mente que economias
desnecessarias podem resultar em prejuizos muito maiores que os
investimentos prescindidos.

Qualquer complexo de instalagdes para bovinos confinados deve
dispor das seguintes areas:

a) setor de engorda: inclui o curral, cochos para alimentagao,
cochos para sal, bebedouros, cercas porteiras, corredores para
transito de maquinas, sendo dividido geralmente em piquetes
para facilitar o manejo;

b) setor de manejo: engloba os currais de apartagdo, seriga,
corredor, tronco, balanca, embarcadouro;

c) setor de armazenamento e mistura de concentrado: inclui
galpdes que servirdo de depdsitos para alimentos, garagens para
tratores e maquinas agricolas;

d) setor administrativo: escritorio de gerenciamento da
propriedade;

e) setor social: constituido de casas para empregados.

E fato que, na construgdo dessas instalacdes, necessita-se de um estudo
para encontrar o melhor posicionamento para cada setor, visando a facilitar o
manejo e 0 acesso de carga e descarga.

Para driblar os gastos com o confinamento surgiu o semiconfinamento, cuja
idéia basica, conforme Lazzarini (2000c, p. 60, grifo nosso), € “a vedagdo das
pastagens e a distribuicdo de concentrados no préprio cocho (pasto)’. Vedagao de
pastagens consiste em reservar uma fragao destas para ser consumida na seca. Ja
o concentrado, nesse caso, objetiva aumentar a digestibilidade da macega (arbusto
rasteiro que brota de forma abundante; feno em pé), por meio de um incremento de

energia e proteina ao processo.
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Figura 2: Sistema de producao intensivo — confinamento
Fonte: SUPRAREAL (2005)

3.3.3 Unidade padrao animal

Para facilitar o calculo da lotagdo de animais por hectare, bem como o rateio
dos custos indiretos, os animais de categorias diferentes sao transformados em
unidade padrdo animal. Uma unidade padrao animal corresponde a 450 kg de peso
vivo. Exemplo: Um bovino de 380 kg de peso corresponde a 0,84 U.A. (divisdo de

380 kg por 450 kg). O quadro 2 exemplifica a UPA por categoria de animal:

Animal / Categoria U.P.A
Bezerros 0,34
Bezerras 0,25
Novilhos de 1 a 2 anos 0,68
Novilhas de 1 a 2 anos 0,55
Garrote de 2 a 3 anos 0,98
Novilhas de 2 a 3 anos 0,75
Garrote + de 3 anos 1,25
Novilhas + de 3 anos 0,90
Vacas 1,00
Touros 1,25

Quadro 2: Tabela de unidade padrao animal
Fonte: Adaptado de Lazzarini Neto (2000c, p. 95)
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Essa classificagdo pode variar em fungcdo da regido e da raca do animal,
dentre outros fatores.

No tocante as medidas agrarias, existem varias, como alqueire paulista,
alqueire mineiro, alqueire baiano, tarefa baiana, alqueirdo. Para este trabalho, é
adotada a medida hectare (ha), utilizada pelo Governo Federal e, especialmente,
pela Receita Federal, para calculo do Imposto sobre a propriedade territorial e rural -

ITR. Um hectare corresponde a 10.000 m?.

3.4 Classificagao do rebanho

A segmentacado do rebanho por sexo, idade e finalidade € importante para
facilitar o manejo do gado (aplicagdo da vacinagao, alimentagdo, controle de
cobertura, nascimentos, controle de peso, etc), bem como para valoriza-lo quando
nao ha controle de custos. Lemes (1996, p. 37) explica que “manejo € o conjunto de
operagbes que sao executadas com o0s animais no atendimento das suas

necessidades de acordo com a idade, sexo, raca e finalidade do rebanho”.

A tributacdo do imposto sobre circulagdo de mercadorias (ICMS) no Estado
de Mato Grosso do Sul é também baseada na classificagdo dos animais, na qual,
por meio do enquadramento destes na pauta fiscal, divulgada pelo Estado, é pago o

imposto quando ha a venda ou qualquer outro fato gerador determinado pela lei.

A classificagcéo a seguir baseia-se em Marion e Santos (1996, p. 49):

a) bezerro(a): é a cria da vaca ainda em fase de amamentagao. Sua era vai

de zero a 12 meses de idade;

b) novilho(a): € o nome dado ao até entdo bezerro(a), apés o periodo de
desmame. A era do novilho vai de 13 meses até o abate, e a da novilha

vai de 13 meses até a primeira paricéo;
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c) garrote: macho inteiro (ndo castrado) desde o desmame até a entrada na

reproducao;

d) touro: o garrote passa para a categoria de touro em torno de dois a trés
anos apos o0 nascimento e nesse ultimo ano que passa pela
experimentagdo, recomenda-se que a permanéncia no rebanho nao
ultrapasse a faixa de trés a quatro anos. A era do touro comega no 25° ao
35° més, desde que apresente um bom desempenho como reprodutor.
Caso ndo tenha bom desempenho, permanece na categoria de garrote na

qual sera descartado (abate) ou passa para a categoria de boi;

e) boi: bovino adulto acima de trés anos, castro e manso, pode ser

empregado nos servigos agricolas;

f) vaca: € a denominagao dada a novilha apds a primeira paricdo. Assim
como o touro, a vaca passa por um periodo de experimentacdo e, a
medida que demonstra ser uma boa matriz reprodutora, continua no

rebanho, caso contrario, é descartada;

Vale citar que a palavra era corresponde as varias etapas ou estagios da
vida do animal. Exemplo: o tempo que o animal nascido permanece como bezerro é
do nascimento até os doze meses de idade, ou seja, a era ou o tempo que o animal
permanece como bezerro € de doze meses. A palavra “era”, em alguns casos,
também pode ser empregada como medida de tempo ou idade, por exemplo,
quando utilizada na frase: O ideal é comprar animais menos erados para fazer a

engorda, isso é, animais mais novos.
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3.5 O Estado do Mato Grosso do Sul

O Estado do Mato Grosso do Sul foi criado em 11 de outubro de 1977, pela
Lei Complementar n° 31, e a instalagdo do governo teve inicio em 01 de janeiro de
1979 (MATO GROSSO DO SUL, 2004, p.14).

Com extensdo de 357.124,96 km?, localiza-se no Centro-Oeste do Brasil,
juntamente com Goias, Mato Grosso e Distrito Federal, e divide fronteira com a
Bolivia e o Paraguai. O Estado conta com 22 milhdes de hectares de pastagens,
sendo 16 milhdes de pastos plantados e 6 milhdes de pastos naturais. E o maior
estado em criagcédo e abate de bovinos, com mais de 20 milhdes de cabegas de gado
e possui 51 frigorificos de bovinos, sendo 35 sob inspecao federal e 16 sob inspegéo
estadual (MATO GROSSO DO SUL, 2004, p. 14). A figura 3, abaixo, ilustra o Estado
de Mato Grosso do Sul e suas microrregides:

Figura 3: O Estado do Mato Grosso do Sul - divisao politico-administrativa e
microrregional
Fonte: Adaptado de MATO GROSSO DO SUL (2004, p. 9)
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O Estado possui 4 mesorregides geograficas, 11 microrregides geograficas,

77 municipios e 88 distritos, tendo como capital a cidade de Campo Grande. As

Mesorregides e Microrregides sédo as seguintes:

a)

b)

Mesorregiao Pantanais Sul-Mato-Grossenses: MR 01 — Baixo Pantanal:
esta localizada a noroeste do Estado, e abrange quase que totalmente o
Pantanal de Mato Grosso do Sul. Os municipios que dela fazem parte sao
Corumba, Ladario e Porto Murtinho; MR 02 — Aquidauana: formada pelos

municipios de Anastacio, Aquidauana, Dois Irm&os do Buriti e Miranda.

Mesorregiao Centro-Norte de Mato Grosso do Sul: MR 03 - Alto Taquari:
formada pelos municipios de Alcinopolis, Camapua, Coxim, Pedro Gomes,
Rio Verde de Mato Grosso, Sdo Gabriel do Oeste e Sonora; MR 04 — Campo
Grande: localiza-se na regiao central do Estado, com seus rios drenando para
a Bacia do Parana. Os municipios que formam essa microrregido sao:
Bandeirantes, Campo Grande, Corguinho, Jaraguari, Rio Negro, Rochedo,

Sidrolandia e Terenos.

Mesorregiao Leste de Mato Grosso do Sul: MR 05 - Cassilandia: essa
microrregido situa-se a noroeste do estado e conta com os municipios de
Cassilandia, Chapadao do Sul e Costa Rica. O relevo é predominantemente
de planalto, com algumas depressdes e chapaddes; MR 06 - Paranaiba:
formada por Aparecida do Taboado, Inocéncia, Paranaiba e Selviria; MR 07-
Trés Lagoas: os municipios que dela fazem parte sdo Agua Clara,
Brasilandia, Ribas do Rio Pardo, Santa Rita do Pardo e Trés Lagoas; MR 08 —
Nova Andradina: conta com os municipios de Anauriladia, Bataguassu,

Bataipora, Nova Andradina e Taquarussu.
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d) Mesorregidao Sudoeste de Mato Grosso do Sul: MR 09 — Bodoquena: Bela
Vista, Bodoquena, Bonito Caracol, Guia Lopes da Laguna, Jardim e Nioaque,
sdo os municipios que formam essa microrregidao; MR 10 — Dourados: dela
fazem parte os municipios de Amambai, Antonio Jodo, Aral Moreira, Caarapo,
Douradina, Dourados, Fatima do Sul, Itapord, Maracaju, Ponta Pora, Rio
Brilhante, Juti, Laguna Carapa, Nova Alvorada do Sul e Vicentina; MR 11 —
Iguatemi: essa microrregido é formada pelos municipios de Angélica, Coronel
Sapucaia, Deodapolis, Eldorado, Gléria de Dourados, Iguatemi, ltaquirai,
lvinhema, Japora, Jatei, Mundo Novo, Navirai, Novo Horizonte do Sul,

Paranhos, Sete Quedas e Tacuru.

A divisdo do Estado em Mesorregides e em microrregides tem por objetivo
facilitar o planejamento pelo Governo do Estado no desenvolvimento de cada regiéo.

O Estado do Mato Grosso do Sul possui a segunda maior populagéo
indigena do Brasil, com cerca de 60 mil indios, distribuidos em 28 municipios que
compdem as etnias Guarani Kaiowa, Guarani Nhandena, Terena, Kadiwéu, Guato,
Ofaié-Xavante, Kamba, Kinikinao e Atikum. Todas tém descendéncia pré-colombiana
e destacam-se por suas linguas organizadas e habilidade peculiares.

O Estado também se destaca com relagao ao ecoturismo e turismo cientifico
devido ao Pantanal, considerado a maior superficie inundavel do mundo e
reconhecido pela Unesco como patriménio da humanidade.

Vale lembrar que as informacgdes acima citadas, bem como as informacdes
sobre a cidade de Nova Andradina, foram obtidas junto a Secretaria de Estado de
Planejamento e de Ciéncia e Tecnologia, em MATO GROSSO DO SUL (2004).

3.6 A Cidade de Nova Andradina

A cidade de Nova Andradina esta localizada na Mesorregido Leste e na
Microrregido homoénima. A regido foi colonizada por Antdnio Joaquim de Moura

Andrade por volta de 1938, quando adquiriu do Estado a Fazenda Caapora, que
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passou a denominar-se Fazenda Primavera. Em 1951 adquiriu também a Fazenda
Baile, da qual, em 1957, destacou uma gleba, na qual implantou os alicerces da
cidade de Nova Andradina. O municipio foi criado pela lei 1.189, de 20.12.1958 e
sua emancipagao politica € comemorada dia 31 de maio, aniversario da cidade.
Nova Andradina esta a 300 km da capital Campo Grande e tem uma
populacdo de 36 mil habitantes, distribuida em uma area de 4.788,20 km?. E a oitava
cidade do Estado em arrecadacao de ICMS e em populagdo, sendo também rota de
escoamento da producido de Mato Grosso do Sul, rumo aos Estados de Sdo Paulo e
Parana. Além disso, € conhecida pelo seu potencial de exportagao de carne, por
meio de seus dois frigorificos de grande porte, estando, em fase final de construgao,
mais um abatedouro para mais de 200 cabecas/dia. Por essa razdo, nao é
exagerado o titulo de “Capital do Boi Gordo”. A pecuaria € também baseada na
criacdo do gado leiteiro, com uma produgao invejavel de leite e derivados. A
Agricultura destaca-se com a produgdo de milho, mandioca, soja, feijao, arroz e

algodao. A figura 4 destaca a cidade de Nova Andradina e suas cidades vizinhas:

Figura 4: O Municipio de Nova Andradina
Fonte: Adaptado de MATO GROSSO DO SUL (2004, p. 95)
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De acordo com o Censo Agropecuario de 1995-1996, os estabelecimentos

agropecuarios do municipio de Nova Andradina possuem as seguintes medidas:

Medidas N°de
Estabelecimentos

Menos de 10 ha 58
De 10 a menos de 100 ha 573
De 100 a menos de 1.000 ha 351
De 1.000 a menos de 10.000 ha 77
De 10.000 e mais ha 6

Sem Declaragao 4

Quadro 3: Estabelecimentos agropecuarios em Nova Andradina
Fonte: MATO GROSSO DO SUL (2005, p. 2)

Esses estabelecimentos renderam aos cofres do Estado a maior
arrecadacgao de ICMS entre as atividades econémicas desenvolvidas no municipio,
superando o comércio. No ano de 2003, a geragéo total de ICMS do municipio para
o Estado foi de R$ 11.879.366,44, sendo que a pecuaria contribuiu com R$
5.450.711,61, o comércio com R$ 3.787.598,03 e a agricultura com R$
1.232.189,91. O municipio possui 498.405 cabegas de gado, conforme dados da
Secretaria de Planejamento e de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato Grosso do
Sul — Seplanct (MATO GROSSO DO SUL, 2005), sendo a pecuaria sua principal

atividade econdbmica.

3.7 O cenario e perspectivas para a pecuaria bovina de corte brasileira

O processo de globalizacdo da economia mundial vem promovendo a corrida
por melhores indices de qualidade e produtividade, estabelecendo a competicao
para atender as fortes exigéncias dos mercados nacional e internacional.

A pecuaria brasileira € um exemplo de competitividade, ja que possui o
maior rebanho comercial do mundo com mais 170 milhdes de cabecgas (ver tabela 5)
e com indices crescentes de produtividade e qualidade. No tocante ao mercado

externo o Brasil ndo fica atras, sendo atualmente um dos maiores exportadores de



48

carne bovina, batendo exportadores tradicionais, como os Estados Unidos e

Australia (ver tabela 7).

3.7.1 O mercado interno

A produgao da pecuaria bovina de corte no Brasil possui um longo ciclo de
produgao, variando de trés a cinco anos dependendo do nivel tecnoldgico adotado,
sendo também bastante sensivel a renda média da populagdo e ao preco das
carnes substitutas. O consumo de carne per capita vem caindo ano longo dos anos,
pois, em 1995, o consumo médio era de 42,6 quilos de carne por ano e, no ano de
2003, caiu para 36,3 quilos. Essa queda pode ser explicada, dentre outros fatores,
pelo alto consumo no passado, quando o plano real devolveu o poder de compra
aos consumidores, 0 que n&o ocorreu nos anos seguintes. A tabela a seguir

evidencia a evolugao do consumo per capital de carne no Brasil e em outros paises:

Tabela 3: Consumo per capita de carne bovina por ano (Kg/Pessoa/Ano)

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003
Brasil 42,6 42.4 39,0 38,2 36,6 35,7 35,7 35,8 36,3
USA 44,0 441 43,1 43,6 44,1 443 433 443 42,8
Uruguai 60,6 67,3 66,6 72,2 71,3 61,2 51,2 49,6 49,8
Italia 26,5 26,5 24,7 25,0 25,5 27,0 25,1 23,3 21,7
China 3,4 2,8 3,5 3,8 4,0 42 4,3 4,6 4,7
Japao 12,4 11,7 11,8 12,0 12,0 12,4 11,1 10,3 10,7
Australia 35,3 38,4 40,7 38,0 38,1 33,7 33,8 36,0 36,3
Russia 23,0 23,4 23,7 19,4 18,7 15,8 16,5 16,3 16,5
Canada 31,5 30,3 30,9 31,0 32,1 31,7 30,6 31,1 32,5
Franca 26,6 27,2 25,1 25,8 26,5 26,8 24,8 23,0 21,3

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 90)

A tabela acima também evidencia que paises tradicionalmente
consumidores de carne bovina apontaram uma retracdo no consumo, como Estados
Unidos, Uruguai, Australia, dentre outros. Uma resposta para o ocorrido, além da
questao preco e renda, seria a idéia de que a carne vermelha é prejudicial a saude,
gue o consumo da carne branca é mais saudavel e, também, atualmente, a doenca
da “vaca-louca”. Jank e Bliska, apud Miranda (2001, p. 47), explicam que “quanto a

substituicdo entre os tipos de carnes, o ganho significativo na participagao relativa
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do frango em relagdo as demais carnes ocorre em varios paises, inclusive no Brasil
e nos EUA”. Jank, apud Miranda (2001, p.47) afirma que:

Esse aumento deriva basicamente de trés fatores:

a)

Queda no consumo de carnes vermelhas na maioria dos
paises ricos (excec¢ao do Japao) em funcao de preocupacoes
com saude dos consumidores, sanidade da carne e questbes
ambientais.

Melhor capacidade de coordenagao da cadeia do frango e de
uma politica consolidada de marketing por parte dessas
agroindustrias.

Ganhos de produtividade do frango em decorréncia das
melhorias tecnoldgicas dos produtos. Houve queda nos
precos relativos da carne de frango, vis-a-vis as carnes
bovina e suina, respectivamente, ao produtor e ao
consumidor.

No tocante aos pregos internos, nota-se uma evolugdo em reais, porém,

quando transformados em délar tem-se uma reducéo, visto que a arroba média do

boi gordo em 1995 era de US$ 26,2 por arroba e, em 2004, fechou com um preco
médio de US$ 20,7 (ANUALPEC 2005, p. 81). E importante salientar que o preco em

ddlar no Brasil é inferior a outros paises, atras, inclusive, de parceiros do Mercosul,

como o Uruguai, onde o prego da arroba era cotado a US$ 24,5 em média em 2004

(ANUALPEC 2005, p.128).

decorrer dos ultimos anos:

A tabela 4 ilustra a evolugéo do prego do boi gordo no

Tabela 4: Pregco médio do boi gordo

R$/@ a prazo

Estado 2002 2003 2004
Sao Paulo (Noroeste) 4881 58,0 611
M. Grosso (Campo Grande) 46,2 550 ]| 58,2
Goias (Goiania) 46,1 5441 57,1
Parana (Maringa) 4721 56,6 | 59,3
Minas Gerais (Trg. Mineiro) 47 4 56,2 591
Rio Grande do Sul 44 1 4931 504

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2005, p. 84-85)
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Alguns grandes desafios para o gestor da pecuaria de corte sdo o aumento
do consumo no mercado interno, o resgate da rentabilidade passada com maiores
controles sobre os custos de producdo e a agregacao de valor ao produto com mais
qualidade, produzindo uma carne mais saudavel, com rigorosos controles sanitarios
e atendendo a exigéncias de mercado como a rastreabilidade e a certificagao.
Rastreabilidade, conforme Victorelli Neto (2004, p. 53), é a “capacidade de permitir,
rapidamente e com confianga, o resgate histérico de um produto e de seu processo
de produgédo, atuando como mecanismo fundamental na seguranga alimentar da
populagao”. Certificagdo, segundo o mesmo autor (2004, p. 53), € o “conjunto de
medidas e atividades desenvolvidas por um organismo independente da relagao
comercial, de terceira parte, com o objetivo de atestar publicamente, por escrito, que
determinado produto, processo ou servico estda em conformidade com os requisitos
especificados”.

Segundo a ANUALPEC (2005, p. 53), em 2004, o Brasil possuia um rebanho
bovino efetivo de 170.153.901 cabegas de gado, tendo abatido 46.977.803 cabecgas
no mesmo ano, correspondendo a uma taxa de abate de 27,6% do rebanho total. A

tabela a seguir evidencia a evolugao do plantel de gado bovino no Brasil:

Tabela 5: Evolugdo do gado bovino no Brasil

Ano Plantel Abate Taxa Geral Nascimentos Nascimentos
Total de Abate(*) de Bezerros x Abate (**)

1995] 154.058.176 | 36.888.832 23,9% 36.644.549 -0,7%
19961 152.835.009 | 36.710.977 24,0% 37.097.611 1,1%
1997 154.575.206 | 33.785.672 21,9% 37.454.808 10,9%
1998 158.267.696 | 34.262.399 21,6% 39.480.520 15,2%
19991 161.037.074 | 34.882.658 21,7% 39.296.886 12,7%
2000 165.754.929 | 35.550.697 21,4% 41.890.581 17,8%
20011 170.287.792 | 36.797.244 21,6% 43.235.954 17,5%
20021 175.130.180 | 38.475.791 22,0% 45.553.007 18,4%
20031 176.239.431 ] 41.541.519 23,6% 45.457.164 9,4%
20041 170.153.901 | 46.977.803 27,6% 45.573.565 -3,0%

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 63, 66 e 68) e ANUALPEC (2005, p. 53, 56 e 59)

(*) Quantidade de cabegas abatidas sobre o plantel total

(**) Quantidade de nascimentos de bezerros sobre o total de abate
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O Estado do Mato Grosso do Sul possui, atualmente, o maior plantel de
gado bovino do Brasil, seguido do Estado do Mato Grosso e Minas Gerais. A tabela

6 ilustra a afirmacao:

Tabela 6: Rebanho bovino por Estado (cabegas de gado)

Estado 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Mato Grosso do Sul 20.828.086 | 22.001.906 | 22.219.585 | 22.526.917 ] 22.403.644 | 21.088.979
Mato Grosso 17.877.163 | 18.813.895 | 19.854.741 | 21.317.557 | 22.223.877 | 21.068.182
Minas Gerais 19.757.317 | 19.913.355 | 20.159.780 | 20.321.606 | 20.097.019 | 19.151.784
Goids 17.135.365 | 17.090.637 | 17.092.424 | 17.459.378 | 17.346.283 | 16.517.599
Rio Grande do Sul 13.390.979 | 13.518.116 | 13.669.626 | 13.750.885 | 13.538.429 | 12.828.263
Sao Paulo 11.828.730 | 11.765.611 | 11.690.271 | 11.726.753 | 11.581.023 | 10.816.963
Bahia 9.016.412 1 9.491.978 | 9.990.286 | 10.346.534 | 10.443.088 | 10.324.622
Parana 9373468 | 9.390.117] 9.510.136 | 9.593.830 ] 9.518.928 | 9.041.212
Para 7.336.939 | 7.812.969 | 8.350.540 | 8.871.143 9.196.001 9.432.951
Tocantins 5.695.544 | 5.810.549 ] 5.945.054| 6.163.009 ] 6.297.738 ]| 6.316.821
Demais Estados 28.797.071 | 30.145.796 | 31.805.349 | 33.052.568 | 33.593.401 | 33.566.525
Total 161.037.074 | 165.754.929 | 170.287.792 1 175.130.180 | 176.239.431 | 170.153.901

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2005, p. 53)

A tabela 6 mostra uma reducdo do rebanho bovino no ano de 2004 na

maioria dos Estados. Nehmi Filho (2005, p. 27) informa que “a baixa rentabilidade da
cria, as boas taxas de reposicao e a expansédo da soja levaram a nivel recorde o
abate de matrizes. Com isso, reduziu-se o estoque delas em 4 milhdes e o rebanho,
em 6 milhdes”. Os Estados da regiao norte como Para, Tocantins e Roraima tiveram
crescimento, se levado em conta o ano de 2003. Esse crescimento deveu-se a
migragédo de animais para o norte do Brasil pela a existéncia de grandes extensdes
de terras conjugadas com pregos compativeis com a atividade, ficando as terras

mais ao sul destinadas a lavouras de varios produtos.

3.7.2 O mercado externo

O Brasil passou, nos ultimos tempos, a ser um dos maiores exportadores de
carne bovina do mundo, tendo como maiores compradores de carne in natura o
Chile, a Russia e o Egito, e de carne industrializada o Reino Unido e os Estados

Unidos. Alguns pontos que ajudaram o Brasil foram:
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a) maior rebanho comercial do mundo;

b) producgéo de boi a pasto — “boi verde”;

c) combate, controle e erradicagao de doengas — febre aftosa, brucelose,
tuberculose, etc e a adogao da rastreabilidade e certificacao;

d) surgimento de doengas nos rebanhos europeus e americanos;

e) desvalorizagao do Real e valorizagado do Euro em relagédo ao Ddlar.

Lopes (2004, p. 56) explica que:

O processo de crescimento das exportacbes de carne bovina
evidencia-se desde 1994, periodo em que se iniciaram importantes
mudancas na atividade pecuaria nacional. Apds o Plano Real, em um
primeiro momento, o efeito renda, gerado pelo controle inflacionario
(estabilizagdo da moeda), aumentou o consumo interno de carne
bovina, o que capitalizou o setor frigorifico.

Nos anos seguintes, entretanto, cresceu a concorréncia de prego
com outras carnes (frango principalmente) e a politica econdmica
levou o pais a apresentar de novo taxas muito modestas de
crescimento econdmico e de renda. Com isso a demanda interna
pela carne bovina diminuiu e o setor viu-se obrigado a buscar novos
mercados.

A partir de 1996, o pais passou a sustentar um crescimento
ininterrupto de suas exportagbes de carne bovina. Gragas a
expansdo do rebanho e aos ganhos de produtividade, o setor
frigorifico pdde suprir o aumento de pedidos, garantindo o
cumprimento dos contratos, e garantir a compra de grandes
quantidades de um unico pedido, por parte dos paises importadores.
Uma das grandes vantagens do produtor brasileiro é a representada
pela criagdo do bovino a pasto (hoje chamado de “boi verde”), tipo de
manejo tradicionalmente adotado por mais de 90% dos criadores de
gado do pais. O sistema permite produzir a custo muito baixo,
possivelmente o menor do mundo, conferindo alta competitividade a
carne bovina brasileira nos mercados mundiais, em especial
naqueles mais sensiveis a pregos, como os do Oriente Médio, a
Russia, o Leste Europeu e paises da América Latina.

O crescimento das exportagcbes foi favorecido também pela
ocorréncia concomitante de enfermidades em outros paises. Esse
fato impediu que paises antes ativos como exportadores
participassem do mercado internacional, o que fez diminuir a
concorréncia ao produto nacional.

No Reino Unido, a ocorréncia do mal da “Vaca Louca” (encefalopatia
espongiforme bovina — EEB), provocada pela utilizagdo de proteina
animal nas racdes, impossibilitou a exportacido de carne bovina por
aquele pais, bem como derrubou o consumo interno. Os primeiros
casos de EEB no Reino Unido surgiram em 1986, atingindo o auge
em 1992. Desde 1991, apareceram casos de EEB em mais de
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quinze paises da Europa, entre os quais a Alemanha, Franca,
Polbnia, Portugal e Espanha, que abriram seus mercados para
importacdo de carne de outros paises. Em 2001, ainda ocorreram
casos de febre aftosa no Reino Unido, o que novamente prejudicou o
setor pecuario desse pais.

Na Australia ocorreram limitacbes na produgado, devido a eventos
climaticos. Desde 1999, o pais enfrenta um periodo de seca sem
precedentes. O clima forcou a Australia a diminuir seu rebanho,
limitando a oferta da carne que eventualmente seria oferecida a
novos mercados.

O Brasil bateu fortes concorrentes no comércio mundial de carnes e fechou

o0 ano de 2004 como o maior exportador de carne bovina do mundo. Segundo

Stewart (2005, tradugdo nossa), "o Brasil exportou mais carne que qualquer outro

pais em 2004 em termos de volume, mas ficou em terceiro lugar em termos de

faturamento”. E importante verificar a evolugdo, pois de 1995 para 2004, as

exportacdes cresceram 467,94%. A tabela 7 mostra a evolugédo das exportagdes de

carne bovina do Brasil e de alguns importantes paises:

Tabela 7: Exportagdoes mundiais de carne bovina
Mil Toneladas equivalente-carcaga

Pais 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Brasil 287 280 287 370 541 554 789 929 ] 1.208 | 1.630
Australia | 1.109 | 1.026 | 1.184 | 1.268 | 1.270 | 1.338 | 1.399 | 1.366 | 1.264 | 1.300
USA 826 851 969 9851 1.094 | 1.119| 1.029 ] 1.110] 1.143 202
Canada 245 319 382 427 491 523 574 610 384 540
Outros 3.042 | 3.020 | 3.038 | 2.471 | 2.533 ] 2.403 ] 2.035] 2.380 | 2.395 | 2.661
Total 5.509

5.496 | 5.860 | 5.521 | 5.929 ] 5.937 ] 5.826 ] 6.395 | 6.394 6.333|

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 89) e ANUALPEC (2005, p. 80)

O quadro acima evidencia uma grande queda das exportagbes de carne

bovina nos Estados Unidos em 2005, devido a problemas sanitarios. Saboya (2005,

p. 30) explica que:

O ano de 2004 foi um marco para o setor. O Brasil foi praticamente o
unico grande produtor e exportador mundial de proteinas animais a
sair ileso da crise sanitaria, que atingiu grandes exportadores
mundiais, como o Canada (ocorréncia de vaca louca, em 2003),
Estados Unidos (vaca louca, no final de 2003, e gripe aviaria, no
inicio de 2004), China (gripe aviaria, no final de 2003) e Tailandia
(gripe aviaria, em 2004).
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As perspectivas para o mercado mundial de carnes para o Brasil sdo
bastante positivas, a evolucdo do pais nesse comércio € impressionante e o
empenho para aumentar a producdo e a qualidade é uma constante. A meta
brasileira para manter e aumentar as exportagcées é entrar no mercado americano
com carne in natura, assim como no Japdo, Coréia do Sul, Canada entre outros

mercados nobres. A tabela a seguir demonstra o plantel global de gado de corte:

Tabela 8: Rebanho bovino por pais
Milhares de cabega de gado

Pais 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Brasil 152.835| 154.575] 158268 | 161.037| 165.755] 170283 175130 176239 170.154
India 299.802 1 303.030| 306967 | 312.572| 313.774] 317.000| 323.000| 327.250] 330.250
China 110318 | 121.757] 124354] 126983 128.663] 1282421 130.848| 134.672] 138.712
USA 101.656 99.744 99.115 98.199 97298 96.723 96.100 94.882 94.725
Argentina 51.696 49.238 49.437 49.832 50.167 50.369 50.869 50.768 49.066
Australia 26.780 26.710 26.688 27.588 27.720 27.870 27479 26.600 26.600
Russia 35.800 31.500 28.600 27.000 25.500 24.510 23.500 22.285 20.995
Canada 13.412 13.360 13.211 13.201 13.608 13.762 13.488 14.660 15.660
Aftica do Sul 14.067 13.667 13.772 13.580 13.460 13.505 13.635 13.540 13.350
Demais Paises 2445811 237.694] 329.084| 235.104| 229.552] 221921 220.845] 170.600 ] 164.435
total 1.052.943 | 1.053.272 1 1.151.494 | 1.067.095 | 1.067.497 | 1.066.191 ] 1.076.896 | 1.033.499 | 1.025.951

Fonte: Adaptado de ANUALPEC (2004, p. 84) e ANUALPEC (2005, p. 76)

Essa tabela demonstra que o Brasil possui o maior rebanho comercial do
planeta, visto que, na india, esses animais sdo considerados sagrados e, portanto,
nao sdo comercializados.

E salutar esclarecer que equivalente-carcaca € uma unidade padrdo de
medida internacional que visa a transformar a venda de carne industrializada (sem
0ss0) e carne “in natura” (com 0sso) em produtos semelhantes, ou seja, equivalente
ao peso carcaga (animal abatido e limpo). Dessa forma, para encontrar quantos bois
foram necessarios abater para produzir uma tonelada de carne industrializada, é
preciso fazer o seguinte calculo: multiplica-se uma tonelada de carne industrializada
pelo fator 2,5 para encontrar uma tonelada de equivalente carcaga ou o equivalente
a uma tonelada de um boi carcaga. No caso de carne “in natura”, é multiplicado pelo
fator de 1,3 para encontrar uma tonelada de equivalente carcaga, conforme
informacéo do pessoal técnico da revista FNP, em entrevista em 01/03/05 (FERRAZ,
2005).
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3.8 Consideragoes finais do capitulo

De forma geral, foram abordadas algumas particularidades da criagdo de
gado bovino de corte, como as fases de produgao, o sistema de producao (extensivo
ou intensivo), a classificagao do rebanho por era e sexo.

Também foi evidenciada a forga desse segmento econdmico no mercado
interno, bem como seu crescimento e fortalecimento no mercado externo. Por outro
lado, a estagnacgado de pregos no mercado interno juntamente com a redugao de
consumo é fator de preocupagao para o pecuarista, no que se refere ao controle de
custos para a manutengao e/ ou recuperagao de margens.

Neste capitulo, foi também abordado o local onde foi aplicada a pesquisa
empirica, buscando fixar a importancia e as caracteristicas do municipio de Nova
Andradina e também do Estado de Mato Grosso do Sul para essa atividade
econdmica. Afinal, o Estado detém o maior plantel de bovinos, de corte, do Brasil e a

cidade de Nova Andradina € conhecida como a “Capital do Boi Gordo”.
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4 ASPECTOS GERAIS ACERCA DA CONTABILIDADE

4.1 A importéancia da Contabilidade

Toda e qualquer organizagao, tenha fins lucrativos ou ndo, seja uma pessoa
fisica ou juridica, busca e aplica recursos visando a um objetivo. Esses recursos
podem ser proprios ou de terceiros — empréstimo, financiamento, etc. Para trabalhar
de maneira racional e produtiva, as pessoas envolvidas diretamente no processo,
precisam das mais variadas informagdes. Exemplos dessas informacbdes sdo os
montantes aplicados no negocio, os recursos disponiveis, a necessidade de capital
de giro, os valores contraidos a titulo de empréstimos e financiamentos e seus
vencimentos e atualizacdes, os resultados obtidos com a utilizacao desses recursos
e as perspectivas futuras.

Outrossim, os bancos, os investidores, os fornecedores, os clientes, o
governo, os empregados, dentre outros interessados, necessitam de informacgdes
sobre a situagdo e desempenho da organizagao.

A Contabilidade, independentemente do tamanho da organizagao, finalidade
e constituicdo juridica, tem a funcao, dentre outras tantas, de manter um arquivo
basico de informacdo e de disponibiliza-lo ao publico interno e externo dessa
organizagao. Além disso, deve permitir ao usuario entender melhor, de modo geral, a
organizacgao, a posigao atual e as perspectivas para o negécio. Assim, a importancia
da Contabilidade estda em fornecer a seus varios usuarios informagdes uteis, de

forma sintética e ordenada, para a tomada de deciséo.

4.1.1 Definicao de Contabilidade

Para Franco (1997, p. 21, grifo nosso), Contabilidade é:

Contabilidade é a ciéncia que estuda os fendbmenos ocorridos no
patriménio das entidades, mediante o registro, a classificagdo, a
demonstracdo expositiva, a analise e a interpretagdo desses fatos,
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com o fim de oferecer informagoes e orientagées necessarias a
tomada de decisdo sobre a composicdo do patriménio, suas
variagoes e o resultado econdmico decorrente da gestao da riqueza
patrimonial.

ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 51, grifo nosso) definem Contabilidade

da seguinte forma:

Do ponto de vista do usuario, sistema de informacgao e avaliagao
destinado a prover seus usuarios com demonstragoes e analises
de natureza econdmica, financeira, fisica, de produtividade
especial com relagao a entidade objeto de contabilizagdo. Quanto
a seu objeto, ciéncia do Patrimbnio, que evidencia as variagdes
quantitativas e qualitativas do mesmo. Em uma visdo macro, ciéncia
que registra e avalia como e qudo bem a entidade utilizou os recursos
a ela confiados.

Diante do exposto, nota-se a preocupacao da Contabilidade em fornecer
dados, informagdes, analises e orientagdes, com o objetivo de assistir o gestor e
influenciar positivamente na tomada de decisdo. Ademais, verifica-se a preocupagao
pelo estudo do patriménio, de suas variagdes e como os recursos foram utilizados,
bem como pelo processo de registrar e avaliar os fatos contabeis. Contudo, cabe
ressaltar que a informagao deve ser direcionada e adaptada para o tipo de negdcio

ao qual a entidade desenvolve e também para aquele que vai tomar a decisao.

4.1.2 O objetivo da Contabilidade

A Contabilidade é conhecida como a linguagem dos negdcios, e que quanto
mais o0 usuario da informacao contabil entendé-la, melhor serdo suas decisdes. De

acordo com ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 160), o objetivo dessa ciéncia é:

O principal objetivo da Contabilidade é o de permitir, a cada grupo
principal de usuarios, a avaliagado da situagdo econdémica e financeira
da entidade, num sentido estatico, bem como fazer inferéncias sobre
suas tendéncias futuras. Em ambas as avaliacbes, todavia, as
demonstragdes contabeis constituirdo elemento necessario, mas nao
suficiente. Do ponto de vista do usuario externo, quanto mais a
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utilizacdo das demonstracbes contabeis se referir a exploracdo de
tendéncias futuras, mais tendera a diminuir o grau de segurancga das
estimativas envolvidas. Quanto mais a analise se detiver na
constatacado do passado e do presente, mais acrescera e avolumara
a importdncia da demonstragdo contabil. Os objetivos da
Contabilidade devem ser aderentes, de alguma forma explicita ou
implicita, aquilo que o usuario considera como elementos
importantes para seu processo decisorio.

ludicibus (2000, p. 28) entende que:

O objetivo principal da Contabilidade (e dos relatérios dela
emanados) é o de fornecer informagdo econdmica relevante para
que cada usuario possa tomar suas decisdes e realizar seus
julgamentos com seguranga. Isto exige um conhecimento do modelo
decisério do usuario e, de forma mais simples é preciso perguntar ao
mesmo qual a informagdo que julga relevante ou as metas que
deseja maximizar, a fim de delinearmos o conjunto de informacoes
pertinentes. Embora um conjunto basico de informagdes financeiras
consubstaciadas nos relatérios periddicos principais deva satisfazer
as necessidades basicas de um bom numero de usuario, a
Contabilidade ainda deve ter flexibilidade para fornecer conjuntos
diferenciados para usuarios ou decisdes especiais.

Marion (2003, p. 26) afirma que o objetivo principal da contabilidade é “o de
permitir a cada grupo principal de usuarios a avaliagdo da situagdo econémica e
financeira da entidade, num sentido estatico, bem como fazer inferéncias sobre suas
tendéncias futuras”.

Os conceitos apresentados levam a entender que um dos objetivos da
Contabilidade é fornecer informagao util ao usuario, para que este possa julgar e
tomar a melhor decisdo no momento, bem como evidenciar a posig¢ao financeira e
patrimonial da entidade em foco, em determinado instante, e projetar posicoes
futuras. Sao varios os usuarios que podem valer-se das informagdes contabeis,
como: os proprietarios, os investidores, os funcionarios, os clientes, os fornecedores,
as instituicdes financeiras, o governo e o publico em geral. No tocante ao termo util
ou a utilidade da informacdo contabil, a Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade n° 785/95 de 28 de julho de 1995 (CONSELHO REGIONAL DE
CONTABILIDADE, 1999, p. 77), que aprova a NBC-T-1 - Das Caracteristicas da
Informacgao Contabil, explica que:
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1.3 — Dos Atributos da Informagao Contabil

1.3.1 — A Informagéo Contabil deve ser, em geral e antes de tudo,
veraz e equitativa, de forma a satisfazer as necessidades comuns
a um grande numero de diferentes usuarios, ndo podendo
privilegiar deliberadamente a nenhum deles, considerando o fato
de que os interesses destes nem sempre sao coincidentes.

1.3.2 — A informacgao contabil, em especial aquela contida nas
demonstragdes contabeis, notadamente as previstas em
legislacdo, deve propiciar revelagédo suficiente sobre a Entidade,
de modo a facilitar a concretizagdo dos propdsitos do usuario,
revestindo-se de atributos entre os quais sao indispensaveis os
seguintes:

= confiabilidade;

= tempestividade;

= compreensibilidade; e,
= comparabilidade.

1.4 - Da Confiabilidade

1.4.1 — A confiabilidade ¢é atributo que faz que o usuario aceite a
informacdo contabil e a utiize com base de decisbes,
configurando, pois, elemento essencial na relagao entre aquele e
a propria informagao.

14.2 — A confiabilidade da informagdo fundamenta-se na
veracidade, completeza e pertinéncia de seu conteudo.

§1° A veracidade exige que as informacbes contabeis nao
contenham erros ou vieses, e sejam elaboradas em rigorosa
consonancia com os Principios Fundamentais de Contabilidade
e as Normas Brasileiras de Contabilidade, e, na auséncia de
norma especifica, com as técnicas e procedimentos
respaldados na ciéncia da Contabilidade, nos limites de certeza
e previsao por ela possibilitados.

§2° A completeza diz respeito ao fato de a informacgao
compreender todos os elementos relevantes e significativos
sobre o que pretende revelar ou divulgar, como transacoes,
previsdes, andlises, demonstragdes, juizos ou outros
elementos.

§3° A pertinéncia requer que seu conteudo esteja de acordo
com a respectiva denominacao ou titulo.
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1.5 — Da Tempestividade

1.5.1 — A tempestividade refere-se ao fato de a informacao
contabil dever chegar ao conhecimento do usuario em tempo
habil, a fim de que este possa utiliza-la para seus fins.

152 - Nas informagdes preparadas e divulgadas
sistematicamente, como as demonstracbes contabeis, a
periodicidade deve ser mantida. Paragrafo Unico. Quando por
qualquer motivo, inclusive de natureza legal, a periodicidade for
alterada, o fato e suas razdes devem ser divulgados junto com a
prépria informacao.

1.6 — Da Compreensibilidade

1.6.1 — A informagao contabil deve ser exposta de forma mais
compreensivel ao usuario a que se destine.

§1° A compreensibilidade presume que o usuario disponha de
conhecimentos de Contabilidade e dos negécios e atividades
da Entidade, em nivel que o habilite ao entendimento das
informagdes colocadas a sua disposicao, desde que se
proponha analisa-las, pelo tempo e com a profundidade
necessarios.

§2° A eventual dificuldade ou mesmo impossibilidade de
entendimento suficiente das informagdes contabeis por algum
usuario, jamais sera motivo para a nao divulgacgao.

1.6.2 — A compreensibilidade concerne a clareza e objetividade
com que a informagcao contabil é divulgada, abrangendo desde
elementos da natureza formal, como a organizagdo espacial e
recursos graficos empregados, até a redagdo e técnica de
exposigao utilizadas.

§1° A organizagao espacial, os recursos graficos e as técnicas
de exposi¢cdo devem promover o entendimento integral da
informacao contabil, sobrepondo-se, pois, a quaisquer outros
elementos, inclusive de natureza estética.

§2° As informagbes contabeis devem ser expressas no idioma
nacional, sendo admitido o uso de palavra estrangeira somente
no caso de manifesta inexisténcia de palavra com significado
idéntico na lingua portuguesa.

1.7 — Da Comparabilidade

1.7.1 — A comparabilidade deve possibilitar ao usuario o
conhecimento da evolugao entre determinada informagao ao longo
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do tempo, numa mesma Entidade ou em diversas Entidades, ou a
situacdo destas num momento dado, com vista a possibilitar-se o
conhecimento das suas posicoes relativas.

1.7.2 - A concretizacdo da comparabilidade depende da
conservacdo dos aspectos substantivos e formais das
informacdes. Paragrafo unico. A manutencdo da comparabilidade
nao devera constituir elemento impeditivo da evolugdo qualitativa
da informacéao contabil.

Dessa forma, para que o objetivo da Contabilidade seja cumprido totalmente,
a informacéao deve ser util para a tomada de decisdo de quem a esta recebendo. Tal
informacdo deve possuir as caracteristicas de confiabilidade, tempestividade,
compreensibilidade e comparabilidade, bem como ser flexivel para adaptar-se a
necessidade do usuario. Vale lembrar que essa informagcéo deve proporcionar

beneficios superiores a seus custos.

4.1.3 O campo de atuacao da Contabilidade

A Contabilidade surgiu na era do homem primitivo, que a utilizava para
contar o estoque de animais e quantificar a evolugdo do rebanho. Com o surgimento
do Capitalismo, as transagdes patrimoniais comegaram a exigir algumas solugoes e,
a partir dai, as técnicas contabeis ganharam um desenvolvimento impar. Dessa
maneira, desde os tempos mais remotos, e nas atividades mais simples, como
também nas mais complexas a Contabilidade tém o seu campo de atuacgao.

Conforme ludicibus et al. (1998, p. 21, grifo nosso):

A Contabilidade, na qualidade de ciéncia aplicada, com metodologia
especialmente concebida para captar, registrar, acumular, resumir, e
interpretar os fendbmenos que afetam as situagbes patrimoniais,
financeiras e econOmicas de qualquer ente, seja este pessoa fisica,
entidade de finalidades n&o lucrativas, empresa, seja mesmo pessoa
de Direito Publico, tais como: Estado, Municipio, Unido, Autarquia,
etc., tem um campo de atuagdo circunscrito as entidades
supramencionadas, o que equivale a dizer, muito amplo.
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Entdo, depreende-se que o campo de atuacado da contabilidade é infindavel,
e toda e qualquer entidade pode e deve ter um sistema contabil, mesmo sendo a

entidade uma pessoa fisica.

4.1.4 O papel do contabilista

O Contabilista € o profissional habilitado como Contador ou Técnico em
Contabilidade, conforme definido pelo Decreto-Lei 9295 de 27 de maio de 1946 em
seu artigo 2° (BRASIL, 1946). O Contador € o portador de diploma de nivel superior,
com o titulo de Bacharel em Ciéncias Contabeis. Ja o Técnico em Contabilidade é o
contabilista que se formou em nivel médio, ou seja, nos cursos de nivel secundario
(Curso Técnico em Contabilidade). No Brasil, somente os contabilistas devidamente
registrados no Conselho Regional de Contabilidade - CRC — podem exercer a
profissdo.

Marion (2003, p. 25) informa que “a fungédo basica do contador € produzir
informacdes uteis aos usuarios da Contabilidade para a tomada de decisdes”. Por
conseguinte, a missdo do contabilista € a de assessorar o empreendedor ou o gestor
visando a otimizagdo dos resultados e a continuidade da organizagdo, bem como
disponibilizar informag¢des aos varios usuarios das informagdes contabeis. Assim, o
contabilista tem a fungdo de fazer os registros, a escrituragdo, o levantamento de
balancetes e balancos e a apuracdo dos resultados. Além disso, deve fazer
orcamentos, zelar pelo sistema de informacado, disponibilizar informagdes e
interpreta-las, bem como orientar e aconselhar o administrador do negdécio. O
contabilista deve ser entendido como um parceiro que orienta e faz critica, visando
ao mesmo objetivo do empreendedor ou gestor, isso é, ao sucesso e a continuidade

do empreendimento.
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4.1.5 Aplicagao da contabilidade rural e contabilidade da pecuaria

A Contabilidade pode ser aplicada de modo geral para todas as entidades
(empresas, pessoas fisicas, instituicdes de cunho filantrépico, governos, etc.) ou de
forma especifica (utilizada a certo ramo de atividade). Marion (2002, p. 25) explica
que “quando estudada de forma genérica, a Contabilidade € denominada
Contabilidade Geral ou Contabilidade Financeira. Quando aplicada a um ramo
especifico, normalmente € denominada de acordo com a atividade daquele ramo”.
Desse modo, entende-se que a Contabilidade Rural é a Contabilidade Geral dirigida
as Entidades Rurais e a Contabilidade da Pecuaria é a Contabilidade Geral dirigida
as Entidades Pecuarias.

Nas palavras de ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 52), “Contabilidade da
Pecuaria € o ramo da contabilidade geral aplicada as atividades pecuarias, de
maneira geral a grandes animais domesticaveis”. A Contabilidade Pecuaria assim
como a Contabilidade de forma geral remonta aos tempos mais antigos: as épocas
nas quais o homem ja a utilizava para a contagem dos rebanhos.

Nesse contexto, diz Marion (2003, p. 13) que:

Os primérdios da Contabilidade resumem-se praticamente no homem
primitivo contando (inventariando) seu rebanho. O homem, cuja
natureza é ambiciosa, ndo se preocupa apenas com a contagem de
seu rebanho, mas - 0 que € mais importante — com o crescimento,
com a evolugao do rebanho e, consequentemente, com a evolugao
de sua riqueza. Assim, ele faz inventarios (contagem) em momentos
diferentes e analisa a variagdo de sua riqueza.

A Contabilidade é importante ndo s6 pelas informagbdes que oferece, mas
também pelo controle e pela mensuracdo da evolucdo da riqueza daquele que a

utiliza. Cella (2002, p. 40) menciona que:

O bom produtor rural controla seus gastos e sabe analisar os dados
levantados de modo a saber qual foi o lucro obtido em cada
atividade. Que um bom produtor rural sempre possui um sistema de
controle, mesmo que simplificado, do tipo entradas e saidas de
dinheiro do caixa.
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Nesse sentido, Neves (2001, p. 88) informa que “a busca pela qualidade da
informacdo torna-se necessaria hoje porque a pecuaria ndo tem a mesma
rentabilidade que em tempos anteriores e, como qualquer outro ramo de negdcio,
deve ser bem administrada, além de exigir pessoal capacitado”.

A atividade pecuaria necessita de uma gama de informagdes que a
contabilidade pode fornecer, em especial as de cunho econdmico-financeiro como
as de ordem fisico-quantitativa, ambas imprescindiveis para a mensuragcido do

desempenho do negdcio.

4.2 Contabilidade financeira e a Contabilidade gerencial

A Contabilidade e suas informacgdes devem ser direcionadas a cada tipo de
usuario, pois cada um tem sua area de interesse, e 0s objetivos nem sempre sao
comuns. Alguns usuarios tém interesse somente nas informagdes fornecidas pelas
demonstragdes financeiras, outros necessitam, além dessas informacdes, de
projecbes, dados quantitativos e qualitativos, comparagdes com empresas de
mesmo ramo, informacgdes orcamentarias, em moeda diferente da local, etc, isso €,
informacdes ou formatos que n&o sao os rotineiros. Para suprir as necessidades de
cada usuario, a Contabilidade oferece segmentacbes, desse modo, € interessante
destacar as diferencas entre a Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial.

A contabilidade financeira ou Contabilidade tradicional é aquela regida pelos
principios de contabilidade geralmente aceitos, sendo dirigida para fins societarios,
tributarios e fiscais. Dessa forma, esta presa a regulamentagdes governamentais e
de entidades de classe. O publico alvo dessa Contabilidade sdo os fornecedores,
clientes, acionistas, governo, bancos, ou seja, usuarios da informacgéo contabil que
estdo fora da entidade.

A Contabilidade gerencial € aquela dirigida estritamente para o publico
interno da entidade, e segue as regras determinadas pela direcdo da entidade. Essa
contabilidade é direcionada ao planejamento, controle, avaliagdo de desempenho e,

principalmente, a tomada de decisao.
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Padoveze (2003, p. 10) explana que:

Os métodos da Contabilidade Financeira e da Contabilidade
Gerencial foram desenvolvidos para diferentes propdsitos e
diferentes usuarios das informagdes financeiras. Ha, no entanto,
numerosas similaridades e areas de sobreposi¢cao entre os métodos
da Contabilidade Financeira e Gerencial, a qual é relacionada com o
fornecimento de informacdes para os administradores — isto €,
aqueles que estdo dentro da organizagdo e que sao responsaveis
pela direcao e controle de suas operacdes. Ela pode ser contrastada
com a Contabilidade Financeira, que € relacionada com o
fornecimento de informagdes para os acionistas, credores e outros
que estao fora da organizacgao.

Nesse sentido, afirmam ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 51):

A Contabilidade Gerencial € uma especializacdo contabil voltada
para fins internos, de carater confidencial. Procura suprir os gestores
de uma gama maior de informagdes, exclusivamente para a tomada
de decisbes. E um enfoque especial conferido as varias técnicas e
procedimentos contabeis ja conhecidos e tratados na contabilidade
financeira, na contabilidade de custos, na analise financeira e de
balanco, etc, colocados em uma perspectiva diferente, num degrau
de detalhe mais analitico ou em uma forma de apresentacéo e
classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gestores das
entidades em seu processo decisério.

A Contabilidade Gerencial pode utilizar os mesmos relatérios da
Contabilidade Financeira, bem como possuir relatorios proprios e no periodo de
tempo que mais interesse. Ela aceita todo e qualquer tipo de informacao, seja ela
monetaria, quantitativa, expectativa, de tendéncia e de proje¢cdo. O importante é
colocar ao dispor do gestor toda e qualquer informagdo que este entenda ser
necessaria ao negocio e no formato e periodo de tempo que a torne util.

A Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial podem ser
entendidas como uma especializagao contabil, assim como a Contabilidade de
Custos ou a Contabilidade Tributaria. De qualquer forma, o que importa € que, se os
atributos das informagdes contabeis forem seguidos (confiabilidade, tempestividade,
compreensibilidade e comparabilidade) e os usuarios atendidos, a Contabilidade de

forma geral estara cumprindo o seu papel.
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O quadro 4, a seguir, faz uma comparagao entre a Contabilidade Financeira

ou Societaria e a Contabilidade Gerencial:

Fator

Contabilidade Societaria

Contabilidade Gerencial

Usuarios dos relatorios

Externos e internos

Internos

Objetivos dos relatdrios

Facilitar a analise financeira para
as necessidades dos usuarios
externos.

Objetivo especial de facilitar o
planejamento, controle, avaliacao
de desempenho e tomada de
decisdo internamente.

Forma dos relatorios

Balango Patrimonial,
Demonstragdo de Resultados,
Demonstra¢do das Origens e

Aplicagdes de Recursos e
Demonstragdo das Mutagdes do
Patriménio Liquido.

Relatorios Contabeis Tradicionais,
Orgcamentos, Projecdes,
Relatérios de Desempenho,
Relatorio de Custo, Relatorios
Especiais ndo-Rotineiros para
facilitar a tomada de decisdo,
Real x Orcado.

Freqiiéncia dos relatorios

Anual, trimestral, e
ocasionalmente mensal.

Quando necessario pela
administracgao.

Custo de valores utilizados

Primariamente historicos
(passados).

Historicos e esperados (previstos).

Bases de mensuragao para
quantificar dados

Moeda corrente.

Varias bases (moeda corrente,
estrangeira, forte, medidas fisicas,
indices etc.).

Restri¢des nas informagdes
fornecidas

Principios Contéabeis geralmente
Aceitos.

Nenhuma restri¢ao, exceto as
determinadas pela administracao.

Caracteristica da
informagao fornecida

Deve ser objetiva (sem viés),
verificavel, relevante e a tempo.

Deve ser relevante e a tempo,
podendo ser subjetiva, possuindo
menos verificabilidade e menos
precisdo.

Perspectiva dos relatérios

Orientagao historica.

Orientagdo para o futuro, a fim de
facilitar o planejamento, controle
e avaliagdo de desempenho antes
do fato (para impor metas),
acoplada com uma orienta¢do
histdrica para avaliar os resultados
reais (para o controle posterior do
fato).

Quadro 4: Comparacgao entre a Contabilidade Societaria e a Contabilidade Gerencial
Fonte: Padoveze (2003, p. 11)
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4.3 Relatorios contabeis e sua utilidade

Relatdério contabil, segundo Marion (2003, p. 39) é “a exposi¢cao resumida e
ordenada de dados colhidos pela contabilidade. Objetiva relatar as pessoas que se
utilizam da contabilidade (usuarios da contabilidade) os principais fatos registrados
pela contabilidade em determinado periodo”. Assim, relatério contabil € o produto
final de um processo contabil, e o conjunto desses relatérios € denominado
demonstracdes financeiras. Estas, conforme a Lei 6404/76, artigo 176 (BRASIL,

1976), sdo constituidas por:

o Balanco Patrimonial;

o Demonstrag&o dos Lucros ou Prejuizos Acumulados;

o Demonstragao do Resultado do Exercicio;

o Demonstracéo das Origens e Aplicagdes de Recursos, €;

o Notas Explicativas.

Essas demonstragbes, exigidas por lei, e outras demonstragbes, né&o
obrigatérias, como o Fluxo de Caixa, indicadores financeiros, de controle e
desempenho, tém por objetivo auxiliar os varios interessados em uma organizagao a
entendé-la melhor. Quando esses relatérios séo dirigidos para o publico externo da
entidade, €& preciso seguir algumas regras e manter padrbes para ajudar na
compreensao e comparabilidade, como os principios contabeis geralmente aceitos,
determinar o periodo contabil, 0 método e o regime a ser adotado. Quando esses
relatorios sao destinados ao publico interno da entidade, as regras sao determinadas
pelo usuario, conforme dito anteriormente.

De acordo com Gabas e Trigo apud Nunes e Serrasqueiro (2004, p. 90, grifo
nosso), “as demonstragdes financeiras, segundo os utilizadores internos, sédo uteis,
respectivamente, para as decisdes de distribuicdo de dividendos, conhecimento
geral da empresa, decisbes de financiamento e, por ultimo, para as decisdes de
investimento”. Kassai (1996, p. 223) corrobora ao afirmar que “a utilizagdo de

relatorios contabeis - financeiros traz como contribuicdo relevante para o gestor a
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reflexdo sobre o funcionamento de sua empresa”. Dessa maneira, ao utilizar as
demonstragdes financeiras e suas informagdes, o usuario tende a compreender
melhor a empresa, seus custos, gastos, seus pontos fortes e pontos criticos que
merecem maior atengao.

O Periodo contabil, também conhecido como exercicio social, € 0 momento
em que ha o levantamento do Balango Patrimonial, ou seja, o espago de tempo
escolhido para evidenciar a posicdo patrimonial e financeira da entidade.
Normalmente, tal periodo coincide com ano civil, entretanto, cada entidade deve
definir o melhor periodo, em fungao de suas necessidades. O método de partidas
dobradas estabelece que ndo “ha credor sem devedor”, isto &, para cada crédito ha
um débito. O regime de competéncia € aquele que determina que as receitas e as
despesas devem ser contabilizadas de acordo com que o fato gerador acontece, no
momento que acontecem, independentemente da liquidacdo (pagamento ou
recebimento). Dessa forma, ludicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 28) afirmam: “as
receitas e despesas sao apropriadas ao periodo em funcédo de sua incorréncia e da
vinculacido da despesa a receita, independentemente de seus reflexos no caixa”.

O quadro 5 ilustra a composicao das Demonstragdes Financeiras:

| BALANCO PATRIMONIAL | DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO
DEMONSTRAGAO DE LUCROS DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E
OU PREJUIZOS ACUMULADOS APLICACOES DE RECURSOS
[ NOTAS EXPLICATIVAS |

Quadro 5: As demonstragoes financeiras obrigatérias
Fonte: o autor

E necessario esclarecer que o periodo contabil ou exercicio social é
composto de doze meses, ndao havendo a necessidade de coincidir com o ano civil.
Além disso, as notas explicativas compreendem informacgdes que nao estdo claras
ou evidentes nos outros demonstrativos e, a partir dai, decorre a necessidade de

maiores detalhes, vistos mais adiante.
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Essas demonstragdes financeiras sdo as exigidas por lei, porém o usuario
da informacédo contabil, principalmente o usuario interno, nao esta limitado a esses
relatorios. A Contabilidade, por ser um poderoso banco de dados, pode disponibilizar

e adaptar as informacdes de acordo com a necessidade do usuario.

4.4 O custo-beneficio da informagao contabil

O custo-beneficio € uma questdo de juizo de valor, um elemento de
julgamento muito importante, no qual € necessario estabelecer se determinadas
informagdes, contabeis ou n&o, valem o custo para evidencia-las (hora homem,
material, processamento, etc.). Dessa forma, é importante mensurar o beneficio que
a informagao trara aos usuarios e o esforco para obté-la. Para essa analise, é
preciso também levar em consideragao o tipo de negdcio, tamanho, recursos gerais
disponiveis, etc.

Maciel (2003, p. 30) explica que “como 0s recursos sdo escassos ha geragao
da informacéao gerencial deve-se avaliar o custo-beneficio desta informacéo, pois ela
sO sera desejada se contribuir com a redugdo do custo e com o aumento da
lucratividade e da competitividade”. Desse modo, todas e quaisquer informacgdes
contabeis, inclusive as gerenciais, devem ser pensadas sobre esse prisma, isto &,

devem trazer beneficios e contribuigcdes superiores ao trabalho para evidencia-las.

4.5 Tributos e contribuigées na atividade pecuaria

A exploragdo da atividade rural pode ocorrer pela pessoa juridica ou pela
pessoa fisica, que € o modelo mais utilizado no Brasil. De acordo com Marion (2002,
p. 29), “no Brasil, prevalece a exploragdo na forma de pessoa fisica, por essa ser
menos onerosa que a de pessoa juridica, além de proporcionar mais vantagens de
ordem fiscal, principalmente em relagcdo a pequenas atividades”.

As pessoas fisicas, para efeito de tributacdo do imposto de renda, ndo

precisam fazer escrituragdo contabil, somente livro caixa. A lei no. 9.250, de 26 de
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dezembro de 1995 (BRASIL, 1995), em seu artigo 18 e paragrafos, faculta a pessoa
fisica apurar o resultado da exploracdo da atividade rural mediante prova
documental, dispensando o livro Caixa, se tiver auferido receitas brutas anuais até o
valor de R$ 56.000,00. O texto da lei diz o seguinte:

Art. 18° O resultado da exploracdo da atividade rural apurado pelas
pessoas fisicas, a partir do ano-calendario de 1996, sera apurado
mediante escrituracdo do Livro Caixa, que devera abranger as
receitas, as despesas de custeio, os investimentos e demais valores
que integram a atividade.

§ 1° O contribuinte devera comprovar a veracidade das receitas
e das despesas escrituradas no Livro Caixa, mediante
documentagcdo idénea que identifique o adquirente ou
beneficiario, o valor e a data da operacao, a qual sera mantida
em seu poder a disposicdo da fiscalizagdo, enquanto nao
ocorrer a decadéncia ou prescricao.

§ 2° A falta da escrituracdo prevista neste artigo implicara
arbitramento da base de calculo a razdo de vinte por cento da
receita bruta do ano-calendario.

§ 3° Aos contribuintes que tenham auferido receitas anuais até
o valor de R$ 56.000,00 (cinglienta e seis mil reais) faculta-se
apurar o resultado da exploracdo da atividade rural, mediante
prova documental, dispensado o registro do Livro Caixa.

Na sessao perguntas e respostas das pessoas fisicas (atividade rural), a

Receita Federal esclarece na questao 432 (BRASIL, 2004) o seguinte:

Também é permitido, a pessoa fisica, apurar o resultado pela forma
contabil. Nesse caso, deve efetuar os langamentos em livros préprios
de contabilidade, necessarios para cada tipo de atividade (Diario,
Caixa, Razao etc.), de acordo com as normas contabeis, comerciais
e fiscais pertinentes a cada um dos livros de registro utilizados.

Ha outros tributos na atividade rural, mesmo para pessoas fisicas, tais
como:
a) Contribuigcbes Previdenciarias — INSS: aliquota de 2,85% sobre o

faturamento do més. Os contribuintes sao pessoas fisicas e juridicas;
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b) Imposto sobre a Propriedade Territorial € Rural — ITR: Anceles
(2001, p. 376) informa que “o ITR tem como fato gerador a
propriedade, o dominio util ou a posse a qualquer titulo de imével
rural localizado fora da zona urbana do municipio, em 1° de janeiro
de cada ano”. O contribuinte pode ser pessoa fisica ou juridica. A
premissa desse imposto é que quanto mais a area € produtiva menor
sera o ITR;

c) Contribuigdo Sindical Rural: de forma geral, sdo contribuintes todos
os proprietarios rurais que explorem atividades econémicas rurais. A
base de calculo é o valor da terra tributavel (VTNt), no caso das
pessoas fisicas, e para as pessoas juridicas, o valor do capital
atribuido ao imovel rural, sendo as aliquotas escalonadas por faixa
de valor do capital ou VTNt;

d) Contribuicdo Social Sobre o Lucro: é devida somente pelas pessoas
juridicas e segue a mesma sistematica de calculo do IRPJ;

e) Contribuicdo para o PIS/PASEP e COFINS: sdo contribuintes
somente as pessoas juridicas de direito privado. O fato gerador é o
faturamento e demais receitas do periodo. As receitas provenientes
de superveniéncias ativas (nascimento de animais, valoracdo do
estoque a valor de mercado) ndo compdem a base de calculo para a
Cofins e para o PIS/PASEP. Sobre superveniéncias, Anceles (2001,
p. 315) explica que “...] embora constitua receita operacional
tributavel pelo imposto de renda, ndo compde a base de calculo da
Cofins e PIS/PASEP”.

Como visto, alguns impostos e contribuigdes incidem somente na pessoa
juridica. Assim, o empresario deve questionar seu contabilista e verificar qual a
opgao mais vantajosa para o negocio, sem esquecer que a contabilidade deve ser
aplicada para a tomada de decisao, para fazer o empresario entender melhor o

negocio, ndo somente para a apuragao de tributos.
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4.6 Consideracgoes finais do capitulo

Neste capitulo, foram abordados temas como a importdncia da
Contabilidade para as entidades, as definicbes de Contabilidade geral e pecuaria, o
papel do contabilista, as caracteristicas da Contabilidade Gerencial e as diferengas
em relacdo a Contabilidade Financeira. As demonstragdes contabeis também foram
estudadas neste capitulo, procurando dar uma nogao geral sobre as mesmas aos
leitores. E importante ressaltar que o objetivo da Contabilidade é fornecer
informacdo util ao usuario para que este possa tomar decisbes econbémicas com

maior precisao e seguranga, bem como permitir a inferéncia de situag¢des futuras.
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5 RESULTADO DA PESQUISA DE CAMPO E ANALISE DOS DADOS

5.1 Introducgao

Este capitulo apresenta os resultados, os comentarios e as conclusdes da
pesquisa de campo realizada. A pesquisa foi aplicada a todos os escritérios
contabeis registrados no Conselho Regional de Contabilidade de Mato Grosso do
Sul — CRC/ MS, com domicilio na Cidade de Nova Andradina, MS.

A populacdo da pesquisa € formada por dezesseis entidades contabeis,
sendo que dez entidades responderam adequadamente a pesquisa, quatro nao
responderam e duas nao trabalham com contabilidade da pecuaria.

A tabela 9 demonstra a populacao alcangada pela pesquisa:

Tabela 9: Numero de formularios distribuidos e respostas obtidas

Formularios Reponderam Nao se Encaixam Nao
Enviados Adequadamente na Pesquisa Responderam
16 10 2 4
% 62,5% 12,5% 25,0%

O grafico 3 ilustra de forma clara o fato:

25,0%

12,5%

62,5%

OReponderam Adequadamente CON&Zo se Encaixam na Pesquisa
BNao Responderam

Grafico 3: Qualidade das respostas obtidas
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A cidade de Nova Andradina concentra, além da pecuaria, outras atividades
econdmicas, tais como: a agricultura, o comércio e servigos. As entidades que nao
se encaixam na pesquisa estdo trabalhando com essas outras atividades
econdmicas, ou seja, dois escritérios afirmaram que ndo atendem clientes de
pecuaria bovina de corte, sendo o foco o comércio, a agricultura e os servigos.

Para a coleta de dados foi elaborado um questionario contendo quinze
questdes (apéndice A), com perguntas abertas e fechadas, além dos dados de
identificacdo do entrevistado.

O objetivo do formulario era compreender melhor o perfil do contabilista e
dos usuarios das informacgbes contabeis, bem como detectar quais os relatorios
contabeis mais utilizados e se no momento da tomada de decisdo, a Contabilidade,
ou melhor, os contabilistas e os relatoérios contabeis sao utilizados como subsidio ou
nao.

No tocante aos dados pessoais dos proprietarios ou responsaveis pelas
entidades pesquisadas, a pesquisa constatou que todos os respondentes sao

técnicos em contabilidade.

5.2 Tabulagao e analise

A seguir, sdo apresentadas as questdes formuladas, as respostas obtidas e
alguns comentarios:

As primeiras seis perguntas visavam a conhecer o escritério de contabilidade
e também verificar o perfil do cliente. Desse modo, foram abordados assuntos
relativos a quantidade de clientes, ao faturamento, plantel de animais e tamanho da
propriedade.

A primeira questdo versou sobre o numero de clientes que os contabilistas

atendiam e que atuavam na pecuaria bovina de corte, a saber:

Questao 1. Quantos clientes o senhor possui que tem como atividade

predominante a pecuaria bovina de corte?
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O objetivo especifico dessa questao era conhecer melhor a entidade contabil
e deduzir sobre sua especializagao, isso €, se havia quantidade de clientes na area

de pecuaria bovina de corte. A tabela abaixo evidencia as respostas:

Tabela 10: Faixa de clientes por entidade contabil na pecuaria de corte

Entidades Numero de Clientes

Contabeis por Entidade Contabil %
5 tem até 10 Clientes 50,0%
3 tem de 11 a 25 Clientes 30,0%
1 tem de 126 a 150 Clientes 10,0%
1 tem mais de 200 Clientes 10,0%
10 Total de Respondentes 100,0%

A tabela 10 demonstra que cinco entidades contébeis, ou seja, 50,0% da
populacido respondente, possuem até 10 clientes sob sua orientagcdo que atuam na
area de pecuaria bovina de corte; trés entidades contabeis, ou 30,0% dos
pesquisados, tém entre 11 e 25 clientes nesse ramo de atividade; um escritorio tem
entre 126 e 150 clientes e um outro tem mais de 200 clientes nesse segmento
econdmico.

O gréfico 4, a seguir, ilustra as respostas obtidas com relagdo ao numero ou

a faixa de clientes que cada entidade contabil possui:

Wm1; 10% O1; 10%

E3; 30%

a5; 50%

Htem até 10 Clientes Mtem de 11 a 25 Clientes
WMtem de 126 a 150 Clientes [Otem mais de 200 Clientes

Grafico 4: Faixa de clientes por entidade contabil
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No que se refere ao numero absoluto de propriedades pecuarias
assessoradas pelos escritorios respondentes, pelas respostas obtidas na primeira
questao, estima-se que totalizam, aproximadamente, 417 propriedades produtoras
de bovinos para abate. A tabela 11 demonstra essa estimativa de propriedades

abrangidas pela pesquisa por meio das entidades contabeis:

Tabela 11: Estimativa de clientes por respondente/ entidade contabil

Identificagao Faixa Estimativa | % clientes
do Respondente de Clientes de Clientes | p/ Contab.
A 11 a 25 Clientes 18 4,3%

B até 10 Clientes 5 1,2%

C até 10 Clientes 5 1,2%

D até 10 Clientes 5 1,2%

E 126 a 150 Clientes 138 33,1%

F mais de|200 Clientes 200 48,0%

G até 10 Clientes 5 1,2%

H 11 a 25 Clientes 18 4,3%

| 11 a 25 Clientes 18 4,3%

J até 10 Clientes 5 1,2%

Total de 10 respondentes (de A a J) 417 100,0%

A tabela 11 demonstra as entidades contabeis respondentes identificadas
por letras, que vao de A a J, e a faixa de clientes da area pecuaria bovina de corte
que cada respondente possuia no momento da pesquisa. Assim, percebe-se que o
contabilista A tem uma faixa de 11 a 25 clientes, na qual estima-se que sejam, na
média, 18 clientes, bem como os contabilistas H e I. Ja a entidade contabil B tem até
10 clientes que, na média, resulta em torno de 5 clientes, assim como os
respondentes C, D, G e J. O contabilista E tem uma média de 138 clientes e
encaixa-se na faixa entre 126 a 150 clientes. O contabilista F tem mais de 200
clientes, sendo que foi adotado como média o total de 200 clientes.

O objetivo dessa estimativa era descobrir o numero de entidades que
trabalham com a pecuaria bovina de corte alcangada pela pesquisa.

O grafico 5 ilustra em termos percentuais a relagao entre os contabilistas e

0 numero de propriedades pecuarias sob seus cuidados.
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Grafico 5: Estimativa percentual de clientes por entidades contabil

O grafico 5 demonstra que da estimativa de clientes por contabilistas

A questado de numero dois procurou determinar qual a predominancia do tipo

fiscal é controlado o negécio?

As repostas recebidas estdo compiladas na tabela a seguir:

C, D, G e J possuem, cada um, 1,2% dos contratantes de servigos contabeis.

contabeis controlavam o negdcio. A pergunta foi redigida da seguinte maneira:
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pesquisados, a entidade F concentra 48,0% dos clientes ou, em termos absolutos,
200 clientes em média. O contabilista E possui 33,1% ou 138 clientes. Os

contabilistas A, H e | concentram, cada um, 4,3% dos clientes. Ja os contabilistas B,

juridico (se pessoas fisicas ou pessoas juridicas) em que os clientes das entidades

Questao 2. Dos clientes acima, em termos percentuais, em qual entidade



Tabela 12: Entidade fiscal na qual é controlado o negécio pelo pecuarista

Identificagao Faixa Percentual

do Respondente de Clientes P. Fisica P. Juridica
A 11 a 25 Clientes 100,0% 0,0%

B até 10 Clientes 100,0% 0,0%

(03 até 10 Clientes 67,0% 33,0%

D até 10 Clientes 100,0% 0,0%

E 126 a 150 Clientes 95,0% 5,0%

F mais de | 200 Clientes 99,0% 1,0%

G até 10 Clientes 80,0% 20,0%

H 11 a 25 Clientes 100,0% 0,0%

| 11 a 25 Clientes 100,0% 0,0%

J até 10 Clientes 100,0% 0,0%
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A tabela 12 demonstra a faixa de clientes por contabilistas, identificados

pelas letras de A a J, e o percentual de pessoas fisicas e pessoas juridicas

assistidas pelos contabilistas. Dessa maneira, pode-se dizer que o contabilista ou

escritorio A tem como clientes 100% pessoas fisicas, assim como B, D, H, 1 e J. O

escritorio C tem 67% pessoas fisicas e 33% pessoas juridicas como clientes. Ja a

entidade E tem 95% pessoas fisicas e 5% pessoas juridicas, € possui, em média,

138 clientes na area de pecuaria bovina de corte. O escritério F tem 99% de clientes

pessoas fisicas, tendo esse contabilista mais de 200 clientes, e a entidade contabil

G tem 80% dos clientes pessoas fisicas e 20% pessoas juridicas.

Em resumo, seis respondentes afirmaram ter como clientes 100% pessoas

fisicas, ou seja, 60% dos respondentes, e os demais, tem percentuais variados. A

tabela 13 demonstra os numeros:

Tabela 13: Resumo em que entidade fiscal é controlado o negécio

NUmero de Respondentes Respostas %
6 contabilistas tém 100% dos clientes Pessoas Fisicas 6 60,0%
1 contabilista tem 99% dos dlientes P Fisicas e 1% P. Juridicas 1 10,0%
1 contabilista tem 95% dos dlientes P. Fisicas e 5% P. Juridicas 1 10,0%
1 contabilista tem 80% dos dlientes P. Fisicas e 20% P. Juridicas 1 10,0%
1 contabilista tem 67% dos clientes P. Fisicas e 33% P. Juridicas 1 10,0%
Total 10 100,0%




O grafico 6 evidencia o fato em termos relativos:

10,0%

10,0%

10,0%

10,0%

60,0%

06 contabilistas tém 100% dos clientes Pessoas Fisicas
B 1 contabilista tem 99% dos clientes P Fisicas e 1% P. Juridicas
O1 contabilista tem 95% dos clientes P. Fisicas e 5% P. Juridicas
O1 contabilista tem 80% dos clientes P. Fisicas e 20% P. Juridicas
B 1 contabilista tem 67% dos clientes P. Fisicas e 33% P. Juridicas

Grafico 6: Percentual de contabilistas versus tipo de entidade fiscal

79

A tabela 14, a seguir, demonstra a identificacdo do escritério contabil com o

numero absoluto de clientes estimados, conjugado com o percentual se pessoa

fisica ou juridica, resultando na estimativa em numeros absolutos entre pessoas

fisicas e pessoas juridicas. Conforme visto na tabela 11, o numero estimado de

clientes - pecuaristas alcangados pela pesquisa gira em torno de 417.

Tabela 14: Detalhamento dos n° absolutos da forma juridica das entidades

Identificagao | N° Estimado | Respostas em % |Respostas em N°° Absolutos
do Escritério | de Clientes | Fisica | Juridica P. Fisica P. Juridica
A 18 100% 0% 18 0

B 5 100% 0% 5 0

C 5 67% 33% 4 1

D 5 100% 0% 5 0

E 138 95% 5% 131 7

F 200 99% 1% 198 2

G 5 80% 20% 4 1

H 18 100% 0% 18 0

[ 18 100% 0% 18 0

J 5 100% 0% 5 0
Total 417 406 11
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Assim, a tabela 14 demonstra que o escritério A tem em média 18 clientes,
sendo todos pessoas fisicas. O escritério B tem em média 5 clientes, também sendo
todos pessoas fisicas. O contabilista C possui em média 5 clientes, sendo 4 pessoas

fisicas e 1 pessoa juridica. A tabela 15 traz um resumo do exposto:

Tabela 15: Estimativa, em n°® absolutos, da forma juridica das entidades

Entidades Controladas pela NiUmeros %
Pessoa Fisica 406 97,36%
Pessoa Juridica 11 2,64%
Total Estimado de Propriedades 417 100,00%

A tabela acima evidencia que os escritorios pesquisados possuem juntos
cerca de 417 clientes que atuam na area de pecuaria bovina de corte, sendo que
406 s&o pessoas fisicas e apenas 11 sao pessoas juridicas. O grafico 7 mostra essa

diferenca:

2,64%

97,36%

COPessoa Fisica B Pessoa Juridica

Grafico 7: Percentual de contabilistas versus entidade fiscal de controle do
negoécio pelo cliente

O grafico 7 evidencia que 97,36% das entidades produtoras de gado
assistidas pelos contabilistas ouvidos na pesquisa controlam o negd6cio na pessoa
fisica, e apenas 2,64% na pessoa juridica.

Como ficou constatado, a maioria dos produtores rurais controla o negoécio

diretamente na pessoa fisica, basicamente por ter uma tributacdo menos elevada do
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que na pessoa juridica e também por haver menos obrigagcdes acessorias. A
afericdo do lucro na pessoa fisica, além de ter a tributacdo do imposto de renda com
base de calculo reduzida ou mesmo ter a opgéo pelo livro caixa, ndo paga PIS e
Cofins. Giustina (1995, p. 9) explica que “[...] no Brasil, prevalece a exploragdo na
forma de pessoa fisica, por ter tratamento fiscal mais simplificado na legislagao do

Imposto de Renda”. Dentre as justificativas dos respondentes, pode-se destacar:

a) entidade A: todos os clientes sdo pessoas fisicas, pois a regiao
possui médios e pequenos pecuaristas que utilizam o escritério
contabil para fazer a Declaragdo Anual de Produtor — DAP,
Declaragéo de Pessoa Fisica, Controle de Vacinagao do IAGRO, etc;

b) entidade H: explica que seus clientes sdo de pequeno e médio porte,
e nao compensaria ter uma pessoa juridica para controlar o negécio;

c) entidade I: afirma que a preferéncia por manter o negdcio na pessoa
fisica justifica-se pela menor burocracia;

d) entidade J: a média de faturamento dos clientes esta abaixo de R$
500 mil reais por ano, portanto, o resultado é apurado por meio do
regime de caixa, 0 que resulta em pagar menos impostos, além de

menor burocracia.

Com relagdo aos gestores serem pequenos ou médios produtores, Neves

(2001, p. 16, grifo nosso) informa que:

Pelo fato do IBGE, da Secretaria da Fazenda, do IAGRO e outros
orgaos representativos terem diferentes pardmetros para a
classificagcao entre pequeno, médio e grande pecuarista, pareceu-nos
mais adequado considerar na pesquisa como grande pecuarista
aquele que possuir acima de 5.000 (cinco mil) cabecas de gado,
incluidos na contagem os(as) bezerros(as), novilhos(as) e gado na
idade adulta.

Como sera visto na questao 6, trés contabilistas afirmaram ter clientes com

mais de 5.000 cabecgas de gado. Entdo, mesmo aqueles produtores que tidos como
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grandes e que ndo se encaixam nas exigéncias da lei optam pelo controle na pessoa

fisica, por questdes de economia tributaria e menor burocracia.

A questéo 3 do formulario versou sobre o faturamento médio dos clientes no

ano de 2004. A pergunta foi a seguinte:

Questao 3. Qual é a média de faturamento, com venda de boi gordo, de seus

clientes no ano de 2004? (em reais)

As respostas variaram, sendo o faturamento mais baixo na faixa de R$ 51
mil reais a R$ 100 mil, e o faturamento mais alto acima de R$ 5 milhdes, conforme

tabela abaixo:

Tabela 16: Faturamento médio por cliente do contabilista

Faturamento Respostas dos
em Reais Contabilistas %
de 51 a 100 mil 3 30,0%
de 101 mila 200 mil 1 10,0%
de 201 mila 500 mil 2 20,0%
de 501 mila 1.000 miil 2 20,0%
de 1.001 mila 5.000 mil 1 10,0%
mais de 5.000 miil 1 10,0%
Total 10 100,0%

A tabela mostra que 30,0% dos escritorios entrevistados possuem clientes
como faturamento médio anual entre R$ 51 mil e R$ 100 mil; 10,0% tém clientes
com faturamento entre R$ 101 mil e R$ 200 mil; 20,0% estdo com faturamento entre
R$ 201 mil e R$ 500 mil e outros 20,0% estdo com faturamento entre R$ 501 mil e
R$ 1 milhdo. Outros 10,0% dos respondentes afirmaram ter clientes com
faturamento superior a 1 milhdo, e outro respondeu ter clientes com faturamento

superior a 5 milhdes.
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Hde 51 a 100 mil

Ode 101 mil a 200 mil

Ede 201 mil a 500 mil

Ode 501 mil a 1.000 mil

B de 1.001 mil a 5.000 mil

O mais de 5.000 mil

Grafico 8: Faturamento médio por cliente do contabilista (em reais)

O grafico 8 demonstra os percentuais por faixas de faturamento. Nota-se
que 40,0% dos entrevistados afirmaram ter clientes com faturamento médio no ano
de 2004, acima de meio milhdo de reais. Vale lembrar que, para se obter um
faturamento bruto de R$ 500.000,00 por ano é necessario vender aproximadamente
600 cabecas de gado com dezesseis arrobas.

A quarta pergunta foi sobre a area utilizada para a produg¢ao de bovinos pela
maioria dos clientes do contabilista. Essa pergunta visou a conhecer o tamanho do

negoécio do pecuarista, assim como a questao trés, e foi assim formulada:

Questao 4. Qual é a area de terra destinada a pecuaria bovina de corte pela

maioria dos clientes?

Quatro contabilistas assinalaram que a maioria dos seus clientes destina entre
101 a 1.000 hectares exclusivamente a criagdo de gado de corte. Seis contabilistas
afirmaram que a maioria dos clientes aloca, na atividade, areas entre 1.000 a 5.000
hectares. A tabela e o grafico a seguir mostram as respostas:



Tabela 17: Area de terra destinada a pecuaria bovina de corte

Area em Hectares

No. de Respostas

p/ Entidade Contabil %
de 101 ha a 1.000 ha 4 40,0%
de 1.001 ha a 5.000 ha 6 60,0%
Total de Respostas 10 100,0%
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Dessa forma, dentre os contabilistas que responderam a questdo, em média,

40,0%, possuem clientes com area entre 101 e 1.000 hectares, e 60,0% tém clientes

com média de area destinada a pecuaria bovina de corte entre 1.001 e 5.000

hectares.

Hde 101 haa 1.000 ha

B de 1.001 ha a 5.000 ha

Grafico 9: Area de terra destinada a pecuaria bovina de corte

O grafico 9 demonstra que a maioria dos produtores trabalham com area de

terra entre 1.000 a 5.000 hectares. E importante frisar que alguns produtores, que

fazem parte dessa média das respostas, trabalham com areas acima de cinco mil

hectares, como os clientes dos contabilistas F e G. Os contabilistas C e E tém

clientes que trabalham com areas acima de 10.000 hectares.

A pergunta de numero cinco buscava identificar qual a especializagdo dos

clientes dos contabilistas, isso €, cria, recria ou engorda, a integragdo de todas elas
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ou mesmo alguma sistematica diferente das conhecidas. A questao foi formulada da

seguinte maneira:

Questao 5. Qual a especialidade da atividade da pecuaria bovina de corte

mais praticada pelos seus clientes?

A tabela 18 mostra que a maioria dos produtores de gado de corte adota a
integracdo da cria, recria e engorda, conforme informacdo dos contabilistas, e
somente um contabilista afirmou ter clientes que, na maioria, adotam a especialidade
engorda, e outro afirmou ter recria e engorda. A tabela 18, a seguir, demonstra as

respostas dos entrevistados:

Tabela 18: Especializagcdo da pecuaria de corte por faixa de produtores

Identificagcao Faixa Especialidade
do Respondente de Clientes

A 11 a 25 Clientes] Cria, Recria e Engorda
B até 10 Clientes] Cria, Recria e Engorda
C até 10 Clientes] Cria, Recria e Engorda
D até 10 Clientes|Engorda

E 126 a 150 Clientes| Cria, Recria e Engorda
F mais de|] 200 Clientes|Recria e Engorda

G até 10 Clientes] Cria, Recria e Engorda
H 11 a 25 Clientes| Cria, Recria e Engorda
| 11 a 25 Clientes] Cria, Recria e Engorda
J até 10 Clientes] Cria, Recria e Engorda

Assim, a leitura da tabela mostra que, para oito respondentes, predomina a
cria, recria e engorda de gado. Um escritério, de até dez clientes, afirmou que a
maioria adota a engorda de gado, e uma entidade contabil, com mais de 200
clientes, indicou que a maioria dos clientes adota a recria e engorda.

A tabela 19 indica o resumo das respostas:



Tabela 19: Resumo da preferéncia de especializagao pelos clientes

N° de Entidades

Respondentes Especialidade %
8 Cria, Recria e Engorda 80,0%
1 Recria e Engorda 10,0%
1 Engorda 10,0%
10 Total 100,0%
010,0%
m10,0%

m80,0%

B Cria, Recria e Engorda

B Recria e Engorda

HEngorda

Grafico 10: Especialidade da pecuaria bovina praticada
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A pergunta seis tratou do plantel de animais em numero de cabegas e foi

assim formulada:

Questdao 6. Qual é o tamanho atual do plantel de animais de seu maior

cliente? (em numero de cabecas)

Foram obtidas as seguintes respostas:

Tabela 20: Numero de cabecas de gado do maior cliente

de 1.001 a 2.500 cab 3 30,0%
de 2.501 a 5.000 cab 3 30,0%
de 7.501 a 10.000 cab 1 10,0%
de 10.001 a 15.000 cab 2 20,0%
de 15.001 a 20.000 cab 1 10,0%

TOTAL 10 100,0%
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Trés contabilistas responderam que o maior cliente possui entre 1.001 a
2.500 cabecas, outros trés afirmaram ter clientes proprietarios com 2.501 a 5.000
cabecgas. Um entrevistado assinalou ter cliente que possui entre 7.501 a 10.000
cabecas de gado. Dois entrevistados responderam ter clientes com plantel entre
10.001 cabecas a 15.000 cabecas e um afirmou ter cliente com mais de 15.000

cabecas. O grafico abaixo mostra uma idéia de volume e os percentuais:

m20,0% 010,0%

030,0%

[010,0%
H30,0%
Ode 1.001 a 2.500 cab Ede 2.501 a 5.000 cab
Ode 7.501 a 10.000 cab Ede 10.001 a 15.000 cab
Ode 15.001 a 20.000 cab

Grafico 11: Percentual de cabegas de gado por entidade contabil

O grafico demonstra, em termos relativos, o tamanho do plantel dos maiores
clientes dos escritérios por faixa de cabegas de gado. Desse modo, tem-se a
seguinte constatacéo: 40,0% dos entrevistados tém clientes que possuem mais de
5.000 cabegas de gado. Por fim, pode-se também concluir que a pesquisa atingiu
nao sO pequenos e médios, mas também grandes pecuaristas, basta verificar o

tamanho dos plantéis, faturamento e area destinada a criagdo de gado.

5.2.1 Sinopse das questdes 1 a 6 (Questdoes demograficas)

As perguntas até entdo versaram sobre entender melhor a entidade contabil
e o perfil dos clientes (tamanho, faturamento, plantel, especialidade). Em resumo, é
possivel verificar que a pesquisa atingiu escritérios contabeis de portes variados e

que os contabilistas respondentes sao todos técnicos em Contabilidade. Por meio
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das informagdes obtidas junto aos escritérios, € possivel acreditar que a pesquisa
atingiu cerca de clientes 417 clientes, sendo que 97,36% destes controlam o negécio
na pessoa fisica, ja 2,64% abriram uma empresa para controlar o empreendimento e
que a maioria adota a cria, recria e engorda.

No tocante ao faturamento, 40% dos contabilistas afirmaram ter clientes com
faturamento médio anual acima de R$ 500 mil. A maioria dos proprietarios atendidos
pelos contabilistas respondentes reserva areas entre 1.000 hectares a 5.000
hectares para a atividade, porém, essa € a média, visto que, na extremidade,
existem pecuaristas que destinam mais de 5.000 hectares para tal. A questéao sobre
o tamanho do plantel evidenciou que 40% dos respondentes tém clientes que
possuem mais de 5.000 cabecgas de gado. Cruzando os dados de faturamento, area
de terra e quantidade de animais, pode-se depreender que a pesquisa atingiu tanto
0 pequeno quanto o grande produtor. Essa constatagcdo € interessante para as
questdes seguintes que versam sobre o uso das informagdes contabeis.

As perguntas a seguir buscam ser mais especificas sobre Contabilidade,
controles e a utilizacdo ou ndo, pelo gestor rural, das informagdes contabeis na
tomada de deciséo.

A sétima questao buscou identificar como € controlado o gado pela média
dos criadores, e foi formatada com o seguinte texto:

Questao 7. Como é controlado o estoque fisico de animais pela média dos

criadores?

A tabela 21 demonstra que a maioria dos clientes opta pelo inventario

mensal, conforme tabulagao abaixo:

Tabela 21: Controle fisico do plantel de animais

Tipo de Inventario Respostas do
Contabilistas %
Inventario Mensal 5 50,0%
Inventario Semestral 1 10,0%
Inventario Anual 3 30,0%
Outros 1 10,0%
Total 10 100,0%
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A pergunta visou a entender qual a metodologia utilizada para o controle do
estoque fisico de animais, um dos pilares para a apuragdo do estoque contabil
valorado e apuragao de custo por animal ou familia de animal. Assim, 50,0% dos
contabilistas informaram que a média dos clientes faz o controle fisico mensalmente.
Um contabilista afirmou que a maioria faz o inventario semestralmente, trés
responderam que os clientes fazem de forma anual e um assinalou outros,
justificando que cada cliente tem seu método de controle. O contabilista A, a titulo de
esclarecimento, informou que o controle de gado é feito de forma anual quando da
entrega da Declaragdo Anual do Produtor — DAP, e que os produtores de maior

porte fazem esse controle mensalmente.

m10,0%

030,0%

050,0%
010,0%

OlInventario Mensal OlInventario Semestral OlInventario Anual B Outros

Grafico 12: Controle fisico do plantel de animais — periodo adotado

O grafico demonstra que a maioria, 50,0%, opta pelo inventario mensal, e
30,0% adotam a contagem fisica anual para atender fins fiscais e tributarios. Nota-se
que os pecuaristas tém controle interno sobre o estoque fisico, porém, esse estoque
nao é valorado e contabilizado.

A questado de numero oito tratou da valorizagédo do estoque de gado ao final
de determinado periodo. A pergunta foi elaborada dessa maneira:

Questdo 8. Como ¢é valorizado o estoque de animais ao final de um

determinado periodo, pela maioria dos clientes?
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A tabela abaixo demonstra as respostas:

Tabela 22: Método adotado para valorizacao do plantel de animais

Valorizagao de Estoque Respostas do
Contabilistas %
Método de Custo 0 0,0%
Método Valor de Mercado 9 90,0%
Outros 1 10,0%
Total 10 100,0%

B Metodo Valor de Mercado B Outros

Grafico 13: Método adotado para valorizagao do plantel de animais

As respostas evidenciaram que valorar o estoque de gado pelo valor de
mercado € o critério mais adotado dentre os pesquisados. Tal método consiste em
multiplicar o estoque final de gado por categoria, pelo pregco de mercado ou pauta
fiscal. Isso demonstra que ndo ha a preocupagao em fazer a movimentagao do gado
e verificar o custo do més com vacinas, alimentagéo, folha de pagamento, custo com
veterinarios, custo de compra de matrizes ou reprodutores. Dessa forma, o
pecuarista percebe que o estoque esta sendo valorizado de acordo com o prego de
mercado, porém nao tem uma idéia exata se essa valorizagdo superou ou nao os
custos para a manutencgao do plantel em sua fazenda. Apesar de parecer 6bvio que
ha entradas de recursos na venda dos animais, ha custos que sao invisiveis a olho
nu, como a depreciagao. O pecuarista deve perceber que é importante formar uma
reserva para a recuperagdo dos pastos, buscar a melhoria do rebanho, adquirir
novos equipamentos e veiculos. Um contabilista que assinalou “outros métodos”

justificou a resposta ao afirmar que s&o poucos os pecuaristas que efetuam algum
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controle de custo; esses poucos sao pecuaristas de grande porte, que possuem
contabilidade e controles préprios. Continuou explicando que os escritorios de
contabilidade s&o normalmente utilizados tdo somente no periodo de entrega do
CT13 (relatorio para o IAGRO, 6rgdo de defesa e controle sanitario animal e
vegetal), da Declaragdo Anual do Produtor (DAP) e da Declaragao do Imposto de
Renda.

Encerrando a investigagdo sobre aspectos de custos e estoques, a pergunta
de numero nove versou sobre a valorizacdo dos animais nascidos. A questao foi

elaborada assim:

Questao 9. Como a maioria dos clientes, ao final de um determinado periodo,

quantifica os nascimentos de animais?

As respostas obtidas estdo resumidas na tabela 23, abaixo:

Tabela 23: Método adotado para valorizagdo dos nascimentos de animais

Valorizagao de Estoque Respostas do
Contabilistas %

E70,0%

[ 30,0%

Grafico 14: Método praticado para valoragao dos nascimentos

Essa questado demonstrou que 70,0% dos entrevistados fazem a valorizagéo

dos animais nascidos pelo valor de mercado. Esse método de valoragado dos animais
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nascidos antecipa a receita, visto que a contabilizagdo sera a seguinte: Débito de
Estoque e Crédito de Superveniéncias Ativas (conta de receita); e dessa forma
havera a tributacdo antecipada da receita para aqueles que adotam o lucro real. Por
outro lado, o principio Custo como Base de Valor ndo esta sendo obedecido, ja que
nao esta sendo adotando o critério de valorizar o ativo pelo seu custo de aquisicao
ou pelo custo incorrido para se obter o bem. Isso porque os custos com as matrizes
e com os reprodutores ndo foram levados em consideracédo para avaliar os animais
nascidos. Vale lembrar que esse método para avaliacdo dos nascimentos € aceito
pela técnica contabil por ser um costume mercantil. As respostas também mostraram
que 30,0% fazem o método de custo, todavia a resposta apresenta-se incoerente,
visto que ndo ha movimentagdo de estoques, pois, na pergunta anterior, a grande

maioria respondeu que o estoque de gado é valorizado pelo valor de mercado.

5.2.2 Sinopse das questdes 7 a 9 (Questoes operacionais).

Resumindo, pelas respostas obtidas nas questbes 7, 8 € 9, pode-se concluir
que o estoque fisico é controlado mensalmente pela maioria dos proprietarios, e que
a valoracéo é feita pelo método valor de mercado, tanto para o plantel ja existente,
quanto para os nascimentos.

Os proximos questionamentos versam sobre os relatérios contabeis
disponibilizados para os clientes pecuaristas e se esses sao consultados no

momento de tomada de decisao.

Questao 10. Quais os relatérios contabeis disponibilizados para a maioria dos

clientes?

As respostas demonstraram que o fluxo de caixa é o relatério mais
disponibilizado pelos contabilistas, juntamente com o inventario fisico de animais e

valoracdo, conforme tabela abaixo:
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Tabela 24: Relatérios disponibilizados pelos contabilistas aos clientes

Relatérios citagcoes do
Contabilistas

o

Balangos /| Balancetes

Demonst. de Resultados (D.R.E.)
Fluxo de Caixa

D.O.A.R.

Inventario e Valoragao
Balancetes Gerenciais
Orgcamento

Simulacao de Impostos
Projecdes das D. Financeiras
Custo Médio do Rebanho

total de respondentes

wWlN]o]o]oju]oju] >

-
o

O Fluxo de Caixa e o Inventario e Valoracdao foram os relatérios mais
citados, cinco citagdes cada, e a DRE teve quatro citacbes. Entende-se que o fluxo
de caixa é o relatério mais citado pela familiaridade que o produtor rural tem com
esse relatorio. A DRE €& feita de forma simplificada, sendo um relatorio
exclusivamente de uso interno e o inventario € valorado pelo valor de mercado ou
pauta fiscal.

Um fato que chama a atencéo é que nenhum contabilista divulga balancetes
ou balancgos. Outra surpresa sao duas citagées para projecdes das demonstragdes

financeiras e trés citagdes para o custo médio do rebanho.

6
5 _
4 ,
@3
3 ,
a2
2 ,
1 _
0 ,
B Balangos / Balancetes B Demonst. de Resultados (D.R.E.)
OFluxo de Caixa OD.O.AR.
M Inventario ¢ Valoragao B Balancetes Gerenciais
O Orgamento O Simulag¢do de Impostos
O Projegdes das D. Financeiras B Custo Médio do Rebanho

Grafico 15: Relatérios disponibilizados pelos contabilistas aos clientes



94

A leitura do grafico 15 demonstra que o fluxo de caixa teve cinco citagoes,
assim como o inventario. A DRE foi citada quatro vezes, o custo médio do rebanho
trés vezes e as projecdes financeiras duas vezes. O custo médio do rebanho citado
pelos contabilistas é a divisdo dos gastos do periodo pelo numero de cabecgas
existentes no plantel.

Nao houve nenhuma citagdo para o balango ou balancetes, bem como para
outros relatérios, como o DOAR, Orgamentos, etc.

A tabela 25 e o gréafico 16 demonstram as citagbes em termos percentuais:

Tabela 25: N° de citacoes dos relatérios disponibilizados aos clientes

No. de Citagdes %
Tipos de Relatorios por Entrevistados
Balangcos / Balancetes 0 0,0%
Demonst. de Resultados (D.R.E.) 4 21,1%
Fluxo de Caixa 5 26,3%
D.O.AR. 0 0,0%
Inventario e Valoragao 5 26,3%
Balancetes Gerenciais 0 0,0%
Orgamento 0 0,0%
Simulacdo de Impostos 0 0,0%
Projegcoes das D. Financeiras 2 10,5%
Custo Médio do Rebanho 3 15,8%
Total de Citagoes 19 100,0%
0,
W 26,3% 00,0%

L126,3% m15,8%

00,0%
H21,1%
OBalangos / Balancetes E Demonst. de Resultados (D.R.E.)
OFluxo de Caixa OD.O.AR.
M Inventario e Valoragao [ Balancetes Gerenciais
B Orgamento OSimulagao de Impostos
B Projecdes das D. Financeiras O Custo Médio do Rebanho

Grafico 16: Relatérios mais disponibilizados aos clientes
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A tabela e o grafico mostram que 26,3% das citagdes foram para Fluxo de
Caixa e para o Inventario e Valoragao. A D.R.E. teve 21,1% das 19 citagdes, o Custo
Médio do Rebanho teve 15,8% e a Projegdes das Demonstragbes Financeiras
10,5%.

Independentemente da entidade fiscal na qual é controlado o negdcio, se na
pessoa fisica ou na pessoa juridica, o balango patrimonial pode dar uma visédo da
posicao patrimonial em determinado momento. Se atrelado a DRE e ao fluxo de
caixa, pode ajudar o pecuarista a verificar como estdo os custos e as despesas e,
assim, melhorar a lucratividade. Os profissionais de contabilidade devem fazer um
esforco no sentido de conscientizar o pecuarista da utilidade das informagdes
geradas pela Contabilidade para o processo de gerenciamento da atividade.

O questionamento seguinte tratou de abordar sobre a frequéncia com que os
relatorios disponibilizados pelos contabilistas sdo utilizados na gestao diaria do
negocio. As repostas confirmaram que é pouco frequente o uso de relatérios
contabeis ou mesmo gerenciais no apoio da administragdo do negdcio, sendo o
“feeling” comercial e a experiéncia do pecuarista a for¢a propulsora para a gestao do

empreendimento. A pergunta foi a seguinte:

Questado 11. O senhor acredita que os relatérios acima assinalados sao
utilizados com que frequéncia, pela administragao, na geréncia
do negoécio?

A tabela 26 evidencia as respostas obtidas:

Tabela 26: Frequiéncia de utilizacao dos relatérios disponibilizados

Relatorios Respostas do %
Contabilistas
Frequentemente 0 0,0%
Com certa Freqiiéncia 1 10,0%
Com Pouca Freqﬁéncia 5 50,0%
Raramente 4 40,0%
total de respondentes 10 100%
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Dos contabilistas que responderam a questdo, quatro afirmaram que os
relatorios disponibilizados sdo raramente utilizados, cinco respondentes entendem
que sao usados com pouca frequéncia e um informou que sao utilizados com certa

frequéncia.

m40,0%

050,0%

010,0%

ECom certa Frequéncia O Com Pouca Frequéncia ERaramente

Grafico 17: Freqiiéncia de utilizacao dos relatérios disponibilizados

O grafico acima demonstra que 50,0% dos contabilistas acreditam que os
relatérios contabeis disponibilizados para os clientes s&o utilizados com pouca
frequéncia, e 40,0% entendem que raramente sdo consultados.

O contabilista B entende que os relatérios por ele assinalados, quais sejam,
DRE, Fluxo de Caixa e Inventario, s&o utilizados com pouca frequéncia devido a falta
de familiaridade dos pecuaristas com o setor burocratico. Os administradores e
gerentes da pecuaria geralmente sdao os préprios proprietarios, que normalmente
controlam o rebanho no “olhar” e o fluxo de caixa pelos extratos bancarios. O
contabilista D assinalou que os relatérios por ele disponibilizados (Fluxo de Caixa e
Custo Médio do Rebanho) sao utilizados com pouca frequéncia. Ademais, comentou
que a cultura contabil ndo esta incutida nos clientes para a tomada de decisao,
independentemente do ramo de atividade: industrial, comercial, prestagcdo de
servicos ou rural. Seguiu afirmando que diariamente sente a dificuldade de

exemplificar e fazer entender a importancia da contabilidade para os administradores
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das diversas areas. O contabilista G informou que os clientes pessoas juridicas até
consultam os relatérios contabeis, o que nao ocorre com os clientes pessoas fisicas.
Esse contabilista assinalou que a DRE, o Inventario e a Projecdo das
Demonstragdes Financeiras sao utilizados com certa frequéncia. O contabilista H
mencionou que os relatérios sdo raramente consultados, que seus clientes sao
medios e pequenos e nao comportam os custos para ter acesso a essas
informagdes. Assim, a maioria dos clientes utiliza-se da cooperativa e até mesmo da
opinido dos vizinhos para a tomada de decis&do. O contabilista I, que disponibiliza a
DRE, o Fluxo e o Inventario e assinalou com pouca frequéncia, relatou que os
produtores preocupam-se mais com o rebanho do que com os documentos.

A décima segunda questao tratou sobre controles gerenciais; esta pergunta
aberta buscou saber se havia algum relatério gerencial ou mesmo algum trabalho

especial solicitado pelo gestor pecuarista. Foi assim formulada:

Questao 12. Quais controles gerenciais, caso haja, sdao solicitados pelos

clientes?

Todas as respostas mostraram que nenhum controle gerencial € solicitado
pelos clientes. Mesmo no tocante a indicadores operacionais e de controle, ndo é
feito qualquer levantamento. Alguns indicadores poderiam ser disponibilizados, visto
que, em alguns casos, ha o controle de estoque, e os indicadores sao “sub-
produtos”, em sua grande maioria, da movimentagao fisica do estoque. A décima

terceira questao foi assim formulada:

Questao 13. Algum cliente solicita, ou mesmo faz, calculos de indicadores?

Da mesma forma que pergunta anterior, os contabilistas respondentes
afirmaram que nao € feito qualquer calculo de indicador operacional, tais como
indice de natalidade, indice de mortalidade, indice de roubo, etc. Somente uma
citacdo apontou que um cliente solicita a taxa de abate, resultante da divisdo do

numero de animais vendidos para abate pelo total do rebanho no inicio do periodo.
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A décima quarta questao foi a seguinte:

Questdao 14. No momento de tomada de decisiao pelo pecuarista, como

compra ou venda de terras, de animais, arrendamento ou
parceria, contratacao de empréstimos, etc., as informagodes
contabeis ou mesmo o contabilista responsavel pelo cliente sao

consultados?

A tabela 27 e o grafico 18 mostram que, dos dez respondentes, cinco

afirmaram ser consultados na hora de tomada de decisao.

Tabela 27: Contabilistas consultados no momento de tomada de decisao

Opcgcao de Niumero de

Resposta Respondentes %
Sim 5 50,0%
Nao 5 50,0%
Total 10 100,0%

ESim BNao

Grafico 18: Percentual de contabilistas que sdo consultados pelos gestores
na hora da tomada de decisao

A tabela e o grafico acima demonstram que, dos dez contabilistas

entrevistados, cinco sdo chamados para assistir o gestor, ou seja, 50,0% dos

entrevistados sao ouvidos no momento do gestor tomar uma decisao importante,
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enquanto que os outros 50% nao sao consultados. No entanto, o que se nota nas
justificativas € que sao consultados para opinar sobre a incidéncia de impostos ou
mesmo se ha caixa para fazer a aquisicao.

O contabilista A, que nao é consultado por seus clientes, informou que por
ser uma cidade pequena, onde quase todos se conhecem, sempre utilizam os
precos e condi¢cdes da regido, tomando por informagao valores utilizados pelos
vizinhos e, na hora de abate de bovino os precgos praticados pelos frigorificos. O
contabilista B afirmou que é consultado para o cliente ndo ter o risco de gerar
impostos desnecessarios e ndo incorrer em insuficiéncia de caixa no momento da
compra. O D disse ser consultado apenas algumas vezes, porém os clientes o
procuram para saber se ira ou ndo pagar mais impostos na operagédo, nunca para
saber se € o0 momento certo de vender ou comprar. O | afirma que raramente é
consultado; as consultas sao referentes a compra e venda de bens, pelo motivo do
saldo de caixa e IR.

Com relagao ao prego ser ditado pelo frigorifico, conforme o contabilista A, a
grande questdo € descobrir se 0 pecuarista estd ou ndo ganhando dinheiro para
cobrir os custos variaveis e ter uma contribuigdo para pagar os custos fixos.

Pelos comentarios nas respostas, percebe-se que aquele que respondeu
positivamente a essa questado, € consultado pelo gestor n&o para saber se € um bom
Oou mau negocio no momento, se 0 negocio pode trazer beneficios futuros e se o
custo-beneficio é atraente, mas somente para opinar sobre as questdes tributarias.

A ultima questdo do formulario tratou investigar como, na opinido do
contabilista, a contabilidade poderia facilitar/ auxiliar o gestor rural na tomada de
decisdo. A questdo buscava saber se o contabilista ouvido tinha alguma opinido
formada ou mesmo alguma contribuicdo para o trabalho. A questao foi formulada da

seguinte maneira:

Questao 15. Na sua opiniao, como a Contabilidade poderia facilitar a tomada

de decisdao do empreendedor pecuarista de gado de corte?
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O respondente A afirmou que, em virtude do crescimento da exportagcédo de
carne e da consequente exigéncia de melhores controles sanitarios e qualidade do
animal, um frigorifico da regido realizou palestras e reunides com os pecuaristas
informando sobre a necessidade de controles de estoques e custos na tentativa de
melhorar a lucratividade final.

O respondente B afirmou que a Contabilidade € importante para a
elaboracao de relatérios confiaveis e precisos. Além disso, facilita sobremaneira o
gestor na visualizagédo do estado econémico e financeiro do seu negdcio, fornecendo
dados para projetar seus futuros investimentos e fazer planos para a melhoria do
préprio plantel. Os contabilistas E e F disseram que por meio da Contabilidade, os
pecuaristas teriam um resultado mais preciso e demonstrariam como esta a situacao
da entidade. O contabilista H afirmou que, se a Contabilidade fosse realmente feita
em conformidade com a legislagcédo, entendida e levada a sério pelos pecuaristas,
estes teriam a real nogdo do seu faturamento, do lucro e das despesas. Ademais,
poderiam aumentar a produtividade, os lucros e suprimir as despesas supérfluas,
enfim controlar melhor o desempenho de sua propriedade.

Os contabilistas C, D, G, | e J ndo opinaram sobre a questao.

As respostas nao foram diretas e concludentes, porém pode-se depreender
que a Contabilidade poderia facilitar a tomada de decis&o pelos gestores se fosse
mais simplificada e melhor entendida pelos mesmos. Sobre o assunto, Kassai (1997,

p. 8) explica que:

[...] varios autores ressaltam as dificuldades que o empreendedor
tem em compreender e dominar a légica contabil. O que, por muitas
vezes, transforma os relatérios financeiros preparados pelo Contador
em mero cumprimento de uma obrigacao legal, ao invés de suprir 0
empreendedor com informagdes para o processo de tomada de
decisdes.

Desse modo, a Contabilidade poderia ajudar os gestores se fosse elaborada
de forma simples, direcionada especificamente para esse tipo de usuario ou gestor.
Este, por sua vez, para usufruir de maneira plena da Contabilidade, deveria
desenvolver uma melhor educacgao contabil e, assim, melhorar o entendimento sobre

os relatérios. Ainda sobre o assunto, porém tratando da Contabilidade para a
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pequena empresa, Kassai (1997, p 8), afirma que "a Contabilidade poderia ajuda-los
de maneira simples, em uma folha de papel apenas, considerando os principais
numeros da empresa, como por exemplo, os parametros de producdo e venda,
através do qual o empreendedor pudesse monitorar a sua empresa e tomar suas
decisbes”. Dessa maneira, o contabilista, por meio da disponibilizacdo de
informacdes e relatérios mais simples e uteis, voltados para o interesse do
pecuarista, poderia despertar o interesse deste pela Contabilidade.

Outrossim, o contabilista deve tomar uma nova postura e ser ndo somente o
contador, mas um consultor de negécios, um aliado, um parceiro. Neste sentido,
ludicibus (2000, p. 11) diz que:

A necessidade urgente, do empresario contabil, assumir o papel de
consultor de seus clientes ¢é indiscutivel. Mas essa nova realidade o
obriga a ter um novo perfil: conhecer nao sé o passado financeiro do
cliente, mas saber analisar os possiveis caminhos econdmicos do
Brasil em tempos de globalizagdo. Assim ele podera auxiliar a
empresa atendida a identificar o rumo certo a ser seguido. Para isso,
o profissional precisa ter a capacidade de mensurar eventos
econdmicos e dominar informag¢des monetarias, ajudando na tomada
de decisbes nas empresas.

Dessa forma, a Contabilidade poderia facilitar a vida do empreendedor se
fosse disponibilizada de forma adequada a este, e se o contabilista passasse a ser

entendido como um parceiro.

5.2.2 Sinopse das questdes 10 a 15 (sobre o uso da informagao contabil)

Em resumo, as respostas as questdes 10, 11, 12, 13, 14 e 15 mostraram
que o fluxo de caixa e o estoque fisico sao relatérios mais comuns ao gestor rural. A
pesquisa também mostrou que os relatérios sao utilizados com pouca frequéncia
pelos administradores, e que n&do ha controles gerenciais formais. No tocante a
utilizacdo das informacgdes contabeis no momento da tomada de decisao, a pesquisa
constatou que os contabilistas s&o consultados para minimizar os encargos

tributarios, e ndo para opinar sobre o negdcio.
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5.3 Comentarios gerais sobre a pesquisa

O resultado da pesquisa demonstrou que os gestores pecuaristas, na viséo
dos contabilistas, independentemente do tamanho da propriedade, do plantel de
animais ou do volume de faturamento, ndo exploram a Contabilidade de forma
eficaz. Ficou evidente que a Contabilidade é utilizada para atender exigéncias fiscais
e estatisticas do Governo e raramente empregada na administragcdo diaria ou
mesmo no momento da tomada de decisdo. Pereira (1983, p. 99) comenta que “o
empresario ndo sabe o que é e o que realmente significa a Contabilidade, por isso

nao Ihe da valor”. Treuherz apud Pereira (1983, p. 98) diz que:

A existéncia de empresarios dotados de uma intuicdo excepcional
para os negdécios e com um dom especial de acertarem em suas
decisOes € inegavel. Por outro lado, quando se torna possivel a fusao
desses atributos de ordem pessoal, com a utilizagdo racional de
dados financeiros, amplia-se substancialmente a probabilidade de
surgirem decisdes cada vez mais sabias.

Assim, os pecuaristas devem compreender que a administracdo empirica
pode funcionar bem em periodos de “vacas gordas”. Todavia, em momentos nos
quais os precos de venda estao estaveis, com tendéncia de baixa, os custos com
manejo e tratos de animais em elevagdo, o acompanhamento das margens
operacionais, a administracido conservadora do fluxo de caixa e, principalmente, o
controle severo sobre os custos, podem significar a diferenga entre ser lucrativo ou
nao, quando nao entre estar “vivo” ou “morto” para o mercado.

A pesquisa mostrou que a maioria dos pecuaristas controla o negocio na
entidade pessoa fisica. Por meio dessa constatacéo, € possivel acreditar que esses
pecuaristas fazem essa opg¢ao por entender que o controle dessa atividade na
pessoa fisica enseja menor custo administrativo e menor custo de tributagdo. De
fato, a tributacdo na pessoa fisica para esse tipo de atividade € menor, porém, nada
impede que o pecuarista fagca a Contabilidade da Pessoa Fisica para saber, com
seguranga, quanto ganha, quanto custa manter o plantel de animais, a evolugdo do

seu patrimdnio, dentre outras informacgdes.
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As informagdes contabeis devem atender a cada usuario de forma
personalizada, e seu uso é fundamental para o processo de crescimento e
manutencido de uma atividade econdmica, principalmente em um cenario econémico
globalizado. A contabilidade tem recursos e ferramentas que auxiliam toda e
qualquer entidade econdmica, seja ela pessoa juridica ou pessoa fisica. Entao,
propde-se ao pecuarista que adote e faca a contabilidade do negdcio, visando a um
horizonte mais largo para entender melhor o panorama de sua atividade econdémica.
ludicibus (1998, p. 24) cita que:

A contabilidade ndo deixa de desempenhar seu papel de ordem e
controle das finangas também no caso dos patrimdnios individuais.
Frequentemente, as pessoas esquecem-se de que alguns
conhecimentos de Contabilidade e Orgamento muito as ajudariam no
controle, ordem e equilibrio de seus orcamentos domésticos.

E importante ressaltar que Contabilidade n&o fara “brotar” dinheiro, e sim
auxiliara as pessoas envolvidas no processo a praticar uma gestdo de forma
racional. Dessa maneira, com as informagdes geradas pela Contabilidade, essas
pessoas poderdo tomar a decisdo com maior segurancga e probabilidade de acerto,
afinal, o objetivo da Contabilidade é assistir o gestor na administracdo do negdcio.

O desenvolvimento da Contabilidade esteve bastante ligado ao crescimento
do Capitalismo, sendo a forma quantitativa de mensurar os acréscimos e
decréscimos dos capitais investidos na exploragdo de uma atividade econdmica.
Assim, é importante que um setor tdo pujante quanto a pecuaria bovina de corte
‘use e abuse” da Contabilidade e de suas ferramentas e atalhos, tanto no que
concerne a identificacdo do problema, quanto a sua avaliacdo e escolha das

alternativas mais interessantes.
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6. PROPOSTA DE RELATORIOS E CONTROLES

Com a realizagdo da pesquisa, constatou-se que o fluxo de caixa é o
relatério mais utilizado pelos gestores rurais. No entanto, apesar da sua grande
importancia, esse relatorio sozinho ndo fornece algumas outras informagdes
necessarias tanto para a gestdo administrativa e financeira e para a gestao
operacional. Entdo, propde-se que sejam disponibilizados outros relatérios que
possam transmitir de maneira objetiva e informativa os resultados apurados, a
evolugao patrimonial, os custos, a rentabilidade e a movimentagéo fisica de animais
e seu crescimento.

Os modelos propostos incluem o Balango Patrimonial, a Demonstragcao de
Resultados do Exercicio, a Demonstracdo de Origens e Aplicagdo de Recursos, as
Notas Explicativas, o Fluxo de Caixa e os Indicadores Operacionais. Desse modo, o
trabalho terd como contribuicdo a sugestdo dos relatérios supra citados e alguns

recursos de controle e analise.

6.1 Objetivo e justificativa da proposta

O objetivo da proposta é auxiliar os gestores rurais a obterem mais subsidios
para a tomada de decisdo e, assim, tomar decisbes com maior seguranga. Em
tempos de globalizag&o, a pecuaria brasileira esta dividida entre dois mundos. Um
deles vive tempos de bonanga com o comércio internacional, o outro sofre com a
queda de pregcos no mercado interno e com a subida dos custos de producao.
Segundo Salomao (2004, p. 56), “quando se calculam na ponta do lapis os custos e
0s ganhos com o rebanho, a pecuaria aparece como um negdcio com margens

estreitas para o produtor”. O quadro 6, a seguir, ilustra a afirmagéo:
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A rentabilidade na comercializacao do gado de corte

1.200 reais 380 reais 800 reais 20 reais

Isso € o que o|Preco médio para|Custo para|O retorno por
produtor ganha em|a compra de um |engordar e vacinar|animal sera de
média com a venda |bezerro o animal durante|1,7%

do boi gordo um ano e meio

Com base em valores praticados no mercado paulista durante o més de setembro de 2004

Quadro 6: Rentabilidade na comercializagao de gado de corte
Fonte: Adaptado de Scot Consultoria in Saloméo (2004, p. 56)

O quadro 6 denota que o retorno por animal comercializado é de R$ 20,00
ou 1,7%, no periodo de um ano e meio, e que os custos de produg¢ado ou tratos por
animal chegam a 66,7% de seu preco de venda, restando 33,3% para comprar um
novo bezerro, comegar um novo ciclo e tirar o lucro, estando as margens bastante
apertadas. Corrobora com a Scot a Anualpec 96 apud Cantarino (1998, p. 1) quando
afirma que: “o custo de produgdao de uma arroba, na década de 70, dificimente
ultrapassava 30% do seu prego de venda, porém hoje dificiimente ficara abaixo de
70%”. Neste sentido, diz Saloméao (2004, p. 56): “segundo a Confederagdo Nacional
da Agricultura e Pecuaria (CNA), o preco do boi gordo neste ano caiu quase 2% no
mercado interno em relagdo ao ano anterior. Por outro lado os custos de produgéo,
no entanto, tiveram tendéncia oposta. Cresceram quase 8%".

Assim, conforme o exposto, a lucratividade com essa atividade econbmica
estd bastante apertada, e, para que se consiga controlar os custos, as despesas,
administrar os impostos, melhorar as margens, enfim, maximizar o negécio, o uso da
Contabilidade e de suas informagdes € uma necessidade.

Os relatérios apresentados a seguir sdo comuns a todo tipo de empresa e
alguns exigidos por lei, contudo, nada impede que sejam adaptados a cada usuario,
levando em consideragao as necessidades individuais. Foram sugeridas contas
contabeis inerentes as entidades pecuarias, visando a uma maior evidenciagao para

todo e qualquer usuario da informagao contabil. Os relatérios propostos sao:
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Balango Patrimonial, Demonstracédo do Resultado do Exercicio, Demonstragao das
Mutacbes do Patrimbénio Liquido, Demonstracdo das Origens e Aplicagdes de
Recursos, Notas Explicativas, Fluxo de Caixa, Movimentacdo do Estoque e

Indicadores de Controle e Avaliacao.

6.2 O balang¢o patrimonial

O balango patrimonial tem por objetivo apresentar a posi¢ao financeira e
patrimonial da empresa em determinado momento, de forma ordenada e resumida.

Marion (2003, p. 42) explica que:

O balanco é a principal demonstracdo contabil. Reflete a Posi¢cao
Financeira em determinado momento, normalmente no fim do ano ou
de um periodo prefixado. E como se tirassemos uma foto da
empresa e vissemos de uma so6 vez todos os bens, valores a receber
e valores a pagar em determinada data.

O Balanco é composto por trés elementos basicos: Ativo, Passivo e
Patriménio Liquido. No ativo, sdo elencadas as contas contabeis que representam
os bens e os direitos da entidade. As contas sdo agrupadas em ordem decrescente
de liquidez, das mais liquidas para as menos liquidas, ou seja, das que se
transformam mais rapidamente em numerario para aquelas que demandam mais
tempo. O Passivo guarda as obrigagdes ou o capital de terceiros, e as contas sao
classificadas também pela liquidez. Ja o Patriménio Liquido representa o valor

pertencente aos sécios ou acionistas (capital proprio). O quadro 7 ilustra o Balango

Patrimonial:
PASSIVO
(Obrigacdes/Capital de Terceiros)
ATIVO
(Bens e Direitos) PATRIMONIO LIQUIDO

(Capital Proprio)

ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

Quadro 7: O balango patrimonial
Fonte: o autor
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O quadro 7 demonstra a estrutura do balanco patrimonial e evidencia a idéia
de equivaléncia, isto &, o total do ativo é igual ao total do passivo. Tem-se também
que a origem de recursos pode ser o capital proprio ou o capital de terceiros.

O balanco é composto por contas contabeis e, na atividade pecuaria,
algumas contas ganham grande importancia, como os estoques e o ativo
imobilizado. Para a empresa ligada a pecuaria de corte, € importante ter aberturas
de contas de estoque por tipo de animal, assim, sera permitido ao gestor saber
rapidamente quanto vale o seu plantel por categoria de animal. Quando o estoque
de animais € movimentado nao pelo valor de mercado, mas sim pelo valor de custo,
0 pecuarista sabera quanto gastou para obter aquele plantel e quanto ganhara no
momento da venda.

O ativo imobilizado abriga os animais reprodutores (touros e vacas), a terra
nua, as benfeitorias e as pastagens, em outras palavras, os bens empregados na
operacgao.

Também é salutar que o balango seja comparativo com periodos iguais, ou
seja, més a més, ano a ano, semestre a semestre, trimestre a trimestre. ludicibus,
Martins e Gelbcke (2000, p. 30), explicam que “o grande objetivo da comparagao é
que a analise de uma empresa é feita sempre com vista no futuro. Por isso, é
fundamental verificar a evolugdo passada, e ndo apenas a situacdo do momento”.

Para fins de gestdo, quanto maior o numero de balangos levantados em um
periodo, melhor sera para o usuario realizar analises e verificar o grau de acertos e
desacertos nas decisdes tomadas e fazer as devidas corregoes.

O quadro 8, a seguir, demonstra um balango patrimonial adaptado a uma

empresa pecuaria:
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TAURUS ACADEMICA LTDA
BALANGCO PATRIMONIAL
EM REAIS
ATIVO 1 PASSIVO
Dez/X1 || Dez/X0 Dez/X1 || Dez/X0
Circulante Circulante
Caixa e Bancos Empréstimos e Financiamentos
Contas a Receber Fornecedores
Garrotes acima de 36 meses Salarios e Encargos Fazenda
Garrotes 24 / 36 meses Salarios e Encargos Escritorio
Garrotes 12 / 24 meses Impostos e Taxas a Recolher
Bezerros Adiantamentos de Clientes
Novilhas acima de 36 meses Provisdo Férias e 130. Fazenda
Novilhas 24 / 36 meses Provisgo Férias e 130. Escritdrio
Novilhas 12 / 24 meses Outros Débitos
Bezerras
Vacinas e Vermifugos
Estoque de Silagem
Despesas de Exercicio Seguinte
Outros Créditos
TOTAL CIRCULANTE 0,00 0,00 TOTAL CIRCULANTE 0,00 0,00
Realizavel a Longo Prazo Exigivel a Longo Prazo
Titulos a Receber Titulos a Pagar
Depésitos Judiciais
TOTAL REAL.LONGO PRAZO 0,00 0,00 TOTAL EXIGIVEL A LGO PRAZO 0,00 0,00
Permanente Patriménio Liquido
Imobilizado Capital Social
Terra Nua Reservas de Capital
Construcdes e Benfeitorias Reservas de Lucros
Pastagens Lucros/Prejuizos Acumulado
Reprodutores TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 0,00 0,00
Matrizes
Animais de Trabalho
Tratores e Caminhdes Pesados
Veiculos e Caminhonetes
Moveis e Utensilios
(-) Depreciagdes Acumuladas
TOTAL PERMANENTE 0,00 0,00
TOTAL DO ATIVO 0,00 0,00 TOTAL DO PASSIVO 0,00 0,00

Quadro 8: O balango patrimonial e as contas patrimoniais
Fonte: o autor

Nota-se que o balangco mostra direitos, tais como, os valores a receber, o
disponivel, os titulos a receber, os bens (como estoque de animais e insumos), a
terra nua ou terrenos, e os tratores; por outro lado, traz as obrigagdes, como as
contas a pagar, os salarios, e as obrigag¢des tributarias. O usuario da informacéo

pode solicitar a abertura de quantas contas entender necessarias para melhor
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analisar e compreender a entidade. O detalhamento das contas contabeis no
balango patrimonial objetiva facilitar o controle, a evidenciagao e o acompanhamento
da evolugao econ6mica e financeira das entidades.

No balanco acima, foram abertas contas de estoques de animais por
categoria, para facilitar a evidenciagdo e também contas de insumos veterinarios e

de alimentacao que, pelo valor, merecem uma maior atencgao.

6.2.1 O estoque

O Estoque representa uma das contas mais importantes dentro dos ativos
das empresas, principalmente em empresas pecuarias, visto que os estoques sao
formados pelos animais destinados a venda. Para ludicibus, Martins e Gelbcke
(2000, p. 101), estoques sao “bens adquiridos ou produzidos pela empresa com o
objetivo de venda ou utilizagdo prépria no curso normal de suas atividades”.
Hendriksen e Breda (1999, p. 351) dizem que o termo estoques “compreende
mercadorias destinadas a venda no transcorrer normal das operag¢des e materiais a
serem utilizados no processo de produg¢ao para venda”. Assim, os bens produzidos
ou adquiridos pela entidade destinados a venda e os utilizados para uso ou
consumo, devem ser classificados como estoques.

O correto apontamento de quantidade e valor do estoque é essencial ndo s6
para fins de controle interno, mas também para apurar os resultados financeiros e
gerenciais. Para que isso seja possivel € necessario fazer inventarios, ou seja, a
contagem de estoque realizada ao final de um determinado periodo. No caso de
empresas que atuam na criagcdo e venda de animais vivos, os estoques tém um peso
relevante no total do ativo, e sua correta apuracdo de valor, € importante para
mensurar a real lucratividade no momento da venda.

As variagcbes de estoques nas atividades pecuarias sdo constantes pelas
atividades de venda, nascimento (superveniéncias ativas), morte (insubsisténcias
ativas) e transferéncias entre fazendas, e sua mensuragao quantitativa e monetaria é

importante, pois traz reflexos no tocante a efetiva rentabilidade do negdcio.
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Os estoques devem ser avaliados pelo custo de aquisicdo ou producao,
conforme o principio contabil do custo com base de valor. Entretanto, algumas
empresas, especialmente as rurais, podem avaliar seus estoques a valor de
mercado, conforme artigo 183, § 4° da lei 6404/76 (BRASIL, 1976), que diz: “Os
estoques de mercadorias fungiveis destinados a venda poderao ser avaliados pelo
valor de mercado, quando esse for o costume mercantil aceito pela técnica contabil”
Seguindo essa regra, tem-se que os estoques de animais, no caso bovinos, podem
ser avaliados a preco de mercado, inclusive os nascimentos. Essas inovagdes ou
excegoes sao aceitaveis em prol da melhoria da qualidade da avaliacdo patrimonial

da entidade e da utilidade da informacao.

6.2.1.1 Critérios de avaliagao de estoque

Os métodos de avaliacdo de estoques mais comuns sdo: o método de Custo

e 0 Método a Valor de Mercado. Marques (2002, p. 77) informa que:

[..] o controle de estoques pela Contabilidade de empresas
agropecuarias brasileiras, por exemplo, possui fundamental
importancia na gestdo dessas mesmas empresas, especialmente
pelo fato de permitir aos gestores o dominio da pluralidade de formas
existentes para se distribuir o custo do rebanho.

O contabilista ou mesmo o gestor deve ter em mente uma questdo ao
escolher o método de avaliacdo, dentre outras escolhas: a relacdo custo-beneficio. E
preciso verificar se 0 aumento da precisao das informacdes vai fazé-lo reduzir seus

custos, melhorar as margens ou aumentar a performance do negocio.

6.2.1.1.1 Avaliacao de estoque pelo método de custo

De acordo com Marion (2002, p. 125), no método de custo “os ativos séo
incorporados a entidade pelo valor de aquisicdo ou pelo custo de fabricagao

(incluindo todos os gastos necessarios para colocar o ativo em condigbes de gerar
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beneficios para a empresa)”. Assim, depreende-se, que deve ser incorporado ao
valor do estoque todo e qualquer gasto ou desembolso no trato do rebanho
destinado a venda. O processo consiste em apurar periodicamente todo o gasto
gerado na manutencdo do rebanho e distribui-lo proporcionalmente por cabega ou
animal. Entretanto, nesse método os animais menos erados (garrote, novilha, etc)
irdo receber o mesmo custo que um animal mais erados, ndo sendo o recomendado.
O ideal seria rastrear os custos por categoria de animal e apropria-los de forma
direta, porém, esse processo é trabalhoso e complicado (relagdo custo-beneficio).
Uma alternativa que se apresenta é distribuir os custos por unidade padrao
animal ou somente unidade animal (UA), para que o garrote de 12 a 24 meses nao
receba o mesmo custo dos animais de mais de trés anos. A técnica é definir o valor
do custo do periodo e depois distribui-lo aos animais por unidade animal. Exemplo:
Supondo que o custo incorrido no més de janeiro de 2005 foi de R$ 130.000,00,
entre vacinas, farelos, sal, vermifugos, salarios e encargos do pessoal operacional,
depreciagcédo dos reprodutores e pastagens, etc, e que o plantel seja composto dos

seguintes animais:

Tabela 28: Planilha de controle de animais

Taurus Académica Ltda.
JANEIRO/05 ENTRADAS SAIDAS

Gado/Categoria Saldo | Nascimento| Compra | Transf. | Mud/Era | Mortes | Vendas | Transf. | Mud/Era] Saldo

Controle Fisico Inicial Final
Touros 30 30
Bois > 36 meses 23| 23
Garrotes 24/36 m 825 825
Garrotes 12/24 m 400 400
Bezerros 380 21 401
Vacas 810 810
Novilhas > 36meses 700 700
Novilhas 24/36 m 501 501
Novilhas 12/24 m 398 398
Bezerras 392 26| 418
TOTAL 4.459) 47 0 0 0] 0 0 0 0| 4506

Fonte: o autor

Para facilitar a alocacdo dos custos incorridos no periodo, o plantel foi

transformado em unidade animal e, em seguida foram alocados os custos aos
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animais do plantel. A tabela de unidade padrao animal utilizada para o exemplo, foi

obtida no quadro 2, na pagina 40 deste trabalho.

Tabela 29: Rateio dos custos do periodo
Taurus Académica Ltda.

JANEIRO/05 A B C D
Gado/Categoria Saldo Tabela de Qtidade Custos a
Controle Fisico Inicial (qtide) U.P.A. de U.P.A Distribuir (R$)

Touros 30 1,25 37,50 1.430,21
Bois > 36 meses 23 1,25 28,75 1.096,49
Garrotes 24/36 m 825 0,98 808,50 30.835,24
Garrotes 12/24 m 400 0,68 272,00 10.373,76
Bezerros 380 0,34 129,20 4.927,54
Vacas 810 1,00 810,00 30.892,45
Novilhas > 36meses 700 0,90 630,00 24.027,46
Novilhas 24/36 m 501 0,75 375,75 14.330,66
Novilhas 12/24 m 398 0,55 218,90 8.348,59
Bezerras 392 0,25 98,00 3.737,60
TOTAL 4.459 3.408,60 130.000,00

Fonte: o autor

A coluna A apresenta a quantidade fisica de animais no inicio periodo.

A coluna B é a tabela de unidade animal. Ela pode variar de regido para
regido, podendo o pecuarista adotar o critério que melhor se adapte ao seu caso.

A coluna C ¢é obtida ao multiplicar a Coluna A pela Coluna B.

A coluna D deriva da proporc¢ao da coluna C, isso €, entre o numero de UA
da categoria de animal dividido pelo total de UA do plantel e o resultado multiplicado
pelo custo do més. Para exemplificar, utilizou-se a categoria bezerro: tomou-se a
quantidade de unidade animal obtida na coluna C, ou seja 129,20, numero esse que
foi dividido pelo total de unidades animais do plantel, 3.408,60, esse percentual ou
resultado € multiplicado pelo custo do periodo ou seja R$ 130.000,00 obtendo o
custo destinado aos bezerros, R$ 4.927,54.

Assim, foram distribuidos os custos do més por categoria de animal,

conforme tabela 30:



Tabela 30: Alocagao dos custos do periodo por lote de animais
Taurus Académica Ltda.
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JANEIRO/05

Gado/Categoria Saldo Inicial Custo do Saldo Final

Controle Fisico Més
Touros 1.430,21 1.430,21
Bois > 36 meses 20.700,00 1.096,49 21.796,49
Garrotes 24/36 m 445.500,00 30.835,24 476.335,24
Garrotes 12/24 m 140.000,00 10.373,76 150.373,76
Bezerros 87.400,00 4.927,54 92.327,54
Vacas 30.892,45 30.892,45
Novilhas > 36meses 448.000,00 24.027,46 472.027,46
Novilhas 24/36 m 250.500,00 14.330,66 264.830,66
Novilhas 12/24 m 107.460,00 8.348,59 115.808,59
Bezerras 70.560,00 3.737,60 74.297,60
TOTAL 1.570.120,00 130.000,00 1.700.120,00

Fonte: o autor

O quadro acima demonstra o saldo inicial do estoque de animais valorado,

bem como, o saldo final provisério do estoque. Seguindo com exemplo dos bezerros,

o saldo inicial do estoque, para essa categoria de animal, era de R$ 87.400,00. Com

o acréscimo dos custos do més, de R$ 4.927,54, oriundos da tabela 29, o estoque

de bezerros passou a ser de R$ 92.327,54.

E importante observar que esse ndo é o saldo de estoque final do més, pois

€ preciso eliminar o saldo de Vacas e Touros contabilizados no Ativo Permanente,

como sera esclarecido posteriormente. Ademais, os custos atrelados a esses

animais seriam tratados como custo do més ou atribuidos aos bezerros e bezerras.

Nesse exemplo, aos bezerros e bezerras foram atribuidos os custos das matrizes e

dos reprodutores. A tabela 31 demonstra o custo de R$ 32.322,66, oriundo dos
custos atribuidos as matrizes e reprodutores, de R$ 30.892,45 e R$ 1.430,21,

respectivamente, distribuidos entre bezerros e bezerras (ver tabela 30).

Tabela 31: Alocagao dos custos aos bezerros e bezerras

Taurus Académica Ltda.

JANEIRO/05 A B C D E
Gado/Categoria Saldo Tabela de Qtidade Custos a Custo
Inicial (qtide) U.P.A. de U.P.A Distribuir Unitario
Bezerro 380 0,34 129,20 18.380,67 48,37
Bezerras 392 0,25 98,00 13.941,99] 35,57
TOTAL 772] 227,20 32.322,66 0,00

Fonte: o autor
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Dessa forma, o saldo final de estoque seria de R$ 1.700.120,00, distribuido
por categoria de animal. Se acontecesse uma venda ou mesmo uma baixa do
plantel, seria feito o cotejamento entre o prego de venda e o custo do animal,

encontrando o lucro bruto com a venda. A tabela 32 demonstra o estoque final:

Tabela 32: Apuragao do saldo final de estoque
Taurus Académica Ltda.

JANEIRO/05
Gado/Categoria Saldo Inicial Custo do Saldo Final
Més
Bois > 36 meses 20.700,00 1.096,49 21.796,49
Garrote 24/36 m 445.500,00 30.835,24 476.335,24
Garrote 12/24 m 140.000,00 10.373,76 150.373,76
Bezerro 87.400,00 23.308,21 110.708,21
Novilhas > 36meses 448.000,00 24.027,46 472.027,46
Novilhas 2/3 a 250.500,00 14.330,66 264.830,66
Novilhas 1/2 a 107.460,00 8.348,59 115.808,59
Bezerras 70.560,00 17.679,59 88.239,59
TOTAL 1.570.120,00 130.000,00 1.700.120,00

Fonte: o autor

No més seguinte, os animais nascidos passam a fazer parte do processo e a
receber custos dos animais que estdo no ativo permanente. Outra forma de
valoracdo dos animais nascidos é pela pauta fiscal, ou seja, o animal entra no
estoque pelo valor da pauta ou mercado, gerando uma receita para a entidade. Por
outro lado, os custos com os animais reprodutores sao contabilizados no resultado
do exercicio como custo do més ou atribuidos ao resto do rebanho. Esse critério de
valoragcdo do estoque nao é simples, porém, é mais adequado para a obtencédo do

valor da margem bruta na venda de animais.

6.2.1.1.2 Avaliagcao de estoque pelo pre¢co de mercado

O método de avaliagcdo pelo valor de mercado consiste em multiplicar o
estoque fisico pelo valor de mercado ou realizagdo. Marion (2002, p. 165) explana

que:
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O procedimento contabil consiste em avaliar, ao final de
determinados periodos ou em estagios distintos de crescimento
(normalmente na mudanca de categoria), o Estoque a valor de
realizagdo; para atingir o valor de mercado, a parcela debitada ao
Estoque seria creditada como uma receita (aqui denominada
Variagao Patrimonial) na apuracao do resultado. Dai a formagao de
lucro econdmico (ganho, mas néo realizado financeiramente).

Pela explicacdo, depreende-se que a valorizacdo do rebanho é feita em
determinados periodos: mensal, semestral ou anualmente, e a variacao patrimonial
ocorre pela flutuagdo de pregos no mercado e pela mudanga de categoria ou

mudancga de era. A contabilizagado acontece da seguinte forma:

Débito Crédito

Estoques (por tipo de animal) Superveniéncias Ativas

Da mesma maneira, sao valorizados os nascimentos, ou seja, verifica-se o
valor da fémea ou do macho nascido no mercado e, por esse valor, faz-se a

contabilizacdo, assim ilustrada:

Débito Crédito

Estoques de Bezerros (as) Superveniéncias Ativas

As mortes, por outro lado, teriam a seguinte contabilizag&o:

Débito Crédito

Insubsisténcias Ativas Estoque (por tipo de animal)

A vantagem desse método € a praticidade e facilidade de execugédo. A
desvantagem é a perda do custo histérico para a formagdo do estoque e a

antecipacao da tributacdo, de imposto de renda e de contribuicdo social.
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6.2.3 O ativo permanente imobilizado

Para ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 24) o Ativo Permanente é:

O grupo do Ativo que reune bens e direitos que dificimente serdo
transformados em dinheiro pela venda; sao utilizados como meio de
consecucgao dos objetivos operacionais da empresa. Sao os ativos
cuja caracteristica basica € n&do se destinarem a venda. Portanto,
pode-se dizer que sao itens com pouquissima liquidez para a
empresa. Esse grupo divide-se em: Investimentos, Imobilizado e
Diferido.

Conforme a definicdo, o ativo permanente é caracterizado por bens ou
direitos ndo destinados a venda e sim aplicados nas atividades operacionais da
entidade. Nao serdo comentados os grupos de investimentos e diferido, por néo
serem o foco do estudo. Assim, os esforcos estardo concentrados no ativo
permanente imobilizado na peculiaridade da atividade pecuaria. ludicibus et al

(1998, p. 197) definem Ativo Imobilizado como:

Ativo Imobilizado é a parcela do Ativo que se compde dos bens
destinados ao uso (ndo a venda — apesar de poderem vir a ser
vendidos) e a manutencao da atividade da empresa, inclusive os de
propriedade industrial ou comercial.

Dessa definicdo, depreende-se que, nesse grupo, sao classificados os bens
de permanéncia duradoura, cujo objetivo é auxiliar no funcionamento das atividades
operacionais da entidade.

O ativo imobilizado pode ser tangivel ou intangivel. Conforme ludicibus et al
(1998, p. 197):

E tangivel o elemento que tem um corpo fisico, tal como um edificio
ou uma maquina. O elemento intangivel € o caso de uma patente ou
um direito autoral, cujo valor reside nos direitos de propriedade que
sao legalmente conferidos a seus possuidores.



117

7

Esse grupo de contas € importante para o empreendedor rural visto que
concentra as terras, as construgdes e benfeitorias, as pastagens e também os
animais multiplicadores — touros e vacas.

Marion (2002, p. 107) esclarece que “o gado destinado a procriagdo ou ao
trabalho que n&o sera vendido (reprodutor-touro ou matriz-vaca), sera classificado
no Ativo Permanente Imobilizado”. Também s&o classificados nesse grupo os
animais promovidos de garrotes para tourinho ou de novilha para vaca, e essa
promoc¢ao € comumente chamada de mudanca de era.

Como qualquer bem tangivel, esses animais, classificados no imobilizado,
envelhecem e perdem gradativamente o potencial de reproducdo, devendo ser

depreciados. Na palavra de ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 80), depreciagéo é:

Declinio no potencial de servigos do Imobilizado Tangivel e de outros
ativos nao correntes, em funcdo de deterioragao fisica gradual ou
abrupta, consumo dos potenciais de servigcos por meio de uso,
mesmo que nenhuma mudanga fisica seja aparente, ou deterioragéo
econdmica por causa da obsolescéncia ou de mudancga na demanda
dos consumidores.

Marion (2002, p. 71) informa que a taxa média de depreciagao € de sete
anos ou 14,28% ao ano para as matrizes e de cinco anos ou 20,00% ao ano, para
os reprodutores. E importante lembrar que o veterinario é a pessoa mais indicada
para determinar a vida utii do animal e, consequentemente, sua taxa de
depreciacéo.

No imobilizado, também sao controladas as terras que, em funcdo de nao
haver a desvalorizagdo, nao sofrem depreciacdo. Segundo Anceles (2001, p. 112),
considera-se terra nua “o imdével rural despojado das construgdes, instalagcbes e
melhoramentos, das culturas permanentes ou temporarias, das arvores e florestas
plantadas e das pastagens cultivadas ou melhoradas”. O valor da terra nua ou
terrenos € base de calculo para a apuragao do Imposto Territorial Rural — ITR, e
quanto mais essa terra € utilizada menor sera o valor do ITR.

A pastagem é outro item importante para a realizagdo da atividade pecuaria

e quando ela é artificial ou melhorada, os gastos inerentes a este desembolso

devem ser controlados no imobilizado. Marion (2002, p. 74) explica que pastagem “é
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uma das partes mais importantes do planejamento agropecuario, uma vez que a boa
pastagem contribui, em conjunto, para a melhoria da qualidade do gado, para o alto
rendimento do projeto”. As pastagens podem ser naturais ou artificiais: pastagem
natural, segundo o mesmo autor (2002, p. 74), “é também denominada pasto nativo
e constituida de areas nao cultivadas, utilizadas para pastagens, das quais se
aproveita o potencial natural (campos, cerrados, capins naturais, etc)”. O valor desse
tipo de pastagem esta contido no valor da terra nua, e s6 havera uma conta contabil
especifica para ela quando houver benfeitorias, reformas ou plantio de pasto.

Ja a pastagem artificial, conforme Marion (2002, p. 74), “é aquela formada
por pastos cultivados. Em geral, exige preparo do solo, por meio de deslocamento,
aracgbes, adubacgdes, gradagem e plantacdo ou semeadura”. Todo e qualquer valor
despendido para o plantio e/ ou manutencdo de pasto deve ser contabilizado na
conta de Pastagens. Por ser uma cultura permanente, compde o imobilizado e
sofrera depreciacado, na propor¢cao da sua perda de potencialidade e robustez. A
taxa média de depreciacao para esse tipo de cultura é de 5% ao ano ou 20 anos, de
acordo com o mesmo autor (2002, p. 93).

Também sao contabilizados no ativo permanente imobilizado os veiculos,
tratores, caminhdes, implementos agricolas, etc. que também sofrem a depreciacgao.

Todas as contas patrimoniais sdo importantes, porém, em fungdo de serem
especificas da atividade pecuaria, a conta de estoques e o grupo do imobilizado, no
tocante a algumas contas, foram comentados com distingdo. Dessa forma, as outras
contas, também importantes, mas comuns a todo tipo de entidade e atividade
econdmica, seja uma industria, uma prestadora de servico ou comércio, n&o foram

evidenciadas.

6.3 A demonstracgao do resultado do exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio tem a funcdo de detalhar de
forma ordenada e dedutiva o desempenho da organizagdo dentro de um
determinado periodo, demonstrando como foi o faturamento, os impostos incidentes

sobre as vendas, os custos incorridos, as despesas administrativas, o resultado
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financeiro, e assim por diante. Essa demonstracao detalha, de forma sucinta, como o
resultado do periodo foi constituido. A Demonstragdo do Resultado do Exercicio
complementa o Balango Patrimonial, sendo o inverso verdadeiro. Com o Balango e a
DRE o administrador rural podera fazer analises, verificar variacbes, observar a
posicao patrimonial, o desempenho e a posi¢ado financeira, verificar margem de
lucro, encontrar preco médio unitario de venda dos animais e custo em determinado
periodo, inferir sobre periodos futuros, etc. Esses relatorios podem ser
disponibilizados de acordo com a necessidade do gestor: diaria, mensal, trimestral,

semestral ou anualmente. O quadro 9 ilustra uma DRE de uma empresa pecuaria:

TAURUS ACADEMICA LTDA.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCIiCIO
EM REAIS

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA Dez/X1 Dez/X0

(+) Receita Bruta de Garrotes acima de 36 meses
(+) Receita Bruta de Garrotes 24 / 36 meses

(+) Receita Bruta de Garrotes 12 / 24 meses

(+) Receita Bruta de Bezerros

(+) Receita Bruta de Novilhas acima de 36 meses
(+) Receita Bruta de Novilhas 24 / 36 meses

(+) Receita Bruta de Novilhas 12 / 24 meses

(+) Receita Bruta de Bezerras

(+) Receitas Liquidas(Superveniéncias/Insubsisténcias)
(-) Impostos s/ Vendas

(=) Receita Liquida

(-) Custo de Garrotes acima de 36 meses
(-) Custo de Garrotes 24 / 36 meses

(-) Custo de Garrotes 12 / 24 meses

(-) Custo de Bezerros

(-) Custo de Novilhas acima de 36 meses
(-) Custo de Novilhas 24 / 36 meses

(-) Custo de Novilhas 12 / 24 meses

(-) Custo de Bezerras

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas Administrativas

(+/-) Resultado Financeiro

(+/-) Outras Receitas(Despesas) Operacionais
(=) Lucro Operacional

(+/-) Resultado Nao Operacionais
(=) Lucro Antes I.Renda e C. Social

(-) Imposto de Renda e Contr. Social

(=) Lucro (Prejuizo) do Exercicio
Quadro 9: Demonstragao do resultado do exercicio
Fonte: o autor
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Essa demonstracdo comecga pelas receitas, nas quais sao classificadas as
vendas da entidade. No caso do modelo acima, adaptado a atividade pecuaria,
foram abertas contas demonstrando a receita por tipo de animal. A intencdo da
abertura das contas € poder identificar a receita, contrapor com os custos e, a partir
dai, saber a margem de lucro por categoria de animal.

A conta Receitas Liquidas ou Variagao Patrimonial Liquida também pode ser
aberta por categoria de animal, bem como entre receitas e despesas. Os valores
positivos contabilizados nessa conta sdo oriundos das superveniéncias ativas que,
conforme ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 224), “sdo acréscimos, ganhos em
relacdo ao ativo da empresa. Sao variagbes patrimoniais positivas, derivantes de
eventos ndo controlaveis, em sentido amplo”. O nascimento de um animal € um
exemplo tipico de uma superveniéncia ativa quando o critério de avaliagdo dos
nascimentos é pelo método valor de mercado. O mesmo ocorre com a mudanca de
era de um animal em fungao do seu desenvolvimento ou idade quando o método de
avaliacao de estoques é pelo valor de mercado. Os valores negativos contabilizados
na conta variagcao patrimonial liquida sdo denominados insubsisténcias ativas. As
insubsisténcias ativas, segundo ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 129), sao
‘reducdes do Ativo da empresa causadas por perdas, fatos anormais, fortuitos e
imprevistos”. Como exemplo de insubsisténcia ativa, cita-se as mortes ou
desaparecimento de animais do rebanho. O evento é contabilizado como contra-
partida da conta de estoque, conforme visto anteriormente.

Os impostos incidentes sobre as vendas de bovinos sao o Pis, Cofins, ICMS
e INSS.

Os custos sao oriundos da contabilizacdo das vendas e baixas de estoque,
sendo assim, obedecem ao principio contabil do confronto das despesas com as
receitas. E importante que o custo referente a receita auferida seja baixado no
mesmo momento para evidenciar o lucro na operagao, ou seja, a confrontagdo das
receitas com os custos resultam na apuracgao do lucro bruto.

Marion, Santos e Segatti (2002, p. 36, grifo nosso) explicam que:
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Quando se produz um produto, todos estes custos (direto e outros)
sdo acumulados a unidade de produto para se conhecer o custo. Por
isso chamamos o Custo do Produto.

Ao acumular-se o custo ao produto, contabilmente, este produto fica
nos estoques. No momento da venda, é baixado como Custo do
Produto Vendido. Se o produto nao for vendido, ndo aparece na
DRE, mas fica no Ativo (estoque). Enquanto as despesas, sendo
usualmente de natureza ndo produtiva, sao distribuidas no periodo,
nao se acumulando ao produto.

Assim, a medida que uma despesa administrativa é incorrida, lancga-
se como despesa do periodo, aparecendo imediatamente na DRE.
Portanto, custo identifica-se com o produto produzido ou o servigo
prestado, e despesa com 0 més ou ano em que ela ocorreu.

O custo da pecuaria pode ser apurado por meio de um sistema de custo.
Sistema de custos em agribusiness segundo Marion e Santos (1996, p. 53) é “o
conjunto de procedimentos administrativos que registra, de forma sistematica e
continua, a efetiva remuneragao dos fatores de produgdao empregados nos servigos
rurais”. A utilizagcdo do sistema de custos tem por objetivo principal mensurar
adequadamente os custos da atividade e assim auxiliar o gestor rural na
identificacdo das atividades que consomem mais recursos. Mensura também as
atividades mais lucrativas, as que agregam ou n&o valor ao produto e determina se
uma das atividades (cria, recria e engorda) € mais lucrativa que a outra ou se nao
esta dando prejuizo.

As contas de despesas nao estdo ligadas diretamente a produgdo do
produto, e devem aparecer na DRE de acordo com o principio da competéncia. As
despesas podem ser: salarios administrativos, encargos sociais administrativos,
voluntarios e compulsérios, despesa de luz, agua, telefone do escritério, advogados,
contadores, anuncios e publicagdes, etc.

No tocante ao resultado ndao operacional, composto de venda ou baixa de
bens controlados no Ativo Permanente, cabe lembrar que essa receita ou despesa
nao faz parte da operacao principal da entidade, portanto, ndo é receita ou despesa
da atividade rural e ndo se beneficia de algumas vantagens tributarias. O resultado
nao operacional positivo € tributado como atividade normal, desse modo, se a
empresa possuir prejuizo fiscal ndo operacional, somente podera aproveitar o

prejuizo para diminuir da base de calculo do imposto a pagar até o limite de 30% do
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lucro nao operacional. Por outro lado, o prejuizo na atividade rural pode ser
compensado sem limitagdo do lucro da atividade rural. Anceles (2001, p. 209)

explica que:

Serdo classificados como ganhos ou perdas de capital, e
computados na determinacdo do lucro real, os resultados na
alienacao, na desapropriacdo, na baixa por perecimento, extingao,
desgaste, obsolescéncia ou exaustdo, ou na liquidagcdo de bens do
ativo permanente.

Com relagao ao prejuizo fiscal, diz Anceles (2001, p. 210):

A legislagdo do imposto de renda permite a pessoa juridica que
explora atividade rural reduzir o lucro real determinado no periodo de
apuracao mediante compensacao de prejuizos fiscais determinados
em periodos de apuracao anteriores, trimestrais ou anuais.

O mesmo autor (2001, p. 212) informa que:

O lucro real apurado em cada periodo de apuracéo (lucro liquido
ajustado pelas adigdes e exclusdes prescritas ou autorizadas pela
legislagdo do imposto de renda) podera ser reduzido pela
compensacao de prejuizos fiscais de periodos de apuragao anterior
em, no maximo, 30% (trinta por cento) conforme o art. 15 da Lei n°.
9065/95 (art. 510 RIR/99).

O prejuizo fiscal determinado pela pessoa juridica que explora
exclusivamente atividade rural incentivada, na forma prevista na Lei
n°. 8.023/90, podera ser compensado com o lucro real do periodo de
apuragao posterior, ndo havendo restricdo de prazo para tal
compensacao e nao se aplicando o limite de 30% (trinta por cento),
como nas demais empresas (art. 512, RIR/99).

Dessa forma, depreende-se que o lucro real da atividade pecuaria pode ser
compensado integralmente como o prejuizo fiscal da atividade pecuaria. Ao final do
relatério Demonstragdo do Resultado € encontrado o lucro ou prejuizo liquido do
exercicio, ou seja, a sobra liquida a disposicdo dos soécios, acionistas ou
proprietarios da entidade. Dependendo do estatuto ou contrato social da entidade,

esse lucro liquido sofrera ajustes para ser distribuido aos interessados.
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6.4 A demonstracao das mutagoes do patriménio liquido

Essa demonstragdo evidencia a movimentacdo das contas que formam o
patriménio liquido. Ela & importante para saber quanto foi o lucro ou prejuizo
auferido em determinado periodo, bem como quais foram as reservas constituidas
para fazer frente as necessidades futuras e também a destinagao do lucro, isso €, o

valor do dividendo ou do lucro distribuido. O quadro 10 ilustra essa demonstracao:

TAURUS ACADEMICA LTDA
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EM REAIS

Reserva Prejuizos

de Capital] Acumulados Total

Descricao das Mutacoes Capital

SALDO EM 31 /XX/X0

. Aumento de Capital pelos Sdcios
. Lucro do exercicio
. Distribuicdo de Lucros

SALDO EM 31 /XX/X1

Quadro 10: Demonstragado das mutagoes do patriménio liquido
Fonte: o autor

A conta Aumento de Capital registra todos os aportes de capital feitos no
empreendimento, seja em dinheiro ou em bens. A conta de Lucro do Exercicio
evidencia ou lucro ou o prejuizo auferido no periodo e a conta Distribuicao de Lucros

mostra qual foi a parcela do lucro destinada aos proprietarios.

6.5 A demonstracao das origens e aplicagées de recursos

Essa demonstragdo tem por objetivo apresentar, de forma ordenada, as
fontes de recursos ou financiamentos de uma empresa e como esses recursos sao
aplicados. Ela é formada pelas Origens de Recursos, Aplicagdes de Recursos e
Aumento ou Diminui¢cao do Capital Circulante Liquido. ludicibus, Martins e Gelbcke

(2000, p. 337) entendem que essa demonstracdo visa a “apresentar de forma



124

ordenada e sumariada principalmente as informacdes relativas as operagdes de
financiamento e investimento da empresa durante o exercicio, e evidenciar as
alteragdes na posigéo financeira da empresa”. Entende-se por origens dos recursos
os fatos tais como: o lucro liquido do exercicio, o aporte de capital, a captacédo de
empréstimos ou financiamentos e a venda de bens ou direitos do ativo permanente.
Por outro lado, as aplicagbes de recursos s&o representadas pelas aquisicbes de
bens ou direitos (terras, tratores, galpdes, cercas, pastagens, etc), pagamento de
empréstimos ou financiamentos e pagamento de dividendos ou lucros aos acionistas
ou cotistas. A importancia dessa demonstracao € comentada por ludicibus, Martins e
Gelbcke (2000, p. 338):

Como se verifica pela natureza das informagbes que contém, a
Demonstragcdo de Origens e Aplicacbes de Recursos & de muita
utilidade, pois fornece dados importantes que nado constam das
demais demonstracdes financeiras; esta relacionada tanto com o
Balangco como com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
sendo complementar a ambas, fornecendo as modificagbes na
posicao financeira da empresa pelo fluxo de recursos. Assim, € muito
util no conhecimento e analise da empresa e de sua evolugdo no
tempo. De fato, ela auxilia em importantes aspectos como, por
exemplo:

1. conhecimento da politica de inversdes permanentes da
empresa e fontes dos recursos correspondentes;

2. constatacdo dos recursos gerados pela operagdes préprias,
ou seja, o lucro do exercicio ajustado pelos itens que o
integram, mas nao afetam o capital circulante liquido;

3. verificagdo de como foram aplicados os recursos obtidos com
0s novos empréstimos de longo prazo;

4. constatacdo de se e como a empresa estd mantendo,
reduzindo ou aumentando seu capital circulante liquido;

5. verificagcdo da compatibilidade entre os dividendos e a
posicao financeira da empresa.

Essa demonstragdo é também muito utilizada no acompanhamento
de desenvolvimento de novos projetos, comparando seus valores
realizados com os orgados, ndao s6 para fins internos da
administracdo e de seus acionistas, como também pelos agentes
financiadores do projeto.

De fato, na DOAR, a diferenga entre as origens e aplicagdes de recursos €

representada pelo Capital Circulante Liquido (CCL). O CCL é a diferenca entre o
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ativo circulante e passivo circulante de um periodo determinado. O quadro 11

demonstra um modelo da DOAR:

TAURUS ACADEMICA LTDA
DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECUROS (DOAR)

CONTAS

Dez x1 [ Dez x0|

1 ORIGEM DE RECURSOS
Lucro Liquido do Exercicio
Itens que nao afetam o Capital Circulante
Depreciagédo, Amortizagéo
Equivaléncia Patrimonial
Lucro Liquido Ajustado

Dos Acionistas
Aporte ou Integralizagao de Capital

De Terceiros

Empréstimos e Financiamentos
Vendas de Imobilizado ou Investimentos

TOTAL DAS ORIGENS

2 APLICAGAO DE RECURSOS

Pagamento de Empréstimos e Financiamentos
Distribuicao de Lucros

Aquisicao de Permanente (terras, reprodutores, pastagens)

[ TOTAL DAS APLICACOES

3 VARIAGAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Demonstragcao da Variagdao do Capital Circulante Liquido

Discriminagao Saldo em
31/12/x1

Saldo em
31/12/x0

Variagao
do CCL

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Var. do Capital Circ. Liquido

Quadro 11: Demonstragao das origens e aplicagoes de recursos - DOAR

Fonte: o autor
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Essa demonstracédo € importante a todo e qualquer usuario da informagao
contabil, pois indica rapidamente quanto foi empregado ou investido, em termos
monetarios, para se conseguir um determinado bem, como uma nova fazenda, um
lote de touros reprodutores, tratores ou caminhdes, bem como para pagar dividas ou
financiamentos de longo prazo. Também indica como 0s recursos para a compra
desses bens foram obtidos, isso €, o aporte de capital, a captacao de empréstimos
ou financiamentos de longo prazo, a venda de um bem, etc.

A analise do capital de giro liquido pode trazer informag¢des preciosas, por
exemplo, se o aumento do CCL foi ocasionado por um aumento expressivo dos
estoques ou contas a receber, aumento de aplicagdes financeiras, ou mesmo devido
a uma mudanga na politica de compras. Enfim, a analise das origens, das
aplicagdes, do CCL conjugado com o balango e a DRE abre ao leitor uma gama de
informacdes uteis para inferir sobre a posi¢cao financeira e econémica presente e

futura da entidade.

6.6 Notas explicativas

As notas explicativas visam a esclarecer possiveis duvidas ou evidenciar
informagdes que ndo constam dos outros demonstrativos. Para ludicibus, Marion e
Pereira (2003, p. 158), “é uma forma de evidenciagdo que tem por objetivo destacar
a informacao que nao pode ser apresentada no corpo dos demonstrativos contabeis
e/ ou, se o fizéssemos, diminuiriamos sua clareza”. Nas notas, pode-se destacar o
critério de apuracao de estoques, as taxas de depreciacéo, os critérios de avaliagao
de aplicagbes financeiras e empréstimos, a quantidade de animais por categoria, 0
valor de mercado, os nascimentos no periodo, principais clientes, etc. e todo e

qualquer fato que merega maior evidenciagao.

ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 102) definem assim evidenciagao:

Processo pelo qual a empresa apresenta todas as informacgbes que
permitam a avaliagdo de sua situagao patrimonial e das mutagdes de
seu patriménio liquido e, além disso, que possibilitem a realizacdo de
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inferéncias perante o futuro. As informagbes nao passiveis de
apresentacdo explicita nas demonstragbes propriamente ditas
devem, ao lado das que representem detalhamentos de valores
sintetizados nessas mesmas demonstracoes, estar contidas em
notas explicativas ou em quadros complementares.

Uma evidenciagao eficaz deve apresentar algumas caracteristicas quanto a

divulgacao como quanto as informagdes que se pretende tornar publica(s). Deve-se

entender o tipo de usuario para a compreensao de como devem ser divulgadas as

informacgdes, quais serdo e como as informagdes devem ser apresentadas.

A evidenciacdo deve ser feita de maneira que mostre as informacdes aos

usuarios de forma clara, precisa e integra, e que reflita a situagéo atual da empresa.

Conforme ludicibus (2000, p.119), existem varios métodos de evidenciacao

disponiveis:

forma e apresentacado das demonstragdes contabeis;
informacéao entre parénteses;

notas de rodapé (explicativas);

quadros e demonstrativos suplementares;
comentarios do auditor; e

relatorio da diretoria.

ludicibus, Marion e Pereira (2003, p. 102) explicam que:

com relacédo a “quantidade”, muitas expressdes e conceitos tém sido
utiizados; alguns falam em divulgagdo adequada (adequate
disclosure), outros ainda em evidenciagao justa (fair disclosure), e
outros ainda em evidenciagao plena (full disclosure). Na verdade,
nao existe diferenga efetiva entre tais conceitos, embora tenham sido
utilizados com significados distintos; toda informacéo para o usuario
precisa ser, ao mesmo tempo, adequada, justa e plena, pelo menos
no que se refere ao detalhe que esta sendo evidenciado.
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Dessa forma, as informagdes divulgadas ndo devem ser em abundancia, ja
que isso sO confundiria o leitor ou limitada, deixando-os com varias duvidas. A

divulgacao da informacéo deve ser justa e satisfatoria ao usuario.

6.7 Fluxo de caixa

Essa demonstragao visa a evidenciar o fluxo de pagamentos e recebimentos
de uma entidade em determinado periodo. Marion (2003, p. 426) entende que “a
Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC) indica a origem de todo o dinheiro que
entrou no Caixa, bem como a aplicagcdo de todo o dinheiro que saiu do Caixa em
determinado periodo, e, ainda, o Resultado do Fluxo Financeiro”.

Nesse sentido, Mattos (1999, p. 79) comenta que “o principal objetivo dessa
demonstracao € de sumariar, periodicamente, as entradas e saidas de Caixa
provenientes das atividades da empresa”.

Quanto a finalidade, ludicibus, Martins e Gelbcke (2000, p. 351) mencionam

que:

Quando analisadas em conjunto com as demais demonstracdes
financeiras, podem permitir que investidores, credores e outros
usuarios avaliem:

a) a capacidade de a empresa gerar futuros fluxos liquidos
positivos de caixa;

b) a capacidade de a empresa honrar seus compromissos,
pagar dividendos e retornar empréstimos obtidos;

¢) aliquidez, solvéncia e flexibilidade financeira da empresa;

d) ataxa de conversao de lucro em caixa;

e) a performance operacional de diferentes empresas, por
eliminar os efeitos de distintos tratamentos contabeis para as
mesmas transacdes e eventos;

f) o grau de precisdo das estimativas passadas de fluxos futuros
de caixa;

g) os efeitos, sobre a posicao financeira da empresa, das
transagdes de investimento e de financiamento, etc.

A DFC pode ser preparada segundo dois critérios: o modelo direto ou
modelo indireto. O modelo direto apresenta todos os recebimentos e pagamentos

que efetivamente concorreram para a variagao das disponibilidades no periodo. O
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método indireto, para sua confecgao, utiliza-se de procedimentos semelhantes a
DOAR e consiste em estender a analise das variagdes aos itens circulantes, e nao
s6 a nao circulantes como na DOAR.

A DFC é dividida, normalmente, em trés grandes grupos: atividades
operacionais, atividades de investimentos e atividades financeiras. Contudo, o
contabilista e o gestor devem estabelecer grupos de interesse ou mesmo a forma de
apresentacao, buscando facilitar ao maximo a leitura e compreensdo. O modelo

apresentado abaixo separa o fluxo de caixa da operacao das demais atividades:

Demonstragao do Fluxo de Caixa Dez x1 | Dez x0
1 Saldo Inicial

Recebimento de Venda de Boi Gordo
Recebimento de Venda de Novilho Precoce
Recebimento de Venda de Reprodutores e Matrizes

2 Total de Entradas

Pagamento de Impostos s/ Vendas (ICMS, INSS, etc)
Pagamento de Insumos (racées, sal, vacinas)
Pagamento de Veterinarios e Agrbnomos

Pagamento de Manutencao (Cercas, Veiculos, etc)
Pagamento de Combustivel/ Oleo Diesel

Pagamento de Salarios e Encargos

Pagamento de Desp. Administrat. (Luz, Telefone, etc)

3 Total de Saidas Operacionais

4 = (1+2-3) Saldo Final de Caixa Operacional

Aquisicao de Investimentos (terras, eqtos, touros,etc)
(-) Vendas de Investimentos (tratores, maquinas, etc)

5 Total de Entradas/Saidas de Investimentos

Captacao de Empréstimos e Financiamentos
Pagamento de Financiamentos e Encargos
Aplicagdes Financeiras

6 Total de Entradas/Saidas Financeiras

7 = (4-5-6) Saldo Final de Caixa

Quadro 12: Demonstracao do fluxo de caixa
Fonte: o autor




130

A demonstragdo acima esta estruturada para determinar a geragao de caixa

operacional, as entradas e saidas de investimentos e as entradas e saidas tidas

como financeiras. De forma resumida, em cada grupo s&o evidenciados os seguintes

eventos:

a)

b)

d)

saldo inicial: corresponde ao saldo final do periodo anterior;

operacional: sdo eventos ligados a atividade basica da entidade, no
caso, a criagao e venda de gado bovino. Dessa forma, nesse grupo,
sao langcadas as entradas de numerario pela venda de animais, bem
como o0s desembolsos com a compra de animais, vacinas,

vermifugos, ragdes, salarios e encargos dos vaqueiros e toda e

Q)

qualquer entrada ou saida de recursos estritamente ligados

atividade operacional da entidade. O objetivo é descobrir qual

Q

geragéao de recursos das atividades operacionais;

investimentos: destaca os desembolsos caracterizados como
investimentos e/ ou que servirdo a entidade por mais de um exercicio.
Nesse grupo sao controlados os desencaixes com compra de terras,
tratores, caminhdes, construgcdes e benfeitorias, aquisicao de
reprodutores e matrizes, formacao de pastagens, etc. Também séao
langadas nesse grupo as entradas de recursos provocadas pela
venda de algum bem ou direito anteriormente classificado como

investimento (ativo permanente);

financeiras: inclui a captacdo e amortizacdo de empréstimos e
financiamentos, pagamento de leasing, aplicagbes financeiras e

distribuicao de lucros.

A demonstragao do fluxo de caixa é bastante utilizada pelo gestor rural por

este ja estar bastante acostumado a esse método e também pela facilidade e

simplicidade do entendimento do relatério. Segundo Marion (2002, p. 225), “a DFC

ajuda, entre outras utilidades, a avaliar o potencial da empresa em gerar fluxos
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futuros de caixa, a honrar seus compromissos, pagar dividendos e identificar sua
necessidade de recursos financeiros externos”. Esta demonstracdo também é
bastante util no momento de captacéo de recursos junto as Instituicbes Financeiras,
pois comprova a capacidade de geracdo de caixa e, consequentemente, a
capacidade de pagamentos.

O fluxo de caixa pode ser realizado ou projetado: o primeiro reflete as
entradas e saidas de dinheiro em determinado periodo e serve de base para uma
andlise de tendéncia do fluxo de caixa projetado e o segundo demonstra o
comportamento do fluxo financeiro em um periodo futuro. A confeccéo e analise do
fluxo de caixa projetado permite saber com antecedéncia sobre o desempenho do
negocio. Dessa maneira, se o fluxo tende a ser negativo, o gestor tem condigdes de
buscar, com antecedéncia fontes de recursos a melhores taxas, em caso inverso,
tera toda a condicdo de planejar novos investimentos ou mesmo programar as

aplicacgoes financeiras. Sobre o assunto, Kassai (1996, p. 224) explica que:

Mesmo que as previsdes nao se realizem, cada vez que o Fluxo de
Caixa for manuseado o empreendedor estara pensando em seus
negocios, tentando visualizar o futuro e analisando os pontos fracos
e fortes de sua empresa, as oportunidades e ameagas que
enfrentara.

Contudo, é importante fazer o cotejamento entre o fluxo de caixa realizado e
0 projetado para detectar as causas das variagbes ocorridas, bem como fazer as

devidas correc¢des nas projegdes futuras.

6.8 Mapa de controle de animais

O mapa de controle de animais vivos ou mapa de movimentacdo de
estoques € o relatério que mostra a movimentagcdo dos animais dentro da fazenda,
isso é, se houve nascimento, compra de animais, quantos animais foram vendidos,
quantos morreram, se ocorreu transferéncia para ou de outra fazenda. Alguns
indicadores de controle e desempenho podem ser calculados a partir desse mapa. O

quadro 13, a seguir, sugere um modelo de mapa de estoques:



Més de:
Gado/Categoria
Controle Fisico
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ENTRADAS

SAIDAS

Saldo
Inicial

Compra

Transf.

Vendas

Transf. | Mud/Era] Saldo

Touros

Bois > 36 meses

Garrotes 24/36 m

Garrotes 12/24 m

Bezerros

Vacas

Novilhas > 36meses

Novilhas 24/36 m

Novilhas 12/24 m

Bezerras

TOTAL

Quadro 13: Mapa de movimentagao e controle do estoque fisico de animais

Fonte: o autor

Esse modelo é aberto por categoria de animal e apura o saldo final fazendo

a confrontagao do saldo inicial com as movimentagdes de entradas e saidas. Esse

exemplo também contempla a mudanca de era, ou seja, a “promog¢ao” de um animal

de categoria, por desempenho (caso de touros e vacas) ou por tempo e

produtividade (caso dos demais animais). Cabe ressaltar que tal mapa controla a

movimentagdo dos animais dentro da fazenda, nao fazendo distingdo entre animais

classificados no Estoque ou no Ativo Permanente Imobilizado.

6.9 Apuracao de ganho e perda com estoques de animais vivos

A proposta dessa equacao é demonstrar ao pecuarista uma forma rapida e

simples de apurar se houve ou ndao ganho com o estoque de animais em

determinado periodo. A equacao € a seguinte:

A B C D=A-(B+C)
Estoque Estoque Compras e Ganho/Perda
Final - Inicial -] Custosc/ Manejo | =] comEstoque

Quadro 14: Equacgéao de rentabilidade do estoque de animais

Fonte: o autor
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Onde:

A é o estoque fisico final de animais valorado pelo pre¢co de mercado ou
pauta fiscal,

B é o estoque inicial ao valor de custo ou o estoque fisico inicial valorado
pela pauta fiscal do periodo anterior;

C sao todas as compras efetuadas de animais e os custos incorridos nos
tratos dos animais, como vacinas, ragdes, farelos, gastos com pessoal, veterinarios,

nascimentos, mortes, etc.

O exemplo numérico a seguir demonstra a equagédo: A empresa Taurus
Académica Ltda. tem registrado em seu balango de 31 de dezembro de 2003 o valor
de R$ 2.000.000,00, referente ao estoque de animais. Os custos incorridos no

periodo foram:

Tabela 33: Custos de Produgdo de Animais

CONTAS Valores - R$
Sal, ragoes e farelos 60.000,00
Vacinas 40.000,00
Vermifugos e Remédios 30.000,00
Salarios de Vaqueiros e Capataz 100.000,00
Encargos Sociais Compulsérios 70.000,00
Encargos Sociais Voluntarios 20.000,00
Consultores e Veterinarios 30.000,00
Total de Custos 350.000,00
Insubsisténcias Ativas (mortes) - 5 cabecgas 2.500,00
Total de Custos do Periodo 352.500,00

O plantel de animais em 31 de dezembro de 2004 era de 4.000 animais e o
valor de mercado nessa data, de acordo com a pauta fiscal, era de R$ 700,00 por
cabeca, assim o plantel totaliza o montante de R$ 2.800.000,00. Aplicando os

numeros na equagéao, tem se que:
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A B C D=A-(B+C)

Estoque Estoque Compras e Ganho/Perda

Final - Inicial =] Custos ¢/ Manejo | = com Estoque
2.800.000,00 | - 2.000.000,00 | - 352.500,00 | = 447.500,00

Quadro 15: Exemplo numérico da equagéao de rentabilidade do estoque
Fonte: o autor

Dessa forma, o pecuarista obteve um lucro com os estoques de R$
447.500,00 no exemplo hipotético. E notdrio que os custos devem ser apurados com
todo o rigor para que a apuragdo do ganho ou perda com o estoque tenda a
realidade.

Esse exemplo aplica-se bem aos pecuaristas que n&o adotam a escrituragao
contabil e sim o livro caixa. Para aqueles que adotam a escrituragcdo contabil a conta
€ mais simples ainda, visto que basta verificar o valor contabilizado no Ativo
Circulante (Estoques), calcular o estoque fisico de animais pela pauta fiscal e apurar

a diferenca.

6.10 Indicadores de controle e desempenho pecuario

A utilizacdo de indicadores € um complemento as demonstragdes contabeis
no tocante a mensuragcdo do desempenho das atividades da entidade. Em alguns
casos pode ser até uma alternativa de gestdo, principalmente para aqueles
pecuaristas que ainda nao utilizam as informagdes contabeis de forma sistematica.
Normalmente, esses indicadores sao calculados de acordo com numeros ou dados
que ndo sao captados no balango ou na DRE, assim, podem ser calculados a partir
de um bom controle de estoque fisico e de algumas anotacdes feitas no campo.

A adocido dos indicadores permite fazer uma comparagdo com outros
produtores e verificar se o desempenho da propriedade esta de acordo com a média
geral. Os indicadores podem ser financeiros ou nao financeiros, e basicamente
atuam na area operacional. Esse tipo de controle é bastante semelhante a filosofia
do Balanced Scorecard e segue a maxima “o que nao é medido nao é gerenciado”.

Dessa forma, a implementagcdo de um sistema de controle por indicadores mostrara
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ao gestor se os nascimentos estdo de acordo com o plantel de vacas, se as mortes
estdo dentro de um padrao aceitavel e se o rendimento de peso dos animais no
momento da venda esta de acordo com o padrdo dos outros fornecedores do

frigorifico. Nesse sentido, Marques (2002, p. 134) explica que:

O uso de indices na analise do desempenho animal propicia,
portanto, meios para se avaliarem as ag¢des de manejo
desenvolvidas junto ao rebanho, detectando desvios dos padrbes
existentes, e servindo de referéncia para os gestores na adogéo de
medidas corretivas necessarias.

O gerenciamento por indicadores ou indices aqui sugerido ndo é uma
proposta nova, mas pela ampla visdo do negdcio que proporciona € bastante util no
processo de gestdo. A seguir, sdo elencados alguns indicadores de controle e
desempenho baseados em Marion (2001, p. 34) e Marion, Santos e Segatti (2002, p.
30):

6.10.1 indice de fertilidade

E a relacdo do numero de fémeas em cobertura que, apds determinado

periodo ficaram, prenhas, ou seja:

n° de fémeas prenhas

indice de Fertilidade

n° de fémeas em cobertura

Esse indice demonstra o percentual de fémeas que ficaram prenhas apés a
cobertura ou estagcdo de monta. Esse processo determina se uma fémea sera
descartada ou nao do plantel. Alguns pecuaristas adotam a seguinte premissa:
quando a fémea é coberta uma vez e ndo emprenhou, ela tera uma segunda chance
e, apos, em caso negativo, sera descartada. Quando esse indicador foge da

normalidade, o plantel de vacas merecera uma maior investigagao para ver a causa.
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6.10.2 indice de natalidade

E a relacdo do numero de bezerros nascidos vivos em um determinado

periodo por matrizes em produgao.

bezerros nascidos

indice de Natalidade

matrizes em reproducao

Esse indice demonstra a relagdo dos animais nascidos como o numero de

fémeas prenhas.

6.10.3 indice de mortalidade

Relacao dos animais mortos por acidentes, doencas ou outras causas,

exceto abate, sobre o total do plantel de mesma raca.

n° de animais mortos

indice de Mortalidade

total do rebanho (plantel)

O gestor ou contabilista, no momento de calcular esse indice, pode optar
também por somar os animais desaparecidos ou roubados. Esse indicador é
importante para o pecuarista, visto que sinaliza se ha algo de errado com o rebanho
ou se esta havendo desaparecimento de animais, que podem ser vitimas de

predadores naturais ou nao.

6.10.4 indice de descartes

Demonstra o percentual de animais que eram matrizes ou reprodutores e

foram vendidos ou sacrificados.
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n° de animais descartados

indice de Descartes =
total do rebanho (plantel)

Esse indicador mostra o numero de multiplicadores que deixaram o plantel

em funcao da baixa produtividade, idade avangada, morte ou outros motivos.

6.10.5 indice de rendimento

Consiste na relagao entre o peso carcaga (peso-morto) e o peso total do

animal vivo, isso €&, antes de ser abatido, ou seja:

peso da Carcaga (peso morto)

indice de Rendimento

peso vivo no abate

O indice acima mede a produtividade de carne do animal. O peso morto é o
peso do animal apds ser abatido e limpo, e quanto maior o peso da carcaca, mais
numerario o fazendeiro ira receber. No momento da venda, € importante o
pecuarista estar atento a esse indicador, pois o comprador pode, no momento da

desossa, tratar a carne como miudos e pagar menos do que o direito do pecuarista.

6.10.6 Taxa de desfrute

Esse indicador mostra a capacidade do rebanho gerar excedente para a

venda (abate).

total de animais abatidos

Taxa de Desfrute

total do rebanho (plantel)

O plantel deve-se manter em um nivel médio, isso é, a medida que se abate

um animal, deve ser produzido (nascer) outro para substitui-lo.
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6.10.7 Relagao vacal touro

Essa relacdo € necessaria para nao haver desproporcido e,
consequentemente, excesso de matrizes ou touros. Esse indicador esta em funcao

da raga e da regido do pais.

n° de matrizes no rebanho

Relagao de Vacal/touro =
n° de touros no rebanho

Conforme visto no item 3.2.1, a relacdo entre vaca e touro no Brasil é de 25
a 30 vacas para cada touro, porém, esse numero pode ser aumentado em funcao de

alguns fatores, como alimentagao, qualidade do touro, etc.

6.10.8 Taxa de densidade

Avalia o rendimento dos animais com relacéo a area.

n° de cabegas no pasto

Taxa de Densidade
hectares destinados para pasto

E uma forma de avaliar o rendimento dos animais com relagdo as areas de
pasto. Se ha uma grande concentragdo de animais em uma area, pode acontecer de
gerar uma baixa produtividade por falta de alimentagcdo e doengas, e no caso
inverso, tém-se terras ociosas. No item 3.3.2, discutiu-se que, no sistema intensivo
de producdo, é necessario menos de um hectare para a criagdo de uma unidade
animal, e no sistema extensivo sdo necessario cinco hectares. Esse indicador deve

ser associado ao tempo que o animal demanda para alcancar o peso para abate.
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6.10.9 Taxa de crescimento do rebanho

Avalia o crescimento do rebanho em determinado periodo.

Taxa de Crescimento do n° de cabecas no final do periodo

Rebanho n° de cabegas no inicio do periodo

Essa taxa associada a taxa de desfrute dara uma idéia exata de como o

patriménio do pecuarista esta se comportando.

6.10.10 indice de desmame

Indica quanto dos animais nascidos vivos, foram desmamados.

n° de bezerros desmamados

indice de Desmame

n° de bezerros nascidos vivos

O indice da uma boa idéia da produtividade dos animais, pois quanto mais

precoce ele desmama, mais cedo a vaca pode emprenhar.

6.10.11 Margem bruta

Avalia o desempenho econémico da fazenda

Receita Bruta

Margem de Contribuicao =

Custos Variaveis
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Esse é um indicador financeiro que determina o quanto a receita cobre os
custos variaveis, ou seja, quanto de receita sobra para cobrir os custos fixos e gerar
lucro.

Esses sdo alguns dos indicadores que podem auxiliar o gestor rural na
administracdo do negocio. Se analisados com a evolugao histérica e com os dados
gerais do setor e aliados a outras informagdes, como o volume de investimentos, os
inventarios, a origem dos recursos, pregos praticados, entre outros dados, devem
auxiliar de modo impar no sucesso do empreendimento.

A Contabilidade, por ser um dos maiores bancos de dados dentro de uma
organizagcao, pode fornecer a informagao necessaria e no tempo adequado,
restando saber que informacdo é importante e util naquele momento, o que é

sanado com a formagao da parceria gestor/ contador.

6.11 Consideragoées finais do capitulo

by

Visando a melhoria das informacbes para a tomada de decisdo, neste
capitulo foram propostos alguns relatérios contabeis, a saber: Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido, Demonstracédo das Origens e Aplicagbes de Recursos, as Notas
Explicativas e o Fluxo de Caixa, assim como o funcionamento de algumas contas
patrimoniais.

Foram apresentadas também explanacdes sobre a necessidade de fazer o
controle de estoques, bem como a necessidade e os beneficios da apuragao dos
custos. Por fim, apresentou-se um modelo de controle de estoque fisico, uma forma
de apuracéo da variagdo patrimonial dos estoques e alguns indicadores de controle

e desempenho.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo proposto neste trabalho foi o de avaliar e demonstrar a
utilizagcado das informagdes contabeis na tomada de decisdo pelos pecuaristas de
gado de corte. Nesse contexto, o problema proposto para a pesquisa foi: a
Contabilidade, como instrumento de apoio a tomada de decisao, esta sendo utilizada
pelos gestores da pecuaria bovina de corte de Nova Andradina, MS, no sentido de
contribuir para a eficacia e, de modo geral, para a continuidade do nego6cio?

Apds a analise dos dados colhidos em campo junto a todos os escritorios de
contabilidade da cidade de Nova Andradina, MS, verificou-se que o gestor rural da
area de pecuaria bovina de corte faz pouco uso das informagdes contabeis para a
tomada de decisdo. Verificou-se também que os contabilistas sdo consultados,
basicamente, para minimizar os impactos tributarios, ndo para falar sobre a
viabilidade e pertinéncia do negdcio.

Com relacao a entidade fiscal na qual é controlado o empreendimento rural,
se na pessoa fisica ou na pessoa juridica, revelou-se que a grande maioria dos
produtores rurais controla a atividade na pessoa fisica. Esse fenébmeno, de acordo
com a revisao da literatura e comentarios dos entrevistados, ocorre porque a pessoa
juridica tem uma tributagao superior a pessoa fisica nesse ramo de atividade e uma
carga maior de obrigagdes acessorias.

A pesquisa constatou que a maioria dos pecuaristas faz a valoracdo do
estoque fisico e dos nascimentos pelo método de valor de mercado e que os
contabilistas nao disponibilizam balangos ou balancetes para os clientes. O relatério
mais comumente oferecido aos gestores € o fluxo de caixa, juntamente com o
controle de estoque.

No que se refere aos controles e relatérios gerenciais, apesar de informarem
na pesquisa que nao o fazem, a disponibilizacdo do custo médio do rebanho, do
fluxo de caixa, da DRE, etc, enseja que, mesmo de forma n&o estruturada e

explicita, estes sdo os relatérios gerenciais.
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Outro aspecto evidenciado na pesquisa € que a Contabilidade serve
meramente para fazer relatérios e demonstrativos para o “fisco”. Apesar de ser essa
uma das atribuigdes da Contabilidade, esta longe de ser o objetivo dessa Ciéncia.

A hipétese trabalhada nesta dissertacéo foi que a maioria dos gestores faz
uso da Contabilidade somente para atender exigéncias fiscais e tributarias, ndo a
aproveitando como ferramenta de apoio a tomada de decisdo, portanto, pouco
contribuindo para a eficacia do negdcio. Assim, pelas respostas obtidas na pesquisa,
conclui-se que a hipotese foi confirmada, sendo a Contabilidade pouco explorada
para o sucesso do empreendimento.

Na revisao da literatura, ficou constatada a lideran¢a do Brasil como um dos
maiores produtores e exportadores de carne bovina do mundo, entretanto, no
tocante ao prego da arroba do boi no mercado interno, o pais estd aquém do
mercado internacional. Dessa maneira, atualmente, € arriscado demais o pecuarista
nao fazer o uso da Contabilidade como ferramenta de gestao.

Em outro aspecto, foram abordados na revisdo da literatura os atributos e
caracteristicas da pecuaria bovina de corte e também o panorama da pecuaria de
corte no Brasil, destacando a pujanca desse setor na balanga comercial e na
economia nacional.

Apesar da importancia desse setor e da necessidade de controles e
informagdes de ordem financeira, econémica e quantitativa, a Contabilidade é
insuficientemente explorada no que se refere ao seu poder de registrar, mensurar,
informar, identificar e corrigir desvios, possibilitar a analise de fatos passados e
projetar cenarios futuros.

No cenario atual, nenhum gestor rural pode mais ignorar a importancia da
Contabilidade no suporte do processo decisério, especificamente no tocante a
controle de estoque e custos, sob pena de haver a descontinuidade. No entanto, o
que se nota é que este ndo tem consciéncia da necessidade e das possibilidades
das informagbes para apoio a tomada de decisdo. Por conseguinte, é necessario
uma maior aproximagao do gestor com o contabilista, afinal, ambos tém a mesma

missdo: a continuidade do negdcio.
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Por esse motivo, para ajudar a manter esse setor bem colocado no cenario

nacional e internacional e para ajudar a melhor controlar a producado e a qualidade

das informacgdes, foi explanada a necessidade da Contabilidade, para toda é

qualquer entidade fiscal ligada a esse setor, seja ela pessoa fisica ou juridica, visto a

necessidade de embasamento técnico para a tomada de decisoes.

Assim, a expectativa é que avancem os estudos sobre assuntos

relacionados a Contabilidade e gestdo da atividade pecuaria bovina de corte. Como

sugestéo, pode-se realizar estudos sobre os seguintes temas:

a)

a visao dos proprietarios ou gestores rurais sobre a Contabilidade
para a agropecuaria;

a educagao contabil e administrativa dos gestores da pecuaria de
corte;

a disciplina Contabilidade na formagao académica dos Agrébnomos e
Veterinarios;

um estudo de caso comparativo sobre a aplicacido dos relatérios e
controles propostos neste trabalho em entidades de pequeno, médio

e grande porte.

Ap0ds a experiéncia deste trabalho pode-se recomendar:

a)

aos gestores de entidades pecuarias, entre outros: que fagcam e
busquem entender a Contabilidade da entidade para obter
informagdes, decidir de forma segura e exercer maior controle sobre
os resultados e a evolucao patrimonial;

aos cursos de Contabilidade: que tenham disciplinas sobre
Contabilidade da Agropecuaria e enfatizem também matérias
gerenciais;

aos contadores: que entendam melhor o negdcio em que seus
clientes estiverem atuando e, assim, possam melhor contribuir com o

gestor,
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d) as Entidades de Classe e outros 6rgaos: que promovam palestras e
cursos sobre a importancia da Contabilidade para a tomada de
deciséo;

e) as Entidades da Classe Contabil: que oferecam cursos que
qualifiquem e reciclem os contabilistas, para que estes possam
assessorar seus clientes na parte gerencial e ndo somente na parte

tributaria e fiscal.

Este trabalho académico nao teve a pretensao de esgotar o assunto, dada
sua importancia e complexidade, mas espera ter contribuido de alguma maneira
para melhorar a gestdo das entidades e o entendimento dos objetivos e missdo da
Contabilidade.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO

Nome do Entrevistado:

Cargo:

Nome do Escritorio Contabil:

Endereco:
Bairro: Cidade: Estado:

Telefone: ( ) E-mail:

Formacgao: () Contador () Técnico Contabil () Outros

Questionario sobre Contabilidade na Pecuaria Bovina de Corte

1. Quantos clientes o senhor possui que tem como atividade
predominante a pecuaria bovina de corte?
()até10 ()de11 a25 ()de26a 50 ()deb51a75 ()de76a 100

()de 101 a 125 ()de 126 a 150 ()de 151 a 200 () mais de 200

2. Dos clientes acima, em termos percentuais, em qual entidade fiscal é
controlado o negécio?
% Pessoa Juridica % Pessoa Fisica % Outros

Quais?

Por que?
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3. Qual é a média de faturamento, com venda de boi gordo, de seus

clientes no ano de 2004? (em reais)

()ate 50 mil () 51 mila 100 mil () de 101 mila 200 mil () de 201 a 500 mil

() de 501 mil a 1.000 mil () de 1.001 mil a 5.000 mil () mais de 5.000 mil

4. Qual é a area de terra destinada a pecuaria bovina de corte pela maioria
dos clientes?
()até 10 ha ()de 11 a50 ha ()de 51a 100 ha () de 101 a 1.000 ha

() de 1.001 a 5.000 ha () de 5001 a 10.000 ha () mais de 10.000 ha

5. Qual a especialidade da atividade da pecuaria bovina de corte mais
praticada pelos seus clientes?
( )cria ( )recria ()engorda () cria e recria () recria e engorda

( ) cria, recria e engorda () outras Qual?

6. Qual é o tamanho atual do plantel de animais de seu maior cliente? (em

numero de cabecas)
() até 1.000 () de 1.001 a 2.500 () de 2.501 a 5.000
() de 5.001 a 7.500 () de 7.501 a 10.000 () 10.001 a 15.000

() 15.001 a 20.000 () de 20.001 a 25.000 () mais de 25.001
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7. Como é controlado o estoque fisico de animais pela média dos
criadores?
() inventario mensal () inventario semestral ( ) inventario anual

() nenhum tipo de controle () Outros Qual?

8. Como é valorizado o estoque de animais ao final de um determinado
periodo, pela maioria dos clientes?

() Método de Custo () Método Valor de Mercado ( ) Outros Quais?

9. Como a maioria dos clientes, ao final de um determinado periodo,
quantifica os nascimentos de animais?
( ) Pelo Valor de Mercado ( ) Custo Médio do Rebanho ( ) Custo Médio dos

Reprodutores () Outro Qual?

10. Quais os relatérios contabeis disponibilizados para a maioria dos
clientes?

() Balancetes Societarios () Demonstracdo de Resultados () Fluxo de Caixa

() DOAR () Inventério Fisico de animais e valoragdo () Balancetes Gerenciais

() Orgcamento Empresarial () Simulagao de Impostos (Pis, I.R, INSS, etc)

() Projecdes das Demonstragdes Financeiras () Custo Médio do Rebanho

() Outros Quais ?
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11. O senhor acredita que os relatérios acima assinalados sao utilizados
com que freqliéncia, pela administragao, na geréncia do negécio?
() freqlientemente () com certa freqiiéncia () com pouca freqiiéncia ( ) raramente

Por que?

12. Quais controles gerenciais, caso haja, sédo solicitados pelos clientes?

13. Algum cliente solicita, ou mesmo faz, calculos de indicadores?

()Sim ()Nao

Se sim, quais os mais utilizados:

() Indice de natalidade () indice de mortalidade () indice de Rendimento

( ) Taxa de Densidade ( ) Relagdo Vacal/Touro () Taxa de Abate

() Indice de Roubo () Crescimento do Rebanho () Outros Quais?
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14. No momento de tomada de decisao pelo pecuarista, como compra ou
venda de terras, de animais, arrendamento ou parceria, contratagcao de
empréstimos, etc., as informagoes contabeis ou mesmo o contabilista
responsavel pelo cliente, sao consultados?

() Sim ( ) Nao Por que?

15. Na sua opinidao, como a Contabilidade poderia facilitar a tomada de

decisao do empreendedor pecuarista de gado de corte?




APENDICE B — RELACAO DAS ENTIDADES CONTABEIS, PESSOAS JURIDICAS,
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REGISTRADAS NO CRC/ MS E COM SEDE EM NOVA ANDRADINA

No. NOME Tipo Juridico
1|ALCIMAR CONTABILIDADE Firma Individual
2|COPRI CONTABILIDADE Firma Individual
3|ESCRITORIO BRASIL Firma Individual
4|ESCRITORIO CONTABIL LEX I Firma Individual
5|ESCRITORIO CONTABIL RUSSO Firma Individual
6|ESCRITORIO CONTAK - ASSES. EMP. CONTABIL Firma Individual
7|ESCRITORIO DE CONTABILIDADE LIMA Firma Individual
8|ESCRITORIO DE CONTABILIDADE NACIONAL Firma Individual

9

|ESCRITORIO DE CONTABILIDADE O VIGILANTE

Firma Individual

10

ESCRITORIO PENHA

Firma Individual

11

ESCRITORIO SOMA DE CONTABILIDADE

Firma Individual

12

ITASSEM ITAMARATY ASSESSORIA EMPRESARIAL

Firma Individual

13

RURAL ASSESSORIA

Firma Individual

14

SATURNO ASSESSORIA EMPRESARIAL

Firma Individual

15

SOMUELLER ASSESSORIA & CONSULTORIA

Firma Individual

16

ORGANIZACAO MERCURIO DE CONTABILIDADE LTDA

Sociedade Ltda

Fonte: CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO MATO GROSSO DO SUL



