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RESUMO

Os governantes da administragdo publica disponibilizam anualmente
vultosas subvengdes para organismos publicos a fim de que desenvolvam

determinadas operagdes visando beneficiar a sociedade.

E dever das instituicdes mantidas com recursos publicos prestar contas
da sua atuagao, esclarecendo para a sociedade o que faz com os recursos
pecuniarios que a elas sao repassados, com a finalidade que esta possa tomar
conhecimento do que efetivamente estas instituicbes tém destinado aos

contribuintes.

O objetivo central deste trabalho foi elaborar o Balango Social de um
laboratério de pesquisa e desenvolvimento, dando énfase principalmente aos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, que € mantido especialmente
com recursos publicos federais, o qual tem entre os inumeros objetivos, dentre
os quais disponibilizar uma fonte de luz sincrotron para os pesquisadores

brasileiros.

Para alcancgar este objetivo, utilizou-se o método de estudo de caso pelo
qual foram avaliados os principais indicadores sociais da instituicéo,

analisando-se a instituicdo em razao da sua missao social.
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O resultado destas operacdes pds em destaque o que a instituigao faz
pelo social, propondo-se a servir de parametro, com base nos dados coletados,
aos usuarios internos, representados também pelos gestores, bem como aos

externos, segundo as medidas de gerenciamento da instituicéo.

Foi realizado um estudo sobre as principais acdes da instituicado e a
contribuicdo deste laboratorio a comunidade, em especial para a comunidade

cientifica brasileira.

A avaliacao final dos trabalhos desenvolvidos, para a elaboragao desta
pesquisa, aponta para a oportunidade e a relevancia do Balango Social, no
ajuizamento da instituigdo no que concerne a sua contribuicdo a comunidade e,

em especial, a comunidade cientifica.
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ABSTRACT

Great amounts are made available annually by the government to the
institutions related to public organizations for the development of operations

aiming the benefits for the society.

Public resources maintain the institutions and is necessary to keep the
society informed about their actions so that the taxpayers can acknowledge

what good it has effectively brought.

The main objective of this work was to elaborate a Social Balance of a
research and development laboratory, maintained by the federal government
with several objectives, but mainly to offer a synchrotron light source for the

Brazilian researchers.

In order to accomplish this objective the method of a study case was
used and through which the main social indicators of this institution were

analysed to evaluate if the institution is complying with its social mission.

The results, besides enhancing its social contribution, will serve as
guidelines for the decision makers of the institution based on the collected

data.



A research was carried out on the main actions of the institution and
what the results have brought to the community, mainly for the Brazilian

scientific community.

The final results of this research work, structured on a social balance
proposal, give evidence that the institution is truly achieving its institutional
mission and that it has contributed to the advancement of Brazilian scientific

research.
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INTRODUGCAO

Os Balangos Sociais elaborados e publicados no Brasil sdo, na maioria,
balancos de empresas privadas com finalidades lucrativas e, evidentemente,
apresentam resultados proprios destes empreendimentos, relacionados as

suas caracteristicas, tendo em vista a geragao de lucros.

As empresas privadas, com finalidades lucrativas, prestam determinadas
informacdes sobre os resultados de suas atividades de carater social aos seus
sécios, financiadores, empregados, governo, bem como a prépria comunidade,

dentre outros elementos a elas ligados.

No mundo globalizado, de competitividade e da crescente expanséo das
informagdes, especialmente em paises desenvolvidos cultural e socialmente,
ha uma maior pressdo da sociedade para que as empresas € as instituicoes
publicas divulguem os seus resultados, ndo simplesmente os econémicos e
financeiros, mas também os beneficios de carater social. Aumenta a cobranca
da sociedade, exigindo dos empresarios e do governo uma postura melhor e

mais clara do que efetivamente se faz pelo social.



Desta forma, as empresas que queiram se manter no mercado tém
necessidade de corresponder as expectativas da demanda de informacoes,
externando a sociedade o que efetivamente tém destinado ao meio social no

qual esta inserida.

Todas as empresas, inclusive as caracterizadas como de terceiro setor,
necessitam evidenciar como € a sua gestdo e qual tem sido a sua parcela de

contribuicdo para uma efetiva melhoria da sociedade.

Neste trabalho de pesquisa, conforme estudo voltado ao Balango Social,
constata-se que, apesar de o tema estar caminhando para uma melhor
aceitagcdo por parte das empresas instaladas no Brasil e, em que pese ao
universo de empresas existentes no pais, sdo poucas, ainda, as instituicdes
que elaboram e publicam os seus Balancos Sociais. Considerando-se que,
além de né&o ser obrigatdria a sua elaboragao, nao existe um modelo padrao a

ser seguido pelas empresas.

O modelo de Balango Social proposto por meio do Instituto Brasileiro de
Analises Sociais e Econdbmicas (IBASE) € um importante demonstrativo que
evidencia variados indicadores e tem sido aplicado, de forma geral, pela
maioria das empresas que elaboram os seus Balancos Sociais, evidenciando
assim que € um modelo aceitavel por aquelas empresas que disponibilizam

informacdes relativo as suas acdes sociais.



Justificativa

Os demonstrativos das operagdes sociais da Associacdo Brasileira de
Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS), anualmente externados para o
publico, no Relatério Anual de Prestagcao de Contas do Contrato de Gestao,
trazem inumeras e diversificadas informacdes relacionadas a atuagao desta

instituicao.

A proposta deste trabalho visa, além de contribuir para uma melhora nos
indicadores de empresas brasileiras que elaboram os seus Balancos Sociais,
demonstrar para a sociedade, as ag¢des do Laboratério Nacional de Luz
Sincrotron (LNLS), gerenciado pela ABTLuS, propondo, na medida do possivel,

tratar essas operagdes de uma maneira mais clara, objetiva e padronizada.

Procura-se dar, para isso uma melhor evidenciagdo dos principais
objetivos institucionais do LNLS, com base nestes elementos: pesquisas
desenvolvidas internamente, equipamentos de alta tecnologia colocados a
disposicdo dos pesquisadores, quantidade de usuarios da infra-estrutura do
LNLS, numero de trabalhos cientificos publicados em revistas especializadas,

transferéncia de tecnologia para a sociedade, dentre outros indicadores.



Propbe-se a elaboracdo de um demonstrativo social, segundo o qual
serdo elencadas as agdes operacionais da instituicdo. Em virtude do carater
social para o qual a instituicio foi criada, estas acdes operacionais, acabam
convergindo para acgdes efetivamente sociais, 0 que torna esta evidenciagéo
ainda mais importante. Procura-se, entdo, demonstrar, ou ndo, a parcela de

contribui¢ao da instituicdo no desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

A instituicdo € mantida com recursos publicos e, da mesma forma que
ela, todos os outros 6rgaos que recebem subsidios governamentais,
obrigatoriamente deveriam adotar este mesmo procedimento, na medida em
que esta evidenciacdo representa efetivamente uma prestacdo de contas a
sociedade para que esta tome conhecimento detalhado de como as instituicoes

estao investindo os recursos publicos que a elas estdo sendo canalizados.

Procura estruturar estas acdes operacionais por meio de uma visdo
social e elenca-las em modelos de balangos sociais ja existentes, e por um
modelo que sera proposto. Além de constatar as suas atuagdes gerais, seréo

elencadas as atuagdes mais especificas da instituicio.

Este modelo de Balango Social propde-se também a servir como mais
um demonstrativo para auxiliar no gerenciamento institucional, tanto no

ambiente interno, como no externo.



Problema da pesquisa

O problema deste trabalho de pesquisa é encontrar elementos para que
se possa estruturar um balanco social, que também podera ser utilizado como
um demonstrativo de caracteristicas gerenciais, com o proposito de que os
resultados desta pesquisa possam ser utilizados pela sociedade e pelos
gestores empresarial, para que por meio destas informacdes, eles possam
conhecer melhor a instituicdo a que estao intrinsecamente ligados, servindo de

“disclosure” e como mais um instrumento na condugao da instituigéo.

A questéo proposta para a pesquisa é a seguinte:

A elaboragcdo do Balango Social da Associacao Brasileira de
Tecnologia de Luz Sincrotron podera servir como um instrumento
referencial de evidenciagcao das atividades desta instituicao para a
sociedade ? Sera que os gestores poderao utilizar este demonstrativo
como mais um instrumento no planejamento, controle e execucao das

atividades deste laboratério de pesquisa ?

Objetivos do Trabalho de Pesquisa

O objetivo deste trabalho de pesquisa é o de elaborar o balango social

da Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS), com o



proposito de se tomar conhecimento das suas atividades operacionais que tem
caracteristicas sociais e gerenciais. Serdao destacadas aquelas atividades
consideradas de maior relevancia, com énfase aos investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, objetivando oferecer a sociedade uma maior evidenciagao

das atuacdes da instituicao.

Para enriquecer este trabalho de pesquisa, serdao apresentados dois
modelos de balango social adotados em nosso pais, além da elaboragao de um
modelo que sera proposto com uma maior diversidade de dados, almejando
abrir as informagdes de como tém sido aplicadas as subvengdes que foram
repassadas a instituicdo, para que, desta forma, esse demonstrativo possa
servir de parametro as decisbes dos gestores, auxiliando no planejamento,

execucao e controle das atividades.

Metodologia da Pesquisa

Foi feito um estudo de caso explanatodrio, por entender que seria a
melhor maneira de tornar claro os objetivos propostos, haja vista o que os
resultados deste modelo de Balango Social pudessem representar na
evidenciacdo das informacdes, tanto para a comunidade cientifica, para a

sociedade em geral, como para os proprios dirigentes da institui¢ao.

Segundo Erskine; Leenders (1989),



“‘Um caso € a descricdo de um problema ou deciséo
administrativa apresentado normalmente sob o ponto de

vista do tomador de decisao que esta envolvido.”

Para Yin (2001:20),

“ Os estudos de caso representam a
estratégia preferida quando se colocam questdes do tipo
‘como” e “por que”, quando o pesquisador tem pouco
controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da

vida real.”

Ainda conforme Yin (2001:32),

A investigacao de estudo de caso,

» Enfrenta uma situagao tecnicamente unica em que havera

muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados,

e, como resultado,

» baseia-se em varias fontes de evidéncia, com os dados

precisando convergir em um formato de tridngulo, e, como

outro resultado,



» beneficia-se do desenvolvimento prévio de proposicdes

tedricas para conduzir a coleta e a analise de dados.

O modelo do Balanco Social proposto é referente a Associagao
Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS) instalada na cidade de
Campinas no estado de S&o Paulo. A ABTLUS é uma Organizagao Social
estabelecida pelo Decreto Lei 2.405/97 e responsabiliza-se por operar o

Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS).

Para alcancgar o objetivo deste trabalho de pesquisa identificou-se as
atuagdes da instituicdo por meio de buscas em relatérios internos, artigos,
revistas, entrevistas com pesquisadores, gerentes e colaboradores, além de

outros meios.

Procura-se evidenciar a dupla fung¢ao social da instituicdo, uma vez que,
além da geragcao de riqueza e da distribuicdo desta para a sociedade, ela
interage com a comunidade, em geral e, em uma segunda instancia, com a

comunidade cientifica que esta diretamente relacionada com o LNLS.

A omissdao ou a inexisténcia, no “disclosure” deste laboratério de
pesquisa e desenvolvimento, de determinadas atuagdes no campo social, de
uma maneira mais organizada, levam a crer que a evidenciagdo dos

demonstrativos da instituigdo nao esteja completa, ja que ndo haveria uma



efetiva clareza do que a instituicio tem feito pela comunidade e,
consequentemente, nao estaria atendendo a todos os wusuarios das
informagdes, como objetiva o Balango Social, visto que estara faltando um

maior detalhamento das informacdes prestadas a comunidade.

Enfoca-se aqui o modo de como tém sido aplicados o0s recursos
financeiros que séo confiados, seja no desenvolvimento de projetos, seja nos
gastos com cientistas de outras instituicbes de pesquisa, seja nos
investimentos efetuados em equipamentos de instrumentacao cientifica, ou na

seguranca e confiabilidade do seu produto final.

Analisam-se os indicadores, com caracteristicas sociais, para deles ter-
se um maior grau de detalhamento nos quais conste a quantidade de
publicacdes relacionadas as pesquisas cientificas desenvolvidas com o uso da
infra-estrutura da instituicio e com a participagdo direta ou indireta de

pesquisadores que a ela estejam ligados.

A comunidade, tanto interna como externa, poderia estar se valendo

destas informacdes para melhor conhecer a instituicdo que, direta ou

indiretamente, esta colaborando para a sua melhoria ou manutencao.

Referencias Bibliograficas
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O objetivo central da revisdo bibliografica € o de se realizar um estudo
em documentagao relacionada ao tema, seja por meio de leitura de livros,
artigos, jornais, sites, entre outros meios que estabelegcam relagdo com o

estudo proposto nesta Dissertacio.

Esta pesquisa selecionou o trabalho do Prof. Tinoco, Jodo Eduardo
Prudéncio - Balango Social — Uma Abordagem da Transparéncia e da
Responsabilidade Publica das Organizagbes, como referencial tedrico, pois o
autor além de ser um dos precursores do estudo do Balango Social no Brasil,
sua obra é abrangente e oferece informagbes necessarias que visam um

conhecimento mais aprofundado da questao social.

Por haver poucos trabalhos relacionados ao Balango Social, incluindo-se
os das instituicdes publicas e privadas do terceiro setor, procura-se elaborar
um balancgo social para ser aplicado a instituicido em questao, visando contribuir
de maneira efetiva na melhoria desta realidade vivenciada atualmente na
sociedade brasileira.

Para que os objetivos sejam alcangados, pretende-se minimizar os erros
e as omissdes dos dados, uma vez que este estudo envolve inumeros e

diversificados indicadores que serdo avaliados.

Um estudo de diversas variaveis, objetivando detectar, selecionar e

evidenciar aquelas variaveis fundamentais para o trabalho em questéao, requer
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o método de estudo de caso visando a alcangar a melhor maneira de estruturar

0s objetivos a que esta pesquisa se propde.

Delimitagao do Trabalho

Embora existam inUmeras e diversificadas instituicdes de pesquisa e
desenvolvimento em nosso pais, procura-se abordar as agcdes da Associacao
Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS) pela sua importancia para

a comunidade, particularmente a cientifica.

Para que esta pesquisa possa alcangar plenamente os seus objetivos
serdo evidenciados o0s aspectos mais relevantes das operacbes desta
instituicdo, que é classificada como do terceiro setor, no que tange a sua

contribuigdo para a comunidade geral e a cientifica.

Estrutura do Trabalho

Este trabalho esta dividido em trés capitulos elencados de maneira que
se possa ter um melhor entendimento do assunto tratado com a finalidade de
se responder ao problema inicialmente expresso. Os capitulos estao divididos
em intens, para facilitar o entendimento e a conclusdo das idéias aqui

trabalhadas.
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No primeiro capitulo, apresentam-se os intens seguintes: informacdes
para uma definicdo do Balanco Social; seus aspectos historicos; definigao;
finalidade; utilizacao; usuarios; as informacdes nele inseridas; a Demonstragao
do Valor Adicionado (DVA); a Legislagéo e a sua avaliagao; o Balango Social
no Brasil; a realidade brasileira; as mudancas nos aspectos comportamentais;
as Organizagdes e Municipios que objetivam mudangas relacionas ao Balango
Social; a optica empresarial; o balanco social no exterior; e, por fim, os

aspectos relacionados ao Meio Ambiente e ao Balango Social.

No segundo capitulo, apresenta-se o contexto geral da Associagéo
Barsileira de Tecnologia de Luz Sincrotron, sua constituigdo juridica; a
definicdo de um Contrato de Gestdo, sua misséo, e, por fim, as fontes de

recursos financeiros da instituicdo de que aqui se trata.

No terceiro e ultimo capitulo, é apresentado o Balanco Social proposto
pelo Ibase e por Kroetz (2000:139); foram feitas algumas comparagdes entre
estes dois modelos; é evidenciada a Demonstracdo do Valor Adicionado da
instituicdo; o modelo de Balango Social e, por fim, s&do feitas algumas

consideragdes sobre o Balango Social proposto.
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CAPITULO 1 - O BALANGO SOCIAL

1.1 — Introducgao

Neste capitulo, sdo abordados aspectos gerais do Balan¢o Social com a

finalidade de que se tome conhecimento mais especifico do tema.

Sao tratados, entdo, os primeiros relatos de que se tem registro a
respeito do Balango Social, do modo como surgiu e o que se almejava; como
ele é definido, qual a sua finalidade, a que serve e quais os usuarios das

informacdes inseridas na sua estrutura, além da sua avaliagao.

Apresenta-se como esta a situagdo atual relacionada a legislacdo do
Balanco Social no Brasil e como ele esta sendo encarado pela sociedade

brasileira e mundial.

Finalmente, enfoca-se o aspecto ambiental, relacionado ao Balango
Social, como um elemento que tem uma interagao cada vez mais direta com as

acdes de toda a sociedade.
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1.2 — Aspectos Historicos do Balanco Social

Por meio da organizagdo da sociedade, insatisfeita com o
comportamento do meio empresarial e do governo, e exigindo mudangas, é
que efetivamente comegaram a se tornar realidade os primeiros relatorios

sociais no mundo.

Rioli (1997:2) informa-nos o seguinte:

“Foi nos anos 60 que floresceu a idéia de se divulgar as
atividades sociais da empresa juntamente com o relatorio
sobre o seu desempenho econdmico-financeiro, decorréncia,
ao nosso ver, de dois movimentos de origem e natureza
distintas que agiram como catalisadores para a elaboragao e
publicacdo do entdo denominado relatério social e,
consagrado nos anos 70 com o nome de balango social.
Esta ultima expressao é mais adequada, visto que o relatorio
em questdo deve apresentar aspectos qualitativos e

quantitativos do desempenho sb6cio-econdmico da empresa.”
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Segundo Tinoco (2001:25),

“Em decorréncia da Guerra do Vietna, a
administragao Nixon e as empresas que o apoiavam foram
severamente criticadas. [...] Clamava-se pelo fim da guerra,
mas exigia-se que as empresas adotassem nova postura,
moral e ética, perante os cidadaos. Exigéncias foram feitas
no sentido de as empresas preocuparem-se menos com 0S
aspectos financeiros...[...] mas passarem a dar acolhida, as
relacdes sociais na empresa, dentro e fora desta. Surgiram
dai as primeiras informagdes sociais, que passaram a ser
publicadas juntamente com o balango patrimonial.[...] Assim,
no decorrer dos anos 60, os programas politicos, em
particular as mensagens sobre o estado da Uniéo,

continham um numero crescente de dados dos sociais.”

As informacgdes a seguir foram relatadas com base em Tinoco (2001:26).
A partir da década de 60 foi que os cidadaos, especialmente da Europa e dos
Estados Unidos, passaram a exigir uma nova postura por parte dos politicos e

dos empresarios.
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Os trabalhadores comecaram a cobrar dos empresarios uma maior
evidenciacdo do aspecto social € ndo simplesmente uma visdo econémico-
financeira, visto que uma crescente desigualdade social se enraizava nas
empresas, 0 que provocou repudio por parte dos trabalhadores fazendo que
ocorressem muitas vezes violentos protestos, em especial contra algumas

empresas multinacionais.

Os trabalhadores passaram a fazer exigéncias as organizagdes tendo
em vista ndo obterem simplesmente informacdes relativas a seu desempenho
econbmico, mas, também, sobre o que a instituicbes estavam fazendo pelo

desenvolvimento social.

Com base nesses movimentos é que se tém as primeiras evidéncias do

surgimento do Balango Social.

A partir da década de 60, algumas empresas norte-americanas e
européias comecgaram a evidenciar os aspectos econdmicos das empresas e,
também, os aspectos sociais das corporacdes; passaram também a informar
sobre as condigbes de trabalho, a evolugao do emprego, a utilizagéo do lucro,

etc.

Em virtude da Guerra do Vietna e dos movimentos estudantis na Franca
e na Alemanha, no ano de 1968, e, em consequéncia, dos problemas sociais,

as primeiras nog¢des de balancgo social se multiplicaram.
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Foi a Franga o pais precursor da obrigatoriedade, por meio da Lei n.°
77.769, de 12 de julho de 1977, de elaboragcédo anual do Balango Social para
todas as empresas instaladas naquela nacéo, fossem elas publicas ou privadas

e que tivessem 300 ou mais funcionarios.

1.3 — Balango Social — definigao, finalidade, utilizagao e usuarios

Apds a pesquisa empreendida, ficou evidente que existem inumeras
definicdes, finalidades, utilizacdes e usuarios do Balango Social, visto que os
pesquisadores, por meio da literatura especifica, procuram maneiras
individualizas de expressar o que vem a ser este demonstrativo. Em suma,
porém, as suas diretrizes sempre acabam convergindo para um sentido amplo

porém indicativo de balango social.

Em se tratando de um mesmo assunto, pode-se ter uma abertura maior
ou menor da informacdo a ele relacionado, mas ndo se pode chegar a

resultados totalmente discrepantes uns dos outros.

De acordo com ludicibus; Martins; Gelbcke (2000:31),

“O Balango Social tem por objetivo demonstrar o resultado

da interagdo da empresa com 0 meio em que esta inserida.

Possui quatro vertentes: o Balango Ambiental, o Balango de
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Recursos Humanos, Demonstragcdao do Valor Adicionado e

Beneficios e Contribui¢gdes a Sociedade em geral.”

Nas palavras de Sucupira; Silva; Freire (2001:124),

“‘Balango Social € um documento publicado anualmente,
reunindo um conjunto de informagdes sobre atividades
desenvolvidas por uma empresa, em promogdo humana e
social, dirigidas a seus empregados e a comunidade na qual
esta inserida. Nesse sentido, € um instrumento valioso para
medir o desempenho do exercicio da responsabilidade social
em seus empreendimentos. E um indicador cristalino da
forma como ela é administrada. Por meio dele, a empresa
mostra o que faz por seus empregados, dependentes e pela
populacdo que recebe influéncia direta. E uma forma de dar
transparéncia as suas atividades, tendo em vista a melhoria
da qualidade de vida da sociedade. E um mecanismo de
construgcdo de vinculos mais estreitos entre a empresa e a

sociedade.”

Embora expresso anteriormente a informacao de que o Balango Social é
um documento publicado anualmente, cabe ressaltar que este demonstrativo
pode ser confeccionado e publicado tantas e quantas vezes forem necessarias

para o que basta simplesmente haver interesse da instituicao.

Para Tinoco (2001:14),

“‘Balanco Social € um instrumento de gestédo e de informacao
que visa evidenciar, da forma mais transparente possivel,

informagcdes econdmicas e sociais, do desempenho das



19

entidades, ao mais diferenciados usuarios, entre estes os

funcionarios.”

As empresas brasileiras que, necessariamente devem observar a Lei N°
6.404/76, Lei das Sociedades por Agdes, de 15 de dezembro de 1976, tém por
obrigatoriedade elaborar os seus Demonstrativos Contabeis, com a finalidade
de apurar o seu resultado, durante um determinado periodo, relativo ao
Balangco Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a
Demonstragéo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, entre outros documentos.
Estes demonstrativos interessam a uma parte dos usuarios das informacoes,

ou seja, particularmente, aos seus acionistas, proprietarios e governo.

Estes demonstrativos técnicos, além de serem de dificil compreensao
para a maioria das pessoas, nao evidenciam o que a instituicdo tem destinado
a sociedade, ou seja, nao demonstram como a empresa tem considerado o seu

papel no desenvolvimento social.

O Balango Social tem como meta fazer que estas demonstragdes sejam
vistas de um outro angulo, ou seja, elas deverdo complementar os
demonstrativos da empresa fazendo que a outra parte dos usuarios das
informagdes tomem conhecimento de caracteristicas distintas daquelas

econdmico-financeiras.

A proposta do Balango Social € fazer que estes usuarios sejam

suportados pelos aspectos sociais da empresa, dentre os quais, ressalte-se o
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que ela tem efetivamente feito pelos seus funcionarios, pela comunidade, pelo

meio ambiente e como tem sido feita a distribuicao da riqueza por ela gerada.

Informa Souza (1997:2) a,

“O Balango Social atende a todos. Para os dirigentes,
oferece os elementos essenciais para as decisdes sobre
programas e responsabilidades sociais que a empresa
venha a desenvolver. Os empregados tém a garantia de que
as expectativas cheguem até os patrbes de uma maneira
sistematizada e quantificada. Os fornecedores e investidores
passam a conhecer a maneira como a empresa encara a
responsabilidade em relacdo ao quadro humano, o que
representa um indicador de como a empresa € administrada.
[...] varios séo os itens de verificagdo das atividades sociais:
educacgao, saude, atencdo a mulher, preservacdo do meio
ambiente, condi¢cdes para a melhoria de vida e de trabalho
dos funcionarios, desenvolvimento de projetos comunitarios,
erradicagdo da pobreza, geracdo de renda e criagdo de

postos de trabalhos.”

Sao inumeros e variados os usuarios das informagdes disponibilizadas,
por meio do Balanco Social, dentre os quais destacam-se: funcionarios, socios,

consumidores, investidores, governo, comunidade, entre outros interessados.
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O Balango Social € um sistema organizacional de indicadores de suma
importancia tendo em vista evidenciar o compromisso da empresa relativo a
responsabilidade social. O Balango mostra como é a gestdo dos

administradores da empresa e as suas estratégias no campo social.

Se os indicadores elencados no Balanco Social forem trabalhados de
forma transparente, sem insuficiéncia de informacdes, torna-se uma ferramenta

de muita utilidade para a sociedade.

Os usuarios, inclusive os internos, poderao utilizar esta ferramenta para
esclarecerem as atividades da empresa, tirarem duvidas, tomarem decisdes, e

verificarem os seus acertos e suas deficiéncias.

Os indicadores servem de suporte para direcionar decisdes, pois
evidenciam, de forma simples e compreensivel, como o empreendimento esta
agindo em determinada atividade e periodo de tempo. S&o, assim, um

instrumento complementar para auxiliar na condugao da gestao empresarial.

Por meio de dados obtidos nos diversos departamentos da empresa
obtém-se todos os indicadores necessarios para a confeccdo do Balanco
Social. Estes indicadores elencados no Balanco Social evidenciam o efeito das
acdes dos gestores, que, por inumeras vezes, acabam passando
despercebidas por ndo se ter um conhecimento mais aprofundado do seu

proprio empreendimento.
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Em virtude das informacgbes obtidas no Balango Social, os gestores
podem fazer deste um documento auxiliar para ser utilizado no planejamento,

execucgao e controle empresarial.

Conforme anteriormente verificado, toma-se conhecimento da
importancia do Balanco Social para toda a sociedade, uma vez que, por meio
das informagdes contidas em sua estrutura, podem-se obter inumeros e
diversificados dados, para os mais distintos usuarios, para as mais diferentes
utiidades e para inumeras formagbées de juizos. Desta forma, este

demonstrativo estara cumprindo os seus verdadeiros propdsitos.

1.4 — Informacgoes inseridas no Balango Social

Na execucdo dos Balancos Sociais das empresas, inumeros indicadores
serdo evidenciados e, como ainda ndo ha uma legislacdo que obrigue as
empresas a publicarem os seus demonstrativos sociais, ha divergéncias com
relagdo ao que uma ou outra empresa evidencia a comunidade.

E obvio que os aspectos relacionados & entidade os quais venham a
denegrir a imagem da empresa nao serdo evidenciados a sociedade por meio
do Balango Social. Por outro lado, as agdes, cujo propésito seja melhorar a

imagem da instituicdo, com certeza, terdo destaque nesse demonstrativo.
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Para tentar minimizar os problemas que acontecem em nossa
sociedade, o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas (IBASE)
propds um modelo padrdao de Balanco Social para as empresas. Trata-se de

um modelo bastante simples para o seu preenchimento.

Esta facilitagdo no preenchimento das informacdes a serem contidas no
Balango Social, proposto pelo IBASE, tem por objetivo, além de outros
beneficios, fazer que haja um numero maior de empresas que abracem esta
causa e, assim, contribuam para a disseminacdo da elaboracao do Balanco

Social.

Embora ainda nédo seja obrigatério o uso do modelo proposto pelo
IBASE, ha um crescimento consideravel de empresas que estao utilizando o
modelo proposto, o que leva a uma melhora quantitativa e qualitativa dos

indicadores evidenciados e, no caso, a sociedade s6 tem a se beneficiar.

As informacbes contidas no Balango Social proposto pelo IBASE sao
uteis, claras e diretas. Assim, podem ser comparaveis a outras empresas,
ocasionando uma competitividade, e induziria as empresas a uma revisao das

suas atuagdes sociais, podendo culminar numa melhora destes indicadores.

No Balango Social, as informacdes contidas tém caracteristicas sociais e

econdmico-financeiras.
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Dentre as caracteristicas sociais enquadram-se as informagdes sobre a
saude, as condigcbes de emprego, seguranga, capacitagdo e desenvolvimento
profissional do trabalhador, indicadores ambientais, dentre outras informacdes

de interesse social.

Avalie-se, com Ribeiro; Lisboa (1999:2), o0 que se segue:

“‘Na verdade, o Balanco Social € um instrumento de
informacao da empresa para a sociedade, que demonstra se
o custo beneficio da empresa é positivo, se agrega valor a
economia e a sociedade, se respeita os direitos humanos de
seus colaboradores e se desenvolve todo o seu processo
operacional sem agredir o meio ambiente. Com isso,
constata-se que poderdao ser analisadas por meio do
Balanco Social as questdes referente a Recursos Humanos,

Meio Ambiente e Valor Adicionado.”

Assim, para que a sociedade tome conhecimento das acbes da
empresa, faz-se necessario divulgar as suas agdes no campo social. O
Balanco Social é o instrumento que reune todas essas informacdes sobre a sua

cota de participagao no social.
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1.5 - A Demonstragao do Valor Adicionado ( DVA)

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), parte do Balango Social, é
um importante instrumento que traz informagdes de carater econémico-
financeiro, demonstrando toda a riqueza gerada pela empresa e 0 modo como
esta riqueza é distribuida entre os elementos fundamentais que, direta ou

indiretamente, contribuiram para a sua formacéo.

O Boletim I0B Tematica Contabil 29 (1997:1), registra esta informacao:

‘Anos atras, uma nova demonstragao financeira surgiu na
Europa, principalmente por influéncia da Frangca e da
Alemanha. Juntando-se ao balanco, as demonstracdes de
resultados dos lucros/prejuizos acumulados e fluxo de caixa
(substituindo a de origens e aplicagdes de recursos), surgiu

a demonstracao do valor adicionado.”

Este demonstrativo é util para diversos setores da sociedade seja para o
governo, para os gestores empresariais, acionistas, financiadores ou para os

empregados.
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De acordo com Santos (1999:98),

"A  Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA),
componente importantissimo do Balango Social, deve ser
entendida como a forma mais competente criada pela
Contabilidade para auxiliar na medicdo e demonstracdo da
capacidade de geragdo, bem como de distribuicdo, da

rigueza de uma entidade.”

Conforme expresso por Santos, constata-se a compreensao que tem o
autor com relagdo ao demonstrativo, pela énfase posta na competéncia da
DVA na medicdo, demonstragcdo e distribuicdo de riquezas geradas pelas

empresas.

A DVA pode auxiliar, de forma competente o governo, seja na
verificagdo da riqueza gerada e na importdncia das empresas para o
desenvolvimento social, seja o0s gestores empresariais, acionistas e
financiadores, permitindo-lhes verificar o desempenho da empresa,
comparando-a com outras, seja os funcionarios, facultando-lhes tomar
conhecimento do quanto a parcela que |hes cabe representa na distribuicdo da
riqueza gerada pela empresa, bem como indica como a instituicdo esta sendo
administrada e como os gestores estdo tratando o aspecto relacionado a

remuneragao da mao-de-obra.
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Para De Luca (1991:22)b,

“Os usuarios dessas informagdes sociais terao
diferentes necessidades, os dirigentes desejardo ter o
conhecimento das respostas aos programas e
responsabilidades sociais que cumpre a empresa enfrentar,
os investidores e fornecedores necessitarao saber a maneira
como a empresa enxerga suas responsabilidades em
relagdo ao seu quadro humano, o que representara,
certamente, um indicador da maneira pela qual a empresa é
administrada, os consumidores se interessardo em conhecer
o padrao de qualidade dos produtos/servigos que a empresa
Ihes oferece, os funcionarios almejardo saber a politica de
recursos humanos, plano de carreira, treinamentos etc., o
Estado procurara visualizar o desempenho social da
empresa com vistas a analisar o bem-estar da comunidade
onde ela esta inserida, bem como a contribuicido da empresa
para a riqgueza da nagdo e o conhecimento, ao longo do
tempo, da contribuicio da empresa em relagdo a

arrecadacao nacional.”
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A Demonstracao do Valor Adicionado é estruturada por meio de dados
obtidos dos demonstrativos contabeis e evidencia, em um determinado periodo
de tempo, a totalidade da producao de bens e dos servigos, menos o custo dos
recursos provenientes de terceiros que sdo necessarios para essa producao. O

resultado da equacéo ¢é a riqueza gerada pela empresa.

De acordo com Santos; Freire; Malo (1998:12),

‘A DVA tem como principal objetivo a apresentacgao
do valor da riqueza gerada pela entidade e a forma de
redistribui-la. Esse enfoque é consequéncia do fato de que
uma empresa tem capacidade de gerar riqueza, que
normalmente € muito superior ao lucro pertencente aos
sécios e acionistas. A demonstracdo de resultado néao
consegue apresentar essa riqueza gerada, pois esta muito
voltada para apuragao e divulgagao do lucro, e este pertence
apenas aos proprietarios da empresa. A DVA tem a
finalidade de proporcionar uma identificacdo da riqueza
gerada exclusivamente por ela mesma, demonstrando a
rigueza recebida por transferéncia, e apresentando um
mapeamento de como essas riquezas sao distribuidas de
forma que se possam identificar seus principais
beneficiarios: empregados (em forma de salario), governo
(em forma de tributos), financiadores externos (em forma de
pagamento de dividas), acionistas (em forma de distribuicao

de lucros) e empresa (em forma de retengao de lucros).”
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A finalidade da D.V.A ¢ evidenciar como a riqueza gerada pela empresa
€ distribuida entre os elementos de produg¢do os quais contribuiram para sua

geragao e que, de uma maneira ou de outra, interagiram com a instituicao.

Com oportunidade, fala-nos De Luca (1991:45)b,

‘A Demonstracdo do Valor Adicionado reflete uma
larga visao da responsabilidade da empresa em termos de
remuneragao dos fatores de produgdo. A Demonstracdo do
Resultado tem pouco valor motivacional para os
empregados, enquanto que a demonstracao do Valor
Adicional representa a parcela da riqueza criada pela

empresa da qual ele participa, e sdo responsaveis.”

Nao se pode confundir Demonstragdo do Valor Adicionado com a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. A D.V.A evidencia a geracédo de
riqueza e a sua distribuicdo entre os elementos que interagiram com a
empresa; a D.R.E enfoca informagdes financeiras direcionadas particularmente

aos socios e aos acionistas.

Conforme ludicibus apud Tinoco (2001:65),

“A profissdo contabil muito poderia contribuir para que os

economistas governamentais tivessem informagdes mais
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amoldadas para calculo das contas nacionais se,
adicionalmente as demonstragbes usuais, levantasse e
publicasse mais uma com um pouco de esfor¢co adicional,
denominada de Demonstracdo do Valor Adicionado (ou
agregado), a qual ja é realidade em alguns paises, como a
Alemanha, e ampliaria bastante a gama de informacdes
contabeis relevantes, ndo somente para finalidades
macroecondmicas, objeto deste artigo, mas enquadrando-se
no cenario mais amplo da Contabilidade Social.
Basicamente a Demonstracédo do Valor Adicionado procura
comparar o valor das vendas (mais rigorosamente da
producdo, segundo os economistas) de uma entidade com o
custo dos insumos adquiridos fora da empresa tanto em
forma de produtos como servigos, em cima dos quais nossa
entidade (a entidade contabil de que estamos tratando em
cada caso) adicionou valor. [...] se todas as atividades
econdmicas desenvolvidas no Pais fossem desenroladas em
entidades que levantassem demonstracbes a valor
adicionado [...] a consolidacdo de tais demonstragdes,
excluidas as duplas contagens, ja seria o proprio PIB, muito

mais corretamente estimado do que atualmente”.

Para o Prof. ludicibus, a D.V.A, em razdo da sistematica e das

informacdes que ela disponibiliza aos usuarios, poderia contribuir para uma



31

gama maior de tomadores de informag¢des que necessitariam utilizar os seus
dados como, por exemplo, os economistas governamentais. Como foi
evidenciado, verifica-se que a D.V.A esta sendo sub-utilizada até o presente

momento.

Conforme Tinoco (2001:64),

“‘Uma das formas que ampliam a capacidade de se analisar
o desempenho econémico e social das organizagdes é pelo
valor econbmico que € agregado aos bens e servigos
adquiridos de terceiros, valor este denominado de Valor

Adicionado ou Valor Agregado ... "

Atendendo a um grande e variado numero de usuarios das informagdes,
a Demonstracdo do Valor Adicionado evidencia os valores recebidos e onde
estes foram aplicados, dando margem para se chegar a indicadores que
poderiam nao ser do conhecimento da instituicdo. Estes resultados podem, no

entanto, servir de parametros na condugao da gestdo empresarial.

Kroetz (2000:32), referindo-se a Demonstracdo do Valor Adicionado,

refere-se o que se segue:

“Constitui-se numa informagao de fundamental importancia
para a gestdo, como também aos demais usuarios da
Contabilidade. Sendo possivel citar a relevancia da DVA
para as entidades governamentais, auxiliando no processo

de analise do perfil e da contribuicao da entidade, servindo
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de base para abertura de linhas de crédito, incentivos,
procedimentos conjuntos, entre outras atividades de

interesse publico.”

Desta forma, € possivel identificar esses grupos e apresentar valores do
seu beneficiamento. Estes grupos podem ser os empregados, os financiadores,

0 governo, 0s acionistas, a propria empresa, etc.

Na visédo de Ribeiro; Lisboa (1999:7),

‘A analise da distribuicdo do valor adicionado identifica a
contribuicdo da empresa para a sociedade e os setores por
ela priorizados. Este tipo de informacao serve para avaliar a
performance da empresa no seu contexto local, sua
participagdo no desenvolvimento regional e estimular ou ndo
a continuidade de subsidios e incentivos governamentais.
[...] Ter informagdes sobre a conduta operacional,
econdmica e financeira das empresas € um fator primordial
para a gestdo governamental, seja municipal, estadual ou
federal, principalmente no que se refere a alocagdao dos

escassos recursos”

Fica esclarecida neste capitulo, a importancia da Demonstracdo do
Valor Adicionado e da vastiddo de informacdes que esta evidencia. Apesar de

nao estar sendo utilizada como deveria, consoante aqui exposto, sé resta inferir
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que a sua contribuicdo é de grande valia para os investidores, funcionarios,

consumidores, comunidade, fornecedores €, mesmo, para o governo.

A sequir, estao elencados alguns modelos, de Demonstragdes do Valor
Adicionado, propostos para empresas privadas.

Quadro 1 - Demonstragao do Valor Adicionado proposto por Kroetz

GERAGAO DA RIQUEZA: X1 X2

a) Geragéao do Valor Adicionado

-Receita de Servigcos

- Receitas nao Operacionais

b) Custo dos Insumos/Servigos

- Materiais

- Servigos de terceiros e Outros

c) Valor Adicionado Bruto (a-b)

d) Depreciagdes

e) Receita Financeira

f) Valor Adicionado a Distribuir

Fonte: Kroetz, (2000:41)

DISTRIBUIGAO DA RIQUEZA GERADA X1 % X2 %

a) Remuneragao do trabalho
- Salarios e FGTS

- Beneficios (alimentacgao, saude, outros)

b) Remuneragédo do Governo
- Impostos/Taxas/Contribui¢des

- Previdéncia Social e Outros

c) Capitais de Terceiros — Juros

d) Acionistas- Lucros retidos

Fonte: Kroetz, (2000:41)




Quadro 2 - Demonstragao do Valor Adicionado proposto por Tinoco

Calculo do Valor Adicionado Em R$

1 . Receita Operacional Bruta

2. Recursos Adquiridos de Terceiros
Despesas das Mercadorias Vendidas
Servigcos de Terceiros

3. Valor Adicionado Bruto

4. Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado da Equivaléncia Patrimonial

5. Valor Adicionado Total a Distribuir (3+4)

Distribuicao do Valor Adicionado Bruto
Participacédo dos colaboradores

Salarios + Encargos Sociais
Participacdo do Governo

Impostos sobre vendas

Provisao para Imposto de Renda
Participacédo dos Financiadores Externos

Despesas Financeiras
Participacédo dos Acionistas

Dividendos Propostos
Retengdes

Depreciagao

Lucro Residual

Valor Adicionado Distribuido

Fonte: Tinoco, (2001:73)
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Uma analogia entre as Demonstracbes do Valor Adicionado, proposta
por Kroetz e por Tinoco, revela que um autor da maior ou menor importancia a

abertura de determinada informacao.

Por exemplo, na informacgéao relacionada a receita, segundo proposta de
Kroetz da-se uma maior abertura ao item, relacionado a geragao da receita do

valor adicionado, diferentemente da proposta de Tinoco.

Com relacdo a remuneracdo dos colaboradores, Kroetz considera
simplesmente os salarios e o FGTS, o INSS esta na coluna de remuneracao do
governo. Tinoco situa os salarios e 0s encargos sociais na coluna de

remuneragao dos colaboradores.

A depreciagdo, para Kroetz, esta elencada na geragdo da riqueza,
diferentemente de Tinoco, o qual destaca a depreciacdo na distribuicido da

riqueza.

Os dois modelos de Demonstracdo do Valor Adicionado, de Kroetz ou
Tinoco, evidenciam diversas informagdes, no final acabam convergindo para a
mesma finalidade, independentemente do modelo a ser adotado. O importante
seria que houvesse maior participagdo das empresas brasileiras na divulgagao
da Demonstragao do Valor Adicionado para que se ressaltasse toda geragao e

distribuicao da riqueza das instituigdes.
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1.6 — Legislacao

Até o momento atual ndo ha uma legislagdo que torne obrigatéria a
elaboragao do Balango Social no Brasil, muito embora este assunto ja tenha
sido motivo de discussdo no Legislativo, mas ainda nao foi dada a devida

importancia ao assunto em questao.

As deputadas Marta Suplicy, Maria da Conceigdao Tavares e Sandra
Starling apresentaram na Camara dos Deputados o Projeto de Lei no.
3.116/97, de autoria destas, pelo qual todas as empresas publicas ou privadas,
com cem ou mais empregados, obrigam-se a divulgar anualmente o seu

Balango Social. Este Projeto de Lei estd demonstrado no anexo A.

1.7 — Avaliagao do Balang¢o Social

Para concluir-se que o balangco social estd servindo como um
instrumento de gestdo da empresa, e, para evidenciar as suas agdes no campo
social, esse balango precisa ser um modelo que evidencie as informagdes do
que tem feito pelo social. Os dados apresentados necessitam ser fidedignos
para que o balanco possa ser considerado um documento merecedor de

confiabilidade.
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Para Tinoco (2001:40),

“O balanco social procura utilizar ao maximo os
indicadores disponiveis, nos diversos departamentos
funcionais das organizagbes, e sua fungédo basica é reunir
esses indicadores e dar-lhes um tratamento adequado em

termos de disclosure para os agentes sociais”.

Para ser eficaz, um balango social precisa ter uma série de informacoes,
que sao fornecidas pelo setor de contabilidade, de recursos humanos e pelo
setor de sistema de informacdes. Para que o balango possa alcancgar estes
objetivos, em sua elaboragéo, € fundamental dispor do conhecimento sobre os

negocios do empreendimento.

As organizagbes que elaboram as demonstragées das suas ag¢des pelo
social necessitam manter uma busca constante na melhoria dos dados
apresentados os quais sdo compartilhado com informacbes econdmicas e

sociais.

No Brasil, como ainda n&o ha uma legislagdo sobre o assunto, ja que o
projeto de lei nestes tempos tramita pela Céamara Federal, a estrutura e
apresentacao do Balango Social pode ndo ser a mesma de uma empresa para
outra. Para que haja exceléncia na sua montagem, ha necessidade de se
estruturar-se o demonstrativo da melhor forma possivel, com uma maior

quantidade de dados disponibilizados e adequar estas atuacdes a realidade do
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empreendimento. Do contrario, a sua principal finalidade ndo sera plenamente
atingida, sob pena do balango ser mal avaliado por seus usuarios em razao da

auséncia de informagdes que poderiam ser relevantes

1.8 — O Balang¢o Social no Brasil

A criagdo da Associagao dos Dirigentes Cristdos de Empresas (ADCE),
na década de 60, foi o marco para a evolugao do Balango Social no Brasil, em

conformidade com o que se segue:

Conforme Torres apud Silva; Freire (2001:15),

“No Brasil, os primeiros ventos de mudanga de mentalidade
empresarial ja podem ser notados desde meados da década
de 60. E, nesse sentido, a "Carta de Principios do Dirigente
Cristdo de Empresas”, publicada em 1965, € um marco
historico incontestavel do inicio da utilizacdo explicita da
expressao responsabilidade social diretamente associado as
empresas e da proépria relevancia do tema relacionado a
acao social das empresas no pais; mesmo que ainda
limitado ao mundo das idéias e efetivando-se apenas em
discursos e textos, ja fazia parte da realidade de uma

pequena parcela do empresariado.”
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Conforme Rioli (1997:2),

“A consolidacdo dos ideais propostos por essa associagcao
se deu com a declaragdo, em 1974, do Decalogo do
Empresario Cristdo, cujos dois primeiros principios bem

ilustram o papel da empresa.

1. Aceitamos a existéncia e o valor transcendente de uma
ética social e empresarial, a cujos imperativos submetemos
nossas motivacoes, interesses, atividades e racionalidade de

nossas decisoes.

2. Estamos convencidos de que a empresa, além de sua
funcdo econdbmica de produtora de bens e servigos, tem a
funcao social que se realiza por meio da promoc¢ao dos que

nela trabalham e na comunidade na qual deve integrar-se.”

Retornando ao historico do Balango Social no Brasil, em 1975, releva
lembrar que, por meio do Decreto Lei n°® 76.900/75, foi criada a Relacao Anual
de Informagbes Sociais (RAIS), que obriga todas as empresas instaladas no
Brasil a prestarem informacdes de carater social e do seu quadro de pessoal.
Este relatério, apesar de ter uma série de informagdes sociais, €, ainda,
restrito, mas, obviamente, ndo deixa de ter os seus méritos ja que foi um fato
propulsor e tem como aspecto fundamental prestar informag¢des de carater

social.
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Em Santos (1999:32), Ié-se:

“O Brasil, mesmo tendo passado por extenso periodo
de conservadorismo politico e social, institui em 1975 a
obrigatoriedade de apresentacdo pelas empresas de
documento conhecido por RAIS — Relagdo Anual de
Informagdes Sociais. Esse documento, até hoje exigido das
empresas, compreende uma quantidade bastante grande de

informacdes que poderia compor o Balanco Social.”

1.8.1 — Balango Social - A Realidade Brasileira

Conforme pesquisa realizada por Tinoco (2001:134), o tratamento
dos aspectos historicos relacionados a evolugdo do Balanco Social no

Brasil deu-se com base nos seguintes fatos:

Quadro 3 — Evolugao do Balango Social no Brasil

ANO FATO HISTORICO

1961 Como agente operacional da Uniapac, com sede em Sao Paulo, a
Associagéo dos Dirigentes Cristdos de Empresas (ADCE), iniciou no pais
uma pregagao sobre a responsabilidade do dirigente da empresa nas

questdes sociais.

1977 A ADCE, ja com uma atuagéo de dmbito nacional, organizou o 2°. Encontro
Nacional de Dirigentes de Empresas, tendo como tema central o Balango
Social da empresa. Ainda nesse ano, a delegacéao brasileira, liderada por
Nelson Gomes Teixeira, Ernesto Lima Gongalves e Paulo Caletti, destacou-

se na assembléia Anual da Uniapac, realizada no México, ao apresentar o

trabalho “Balango Social — Instrumento a servigo da empresa”.
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1979

A partir deste ano, a ADCE passa a organizar seus congressos anuais e,

em todos eles, o item “Balango Social” € objeto de reflexao.

Anos 70

O Prof. Ernesto Lima Gongalves,em trabalhos e seminarios por ele
realizados, enfoca o tema do Balango Social, culminando em 1980 com a

publicagao de um livro sobre O Balanco Social na Empresa.

1984

E elaborado o primeiro trabalho académico sobre Balanco Social. Este
autor apresenta dissertacdo de mestrado ao departamento de
Contabilidade e atuaria da FEA-USP, intitulada: Balango Social: uma
abordagem socioeconémico da Contabilidade.

1991

O senador Valmor Campelo encaminha ao Congresso um anteprojeto
propondo a publicacido do balancgo social pelas empresas, o qual foi votado
favoravelmente no Senado, ndo sendo, entretanto, aprovado na Céamara
dos Deputados.

1992

O Banespa publica um relatério divulgando suas agdes sociais.

1997

O socibélogo Herbert de Souza, o Betinho, por intermédio do Ibase, em ato
publico, realizado em 18 de junho, no Rio de Janeiro, inicia uma campanha
pela divulgacdo do Balango Social pelas empresas, no Brasil. A CVM,
quase que na mesma época, sob a forma de uma minuta de instrugao,

propde a apresentagao obrigatéria do Balango Social.

1997

Em novembro de 1997, em parceria com a Gazeta Mercantil, o Ibase langa
o selo do Balango Social, para estimular a participagao das companhias. O
selo, num primeiro momento, sera oferecido a todas as empresas que

divulgam o balango social no modelo proposto pelo Ibase.

1997

O tema passa a ser objeto do Projeto de Lei no. 3.116 de autoria das
deputadas federais Marta Suplicy, Maria da Conceigdo Tavares e Sandra
Starling, estabelecendo a obrigatoriedade da publicagédo do Balango Social
as empresas privadas com mais de 100 funcionarios e para todas as

empresa publicas, concessionarias e permissionarias de servigos publicos.

1999

O Projeto de Lei N°. 3.116/97 de autoria das deputadas federais Marta
Suplicy, Maria da Conceicdo Tavares e Sandra Starling acabou sendo
arquivado apds o término das suas legislaturas, sendo substituido pelo
Projeto de Lei N° 32/99, reapresentado pelo deputado federal Paulo

Rocha.

Fonte: adaptado de Tinoco (2001:134)
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O selo do Balango Social oferecido pelo Ibase indica que a
empresa esta investindo em educacio, saude, cultura, esporte e meio
ambiente, o que poderia ser evidenciado em diversas oportunidades

como campanhas publicitarias, embalagens, anuncios, “sites”, etc.

Foi nos primoérdios da década de 90 que ocorreram no Brasil as
primeiras publicacbes de Balangos Sociais, elaborados pelas empresas
Telebras — Telecomunicagdes Brasileiras, C.M.T.C. — Cia. Municipal de
Transportes Coletivos de Sao Paulo e pelo Banco do Estado de Sao Paulo —
Banespa. Desde aquela época até os dias atuais, parcelas expressivas das
empresas ainda nao se deram conta da importancia de estarem elaborando os
seus Balancos Sociais, sendo esta idéia ainda bastante incipiente nos meios

empresariais.

Conforme Tinoco (2001:136), referindo-se ao estudo do BNDES,

“Muitos sao os fatores que contribuem para esse
baixo nivel de adesdo. A maioria das empresas justifica esta
atitude argumentando desconhecimento do assunto,
inadequacao dos sistemas internos de levantamento desse
tipo de informagdes e dos custos decorrentes desta
adequacao e, até mesmo, auséncia de interesse na
questdo, aliada ao fato desta demonstracdo ndo ser

compulsoéria.”
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Diante disto, quando se fala em Balango Social, alegam-se, no meio
empresarial brasileiro, inumeros fatores para as empresas nao estarem
elaborando os demonstrativos sobre o que efetivamente tém feito no campo

social.

Ainda conforme informag¢des de Tinoco (2001:136), referindo-se ao
estudo do BNDES, dentro das referidas alegagbes por parte das empresas
estdo inumeros fatos, dentre os quais citem-se: a ndo existéncia de uma Lei
que obrigue as empresas a confeccionarem o seu Balango Social; os custos
que as empresas teriam para elaborar e publicar os seus demonstrativos; a
falta de conhecimento sobre os tipos de indicadores que teriam de estar
evidenciando e, dentre outros fatores, esta o fato de as empresas ja darem a
sua participagao pelo social, quando do pagamento dos impostos, a geragao de
empregos, os lucros e o fato de respeitarem a legislagao trabalhista, além de
fornecerem aos seus colaboradores beneficios que, por lei, ndo estariam sendo
obrigadas a fazer, por exemplo, o fornecimento de planos de saude,
pagamento de previdéncia privada, subsidios a transportes, etc. Algumas
empresas consideram também que a obrigatoriedade de se fazerem acgdes

pelo social esta a cargo dos poderes publicos e ndo das instituigdes privadas.

Complementando o estudo do BNDES 1 (2000), outro fator alegado
pelas empresas é o de que caso elas elaborem e publiqguem os seus balangos
sociais pela primeira vez, estariam sendo obrigadas a fazé-lo todos os anos, o

que acarretaria um dispéndio adicional, além do fato de que, caso em algum
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ano deixem de divulgar os seus balangos sociais, 0 mercado poderia interpretar

o fato como se a empresa estivesse com algum tipo de problema.

Conforme Vilela (1999:3) adverte,

“‘No Brasil, ndo esta faltando s6 dinheiro, mas também
responsabilidade e comprometimento social.

Quando observamos essa pratica nos paises
desenvolvidos e sua aplicagcdo ainda timida no Brasil,
percebemos que muito ainda precisa ser feito para
evidenciar os beneficios dessa postura. [...] representantes
de grandes empresas nacionais e estrangeiras mostraram
que, ao adotar uma postura cidada, elas se tornaram mais
lucrativas e perceberam melhor os problemas da
comunidade, provando, assim, o crescimento da consciéncia

social em nosso empresariado.”

Destaca-se que, embora numericamente nao seja significante o numero
de empresas que elaboram os seus balangos sociais, se comparado com o
universo de empresas existentes em nosso pais, ha de considerar-se que esta
havendo uma crescente evolugao de empresas que estao aderindo a causa. Se
levarmos em consideragdo o numero de empresas que publicaram os seus
demonstrativos sociais na década de 90, quando tivemos os primeiros
balangos sociais publicados no Brasil, o numero de instituicbes que o fazem na
atualidade mostra que ha um avango e cria-se a perspectiva de melhoras

futuras.
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Ainda, conforme Vilela (1999:3),

“Segundo pesquisa da entidade norte-americana Business
for Social Responsibility, 68% dos jovens optariam por
trabalhar em uma empresa que tivesse algum investimento
social, e 76% dos consumidores nos Estados Unidos
preferem marcas e produtos envolvidos com algum projeto

social.”

1.8.2 — Mudancgas dos Aspectos Comportamentais

Na economia globalizada ¢ farta e variada a quantidade de informacgdes
de que dispomos. Os meios de comunicacdo estdo por toda a parte e as
noticias chegam rapidamente aos nossos lares e, com base nestes fatos, o
consumidor esta mais informado sobre os acontecimentos a sua volta. Em
virtude destas informacbdes, estdo reavaliando os seus atos e,

consequentemente, tornando-se cada vez mais exigentes.

Os novos consumidores estdo tendo uma maior preocupagcdo com o
aspecto social das empresas, € querem saber o que estas estdo fazendo por

seus trabalhadores, pela comunidade e pelo meio ambiente.
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Aquelas empresas que ndo estdo cumprindo o seu papel social serao
preteridas por outras e, em consequéncia, terdo uma redugao nas receitas e,
evidentemente, uma repercussao direta nos seus resultados, afetando

particularmente funcionarios, proprietarios e acionistas.

No ano de 2000, o Instituto Ethos de Responsabilidade Social realizou
uma pesquisa com os consumidores brasileiros, de diversas regides, e chegou

as seguintes conclusoes:

a) 19% puniram uma empresa no ultimo ano;

b) 24% prestigiaram uma empresa no ultimo ano;

c) 28% dos consumidores entrevistados deixaram de comprar, quatro ou
mais vezes, de determinada empresa, cujos produtos haviam
apresentado problemas de fabricagao, ou eram acusados de prejudicar

a saude, seja dos funcionarios e/ou dos seus consumidores.

Deduz-se que o consumidor brasileiro esta no limiar da nogao do seu
poder de transformar as atitudes empresariais e faz suas escolhas,

considerando as atitudes das empresas.

As instituicdes mais transparentes que fazem agdes em prol do social,
dos seus trabalhadores e do meio ambiente, poderao apresentar em uma maior
produtividade por parte de seus funcionarios, tornando-se mais atraentes para
0 publico e com tendéncia a alavancarem as suas vendas e, desde que bem

administradas, obterao melhora dos seus resultados.
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1.8.3 — Organizagoes e Municipios que Objetivam Mudancas

Inumeros grupos da sociedade civil brasileira estdo se organizando e
procurando sensibilizar os empresarios para se engajarem na luta pela
divulgacao dos seus Balangos Sociais. Dentre esses grupos esta o IBASE, do
qual o sociélogo Herbert de Souza, o Betinho, era o diretor geral, e conclamava
as empresas a apresentarem o seu Balango Social no modelo padronizado
pelo IBASE. Aquelas empresas que assim o fizessem receberiam um selo de
Balango Social como forma de reconhecimento pelo seu empenho em adotar

este modelo sugerido.

Outros grupos da sociedade civil também tém feito o seu papel pela

divulgagao da responsabilidade social das empresas, como, por exemplo:

a) O Instituto Ethos de Responsabilidade Social;

b) O GIFE — Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas;

c) O Pensamento Nacional das Bases Empresariais - PNBE de

Desenvolvimento Social;

d) A Associagao de Dirigentes Cristdos de Empresas — ADCE;
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e) A Fundagao Instituto de Desenvolvimento Empresarial e Social —

FIDES;

f) A Fundacao ABRINQ;

g) O Centro de Integracdo Empresa Escola — CIEE, dentre inumeros

outros grupos.

Alguns municipios brasileiros também estdo na luta pela conscientizagao
da responsabilidade social das empresas e incentivam essas organizagoes,
instaladas dentro de suas respectivas jurisdi¢gdes, a elaborarem o seu Balango

Social. Entre eles, citem-se 0s seguintes:

a) Sao Paulo/SP: Criou o Dia e o Selo da Empresa Cidada, por meio da
resolucdo numero 5/98, de autoria da Vereadora Aldaiza Sposati,

conferido as empresas que elaborarem os seus Balangos Sociais.

b) Santo André/SP: Criou o Selo Empresa-Cidada, concedido as empresas
que elaborarem e apresentarem os seus Balangos Sociais, por meio da Lei

nuamero 7.672 de 18/06/98, de autoria do Vereador Carlinhos Augusto;

c) Uberlandia/MG: Criou o Selo Empresa-Cidada, para as entidades que
apresentarem os seus Balangos Sociais, por meio do Decreto Legislativo

numero 118, de 11/11/99, da Camara Municipal de Uberlandia;
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d) Jodo Pessoa/PB: Criou o Selo Herbert de Souza, para as empresas que
apresentarem os seus Balangos Sociais, por meio da Resolucido 4/98, de

autoria do Vereador Julio Rafael;

e) Porto Alegre: Na capital gaucha, em 1997, o Poder Legislativo do Municipio
apreciou e aprovou o Projeto de Lei 032/99, que incentiva as empresas
instaladas no municipio a elaborarem o seu Balanco Social, e, em 5 de
janeiro de 1998, o prefeito de Porto Alegre sancionou a Lei No. 8.116, que

foi publicada no Diario Oficial de Porto Alegre, no dia 9 de janeiro de 1998.

Porto Alegre faz parte de alguns poucos municipios brasileiros que
procuram conscientizar as empresas, instaladas em seu municipio, a
evidenciarem qual é a filosofia de gerenciamento dos seus gestores na questao

de responsabilidade social.

Para que se possa tomar conhecimento desta Lei, a sua integra podera

ser encontrada no anexo B.

Foi aprovada, igualmente, pela Assembléia Legislativa do Estado do RS,
a Lei 11.440, de 18 de janeiro de 2000, que criou o Certificado de
Responsabilidade do Rio Grande do Sul, para as empresas instaladas neste

estado, conforme consta no anexo C.
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1.8.4 — A Optica Empresarial

De acordo com pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA) , no ano de 1998, 67% das empresas da regido sudeste
desenvolveram algum tipo de agao comunitaria, no campo da educagao,
saude, cultura, meio ambiente, entre outros, e fizeram algum tipo de doagéao

para entidades filantrépicas e ou assistenciais.

Conforme, ainda, pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Analises
Sociais e Econdmicas (IBASE), até o primeiro semestre de 1998, 69 empresas
fizeram e divulgaram os seus balangos sociais. Destas empresas, 36, ou seja

52%, tinham adotado o modelo de balancgo social proposto pelo IBASE.

Estas 36 empresas que divulgaram os seus balang¢os sociais no modelo
proposto pelo IBASE sdo grandes empresas brasileiras. Embora o numero
destas empresas seja pequeno, o somatoério dos seus faturamentos equivale a

10% do PIB nacional, ou seja, algo em torno de R$ 93,1 bilhdes.

Em consonancia com a pesquisa feita pelo Instituto Ethos de
Responsabilidade Social, em 2001, 97 empresas publicaram os seus Balangos
Sociais pelo modelo sugerido pelo IBASE, e, ainda, conforme a pesquisa, no
ano de 1997, quando o modelo foi langado, apenas quatro empresas haviam

utilizado aquele modelo.



51

De acordo com estes numeros, percebe-se o padrao de balancgo social
que estd sendo adotado pelas empresas brasileiras. Embora ainda nao haja
uma obrigatoriedade para a elaboragao deste demonstrativo, o que se percebe,
na pratica, € que o modelo ja esta sendo definido. Em apenas quatro anos
depois que o modelo foi sugerido, observa-se um enorme crescimento de

empresas que estio utilizando o referido padréao.

Depois de muitos esforcos, o que se nota na realidade empresarial é
que esta havendo uma evolugdo no engajamento das empresas para a
elaboragao dos seus Balangos Sociais. As empresas estdo mudando os seus
conceitos e estao se sentido estimuladas a elaborar e divulgar os seus atos em

prol da coletividade.

De acordo com Souza (1997:1) a,

“As empresas publicas ou privadas, queiram ou néo,
sdo agentes sociais no processo de desenvolvimento. A
dimensao delas nao se restringe apenas a uma determinada
sociedade, cidade, pais, mas no modo com que se organiza
e principalmente atua, por meio de atividades essenciais.

[...] Ha cada vez mais a necessidade de demonstrar a
sociedade que nao se progride sem a pureza do ar, a

preservagao das florestas e a dignidade da populagao.”
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Uma questdo bastante disseminada na atualidade esta relacionada a
responsabilidade social das empresas. Questiona-se qual é a interacdo das
empresas com a comunidade, o que as empresas estdo agregando ao meio
onde esta inserida e cobra-se dos empresarios melhores praticas

organizacionais.

Discute-se qual é, efetivamente, a missdao empresarial com a finalidade
de fazer com que reavaliem as suas funcdes visando um crescimento nao e tao
somente dos empresarios, acionistas ou dos investidores, mas que este
crescimento seja realizado de maneira compartilhada com os funcionarios, a

sociedade e com respeito ao meio ambiente.

1.9 — O Balang¢o Social no Exterior

O histoérico que trata da conceituacao inicial dos Balangos Sociais no
mundo, segundo Lopes de Sa (1997:9), aponta a Alemanha como o local onde
se teria iniciado, na década de 20, o esfor¢o para a apresentagcao de um tipo

especial de informacgao, que tomou o nome de Balango Social.

Para Martins (1999:1),

“‘Nao existe precisamente uma data especifica do
“‘descobrimento” ou “invengao” do balango social. O que
ocorreu foi uma evolugdo de relatérios que continham
informacdes e dados a respeito de funcionarios e também

sobre atividades sociais praticadas pelas empresas.”
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Com base nestas informacgoes, evidencia-se que o Balanco Social era
um demonstrativo que continha alguns indicadores sobre o0 que a empresa
vinha executando em favor dos seus empregados e da sociedade, e, aos
poucos, esses demonstrativos foram melhorados e os numeros de indicadores

foram, progressivamente, aumentados.

A efetivacdo do balanco social, contudo deu-se na década 60, na
Europa e nos Estados Unidos, obviamente por seu desenvolvimento maior

relacionado a economia global.

Os avancgos dos Balangos Sociais nestas regides foram alavancados de
uma maneira geral de forma analoga, visto que os movimentos sociais foram,
na maioria das vezes, os fatos propulsores que pressionavam as empresas a
estarem divulgando também as suas informag¢des sociais e ndo somente as

informacdes de carater econémico.

Esses movimentos sociais foram impulsionados, na grande maioria das
vezes, pela insatisfagcao popular relacionada a questdes de carater econémico,

social e politico.

Segundo pesquisas realizadas por Tinoco (2001:126), constituiram fator
preponderante na elaboragdao dos primeiros relatérios socioeconémicos, que
procuravam descrever as relagdes sociais das empresas nos Estados Unidos

da América, as igrejas, as fundacbes, as organizagbes caritativas, as
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associagcbes de antigos combatentes de guerra da Coréia e do Vietna e

profissionais formadores de opiniao.

A Francga foi o primeiro pais do mundo a ter uma Lei que obrigava as
empresas a publicarem o seu Balanco Social. E a Lei 77.769, de 12 de julho de

1977, também conhecida por Rapport Sudreau.

Originalmente, esta Lei obrigava as empresas que tivessem 750 ou mais
funcionarios a elaborarem os seus balangos sociais. A partir do ano de 1982 a
Lei foi alterada e a obrigatoriedade abarcou também as empresas que tivessem
300 ou mais funcionarios. Com esta alteracdo, houve um maior numero de

empresas obrigadas a evidenciarem os seus demonstrativos sociais.

Ainda, conforme pesquisa feita por Tinoco (2001:128), mesmo em
determinadas regides européias, tais como Gra-Bretanha, Alemanha e
Espanha, onde ndo ha obrigatoriedade das empresas elaborarem relatérios
relacionados ao conjunto de informagdes sobre os seus aspectos sociais,
muitas empresas acabam fazendo estes relatérios voluntariamente por
considerarem que elas devam ser o mais transparente possivel e que agindo
desta maneira, elas melhorariam a visdo que a comunidade, 0 governo e 0s

trabalhadores tém sobre elas.

Nestes paises, anteriormente citados, onde esta havendo um maior
comprometimento das empresas na elaboragao dos relatérios que tratam sobre

0s seus aspectos sociais, constam inUmeras e variadas informagdes. Nao ha
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um padrdao, muda de pais para pais, na medida em que enfocam aspectos
relacionados aos itens nos quais ha uma maior pressao da sociedade, sendo

esta coacao relacionada ao desenvolvimento individual destas nacgoes.

Em consequéncia do mercado globalizado, o Balango Social, por ser um
assunto relativamente novo, da maneira como estd sendo estruturado
atualmente, vive um constante crescimento na aceitacdo por parte das

empresas.

Segundo Cappellin; Giuliani (1999:10),

“Experiéncias internacionais (nos EUA, Bélgica,
Frangca, Portugal e Canada entre outros) apontam com
clareza que a motivacao que leva a elaborar o balango social
estd ligada a necessidade das empresas de um

planejamento estratégico de amplo alcance.”

Segundo alguns estudos mercadologicos, o comportamento social das
empresas refletir-se-a nos seus resultados e este reflexo tanto podera ser de
forma positiva como nao ser. Os gestores das empresas é que decidirdo o
modelo de gestdo a ser adotado em sua organizagdo para que se possa

alcancar, ou deixar de alcancar, a maximizacgao dos lucros.
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1.10 - O Meio Ambiente e o Balango Social

As preocupacdes com o aspecto ambiental sempre existiram. Na
atualidade, em virtude do continuismo crescente da degradagdo do meio
ambiente, o que € um risco para toda a humanidade torna-se um motivo de
preocupacao constante para todos nds, em virtude dos resultados lastimosos
que estas acdes do ser humano representam, tanto para a geragao atual como,

em especial, para aquelas do futuro.

Em virtude destes fatos, é crescente o numero de consumidores que
estdo se tornando mais exigentes no que diz respeito a aquisi¢gao de produtos e

Servigos.

Ao adquirirem um produto ou servico, € cada vez mais comum OS
consumidores quererem saber sobre a origem, e, muitas vezes, ao fazerem
determinada escolha por um ou outro produto, levam em consideracio

aspectos relacionados a produg¢ao daquilo que ira consumir.

As empresas tendem a se adaptar a este novo tipo de consumidor, que
esta cada vez mais preocupado em nao adquirir produtos que venham a fazer

mal ao homem e ao meio ambiente.
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Segundo informacgdes de Teixeira (2001:1),

“‘Meio Ambiente € como um conjunto de sistemas que se
integram, formando o mundo que nos cerca. Compreende
todo o entorno fisico em que vivemos e inclui 0 ar, a agua, a
terra, a flora, a fauna e os recursos nao renovaveis, como 0s

combustiveis fésseis e os minerais.”

No ano de 2000, o Instituto Ethos de Responsabilidade Social realizou
uma pesquisa questionando os entrevistados sobre quais atitudes de uma
empresa os estimulariam a comprar mais e a recomendar a compra a seus
amigos, e chegou-se ao seguinte resultado: 27% dos entrevistados indicaram
que adotar praticas efetivas de combate a poluicdo seria uma atitude que eles
levariam em consideragao para comprarem mais e recomendarem a compra a

outras pessoas.

Diante desta pesquisa, fica evidenciado que ha, efetivamente, uma
preocupacgao do consumidor com a preservagao do meio ambiente, ja que a

poluicdo é um dos itens responsaveis pela degradagao do meio ambiente.

Esta preocupacdo com o meio ambiente ja é bastante antiga, conforme
citacdo de Kroetz (2000:43), referindo-se ao grande chefe indigena Seattle, que
por volta de 1854, ja ensinava ao homem civilizado como é importante

preservar e respeitar a natureza, por meio desta valiosa licio:
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“Mesmo o homem branco, cujo Deus caminha e fala com
ele de amigo para amigo, ndao pode estar isento do destino
comum. [...] A terra Ihe é preciosa e feri-la € desprezar o seu
criador. Os homens brancos também passarao; talvez mais
cedo que todas as outras tribos. Contaminem suas camas, e
uma noite serédo sufocados pelos préprios dejetos.[...] Esse
destino € um mistério para ndés, pois ndao compreendemos
que todos os bufalos sejam exterminados, os cavalos
bravios sejam todos domados, os recantos das florestas
densas impregnados do cheiro de muitos homens, e a visdo
dos morros obstruidas por fios que falam. Onde esta o
arvoredo ? Desapareceu. Onde esta a agua ? Desapareceu.

E o final da vida e o inicio da sobrevivéncia.*

Como se vé, é antiga a preocupagao com o meio ambiente, e, segundo
a percepgao indigena, conforme visto anteriormente, os indios j4 chamavam a
atencdo do homem, o ser a que se chama civilizado, sobre a importancia de

preservar e respeitar a natureza.
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Marques apud Tinoco (2001:23) informa-nos o seguinte:

“Foi nos Estados Unidos como séi muitas vezes
ocorrer em outros campos da atividade humana, que pela
primeira vez a nogao de responsabilidade publica da
empresa deu lugar ao debate. A guerra no Vietna, nas
décadas de 60 e de 70, gerou profunda insatisfagdo popular,
fazendo com que a sociedade se manifestasse e repudiasse
tal disputa. A utilizacdo de armamentos sofisticados -
bombas de fragmentagéo, gases paralisantes, napalm etc. —
produzidos pelas empresas norte-americanas, que
prejudicavam o homem e o meio ambiente bem como a
persisténcia tenaz das discriminagcdes de raga ou de sexo no
emprego faz com que muitas organizagdes tomem posi¢cao
por uma nova moral empresarial; ndo, as empresas ja nao
tém o direito de produzir e vender o que queiram, de
licenciar novos produtos quando queiram, de justificar por
sua rentabilidade financeira a incitacdo permanente ao

consumismo.”

A preocupacao ambiental foi também um dos fatos precursores do
surgimento do Balango Social, pois foi justamente nas décadas de 60 e 70 que

esta ideologia toma forma e hoje esta ja inserida e sedimentada no meio social.
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Ribeiro; Lisboa (1999:3) falam-nos, com propriedade, sobre o que se

segue:

‘O Balanco Patrimonial, que reflete a situacéo
econdmico-financeira das empresas, ou mais precisamente
seus bens, direitos e obrigagdes, podera discriminar entre os
bens e diretos (Ativo) as aplicagdes de recursos cujo objetivo
basico esteja relacionado a protegdo, recuperagao e
restauragcdo ambiental, como os investimentos em estoques
de insumos preventivos aos efeitos poluentes; e em bens de
longa duragdo que serdo utilizados no processo de
contencao/eliminagdo da poluicdo. Estas informacgdes
traduziriam o empenho pratico da organizagao no sentido de
melhorar a qualidade ambiental do planeta e, por
conseguinte, demonstrar sua responsabilidade social, além
de servir de parametro para a melhoria de suas

congéneres.”

As informagdes que se seguem, foram obtidas de Teixeira (2001:4),

relacionada a situacio internacional da contabilidade ambiental.

Em 1990, ndo mais que 12 empresas publicaram demonstracbes
ambientais. Em 1998, estima-se que mais empresas o fizeram ao redor do

mundo, em pelo menos 23 paises.



61

Varias empresas sao apontadas como exemplos de corregdo na
demonstracido dos impactos ambientais de suas atividades. Entre elas a British
Petroleum, British Airways, Shell (Reino Unido); IBM, Sony (Japao); General
Motors, Sun Company (EUA); Volvo (Suécia); Bayer, Lufthansa, Volkswagem

(Alemanha); Aracruz Celulose (Brasil).

A situacdo internacional atual esta, de certa forma, bem resumida nos
resultados da “Pesquisa Internacional sobre Relatérios Ambientais” elaborada
pela KPMG em 1996. A pesquisa cobriu as 10 maiores empresas entre um
destes seguintes paises: EUA, Canada, Australia, Nova Zelandia, Reino Unido,
Holanda, Bélgica, Suiga, Suécia, Dinamarca, Noruega e Finlandia. Os
resultados, mostrados a seguir, foram extraidos dos 804 relatérios anuais de

192 relatérios ambientais recebidos.

a) 71% das empresas mencionaram o meio ambiente em seus relatérios,

em contraste com 58% da pesquisa anterior (1993);

b) 95% da empresas norueguesas mencionaram o meio ambiente em seus
relatorios financeiros. Nos Estados Unidos, o indice ficou em 86%. O

unico pais onde o indice ficou abaixo de 50% foi a Nova Zelandia.

c) 18% das empresas incluiram custos ambientais nas demonstragdes
financeiras ou nas Notas Explicativas e explicitaram suas politicas

ambientais. Nos Estados Unidos, este numero chegou a 70%. O alto
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percentual €& explicado pelas exigéncias do o6rgédo regulador das

companhias abertas, a SEC — Securities and Exchange Commission.

d) 31% das companhias mencionaram o meio ambiente no Relatorio da

Diretoria;

Embora 192 empresas tenham apresentado relatério ambiental em
separado, supreendentemente menos da metade delas, mencionaram isto em

seus relatérios financeiros;

e) 24% das empresas produziram algum tipo de relatério ambiental em

separado. Na pesquisa anterior, foram 15% (1993).

f) Mais de 70% das empresas da industria quimica produziram relatérios

ambientais.

Conforme ficou configurado acima, as empresas no exterior estao
demonstrando para a sociedade como tem sido o0 seu relacionamento com o
meio ambiente e estas evidenciagbes estdo crescendo ano apds ano, o que

mostra o envolvimento das instituicdes com a preservagao do meio ambiente.
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CAPITULO 2 — CONTEXTO GERAL DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE

TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON — ABTLuS.

2.1 — Introducao

Para se ter um melhor entendimento deste trabalho, neste capitulo sao
disponibilizadas inumeras informacdes relacionadas ao contexto da Associagao
Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS), que tratam do modo
como esta juridicamente constituida, quais as suas finalidades e qual objetivo

lhe cabe atingir.

Dispde-se de informacdes sobre a sua localizagdo, sobre sua misséao,
sobre onde sdo gerados os recursos financeiros para a sua manutengao e
investimentos e elencados os esclarecimentos sobre o Laboratério Nacional de

Luz Sincrotron (LNLS), o qual é gerenciado pela ABTLuS.

Segundo a publicagao Isto € o LNLS (2002:1) temos que:

“Luz sincrotron é a intensa radiacao eletromagnética
produzida por elétrons de alta energia num acelerador
de particulas. A luz sincrotron abrange uma ampla faixa
do espectro eletromagnético: raios-X, luz ultravioleta e
infravermelha, além da luz visivel, que sensibiliza o olho
humano, sdo emitidas pela fonte. E com essa luz que
cientistas estdo descobrindo novas propriedades
fisicas, quimicas e biolégicas existentes em atomos e
moléculas, os componentes basicos de todos os

materiais.”



64

2.2 — Constituicao juridica da Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz

Sincrotron

A Associagédo Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS) é
uma pessoa juridica de direito privado, constituida na forma de associagao,
sem finalidades lucrativas. Caracteriza-se como terceiro setor e € mantida, em

especial, com recursos do orgamento publico federal.

Tinoco (2001:122) coloca-nos a par do carater das instituicbes

consideradas do terceiro setor.

“O terceiro setor pode ser definido como o conjunto
das atividades privadas com fins publicos e sem fins
lucrativos, composto por instituicbes civis e de qualquer
origem — religiosa, comunitaria, de trabalhadores, institutos e
fundagbes empresariais e organizagdes nao governamentais
e outras — diferenciando-se da logica estrita de governo
(publico com fins publicos) e de mercado (privado com fins

privados).”

O principal objetivo da Associagdo, objeto de nossas consideragoes,
nao € a geragao de superavits e sim pesquisa e desenvolvimento e formagao
de recursos humanos qualificados em Ciéncia e Tecnologia, e, por meio deste

seu objetivo de cunho social, muitas de suas ac¢des sao repassadas para a
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sociedade. Sao essas agdes de pesquisa e desenvolvimento e formacgao de

recursos humanos que estdo sendo abordadas neste presente trabalho.

Neste Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento, seu “produto” final
difere das empresas que visam ao lucro. Além da prestagao de contas de suas
atividades, de carater econdmico e financeiro, aos 6rgédos que repassam as
subvencodes, em particular o Governo Federal, representado pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a Associagdo deve também prestar contas
das suas atividades em pesquisa e desenvolvimento para comités cientificos

nacionais e internacionais.

A instituicdo é avaliada, dentre outros fatores, pela comparacdo da
confiabilidade da sua fonte de luz sincrotron com outros laboratérios do mesmo
género espalhados pelo mundo, avaliagdo essa que também podera ser feita
pelo desenvolvimento e constru¢do de equipamentos tecnoldgicos, pela
exceléncia dos projetos de pesquisa cientifica, pelas publica¢des cientificas em
revistas indexadas, por quantidade de usuarios em sua infra-estrutura,

workshops, cursos, e outros meios.

Desta maneira, tem-se necessidade de prestar informagdes também
voltadas a comunidade cientifica, sendo estes aspectos os parametros para
avaliar o nivel de capacidade da instituicdo e, consequentemente, do seu

quadro de técnicos.
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A Associagao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron é qualificada
como uma Organizagao Social (OS), em conformidade com o Decreto N° 2.405
de 26.11.1997, sendo operada por meio de um Contrato de Gestao, firmado
com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). A Associagao gerencia o
Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS) que administra, além da Fonte
de Luz Sincrotron, o Centro de Biologia Molecular Estrutural (CEBIME) e as
atividades do programa de Micro e Nanotecnologia, distribuidas entre estes
trés laboratorios: Laboratério de Microscopia Eletrénica (LME), Laboratério de
Microscopia de Forgca Atbmica e Tunelamento (LMTA) e Laboratério de

Microfabricagao.

A instituicdo recebeu o titulo de Organizagdo Social pelo Governo
Federal, sendo declarada entidade de interesse social e utilidade publica, para
todos os efeitos legais. Podera também ser enquadrada no ambito estadual e
municipal, quando houver reciprocidade e desde que a legislagao local nao

contrarie os preceitos da Lei 9.637, de maio de 1998.

A Lei 9.637, de 15 de maio de 1998, é a Lei que dispde sobre a
qualificacdo de entidades como organizagbes sociais, sobre a criagcdo do
Programa Nacional de Publicizagédo, a extingdo dos 6rgaos e entidades que
menciona e a absor¢cdo de suas atividades por organizagdes sociais, € da

outras providéncias.
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O Poder Executivo podera qualificar, como organizagdes sociais, pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas
ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protegao e
preservacdo do meio ambiente, a cultura e a saude, atendidos os requisitos da

Lei 9.637, de maio de 1998.

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que nao apresenta, dentre
outros fatores, superavit em suas contas ou, caso o apresente em determinado
exercicio, destine o referido resultado integralmente ao incremento de seu ativo

imobilizado.

As informacgdes, a seguir, relacionadas ao Laboratério Nacional de Luz

Sincrotron, foram obtidas na publicagao Isto é o LNLS (2002:1),

O LNLS, em 1987, comegou a realizar um ambicioso projeto: colocar o
Brasil num seleto grupo de paises capazes de produzir luz sincrotron. Este
objetivo foi alcangado e, desde julho de 1997, centenas de pesquisadores do
Brasil e do Exterior utilizam a fonte de luz sincrotron para fazer pesquisas que
visam a desbravar novas fronteiras de conhecimento sobre os atomos e as

moléculas.

As pesquisas realizadas no LNLS sdo o passo inicial que pode levar ao
desenvolvimento de novos materiais de alto desempenho — mais econémicos e

menos nocivos ao ambiente — e a novos conhecimentos sobre materiais
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biolégicos, como as proteinas que irdo propiciar mais adiante o surgimento de

solucdes para problemas de saude.

O projeto de construir no Brasil uma fonte de luz sincrotron (em vez de
comprar um equipamento deste tipo no exterior) € hoje reconhecido como
vitorioso. A equipe brasileira desenvolveu, construiu e, desde julho de 1997, faz
funcionar o equipamento, o maior e mais complexo ja feito no pais para fins de
pesquisa cientifica. Para isto, foi necessario dominar uma enorme gama de
tecnologias, producado de camaras de ultra-alto-vacuo, fonte de corrente de alta
estabilidade, eletroimas de grande porte, sistema de controle eletrénico e
sistemas de radiofrequéncia, além de toda a fisica envolvida em aceleradores

de particulas.

Na fase de implantacdo do LNLS, o CNPq e o Ministério da Ciéncia e

Tecnologia aplicaram o equivalente a US$ 70 milhdes de ddlares.

Além de propiciar a realizacdo de pesquisas que s6 podiam ser feitas no
exterior, o LNLS tornou-se um impulsionador da formagcdo de recursos
humanos qualificados, na medida em que uma ja extensa comunidade de

cientista ampliou as possibilidades de fazer ciéncia de ponta no Pais.

O LNLS foi, igualmente, o propulsor da formagcdo de mao-de-obra
altamente especializada, ao desafiar jovens recém saidos de universidades e
escolas técnicas a fazer um equipamento complexo sobre o qual muito pouco

se sabia no Brasil quando o projeto foi iniciado em 1987.
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O LNLS é um laboratério nacional. Isto significa que sua missao principal

€ dar a cientistas e tecnélogos acesso a fonte brasileira de luz sincrotron.

Quadro 3 - Localizagao dos Laboratérios de Luz Sincrotron ao

redor do mundo.

LABORATORIOS DE LUZ SINCROTRON NO MUNDO

Nome Cidade Pais
01 | LNLS Campinas Brasil
02 | HESYRL Hefei China
03 |[IHEP Beijing China
04 | ISA Aarhus Dinamarca
05 | ESRF Grenoble Franca
06 | LURE Paris Franca
07 | BESSY Berlin Alemanha
08 | BESSY Bonn Alemanha
09 | HASYLAB Hamburg Alemanha
10 | SRS Indore india
11 | INFN Frascati Italia
12 | Sincrotone Triestre Triestre Italia
13 |ETL Ibaraki Japao
14 | Spring-8 Harima Japao
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15 | UVSOR Okazaki Japao

16 | PAL Pohang Coréia do Sul
17 | MAX Lund Suécia

18 | SRRC Taipei Taiwan

19 | SRS Daresbury Reino Unido

20 | ALS Berkeley Estados Unidos
21 | APS Argonne Estados Unidos
22 | CAMD LSU Estados Unidos
23 | CHESS Cornell Estados Unidos
24 | NSLS Brookhaven Estados Unidos
25 | SRC Wisconsin Estados Unidos
26 | SSRL Stanford Estados Unidos
27 | SURF NIST Estados Unidos
28 |INP Novosibirsk Russia

29 | KIAE Kurchatov Russia

Fonte: Syncrotron Radiation News (1993:1)

Nota-se que os Estados Unidos sdao o pais com o maior numero de
laboratdrios de luz sincrotron no mundo. Existem também alguns na Europa e
na Asia, sendo o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron o Gnico localizado no

Hemisfério Sul.

O fato de os Estados Unidos terem o maior nUmero de laboratorios de

luz sincrotron no mundo, pode ser um dos fatores que o tornou o pais mais
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desenvolvido do planeta, ja que nenhuma outra nagdo no mundo tem o

potencial tecnolégico, como o disponivel naquele pais.

No final do ano de 2001, o numero de colaboradores que trabalhavam
na Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron, conforme dados
retirados da folha de pagamento do més de dezembro/2001, era de 173
pessoas distribuidas da seguinte forma: 149 celetistas, 13 autbnomos e 11

estagiarios.

2.3 - O que é o Contrato de Gestao

Seque-se um breve relato do que vem a ser o Contrato de Gestao,
publicado no Diario Oficial da Unido, em 12 de marco de 1998, celebrado entre
o Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq e a Associagao Brasileira de
Tecnologia de Luz - ABTLUS, com a Interveniéncia do Ministério da
Administracdo Federal e Reforma do Estado - MARE, Ministério do
Planejamento e Orgamento - MPO e do Ministério da Fazenda - MP, com
fundamentos nas autorizagdes contidas da Medida Provisdria n°. 1591-3, de
dezembro de 1997 e no Decreto n°. 2.405, de 26 de novembro de 1997, o qual

qualifica a ABTLuUS como uma organizagao social.
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O referido contrato tem por finalidade o fomento e a execucédo de
atividades de pesquisa, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia por
meio do estabelecimento de parceria entre as partes contratantes, de forma a

contribuir para elevar o nivel de capacitagao tecnolégica e cientifica do Brasil.

Para a consecucao da finalidade assinalada, o presente instrumento visa
a especificar o programa de trabalho a ser desenvolvido e as metas anuais a
serem alcangcadas pela ABTLuS, bem como definir as obrigacbes e as
responsabilidades das partes, e estabelecer as condi¢cbes para sua execucao e

os critérios de avaliagao e indicadores de desempenho.

O Plano de Macroobjetivos deste contrato busca alcangar os seguintes

objetivos estratégicos:

| — o dominio da tecnologia de aceleradores de elétrons para a producéo de luz

sincrotron e de outras fontes de radiagao eletromagnética;

Il — a prestacdo de servicos técnicos para as areas de pesquisa cientifica e de

aplicagdes tecnoldgicas;

Il — a capacitacao cientifica da utilizagdo de luz sincrotron e de outras fontes

de radiacao para o estudo da matéria;

IV — a indugdo de novas formas de organizar o trabalho de pesquisa nas areas

de ciéncias dos materiais e da vida visando a inovacgao.
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As metas e indicadores para os periodos subsequentes constardo de

documento intitulado Plano Anual, a ser acordado, a cada ano, entre as partes.

No ambito deste contrato, o CNPq sera responsavel pela fiscalizagao de
sua execucao, cabendo-lhe, ainda, a supervisdo, acompanhamento e avaliacao
do desempenho da ABTLuS, de acordo com os objetivos, metas e indicadores

de desempenho constantes deste instrumento e dos Planos Anuais.

Uma comissdo de avaliacdo, composta por especialistas brasileiros e
estrangeiros de notoéria capacidade e adequada qualificagdo, sera criada e
custeada pelo CNPq com a finalidade de subsidia-lo nas atividades de

acompanhamento e avaliagao técnico-cientifica.

Este Contrato de Gestao vigorara pelo prazo de cinco anos e podera ser
renovado, ou ter seu prazo dilatado, depois de demonstrada a consecucao dos
objetivos estratégicos e metas estabelecidas, e a avaliagdo favoravel do MCT e

do CNPaq.

O Contrato de Gestao, firmado entre a ABTLuUS e o CNPq, reza que, a
cada biénio, uma comissdo de avaliacdo, composta por especialistas
brasileiros e estrangeiros de notoria capacidade e adequada qualificagao, fara
um acompanhamento e a consequente avaliagdo técnico-cientifica da

instituicao.
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Para atender a esta exigéncia, uma comissao foi formada, segundo as
exigéncias solicitadas, e fez a seguinte avaliagdo da ABTLuS, conforme consta
no Relatério Anual de Contrato de Gestdo da ABTLuS (2001:69), que é

transcrito a seguir:

“Em 1998, a Diretoria da ABTLuUS convidou sete cientistas
do Brasil e exterior, para servirem de membros de um
Comité Cientifico. O Comité se reuniu pela primeira vez em
Campinas, de 22 a 24 de fevereiro,1999, e entregou seu
relatério em 05 de margo 1999. O segundo encontro do
Comité foi realizado durante a reunido anual de Usuarios no
LNLS, de 13 a 16 de fevereiro, 2001. Este segundo relatério
resume as conclusdes e recomendacdes do Comité,
baseado em discussdes com a direcido, equipe e usuarios, e

em documentos fornecidos pela ABTLuS e LNLS.”

A seguir estao relatadas as conclusées do Comité Cientifico, quando da

avaliacao da instituicdo por seus membros.

Karlsruche (Germany), 17 de margo, 2001

Prof. V. Saile

Presidente, Comité Cientifico da ABTLuS
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Comentarios Gerais

“O LNLS ¢é o primeiro grande laboratério nacional no
Brasil. A aparéncia das suas instalacbes ¢é altamente
impressionante a todos os visitantes; € um soberbo cartdo
de visita para a pesquisa e alta tecnologia no Brasil. Mesmo
ap6s varios anos de operagcdo continua, o anel de
armazenamento, linhas de luz e estagcbes experimentais no
hall sdo bem organizados e impecavelmente limpos. [...] A
maioria das linhas de luz tem funcionado bastante bem,
como pode ser julgado pelo numero crescente de
publicacdes cientificas, de 22 em 1998 e 67 em 2000,
algumas com resultados notaveis. Em particular, usuarios
externos sdo cada vez mais atraidos pelas capacidades

Unicas de pesquisa que encontram no LNLS.

O Comité Cientifico concorda com a direcdo que o
LNLS ja alcangou, ou estd a caminho de alcangar, uma
posicao de padrao mundial em pesquisa, desenvolvimento e
instrumentacdo nos campos de radiagdo sincrotron, em
micro e nanotecnologias, como, também, biologia molecular

e biotecnologia. Além disto, o trabalho em tecnologia de
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aceleradores e instrumentacdo € comparavel aos

melhores do mundo.

O Comité Cientifico congratula a equipe do LNLS por
suas realizagdes que abrangem desde um espantoso
programa de melhoria do injetor da fonte de luz sincrotron
a numerosas melhorias em suas instalagdes e linha de luz.
Os resultados cientificos obtidos no LNLS, por usuarios e
membros da equipe, também merecem os mais altos
elogios. O Comité esta também ciente do papel importante
das agéncias de fomento nacionais e estaduais e aplaude
seu suporte prudente e estavel ao LNLS. Podem se sentir

orgulhosas de seu investimento.”

2.4 — A Missao

Segundo o estatuto da instituicdo, a Associagao tem por missao realizar
estas atividades: pesquisa e desenvolvimento e formacdo de recursos
humanos qualificados em Ciéncia e Tecnologia, em particular na area de
aceleradores de particulas e suas técnicas de projeto e construcéo; projetar e
construir fontes de luz sincrotron, seu instrumental cientifico e desenvolver
suas aplicagbes em pesquisa basica e tecnoldgica, nos setores industrial e

agro-industrial, no setor de saude e em areas correlatas de tecnologia de alto
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nivel; desenvolver, gerar bens, e/ou licenciar, para fabricacdo por terceiros,
produtos e servicos de alta tecnologia; importar e/ou exportar materiais;
componentes e equipamentos nas suas areas de atuacao, para o cumprimento
de sua missao; colaborar com instituicbes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento nacionais e internacionais no cumprimento de sua missao;
cooperar com a iniciativa privada em atividades de pesquisa e desenvolvimento
e incentivar a incubacgao e realizar a implantacdo de novas empresas de alta

tecnologia.

2.5 — Dos Recursos Financeiros

Os recursos financeiros necessarios a manutencao da Associagao serao

obtidos por estes meios:

| — contrato de gestao, firmado com o Poder Publico por meio dos organismos

competentes;

Il — convénios ou contratos de pesquisa e desenvolvimento com 6rgaos e
entidades governamentais, instituicbes privadas, empresas e agéncias

internacionais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
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Il — contratos de prestacdo de servicos especializados nas suas areas de
atuagao a 6rgaos governamentais, entidades privadas, empresas nacionais ou

estrangeiras e agéncias nacionais e internacionais;

IV — geragdo de bens de alto conteudo tecnolégico, pelo recebimento de

royalties e pela cessao de licengas de fabricagao a terceiros;

V — doacgdes, legados e herangas a ela destinada;

VI — empréstimos obtidos de organismos nacionais e internacionais de

financiamento ao desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnolégico;

VIl — rendimentos financeiros auferidos de investimentos que compdem seu

patriménio;

VIIl — outros que, porventura, lhe forem destinados.

A seguir, segue-se grafico demonstrativo das subvencgdes recebidas

pela instituicdo, por meio do Governo Federal, nos anos de 1999, 2000 e 2001.
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GRAFICO 1 - Subvencgdes Recebidas, nos anos de 1999, 2000 e 2001, em

R$ 1.000

Subvencgbes recebidas
1999 a 2001
16.000
12.000 | 14.663
8.000 A 11.266
11.150
4.000
0 T T
1999 2000 2001
Ano

Paragrafo primeiro — Todos os excedentes financeiros da Associagdo serao
reinvestidos da formacdo de seu patrimbnio, ou na consecucdo de seus

objetivos.

Paragrafo segundo — E vedada a distribuicdo dos bens ou de parcela do
patriménio liquido da Associacdo, em qualquer hipotese, mesmo em razao de

desligamento, retirada ou falecimento de associado ou membro da Associagéao.
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CAPITULO 3 - O BALANGO SOCIAL DA ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE

TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON (ABTLuS)

3.1 — Consideragoes Iniciais do Capitulo

Aplicando-se o0s conhecimentos obtidos por meio desta pesquisa,
relativa ao Balanco Social, foi possivel estruturar as agdes da instituicdo para a
qual foram utilizadas as informacdes referentes ao que a administracdo da

instituicdo se prop6s a operacionalizar.

Os dados foram extraidos dos Balangos Patrimoniais, das
Demonstragbes dos Superavits, dos Relatérios Internos, de entrevistas e da
solicitacdo de informacdes ao setor de Recursos Humanos da instituicdo os
quais serviram de suporte para a elaboracdo do Balango Social e da

Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), uma das suas vertentes.

Com a finalidade de se comprovarem os valores elencados nos
Balancos Sociais, estdo demonstrados, nos apéndices A e B, os Balangos
Patrimoniais e as Demonstragdes dos Superavits Apurados, relativos aos
exercicios de 2000 e 2001, da Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz
Sincrotron (ABTLuS).

Serao demonstrados neste capitulo dois modelos de Balangos Sociais: o
modelo proposto pelo IBASE, e aquele proposto por Kroetz (2000:139), com a
finalidade de evidenciar a diversidade de padrdoes e para que se possa tomar

conhecimento das diferengas existentes entre um e outro modelo.
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Balango Social Anual 2001
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2001 2000
1- Base de Calculo Valores Valores
1.1) Subvengdes recebidas 14.663.300,00 11.266.175,00
1.2) Folha de pagamento bruta 5.318.422,07 4.653.861,88
2. Indicadores Laboriais Valor %Sobre | %Sobre Valor %Sobre | %Sobre
(R$) 1.1 1.2 (R$) 1.1 1.2
2.1) Alimentagao 206.629,10 1,41 3,89 176.177,98 1,56 3,79
2.2) Encargos sociais compulsérios 1.605.281,42 10,95 30,18 | 1.410.164,61 12,52 30,30
2.3) Previdéncia privada 157.463,76 1,07 2,96 131.602,74 1,17 2,83
2.4) Saude 237.565,86 1,62 4,47 238.005,25 2,11 5,11
2.5) Seguranca e medicina no trabalho 31.607.34 0,22 0,59 33.178,30 0,29 0,71
2.6) Educagéo 446.752,97 3,05 8,40 229.804,85 2,04 4,94
2.7) Seguro de vida 20.166,77 0,14 0,38 9.490,95 0,08 0,20
2.8)Capacitagao e desenvolvimento
profissional 86.699,62 0,59 1,63 27.438,54 0,24 0,59
2.9) Transporte 122.509,44 0,84 2,30 87.547,25 0,78 1,88
Total — Indicadores laboriais 2.914.676,28 19,88 54,80 | 2.343.410,47 20,80 50,35
3) Indicadores Sociais Valor %Sobre | %Sobre Valor %Sobre | %Sobre
(R$) 1.1 1.2 (R$) 1.1 1.2
3.1) Tributos (excluidos encargos sociais) 263.093,10 1,79 4,95 298.158,38 2,65 6,41
4) Indicadores do Corpo Funcional Total Total
4.1)No. de empregados ao final do periodo 183 178
4.2) No. de admissdes durante o periodo 39 41
4.3) No. de empregados terceirizados 17 17
4.4) No. de empregados acima de 45 anos 30 29
4.5) No. de mulheres que trabalham na 50 45
empresa
4.6) Percentual de cargos de chefia 13 13
ocupados por mulheres
4.7) No. de negros que trabalham na 15 15
empresa
4.8) No. de empregados portadores de 4 4
deficiéncia

Fonte: Ibase.com.br
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Ao se analisar o Balango Social da instituicdo, neste modelo do Ibase,
nota-se que se trata de uma instituicdo governamental, pois € mantida por

subvencodes publicas.

Com relagao aos indicadores laboriais, o maior dispéndio, no ano de
2001, esta relacionado aos encargos sociais compulsérios, equivalendo a
30,18% do total da folha de pagamento e 10,95% das subvengdes recebidas,
ou seja, a instituicdo, mesmo sendo mantida com recursos publicos, também

disponibiliza parte das suas receitas para os governos.

Em 2001, evidencia-se que 3,05% das subvencgdes recebidas, ou seja, 0

equivalente a R$ 446.752,97 foram gastos com a educacao.

Nos demais itens, relacionados aos indicadores laboriais, a instituicido
tem em média os mesmos beneficios que sao concedidos aos funcionarios de

empresas privadas com finalidades lucrativas.

Com relagao aos indicadores do corpo funcional, no item relacionado ao
numero de empregados ao final do periodo, ficou evidente que quase néao
houve alteracdo no numero de colaboradores durante o periodo. Em 2000
havia 178 pessoas passando para 183, em 2001. Isto vale dizer que o numero
de funcionarios ficou praticamente estavel, levando a entender que houve, da

parte da instituicdo, a preocupacdo com a manutencgao dos funcionarios.
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3.3 — Balango Social proposto por Kroetz

Este modelo de balango social é uma proposta de apresentacéao feita por
Kroetz (2000:139) e foi adaptado para a Associagao Brasileira de Tecnologia

de Luz Sincrotron.

Optou-se por ter mais um modelo de Balango Social para se tomar
conhecimento que existem outros modelos para as empresas poderem

evidenciar as suas agdes sociais.

Por meio deste modelo de Balango Social, proposto por Kroetz, os
usuarios tém informacdes relacionadas ao ambiente interno da empresa e
registram-se os dispéndios feitos pela instituicdo, tanto os compulsorios, como
os espontaneos, ficando portanto evidente qual o tipo de administracido

empresarial é adotado.



84

Quadro 5 — Balango Social proposto por Kroetz

BALANCO SOCIAL - ENFOQUE GERENCIAL

1. APRESENTAGCAO DA ENTIDADE

1.1 — Informac¢des endbégenas

1.1.1 Missado — Pesquisa e Desenvolvimento com o uso de Luz Sincrotron

1.1.2 Filosofia — Contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento da pesquisa experimental

brasileira

1.1.3 Outros dados relevantes — Unico existente no Hemisfério Sul

2. INFLUENCIAS,FAVORAVEIS E DESFAVORAVEIS Ano Ano
TRANSFERIDAS PARA O AMBIENTE ENDOGENO E 2001 2000
EXOGENO
2.1 — Usuarios internos
2.1.1 Empregados
2.1.1.2 Caracteristicas do quadro
Numero inicial de empregados 182 170
Numero final de empregados 183 178
Numero de mulheres trabalhando 50 45
Numero de deficientes fisicos 4 4
Numero de acidentes de trabalho 0 0
Numero de a¢des judiciais trabalhistas 4 4
2.1.1.3 Investimentos compulsorios (legais)
Encargos sociais 1.225.188,48 1.090.125,49
FGTS 380.092,94 320.039,12
Outros 263.093,10 298.158,38
2.1.1.4 Investimentos espontaneos
Treinamento 86.699,62 27.438,54
Educacéao/Bolsa de auxilio 446.752,97 229.804,85
Alimentagéo 206.629,10 176.177,98
Saude 237.565,85 238.005,25
Lazer 0 0
Esporte 0 0
Transporte 122.509,44 87.547,25
Seguro de vida 20.166,77 9.490,95
Cesta basica 0 0
Creche 0 0
Seguranga no trabalho 31.607,34 33.178,30
Higiene no trabalho 45.263,13 38.225,02
Previdéncia Privada 157.463,76 131.602,74
2.2 — Usuarios externos
2.2.1 Governos e previdéncia
Tributos e contribuigbes 1.488.281,58 1.388.283,87
2.2.2 Sindicatos
Contribui¢des sindicais 9.012,92 7.539,53
2.2.3 Estudiosos
Incentivos a novos estudos 533.452,59 257.243,39

Fonte: Kroetz (2000:139)
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Na analise deste Balango Social, fica claro que a empresa oferece boas
condi¢cbes de seguranca de trabalho aos seus colaboradores, uma vez que,
nos exercicios de 2000 e 2001, ndo houve nenhum registro de acidente de

trabalho.

Durante o periodo analisado nao foram verificados investimentos em

lazer, esporte, cesta basica e auxilio creche.

Trata-se, sem duvida, de uma empresa conservadora, ja que durante os
periodos ndo houve alteragdes significativas no quadro de funcionarios, sendo
mantidos, quase que na totalidade, os indicadores de empregos de um ano

para o outro.

3.4 - Comparagoes entre os dois modelos

Comparando-se os Balancos Sociais propostos pelo Ibase e por Kroetz,
ficam evidentes as diferencas de estruturas e o fato de que ambos
disponibilizam uma diversidade de informagdes, embora a determinado item do
balango social seja dada maior ou menor importancia, dependendo do modelo.

Kroetz da uma maior abertura a apresentacdo da entidade,
diferentemente do Ibase. Com relacdo as informacdes, ambos os modelos

disponibilizam uma diversidade e o modelo do Ibase oferece uma maior
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facilidade para se fazerem analogias entre os subitens, uma vez que propde
um uso maior de colunas, facilitando as comparacbes com as bases de

calculos e, também, entre os exercicios.

3.5 — Demonstragao do Valor Adicionado da ABTLuS

Apods a elaboracado do Balango Social da ABTLuUS, mediante estes dois
modelos pesquisados, é evidenciada a Demonstracdo do Valor Adicionado,
como uma das suas vertentes, conforme apresentado por Souza Filho apud

Tinoco (2001:97).

Este modelo de Demonstracdo do Valor Adicionado indicado para
entidades sem finalidades lucrativas pode também ser adotado por empresas

do terceiro setor.

O modelo encaixa-se, quase que na sua totalidade, na ABTLuUS,
necessitando apenas de alguns ajustes para melhor apresentar a geragao da

riqueza e a forma como ela foi distribuida.

Por meio da elaboragdo do balanco social da empresa,
independentemente do modelo a ser adotado, observa-se a diversidade de
informacdes, como estes: encargos sociais, educacao, treinamento, saude,
alimentagao, disponibilizados aos usuarios, sejam eles funcionarios,
consumidores, membros do governo, investidores, gestores, dentre outros

beneficiarios.
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Quadro 6 - Demonstracao do Valor Adicionado da Associagao

Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron — ABTLuS

GERAGAO DO VALOR ADICIONADO 2001 R$ 2000 R$

1. RECEITAS 15.219.097,95 11.720.100,84
1.1 Receitas académicas 0,00 0,00
1.2 Receitas de prestacao de servigos 10.455,12 49.318,86
1.3 Receitas ndo-operacionais 347.007,56 202.086,01

1.4 Doagdes e subvengdes recebidas

14.861.635,27

11.468.695,97

2 CUSTOS DOS MATERIAIS E SERVICOS

ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 4.603.099,17 4.584.019,54
2.1 Materiais e Servigos 3.671.393,50 3.650.134,60
2.2 Energia elétrica, 4gua, luz, telefone 931.705,67 933.884,94
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 10.615.998,78 7.136.081,30
4 RETENGOES 819.909,01 441.786,37
4.1 Depreciagdes e amortizacdes 819.909,01 441.786,37
5. VALOR ADICIONADO LIiQUIDO (3-4) 9.796.089,77 6.694.294,93
6 OUTRAS RECEITAS 665.003,83 409.243,14
6.1 Contribuicdes recebidas 0,00 0,00
6.2 Receitas financeiras 665.003,83 409.243,14
7.VALOR ADICIONADO TOTAL DAS

ATIVIDADES (5+6) 10.461.093,60 7.103.538,07
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 2001 R$ % 2000 R$ %
8.1 Remuneracao do trabalho das atividades 6.331.353,10 | 60,52 5.524.194,40| 77,76
8.2 Doagdes e subvengdes 0,00 4.000,00| 0,05

8.3 Bolsas de estudo/desenvolvimento cientifico

58.158,59 | 0,55

64.717,59 | 0,91

8.4 Governo — tributos

1.488.281,568 | 14,23

1.388.283,87 | 19,55

8.5 Financiadores — juros e aluguéis

2,26 0,00

1.753,90| 0,02

8.6 Imobilizagdes em andamento

-2.726.663,30 | 26,06

-3.605.073,42 | 50,74

8.7 Superavit das atividades

5.309.961,37 | 50,76

3.725.661,73 | 52,45

9. TOTAL DO VALOR ADICIONADO
DISTRIBUIDO

10.461.093,60 100

7.103.538,07 100

Fonte: Souza Filho apud Tinoco (2001:97)
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Ressalte-se que as fontes para o preenchimento deste
demonstrativo foram extraidas dos relatérios contabeis e demonstrativos

internos da instituigao relativo aos anos de 2000 e 2001.

Apods levantamento da Demonstracdo do Valor Adicionado da instituicao
verifica-se a composi¢cdo da Geragao do Valor Adicionado, como as seguintes:
as receitas, os custos dos materiais e servicos adquiridos de terceiros e o valor
da depreciagao durante o periodo, componentes necessarios para se conhecer

o Valor Adicionado Total das Atividades.

Por meio da Distribuicdo do Valor Adicionado evidencia-se como foi
composta esta distribuicdo, seja por meio da remuneragdo do trabalho das
atividades, pagamentos de tributos, dentre outros recursos, ou seja, verificam-
se 0s elementos que interagiram com a empresa e o0s valores deste

beneficiamento por meio do valor adicionado.

Na Geracao do Valor Adicionado da ABTLuUS, conforme se pode
verificar, a maior parte das receitas, ou seja 97,65% em 2001, sado
representadas por doagdes e subvengdes advindas particularmente de
recursos do Governo Federal, para custeio e investimentos necessarios a

operagao da empresa.

Na Distribuicdo do Valor Adicionado o item mais representativo foi a
remuneragao do trabalho das atividades, com 60,52 %, seguido dos tributos

que foram recolhidos aos cofres publicos.
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O valor representado pelas Imobilizacbes em Andamento, constante da
Distribuicdo do Valor Adicionado, ndo € uma distribuicdo negativa, refere-se
basicamente a gastos incorridos na construgdo de equipamentos destinados a
projetos de pesquisas que estdo em desenvolvimento, ndo estando portanto
concluidos, e, futuramente, apds o seu término, serdo definitivamente alocados

em suas respectivas contas patrimoniais.

Com relacao ao superavit das atividades, destacado na Distribuicdo do
Valor Adicionado, houve um acréscimo consideravel de um exercicio para o
outro, passando de R$ 3.725.661,73 para R$ 5.309.961,37, havendo portanto
um aumento de 43%, representado principalmente pelo aumento das

subvengdes repassadas pelo governo federal a instituigao.

Este demonstrativo, em virtude do que evidencia, pode ser um
instrumento auxiliar a mais no planejamento, execugao e controle, tanto para o
ambiente interno como para o ambiente externo das empresas, podendo
também ser util para os governos, dentre outros usuarios, seja em nivel

municipal, estadual ou federal.

Por meio da estrutura da DVA, pode-se fazer comparagdes entre os
itens que a compdem considerando-se o total do valor adicionado, dentro do
proprio exercicio, como também fazer-se a comparagao destes itens de um

exercicio para o outro.
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3.6 — Modelo de Balango Social proposto

Antes de evidenciar a composicdao do Balangco Social da instituicao
ressalte-se que a maior e a mais importante contribuicdo que a ABTLuS
oferece a sociedade brasileira é propiciar a comunidade cientifica uma fonte de
luz sincrotron em nosso proprio pais, um pais em desenvolvimento, com
inumeros problemas sociais e escassos recursos financeiros disponiveis para
investimentos em  pesquisa cientifica. Destaca-se, conforme visto
anteriormente, que poucos paises do mundo detém esta tecnologia, construida

por técnicos brasileiros, disponivel para os pesquisadores brasileiros.

Cabe lembrar que, antes da instalagdo deste laboratério no Brasil, os
pesquisadores tinham de se deslocar para o exterior, mais precisamente, para
a Europa e Estados Unidos, com a finalidade de dar continuidade as suas
pesquisas cientificas, o que muitas vezes ocasionava retardamento no avango
dos trabalhos, além do dispéndio no custeio das viagens e estadas, tendo em

vista a realizagdo do empreendimento.

Outro fator que necessita ser evidenciado € o Capital Intelectual gerado
pela instituicdo, mas que, em virtude de ser um tema a margem deste trabalho
de pesquisa, nao foi destacado, mas que, sem duvidas é relevante pois faz

parte da missao deste laboratério de pesquisa formar recursos humanos
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qualificados em Ciéncia e Tecnologia e desta forma estar contribuindo para a

geracgao deste ativo intangivel.

O quadro, a seguir, evidencia o nivel de confiabilidade da fonte de luz
sincrotron brasileira, comparada com outros laboratérios espalhados pelo

mundo.

Esta confiabilidade da fonte de luz sincrotron esta relacionada a uma
projecao para um periodo, normalmente um ano, de utilizagdo do equipamento
que gera a luz sincrotron. A confiabilidade relaciona-se com o cumprimento

deste planejamento sem que haja falhas.

QUADRO 7 - NiVEL DE CONFIABILIDADE DA FONTE DE LUZ

SINCROTRON EM ALGUNS LABORATORIOS DO MUNDO

FONTE PAIiS CONFIABILIDADE ANO
%

DARESBURY INGLATERRA 92,3 2000
SPEAR EUA 93,0 1996
APS EUA 93,6 2000
ABTLuUS — LNLS BRASIL 94,5 2001
ABTLuUS — LNLS BRASIL 96,2 2000
NSLS RX EUA 96,6 2000
NSLS VUV EUA 97,4 2000
ESRF FRANCA 97,5 2000
SPRINGS8 JAPAO 97,5 1999

Fonte: Relatério Anual do Contrato de Gestdo da ABTLuS (2001:8)
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O Relatério Anual do Contrato de Gestdo € um descritivo que deve ser
compulsoriamente emitido pela instituicdo, conforme contrato firmado entre a
ABTLUS e o MCT/CNPgq, em que sdo disponibilizadas informacdes

relacionadas as principais agdes da instituicdo durante determinado periodo.

Conforme evidenciado no demonstrativo anterior, percebe-se que a
confiabilidade da fonte de Luz Sincrotron brasileira esta, em média, no mesmo
nivel da de outros laboratorios, em diferentes paises, o que ressalta o
comprometimento, a seriedade dos trabalhos desenvolvidos e o nivel dos

pesquisadores lotados na instituicio.



QUADRO 8 - BALANGCO SOCIAL PROPOSTO
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ANO 2001
1. Base de Calculo 2001 Var.% 2000
1.1) Subvengbes recebidas 14.663.300,00 | 30,15 11.266.175,00
1.2) Folha de pagamento bruta SIUSCAZRI | 400 4.653.861,88
1.3) Outras receitas 1220079 41,43 SEE e
Ano 2001 2000
2. Indicadores Laboriais Valor %Sobre | %Sobre | Var.% Valor %Sobre | %Sobre
(R$) 1.1 1.2 Per. (R$) 1.1 1.2
2.1) Alimentagéo 206.629,10 1,41 3,89 17,28 | 176.177,98 1,56 3,79
2.2) Encargos sociais
compulsoérios 1.605.281,42 10,95 30,18 13,84 1.410.164,61 12,52 30,30
2.3) Previdéncia privada 157.463,76 1,07 2,96 19,65| 131.602,74 1,17 2,83
2.4) Saude 237.565,86 1,62 4,47 -0,18| 238.005,25 2,11 5,11
2.5) Seguranga e medicina no
trabalho 31.607.34 0,22 0,59 -4,73 33.178,30 0,29 0,71
2.6) Educagao 446.752,97 3,05 8,40 94,41| 229.804,85 2,04 4,94
2.7) Seguro de vida 20.166,77 0,14 0,38| 112,48 9.490,95 0,08 0,20
2.8)Capacitagdo e desenvol-
vimento profissional 86.699,62 0,59 1,63 215,98 27.438,54 0,24 0,59
2.9) Transporte 122.509,44 0,84 2,30 19,74 87.547,25 0,78 1,88
Total — Indicadores laboriais 2.914.676,28 19,88 54,80 23,60 | 2.343.410,47 20,30 50,35
Valor %Sobre | %Sobre | Var.% Valor %Sobre | %Sobre
3) Indicadores Sociais (R$) 1.1 1.2 Per (R$) 1.1 1.2
3.1)Tributos (excluidos
encargos sociais) 263.095,36 1,79 4,95 -11,76 | 298.158,38 2,65 6,41
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% % % % %
4. Indicadores Monetarios Valor Sobre | Sobre | Var. Valor Sobre | Sobre
1.1 1.3 per. 1.1 1.2
4.1) Auxilio monetario
pesquisadores 75.771,64 0,52 1,42 255,74 21.300,00 0,19 0,46
4.2) Bens desenvolvid.
internamente 2.726.663,30 | 18,60 | 51,27 -24,37 3.605.073,42 32,00 | 77,46
4.3) Programa de Bolsistas de
Verao 22.646,93 0,15 0,43 4,94 23.824,28 0,21 0,51
Var.%
5. Outros indicadores 2001 Periodo 2000

5.1) Horas de luz sincrotron 23.420 -20,50 29.460

5.2) Horas de microscopio eletrénico 3.494 Nao disponivel

5.3) Pesquisadores que tiveram

acesso aos Laboratérios do Centro de 15 Nao disponivel

Biologia Molecular

5.4) Publicagbes dos pesquisadores 94 49,21 63

5.5) Orientagéo a estudantes e

pesquisadores 71 77,50 40

5.6) Cursos oferecidos 8 100,00 4

5.7) Projetos com uso de luz 181 27,46 142

sincrotron

5.8) Projetos com uso de micro e

nanotecnologia 125 45,35 86

5.09) Visitantes recebidos 600 -59,46 1480

5.10) Média de horas de treinamento

dos funcionarios 23,6 Nao disponivel
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Var.%

6) Indicadores do Corpo Funcional Total Periodo Total
6.1)No. de empregados ao final do periodo 183 2,81 178
6.2) No. de admissdes durante o periodo 39 -4,88 41
6.3) No. de empregados terceirizados 17 0 17
6.4) No. de empregados acima de 45 anos 30 3,45 29
6.5) No. de mulheres que trabalham na empresa 50 11,11 45
6.6) Percentual de cargos de chefia ocupados por 13 0 13
mulheres

6.7) No. de negros que trabalham na empresa 15 15
6.8) No. de empregados portadores de deficiéncia 4 4

Fonte: Adaptacdo do Modelo do Ibase

O Balango Social proposto, definido por uma interagdo entre este

trabalho de pesquisa e o modelo proposto pelo Ibase, buscou, em sua

estrutura, uma combinacdo de informagdes inseridas no modelo padrdao de

balango social indicado pelo IBASE, objetivando proporcionar uma maior e

melhor transparéncia ao ambiente externo das ag¢des sociais da Associagao

Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuS).

O modelo do IBASE tem tido uma grande aceitagao por parte das

empresas que elaboram balangos sociais, na medida em que o balanco

constitui um modelo de transparéncia destas empresas no campo social.

Baseado nesta capacidade é que se procurou integrar o balango social do

IBASE com o proposto.
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No modelo proposto acrescentou-se uma coluna entre os dois periodos
analisados, coluna que n&o consta no modelo proposto pelo Ibase, objetivando

evidenciar as variacbes de um exercicio social para o outro.

O Balango Social proposto pelo IBASE foi estruturado com base em
indicadores que, na maioria, seriam fornecidos pelas empresas em geral, mas
focando especialmente as empresas privadas, pois o seu preenchimento esta

diretamente relacionado a Receita Liquida e Lucro Operacional.

Em virtude disto, as empresas que nao tenham finalidade lucrativa, e
sejam mantidas com recursos publicos, como é o caso da ABTLuS, as quais
queiram prestar contas a sociedade que as mantém operando, necessitam

disponibilizar informacgdes para transparecer as suas agoes.

A existéncia da Associagao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron
da-se fundamentalmente em razdo da comunidade cientifica e, para que possa
continuar justificando a sua existéncia, deve cumprir a sua missao de pesquisa
e desenvolvimento e formacgao de recursos humanos qualificados em Ciéncia e
Tecnologia. Salienta-se que estas realiza¢gdes necessitam ser constantemente

melhoradas.

Para que a sociedade possa tomar conhecimento das suas realizagdes,
a instituicdo necessita estar evidenciando o que tem feito. Este balang¢o social
proposto procura melhorar a compreensédo dos seus atos, mostrando as suas

atividades especificas.
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3.6.1 - Consideragoes sobre o Balango Social proposto

Objetivando transparecer as operagdes da instituicdo segue-se uma
série de explicagdes relacionadas a informagdes constantes e aos resultados

destas, inclusas no Balango Social proposto.

Almejando uma melhor objetividade, as explicagbes a seguir estao

relacionadas as operacgodes especificas da instituicao.

4. INDICADORES MONETARIOS

4.1) Auxilio Monetario a pesquisadores

O Programa de Auxilio Monetario a Pesquisadores € um programa
instituido pela empresa no qual os pesquisadores beneficiados tém custeadas
suas viagens, refeicdes e hospedagens, fazendo jus a infra-estrutura da
instituicdo. Sao beneficiarios deste auxilio pesquisadores brasileiros da

América Latina e do Caribe.

Os pesquisadores do estado de Sao Paulo n&o participam do programa
de ajuda monetaria. Algumas razdes para isto sdo: recursos limitados da
instituicdo; o fato de serem estes pesquisadores os que mais dispdem de
recursos financeiros; o fato de estarem mais préximos do Laboratério Nacional

de Luz Sincrotron e, em virtude de os cientistas do estado de Sao Paulo, em
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comparagao com os de outros estados brasileiros, ja serem beneficiados, uma
vez que sao, em larga escala, os maiores usuarios da infra-estrutura da

instituicao.

O intuito deste programa € incentivar o maior numero de pesquisadores
de outras regides a serem usuarios da infra-estrutura do LNLS, visando a
minimizar a hegemonia do estado de Sdo Paulo e fazendo que a utilizagéo dos

recursos da instituicado sejam socialmente melhor distribuidos.

Lembre-se que, na fase de implantacdo do LNLS pelo Governo Federal,
por meio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e do CNPq, aplicou-se o

equivalente a 70 milhées de ddlares para a concretizagao deste projeto.

No ano de 2001, este programa de Auxilio Monetario a Pesquisadores

teve um incremento de 255,74%, comparando-se ao ano de 2000.

Este programa de auxilio financeiro atendeu, no ano de 2001, a um total
de 58 projetos cientificos com o uso da luz sincrotron. Foram 41 projetos de
pesquisadores brasileiros e 17 projetos de pesquisadores de instituicbes da

América Latina e do Caribe.

Estes projetos, subsidiados pela ABTLuS, equivaleram a 32% do total de

projetos utilizando luz sincrotron durante o exercicio de 2001.
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Segue-se um demonstrativo que evidencia os gastos com o Programa

de Auxilio a Pesquisadores de Instituicbes Brasileiras, em 2001, por més,

instituicao, estado, numero de pesquisadores e os valores disponibilizados.

QUADRO 9 - GASTOS COM O PROGRAMA DE AUXILIO FINANCEIRO PARA
PESQUISADORES DE INSTITUIGOES BRASILEIRAS NO ANO DE 2001

MES INSTITUICAO ESTADO NUMERO DE % VALOR %
PESQUISADORES DISPONIBILIZADO
JANEIRO UFRJ RJ 1 235,00
TOTAL MES 1 1,18 235,00 0,42
FEVEREIRO UFRGS RS 2 2.191,80
UFPE PE 2 2.058.32
TOTAL MES 4 4,71 4.250,12 | 7,68
MARCO CDTN-MG MG 2 959,80
UFMG-MG MG 2 1.549,80
UFRJ-RJ RJ 2 1.266,80
TOTAL MES 6 7,06 3.776,40 6,82
ABRIL N&o houve
auxilios
TOTAL MES
MAIO UFOP - MG MG 1 562,40
PUC - RJ RJ 2 914,40
TOTAL MES 3,53 1.476,80 2,67
JUNHO N&o houve
auxilios
TOTAL MES
JULHO UFSC SC 2 1.438,44
UFPE PE 2 2.488,80
UFF - RJ RJ 1 655,40
UFRJ -RJ RJ 1 1.235,80
UFC SC 2 3.173,65
PUC RJ RJ 2 418,89
UFRJ RJ 2 1.121,68
TOTAL MES 12 14,12 10.532,66 19,04
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QUADRO 9 - GASTOS COM O PROGRAMA DE AUXILIO FINANCEIRO PARA
PESQUISADORES DE
INSTITUIGOES BRASILEIRAS NO ANO DE 2001

MES INSTITUICAO ESTADO NUMERO DE % VALOR %

PESQUISADORES DISPONIBILIZADO
AGOSTO UFRJ RJ 2 1.132,40
UFMG MG 1 1.258,80
UFRJ RJ 1 105,00
CETEC MG 1 665,40
UFES ES 3 1.742,06
UFRJ RJ 3 1,354,80
UFC SC 2 2.535,65

TOTAL MES 13 15,29 8.794,11 15,89
SETEMBRO CBPF RJ 2 1.900,80
UFRJ RJ 2 977,40
UFRJ RJ 1 596,40
UFMG MG 1 796,40
UFRJ RJ 1 366,00
UFRJ RJ 2 1.653,83
UFRGS RS 2 1,684,80
UFPR PR 2 549,76
UFRGS RS 2 1.565,60

TOTAL MES 15 17,65 10.090,99 18,24
OUTUBRO UFMG MG 3 1.721,80
UFRGS RS 2 1.622,80
UFRJ RJ 1 497,40
UFS SP 2 2.377,95
UFF RJ 1 441,40
UFRJ RJ 2 757,60
UFRGS RS 1 897,40

TOTAL MES 12 14,12 8.316,35 15,03
NOVEMBRO UFRGS RS 2 1.482,80
UFRJ RJ 3 846,80
UFRGS RS 2 831,40
UFRJ RJ 3 775,92
UFRGS RS 1 629,40
UFRGS RS 2 1.058,80

TOTAL MES 13 15,29 5.625,12 10,17
DEZEMBRO UFMG MG 4 1.252,00
UFMG MG 2 984,00

TOTAL MES 6 7,06 4,04

2.236,00

TOTAL AUX. A PESQUISADORES BRASILEIROS 85 R$ 55.333,55
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Por meio deste demonstrativo, verificam-se as diversas instituicdes de
pesquisas beneficiadas por este programa. Sao instituicbes de inumeros
estados, mas, em especial, das regides sul e sudeste, em virtude da

concentragao das pesquisas cientificas nestas regides.

Durante os meses de abril e junho, no ano de 2001, n&o houve auxilios
destinados a pesquisadores em virtude da indisponibilidade da fonte de luz
sincrotron para a instalagdo de um equipamento cujo objetivo era o de

melhorar a capacidade da maquina que gera a luz sincrotron.

A seguir, hd um demonstrativo que evidencia a distribuicdo percentual
do Programa de Auxilio Financeiro a Pesquisadores de instituicbes brasileiras

por estados e por instituigdes.

QUADRO 10 - INSTITUIGOES BENEFICIADOS PELO PROGRAMA DE AUXILIO A
PESQUISADORES BRASILEIROS NO ANO DE 2001
ESTADO INSTITUICAO %
Rio de Janeiro UFRJ 40
PUC
CBPF
UFF
Minas Gerais UFMG 20
UFOP
CDTN
CETEC
Rio Grande do Sul UFRGS 18,82
Pernambuco UFPE 4,71
Ceara UFC 1,18
Espirito Santo UFES 3,53
Sergipe UFS 2,35
Santa Catarina UFSC 7,06
Parana UFPR 2,35
Total 100%
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Com a finalidade de se obter uma visdo mais objetiva dos estados
brasileiros beneficiados pelo Programa de Auxilio Pecuniario a pesquisadores
de instituicbes brasileiras, em 2001, €& evidenciado abaixo um gréfico

demonstrando esta distribuigao.

GRAFICO 2 - Estados brasileiros beneficiados pelo Programa de

Auxilio Pecuniario a pesquisadores de instituicoes brasileiras em 2001

Estados brasileiros beneficiados pelo Programa - 2001

PERCENTUAL POR ESTADO
ORio de Janeiro B Minas Gerais ORio Grande do Sul OSanta Catarina B Pernambuco
O Espirito santo H Sergipe OParana B Ceara

A segquir, veja-se um demonstrativo dos gastos com o Programa de
Auxilio a Pesquisadores de Instituicdes Latinas Americanas e do Caribe, em
2001, por més, instituicao, pais, numero de pesquisadores e os valores

disponibilizados.
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QUADRO 11 - DISPENDIOS COM O PROGRAMA DE AUXILIO FINANCEIRO PARA
PESQUISADORES DE INSTITUI(}OES LATINO-AMERICANAS E CARIBE EM 2001
MES INSTITUICAO PAIS NUMERO DE % VALOR %
PESQUISADORES DISPONIBILIZADO
JULHO Universidade Nac. | ARGENTINA 04 21 R$ 2.400,00 12
Cordoba
AGOSTO Universidade Nac. | ARGENTINA 03 21 R$ 2.270,60 21
Cordoba
Instlltuto. MEXICO 01 RS 2.093.38
Politécnico
Nacional do
México
SETEMBRO | Universidade Nac. | ARGENTINA 02 11 R$ 2.744,50 13
Cérdoba
OUTUBRO Universidade Nac. | ARGENTINA 03 26 R$ 2.181,55 36
Cérdoba
Universidad de La CUBA 02 RS 5.212.00
Habana
NOVEMBRO [ Centro Atdmico ARGENTINA 01 21 R$ 927,70 17
Bariloche
Un!ver3|dad de 01 R$ 1.324.20
Chile CHILE
Universidade
Nacional de La ARGENTINA 02 R$ 1.284,16
Plata
DEZEMBRO | ----- R [ ) [
TOTAL 19 R$ 20.438,09

A seguir, avalie-se o demonstrativo por pais, pesquisadores, instituicdo e quantidade
de pesquisadores por instituicdo, beneficiados pelo Programa de Auxilio Financeiro para

Pesquisadores de Instituicbes Latinas-americanas e Caribe, durante o ano de 2001.
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QUADRO 12 - PAISES, PESQUISADORES, INSTITUICAO E QUANTIDADE DE PESQUISADORES,
POR INSTITUIGAO, BENEFICIADOS PELO PROGRAMA DE AUXILIO FINANCEIRO PARA
PESQUISADORES DE INSTITUIGOES LATINO-AMERICANAS E CARIBE EM 2001

QUANTIDADE PESQUISADOR
PAIS PESQUISADORES | % INSTITUICAO POR INSTITUIGAO %
ARGENTINA 15 79 | UNIVERSIDADE NACIONAL DE 12 63
CORBODA
UNIVERSIDADE NACIONAL DE LA 2 11
PLATA
CENTRO ATOMICO DE BARILOCHE 1 5
CUBA 2 11 | UNIVERSIDAD DE LA HABANA 2 11
MEXICO 1 5 | INSTITUTO POLITECNICO 1 5
NACIONAL DO MEXICO
CHILE 1 5 | UNIVERSIDADE CHILE 1 5
TOTAL 19 19

GRAFICO 3 - PAISES BENEFICIADOS PELO PROGRAMA DE AUXILIO
FINANCEIRO PARA PESQUISADORES DE INSTITUIGOES LATINO-AMERICANAS E
DO CARIBE, DURANTE O ANO DE 2001.

Paises beneficiados pelo Programa de Auxilio Financeiro

-80

-60

-40

-20

PERCENTUAL POR PAIiS

EARGENTINA OCUBA BEMEXICO HCHILE
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Conforme evidenciado neste grafico, verifica-se que apenas 4 paises
foram beneficiados pelo programa de Auxilio Financeiro para Instituicoes
Latino-americanas e do Caribe, no ano de 2001, sendo a Argentina a maior

beneficiada com 79% dos recursos disponibilizados.

4.2) Bens Desenvolvidos Internamente

Com relacédo aos bens desenvolvidos internamente, representados por
gastos com a construgao de equipamentos destinados a projetos de pesquisas,
ao término dos quais, estes bens serdo disponibilizados para os cientistas,
houve uma queda de 24,37%, em 2001, comparando-se com o ano de 2000.
Esta queda deveu-se ao fato de que, em 2000, houve um volume de
importagdes significativo para a construgcdo de um complexo equipamento,
denominado sincrotron injetor, cuja finalidade € melhorar a confiabilidade geral

da Fonte de Luz Sincrotron.

4.3) Programa de Bolsistas de Verao

A ABTLUS mantém igualmente, um programa de capacitagao,
denominado Programa de Bolsistas de Verdo, destinado a estudantes do
Brasil, da América Latina e do Caribe, onde s&o selecionados anualmente 12
estudantes para um estagio. Este programa é realizado nos meses de janeiro e
fevereiro de cada ano, dando-se énfase a pesquisa e a independéncia

intelectual do jovem estudante.
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Todos os gastos destes bolsistas, como passagens, estadas, refei¢coes e

uma ajuda de custo sdo pagas, em sua totalidade, pela instituicéo.

Faz parte do programa que ao final do estagio os bolsistas apresentem,
individualmente, um seminario e um relatério escrito de suas atividades durante

este periodo.

5. ESCLARECIMENTO DOS OUTROS |INDICADORES SOCIAIS

INSERIDOS NO BALANCO SOCIAL PROPOSTO

O Balango Social € um instrumento de ligagdo, um elo entre as
instituicdes e a sociedade, e a sobrevivéncia das empresas esta diretamente
atrelada a esta condicionante. Em virtude disto, a instituicdo necessita prestar
contas a sociedade de como usa 0s seus recursos e se parte destes recursos
estdo sendo direcionados ao bem-estar social. O Balango Social é o
instrumento necessario para melhorar a compreensao da empresa pelos seus

agentes.

Este Balango Social proposto evidenciou indicadores da organizagéo
para que a sociedade tenha conhecimento de como tém sido utilizados os

recursos publicos que a ela foram confiados.

Conforme visto anteriormente, a instituicdo, objeto deste estudo, é de
carater essencialmente social pois € mantida com recursos publicos, ou seja, a

sua manutengcdo é feita mediante recursos compulsoriamente pagos pela
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sociedade brasileira. Desta forma, todas as agdes operacionais da instituicao

sao agdes verdadeiramente sociais, pois € a sociedade que a mantém.

As instituicdes com estas caracteristicas deveriam ser as primeiras a
divulgarem ampla e detalhadamente como utilizam os recursos publicos.

Infelizmente ndo é o que se tem observado na sociedade brasileira.

Com base neste modelo de Balango Social aqui proposto, buscou-se dar
maior evidenciagao as atividades da ABTLuUS com o propdsito de poder, por
seu intermédio, colaborar na eficacia da gestdo. Serviria, assim o modelo
como um instrumento de suporte ao planejamento, a execugao e ao controle da

instituicao.

5.1) Horas de luz sincrotron

As horas de luz sincrotron disponibilizadas para os usuarios teve uma
reducdo de 20,50% de 2001 para 2000. Esta reducdo foi motivada pela
colocagdo em operagdo do novo sincrotron injetor, o que fez que o
fornecimento de luz sincrotron ficasse indisponibilizada para os pesquisadores

durante alguns meses no ano de 2001.

Além da instalacdo deste equipamento, que possibilitou uma melhora da
confiabilidade da fonte de luz sincrotron em 2001, o racionamento de energia
elétrica obrigou a instituicdo a rever as suas metas de disponibilizagdo de luz

sincrotron de 2.380 horas, como estava previsto, para 2.240 horas. Esta
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reducao s6 nao foi mais representativa pela entrada em operagédo, no més de
setembro, de um grupo gerador de energia elétrica, possibilitando a
recuperacao de parte do tempo disponivel de feixe de luz sincrotron para os
pesquisadores que procuraram a instituicdo. Caso nao houvesse ocorrida a
instalagdo deste gerador, a queda do indice de disponibilidade de luz sincrotron

teria sido ainda mais acentuada.

Ao todo foram disponibilizadas, no ano de 2001, o total de 23.420 horas
de feixe de luz sincrotron, ao custo de R$ 416,00 (Quatrocentos e Dezesseis
Reais) a hora-linha. Dados obtidos por meio do Relatério Anual do Contrato de

Gestao, pagina 41.

5.2) Horas de microscépio eletrénico

As horas de operag¢des dos microscopios eletrénicos, no ano de 2001,
disponibilizadas para os usuarios somaram 3.494. No ano anterior, ndo havia
um controle destas horas; s6 havia o controle do numero de projetos utilizando
estas ferramentas. O custo da hora-microscopio em 2001 foi de R$ 446,00
(Quatrocentos e quarenta e seis reais), conforme dados obtidos do Relatorio

Anual do Contrato de Gestao, pagina 41.

O Laboratério de Microscopia Eletronica esta desde 23 de margo de
1999 disponibilizando os equipamentos para a comunidade cientifica,
colaborando para o desenvolvimento das pesquisas cientificas realizadas no

Brasil.
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Até o momento o Laboratério de Microscopia Eletrénica opera com

estes trés microscopios:

a) Microscopio Eletronico de Transmissao (TEM)
b) Microscépio Eletrénico de Varredura com canhao de
Emissédo de Campo (FEG)

c) Microscopio Eletronico de varredura de Baixo Vacuo (LV)

Durante o ano de 2001, o tempo de operagao dos microscopios esteve

distribuida da seguinte forma:

Horas de Operacao dos microscopios

2000+
1500
OTEM
10001 BFEG
aLv
5004
0.

Fonte: Relatério Anual do Contrato de Gestéo ( 2001:18)
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Cabe lembrar que o Laboratério de Microscopia Eletrénica, instalado na
ABTLuUS, permite a realizagdo de pesquisas unicas neste género no pais. Sao
equipamentos atualizados e de grande poténcia, permitindo a realizagdo de

pesquisas de ponta relacionadas a micro e a nanotecnologia.

5.3) Pesquisadores que tiveram acesso aos Laboratérios do Centro de

Biologia Molecular Estrutural (CEBIME).

O CEBIME iniciou suas operagdes, na ABTLuS, no final do ano de 1999
e encontra-se atualmente muito bem estruturada. Conforme o Relatério Anual
do Contrato de Gestao (2001:22), poucas instituicbes estrangeiras possuem
todos os equipamentos existentes no CEBIME ou tem a competéncia para
opera-los. Inumeros destes equipamentos foram adquiridos também com
recursos da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo

(FAPESP).

A infra-estrutura existente no CEBIME permite estudar as proteinas

desde a clonagem do gene até a sua elucidagao.

Em relagcdo ao aspecto social, e dados os investimentos que estao
sendo feitos no CEBIME, tem aumentado o numero de pods-doutores,
estudantes de pos-graduacgéo e de iniciagdo cientifica que, em congressos e

publicagdes, tém divulgado os resultados de suas experiéncias cientificas.
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O CEBIME iniciou em 2001, apds concluir um conjunto completo de
instalacbes, a segunda etapa do Programa de Biologia, que consiste na
formacdo de redes de trabalhos com a finalidade de expandir a area de

Biologia estrutural, de grande importancia, mas ainda incipiente no Brasil.

Conforme consta no Relatério do Contrato de Gestao (2001:23),

“‘Estas redes tém dupla finalidade que é formar e treinar
novos grupos de pesquisas na area, ampliando a atuagao do
Brasil em biologia estrutural e resolver um certo numero de
proteinas, muitas associadas aos projetos genomas

existentes no pais.”

Em carater experimental, no ano de 2001, 15 usuarios-colaboradores,
por meio de projetos-piloto, tiveram acesso ao CEBIME para realizar suas

pesquisas.

Por intermédio de agcbdes do CEBIME, conforme ja expresso, ressaltam-
se outras agdes sociais, no campo da pesquisa cientifica, as quais nao estao
relacionadas simplesmente a micro e a nanotecnologia ou a luz sincrotron,

mas, também, a Ciéncia Bioldgica.

5.4) Publicagdes dos pesquisadores

Com relacdo as publicacbes dos pesquisadores, houve um aumento
significativo de trabalhos publicados de um ano para o outro, passando de 63

publicacbes em 2000 para 94 publicagdes no ano de 2001, um acréscimo,
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portanto, de 49,21%. Este aumento tem se tornado uma tendéncia desde a

entrada em funcionamento da ABTLuS, no ano de 1998.

O Grafico, a seguir, permite-nos identificar a evolugao, de 1998 a 2001,

das publicagdes cientificas resultantes do uso das instalagdes do LNLS.

GRAFICO 5 - EVOLUGAO, DE 1998 A 2001, DAS PUBLICAGOES
CIENTIFICAS RESULTANTES DO USO DAS INSTALAGOES DO LNLS.

Publicagoes Cientificas

100
75 | 94
50 63

49
25
211
0 T T T
1998 1999 2000 2001
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Fonte: Relatério Anual do Contrato de Gestéao (2001:32)

Ao se analisar o grafico, verifica-se que o numero de publicacées
decorrentes do uso da infra-estrutura do LNLS tem sido crescente, o0 que € um

bom indicador, também, para a sociedade brasileira.

Conforme consta no Relatério de Contrato de Gestao (2001:31), em
2001, foi implantado o banco de dados de Publicagdes do LNLS, o que permitiu

agrupar as publicagcdes da seguinte forma:
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1. Interna: Pesquisa liderada por pesquisador do LNLS, mesmo

contando com a participacado de pesquisadores externos;

2. Colaboracao: Pesquisa liderada por pesquisadores externos ao LNLS

mas com participacao de, pelo menos, um pesquisador do LNLS;

3. Externa: Pesquisa realizada utilizando, pelo menos, uma das
instalacdes do LNLS e liderada por pesquisador externo, sem a participacéo de
nenhum pesquisador do LNLS. Pode haver, nesse caso, participacdo de
técnicos, engenheiros, fisicos, quimicos e bidlogos do LNLS. Mesmo com o
endereco do LNLS na publicacdo, a pesquisa, nesse caso, €, ainda,

considerada externa;

4. Associada: Pesquisa liderada por pesquisador associado (joint
appointement) ao LNLS, quando, para sua elaboragio, vale-se de alguma das

instalacdes do laboratorio em questao.

Quanto as publicagdes, conforme consta no Relatério Anual do Contrato
de Gestéo (2001:32), fica evidente que 68% delas em periddicos indexados,
em 2001, decorreram de pesquisas realizadas no LNLS, lideradas por

pesquisadores externos.

Este fato mostra que, mediante o uso das instalacdes de pesquisas, da
infra-estrutura e ampliacdo do seu corpo de colaboradores, propicia-se o efeito

desejado, na medida em que esta havendo um crescimento relativo a pesquisa
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cientifica, e isto melhora as expectativas de uma sociedade brasileira mais

evoluida e menos dependente.

As publicacbes dos pesquisadores da instituicao tiveram um aumento de

38,89%, comparando-se o ano de 2001 com o ano imediatamente anterior.

Para se considerar o artigo como pertencente ao do pesquisador,
leva-se em consideragcao o fato de o nome do mesmo constar na relacdo de

autores do artigo.

Em 2000, havia 17 pesquisadores no quadro de funcionarios da
ABTLuUS. Foram feitas 36 publicacdes em periddicos indexados, equivalendo a

uma meédia de 2,1 artigos publicados por pesquisador da casa.

No ano de 2001, constava no quadro de pessoal da ABTLuUS, 22
pesquisadores, 0 que corresponde a 2,3 artigos publicados por pesquisador da

instituicao.

5.5) Orientagao a estudantes e pesquisadores

As orientacbes a estudantes e pesquisadores foram também priorizadas
pelos gestores da instituicdo. Este fato pode ser comprovado pelo relevante
aumento percentual de 77,50%, sendo 40 orientagbes no ano de 2000,

passando para 71 orientagdes no ano de 2001.
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Foram orientados 8 estagiarios de outras instituicbes, 17 bolsistas de
iniciagao cientifica, 7 alunos com bolsas técnicas, 24 alunos de pds-graduacgao
além da supervisao de 15 pos-doutores durante o ano exercicio de 2001.

Considerando-se o numero de pesquisadores da instituicdo chega-se a
taxa de 1,1 aluno de pds-graduacao por cada pesquisador, ja que no ano de

2001, estavam ativos 22 pesquisadores registrados nesta fungao.

5.6) Cursos oferecidos

A ABTLuUS realizou 8 cursos durante o ano de 2001, com um expressivo

aumento de 100%; no ano de 2000, foram oferecidos 4 cursos.

O numero total de participantes nos cursos oferecidos pela ABTLuUS no
ano de 2001 foi 8,88% maior que o numero de participantes em 2000, isto €,

sao 233 e 214, respectivamente. Conte-se a participacao de pesquisadores do

Brasil e do exterior.

QUADRO 13 - Cursos oferecidos, pela ABTLuS, durante o ano de 2001

Titulo do curso Periodo Partic.

EXAFS Analysis Using FEFF and FEFFIT 08-10/mai 23
Sistemas Nanoestruturados 11-13/jul 18
Fundamentos e Aplicagdes da Espectroscopia de Raios X 16-17/jul 38
Fundamentos, Instrumentacgao e aplicacdes de | 16-17/jul 40
espalhamentos de Raios X a Baixos Angulos

Cristalografia de proteinas 05-07/nov 16
Dicroismo Circular 19-21/nov 17
Espectroscopia de Ultravioleta de Vacuo 21-23/nov 23
Fundamentos e Aplicacdes da Espectroscopia de Absorgéao de Raios X 03-04/dez 58

Fonte: Relatério Anual de Contrato de Gestdo da ABTLuS (2001:35)
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5.7) Projetos usando luz sincrotron

Mesmo considerando-se o periodo em que a fonte de luz sincrotron
esteve indisponivel nos meses de abril a junho de 2001, para a instalagdo do
sincrotron injetor, e a revisdo da meta de disponibilizagdo da fonte de luz, por
causa do racionamento de energia, o numero de projetos usando luz sincrotron
teve um aumento de 27,46%, passando de 142 projetos em 2000 para 181 no
ano de 2001. Mais de 260 pesquisadores utilizaram as instalacdes das linhas

de luz, em especial no segundo semestre.

Do total de projetos utilizando a fonte de luz sincrotron, 85% tém sua

origem no Brasil e o restante, ou seja, 15% s&o advindos do exterior.

QUADRO 14 - EVOLUGAO DOS PROJETOS BRASILEIROS, POR DISTRI-

BUIGAO GEOGRAFICA, REALIZADOS NAS LINHAS DE LUZ DESDE 1997

Origem 2° Sem 97 1998 1999 2000 2001

Sé&o Paulo 61 | 61,0% | 138 | 61,1% | 126 | 74,6% | 93 | 65,5% | 112 | 61,9%

Outros Estados | 29 | 29,0% | 47 | 20,8% | 16 | 95% | 28 | 19,7% | 42 | 23,2%

Outros Paises 10 | 10,0% | 41 181% | 27 | 16,% | 21 | 14,8% | 27 | 14,9%

Total 100 226 169 142 181

Fonte: Relatdrio Anual de Contrato de Gestdo da ABTLuS (2001:13)
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Analisando-se este indicador de projetos utilizando luz sincrotron, desde
a sua disponibilizacdo, em 1997 até o ano de 2001, evidencia-se claramente
que os pesquisadores do estado de Sao Paulo sdo os que mais utilizam a luz

sincrotron, em comparagao com os demais estados da federagao.

Isto leva a inferir por que os dirigentes da instituicdo incentivam
pesquisadores de outros estados a utilizarem a infra-estrutura da ABTLuS, por
meio do Programa de Ajuda Financeira para Pesquisadores Brasileiros de

outras instituicées.

Todos os pesquisadores da federagdo podem candidatar-se a este
Programa de Ajuda Financeira, com excegao daqueles residentes no estado de

Sao0 Paulo.

5.8) Projetos usando micro e nanotecnologia

Os projetos usando a infra-estrutura de pesquisa em micro e
nanotecnologias, disponibilizadas na ABTLuS, também tiveram um crescimento
consideravel, passando de 86 projetos, em 2000, para 125, em 2001, o que

corresponde a um aumento de 45,35%.

A infra-estrutura usando a micro e nanotecnologia da ABTLuS é

composta por:

a) Laboratério de Microscopia Eletronica (LME);
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c) Laboratério de Microscopia de Forga Atdmica de Tunelamento

(MTA)

d) Grupo de Teoria (TEO)

e) Grupo de Optoeletrdonica (OPT) — encerrado em 2001.

QUADRO

15

DISTRIBUIGAO DOS

PROJETOS,

POR

LABORATORIOS, DAS INSTALAGOES DE MICRO E NANOTECNOLOGIAS

Projetos (2001) LME MTA MIC OPT Total

Externos 71 12 11 100
Internos 15 5 2 25
Total 86 17 13 125

Fonte: Relatorio Anual de Contrato de Gestdo da ABTLuS (2001:16)

Assim como a maioria dos indicadores sociais da ABTLuUS, este

indicador, de micro e nanotecnologia também teve uma tendéncia ao

crescimento.

5.9)

Visitantes recebidos

As visitas recebidas pela ABTLuS foram oriundas de escolas de Ensino

Médio, Universidades e Centros de Pesquisas Nacionais, Universidades e

Centros de Pesquisa Internacionais, participantes de Congressos Nacionais e

Internacionais.
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Em razdo dos melhoramentos, ou seja, a instalagéo do sincrotron injetor,
ocorrido no anel de armazenamento de elétrons, o que obrigou a instituicdo a
diminuir o numero de acesso de visitas ao LNLS, impactando com uma

reducao de 59,46% durante o ano de 2001, em relagao ao periodo de 2000.

5.10) Média de horas de treinamento dos funcionarios

No ano de 2001, conforme o Relatério Anual do Contrato de Gestéo
(2001:35), o numero de colaboradores da ABTLuUS era de 217, incluindo-se os
bolsistas. Considerando-se que foram realizadas 5.128 horas de treinamento,
isto da a média de 23,6 horas de treinamento dos funcionarios da ABTLuUS no

periodo.

O modelo de Balango Social sugerido, que faz uma combinagdo com o
modelo sugerido pelo IBASE, fornece inumeras informagbes para os usuarios
destas, mas que necessita estar incessantemente sendo atualizado com dados
que venham a evidenciar os atos da instituicdo que tenham relacéo direta com

o social.

Sugeriu-se a inclusdo de uma coluna de variagdo percentual para que se
possa verificar as mudancas ocorridas de um exercicio para o outro, com o
proposito de demonstrar se houve uma melhora ou nao nos indicadores,
facilitando esta visao para os usuarios destas informagdes. Foram inclusos,

também, indicadores sociais especificos da instituicdo, unica no Brasil, julgadas
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de maior relevancia, para a transparéncia dos atos sociais do Laboratério
Nacional de Luz Sincrotron para a sociedade e acredita-se que se

proporcionou uma parcela de contribuicido para o desenvolvimento do Balanco

Social.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho objetivou elaborar o balango social desta instituicdo, para
evidenciar, as operacdes especificas deste centro de pesquisas a sociedade
brasileira, a qual foi responsavel pelo repasse das subvengbes publicas e
consequentemente sua manutengao e melhoria. O objetivo foi alcangado pois
nao faltaram elementos a serem analisados para se chegar as metas

anteriormente propostas.

Por meio deste trabalho de pesquisa, foi possivel elencar uma série de
atividades da instituicdo, durante um determinado periodo de tempo, e
enquadra-las neste modelo de Balango Social, ficando evidente que a
instituicdo esta gerando conhecimento para a sociedade brasileira, servindo

como um embrido para os pesquisadores.

A Associagdo aqui avaliada, além de se enquadrar, salvo algumas
excegbes, nos demonstrativos padrées de balangos sociais existentes, com
este modelo proposto, a avaliagdo, oportunizou uma melhor visualizagdo das
suas atividades, tendo em vista demonstrar a sociedade como tém sido
aplicados os recursos publicos que Ihes foram confiados, para que haja uma

melhor e maior compreensao, por parte da comunidade, da necessidade de

manutencgao da instituicdo.
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Esta evidenciacdo também deveria servir de exemplo para todos os

orgaos mantidos com recursos dos cidadaos brasileiros.

Depois de analisado o desempenho da instituicdo, verificou-se que ela
esta cumprindo com a sua missao social, pois no ano de 1987, quando se
comecgou o projeto de construir uma fonte de luz sincrotron aqui no Brasil, isto
nao passava de um plano, que teria que percorrer arduos caminhos, € nido se
sabia se um dia o pais pudesse entrar para um elitizado grupo de paises

capazes de produzir luz sincrotron.

Dez anos depois, em julho de 1997, este objetivo foi alcangcado e o
Laboratério pode fornecer a comunidade cientifica brasileira uma fonte de luz
sincrotron, sendo o maior equipamento disponivel no pais para fins de
pesquisas cientificas, ou seja, os planos foram materializados e hoje dispomos
de uma fonte de luz sincrotron equiparada as melhores do mundo. Este projeto,
felizmente, ndo ficou pelo meio do caminho como tantos outros projetos

financiados com recursos dos cidadaos brasileiros.

Os indicadores do Laboratério evidenciam que, em geral, esta havendo

uma melhora no seu desempenho de um exercicio para o outro.

Leve-se em consideragao o fato do nosso pais ser caracterizado como
um pais pobre, cujos recursos financeiros disponibilizados para a pesquisa
cientifica sdo escassos em comparacdo aos principais paises da Europa, Asia

e Ameérica do Norte.
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Este Laboratério procura dar a sua parcela de contribuicdo para
melhorar a pesquisa cientifica brasileira, buscando minimizar a dependéncia do
nosso pais em relacdo a outras nagdes mais desenvolvidas,
consequentemente estara agregando consideravel valor ao capital intelectual

dos nossos pesquisadores.

Por esta optica, a instituicdo esta cumprindo a sua missado social pois
esta concretizando as propostas anteriormente definidas, sendo que, também
proporciona a comunidade informacdes inéditas relacionadas a um instrumento

unico existente para fins das pesquisas cientificas brasileiras.

A instituicao utiliza o Relatdério Anual de Contrato de Gestao para prestar
contas de como investiu as subvencdes, repassadas principalmente pelo
Governo Federal, dentro de determinado exercicio. Por meio deste Balanco
Social proposto espera-se que ele venha complementar as informacdes
disponibilizadas aos usuarios das informagdes, pois 0 modelo objetiva ser mais
claro e objetivo, facilitando desta forma o entendimento das suas agdes sociais,
para que se tome conhecimento se a instituicdo esta efetivamente cumprindo

com a sua funcao social.

A objetividade, foi também um dos propdsitos deste trabalho, pois a
quantidade de informacbes externadas sdo inumeras, sendo selecionadas
aquelas julgadas de maior relevancia para demonstrar as a¢des da instituicao.

Sendo a disponibilizacdo de uma fonte de luz sincrotron a principal delas.



124

O Balango em questdo foi um demonstrativo que ajudou a medir e a
evidenciar, dentro das caracteristicas gerenciais e sociais, as atitudes, o
desempenho desta instituicdo, e que se propbs a servir como um instrumento
de planejamento, execucédo e controle, visando auxiliar os gestores nas
tomadas de decisbes, pois, indicadores considerados relevantes puderam ser

evidenciados.

Este trabalho de pesquisa foi o primeiro, nesta instituicdo, a tratar da
maioria dos aspectos evidenciados no balanco social, desta forma pode ser
conhecido inumeros indicadores gerenciais e sociais, anteriormente né&o
detalhados, aos usuarios das informacdes e que sem duvida podera cooperar

na condug¢ao empresarial.

Verificou-se a geragdo do valor adicionado e a sua distribuicdo a
diversos beneficiarios, além de transparecer os dispéndios da instituicdo com
0s recursos humanos, contribuigdes a sociedade em geral, auxilios monetarios
a pesquisadores, os bens desenvolvidos internamente, além de outros
indicadores operacionais da instituicdo. As questdes ambientais ndo tiveram
destaque pois ndao houve, durante o periodo analisado, registros relevantes

desta vertente do Balango Social.

O modelo de Balanco Social apresentado, com um maior niumero de

detalhamento, € um meio direto de ligagdo entre este laboratério de pesquisa e
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a sociedade, podendo também ser util para um maior numero de pessoas,

mormente para aquelas intrinsecamente ligadas a instituigao.

Nao se teve neste trabalho de pesquisa a pretensao de servir como um
modelo que nao necessite de melhorias, que o assunto esteje esgotado, pois,
assim como a Ciéncia Contabil ele necessita estar constantemente em
desenvolvimento, para que desta maneira acompanhe o progresso da

sociedade.

Este Balango Social com as sugestbes propostas esta contribuindo,
ainda que modestamente, para o trabalho definido como referencial tedrico na
medida que oferece sugestdes para melhorar a estrutura e o entendimento dos

demonstrativos das acées das empresas para o social.

Nao se teve neste trabalho de pesquisa a pretensao de servir como um
modelo que nao necessite de melhorias, que o0 assunto esteja esgotado, pois,
assim como a Ciéncia Contabil ele necessita estar constantemente em
desenvolvimento, para que desta maneira acompanhe o0 progresso da

sociedade.
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ANEXO A - Projeto de Lei Federal nimero 3.116/97 de 14/05/1997

Camara dos Deputados

Projeto de Lei 3.116/97

Cria o Balango Social para as empresas que menciona e da outras

providéncias.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Ficam obrigadas a elaborar, anualmente, o Balango Social:

| - as empresas privadas que tiverem cem empregados ou mais no ano anterior

a sua elaboragao;

Il - as empresas publicas, sociedade de economia mista, empresas
permissionarias e concessionarias de servigos publicos em todos os niveis da

administragao publica, independentemente do numero de empregados.

Art. 2°. Balango Social é o documento pelo qual a empresa apresenta dados

que permitam identificar o perfil da atuacao social da empresa durante o ano,
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Art. 3° O Balango Social devera conter informacdes sobre:

| - A empresa: faturamento bruto; lucro operacional; folha de pagamento bruta,
detalhando o total das remuneragdes e o valor total pago as empresas

prestadoras de servigo;

Il - Os empregados: numero de empregados existentes no inicio e no final do
ano, discriminando a antiglidade na empresa; admissdes e demissdes durante
0 ano; escolaridade, sexo, cor e qualificagdo dos empregados; numero de
empregados por faixa etaria; numero de dependentes menores; numero
mensal de empregados temporarios; valor total da participagdo dos
empregados no lucro da empresa; total da remuneragao paga a qualquer titulo
as mulheres na empresa; percentagem de mulheres em cargos de chefia em
relacdo ao total de cargos de chefia da empresa; numero total de horas extras

trabalhadas; valor total das horas extras pagas;

Il - Valor dos encargos sociais pagos, especificando cada item;

IV - Valor dos tributos pagos, especificando cada item;

V - Alimentacgao do trabalhador: gastos com restaurante,
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VI - Educacgao: valor dos gastos com treinamento profissional; programas de
estagios (excluidos salarios); reembolso de educagado; bolsas escolares;
assinaturas de revistas; gastos com biblioteca (excluido pessoal); outros gastos
com educagao e treinamento dos empregados, destacando os gastos com os
empregados adolescentes, relacionando, em cada item, os valores dos

respectivos beneficios fiscais eventualmente existentes;

VII - Saude dos empregados: valor dos gastos com plano de saude, assisténcia
médica, programas de medicina preventiva; programas de qualidade de vida e
outros gastos com saude; relacionando, em cada item, os valores dos

respectivos beneficios fiscais eventualmente existentes;

VIII - Seguranga no trabalho: valores dos gastos com seguranga no trabalho,

especificando os equipamentos de protecéao individual e coletiva na empresa,;

IX - Outros beneficios: seguros (valor da parcela paga pela empresa); valor dos
empréstimos aos empregados (s6 o custo); gastos com atividades recreativas,
transportes; creches e outros beneficios oferecidos aos empregados,
relacionando, em cada item, os valores dos respectivos beneficios fiscais

eventualmente existentes;

X - Previdéncia privada: planos especiais de aposentadoria; fundacdes

previdenciarias,
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Xl - Investimentos na comunidade: valor dos investimentos na comunidade
(n&o incluir gastos com empregados) nas areas de cultura, esporte, habitagao,
saude publica, saneamento, assisténcia social, segurancga, urbanizagéo, defesa
civil, educacgao, obras publicas, campanhas publicas e outros, relacionando, em
cada item, os valores dos respectivos beneficios fiscais eventualmente

existentes;

XII - Investimentos em meio ambiente: reflorestamento, despolui¢do; gastos
com introducdo de métodos ndo poluentes e outros gastos que visem a
conservagcao ou melhoria do meio ambiente, relacionando, em cada item, os

valores dos respectivos beneficios fiscais eventualmente existentes;

Paragrafo unico. Os valores mencionados no Balango Social deverdao ser
apresentados relacionando-se o percentual de cada item em relagao a folha de

pagamento e ao lucro operacional da empresa.

Art. 4° As empresa mencionadas no art. 1° deverdo dar publicidade ao seu
Balango Social, na forma dos arts. 7° e 8° desta lei, até o dia 30 de abril de

cada ano.

Paragrafo unico. As empresas que sao obrigadas a publicar balango
patrimonial e financeiro seguirdo os prazos previstos na legislagao especifica, e

farao publicar o Balango Social juntamente com aquele.
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Art. 5°. O Poder Executivo podera utilizar-se das informagbes do Balango
Social das empresas com vistas a formulagdo de politicas e programas de

natureza econdmica-social, em nivel nacional e regional.

Art. 6° E facultada as empresas ndo mencionadas nos incisos | e Il do artigo 1°

a apresentacao do Balanco Social.

Art.7°. O Balango Social sera afixado na entrada principal dos

estabelecimentos da empresa nos seus primeiros meses da sua divulgagao.

Art. 8° E garantido o acesso a divulgacéo do Balanco Social aos empregados
da empresa e as autoridades e 6rgaos governamentais e do Legislativo,
sindicatos, universidades e demais instituicdes publicas ou privadas ligadas ao

estudo e a pesquisa das relagdes de trabalho ou da promocéo da cidadania.

Art. 9°. As obrigagGes contidas na presente lei ndo substituem quaisquer outras
obrigacdes de prestacdo de informagdes aos 6rgaos publicos anteriormente

estabelecidos pela legislacéo.

Art. 10. As empresas que ndo atenderem ou fraudarem, no todo ou em parte,
ao disposto na presente lei, ficarao impedidas de participar de licitacbes e
contratos da Administracdo Publica, de se beneficiar de incentivos fiscais e
dos programas de crédito oficiais e serao sujeitas a multa pecuniaria no valor a

ser definido pelo Executivo, que sera dobrada em caso de reincidéncia.
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Paragrafo unico. O Poder Legislativo devera dar publicidade das empresas que

n3o cumprirem o disposto no art. 1° ao final de cada exercicio.

Art. 11. O Poder Executivo regulamentara esta lei no prazo de 90 dias,

Art. 12. Esta lei entra em vigor no exercicio financeiro subsequente ao ano de

sua publicacao.

Art. 13. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Justificativa

Um dos consensos mundiais no século XX, expressado inclusive na
Cupula do Desenvolvimento Humano de Copenhagem/95, diz respeito ao
compromisso das empresas de se empenharem na promocao do

desenvolvimento social.

Nas ultimas décadas, assiste-se a uma crescente preocupacido das
empresas, no Brasil e em todo o mundo, em realizar investimentos que
contribuam para a qualidade de vida de seus trabalhadores e da comunidade

onde a empresa se insere.

Em nosso pais, medidas de diferentes naturezas (incentivos fiscais, por

exemplo) ja tém sido tomadas com o intuito de estimular tais praticas.
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Amplia-se a consciéncia sobre a responsabilidade de preservagao do
meio ambiente e da viabilidade de aplicacdo de parte dos lucros auferidos, em
programas ou projetos que beneficiam nao sé os trabalhadores e trabalhadoras
da empresa, mas também, outros setores sociais.

Registre-se que desde 1977 é obrigatéria na Franga, a elaboragdo do
Balango Social das empresas, com grande detalhamento dos padrdes de
atendimento aos trabalhadores.

Apresenta-los numa peca demonstrativa contribuira para identificar a
perfil social das empresas. Nado gera novos encargos, nem novas clausulas
sociais, apenas expde a realidade.

Elaborar o Balanco Social € um estimulo a reflexdo sobre as acdes da
empresas no campo social. O Balango Social estimulara o controle social sobre
0 uso dos incentivos fiscais ou outros mecanismos de compensagao de gastos
dos trabalhadores, ajudara na identificagdo de politicas de recursos humanos e
servira como parametro de acdes dos diferentes setores e instancias da
empresa, no campo das politicas sociais.

Além disso, contribuird, fundamentalmente, como encorajamento a
crescente participacdo das empresas na busca de maior desenvolvimento

humano e vivéncia da cidadania.

Sala das Sessoes, em 14 de maio de 1997.

Deputada MARTA SUPLICY (PT-SP)

Deputada MARIA DA CONCEIGAO TAVARES (PT-RJ)

Deputada SANDRA STARLING (PT- MG)
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Propostas de Alteragoes ao Projeto de Lei no. 3.116/97, substituido pelo

de No. 32/99

Este projeto de Lei apresentado inicialmente pelas deputadas federais
Marta Suplicy, Maria da Concei¢cao Tavares e Sandra Starling acabou sendo
arquivado em virtude do término das suas legislaturas, sendo que, atualmente
foi apresentado novamente pelo deputado federal Paulo Rocha, do Partido dos

Trabalhadores do Estado do Para.

O referido deputado, procurando dar coeréncia e praticabilidade em
relacdo ao modelo proposto pelo Ibase e, em consonancia com o Projeto de
Lei, no. 3.116/97, que sugere a criagdo do Balango Social para as empresas,
propondo principalmente algumas alteragbes no Art. 3°, para torna-lo mais

participativo e menos discriminatorio para as entidades.

Il - Os empregados: numero de empregados da propria
empresa existente no inicio e no final do ano, numero de
empregados temporarios existentes no inicio e no final do ano,
bem como o total liquido de contragbes para os dois itens

durante o exercicio social;
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ANEXO B - Lei Municipal nimero 8.116 de 05/01/1998 — Porto Alegre - RS

Cria o Balanco Social das Empresas estabelecidas no ambito do

Municipio de Porto Alegre e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

Faco saber que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte

Lei:

Art. 1°. O Balango Social € um instrumento que afere os resultados dos
fatos sociais realizados pelas empresas de pequeno, médio e grande porte,
tanto no que diz respeito aos beneficios para seus empregados, quanto a

comunidade a que estao vinculadas, no ambito do Municipio de Porto Alegre.

Art. 2°. O Balango Social sera composto pelos seguintes indicadores:

| — folha de pagamento bruta = valor total da folha de pagamento,

incluido os encargos sociais;

Il — alimentacao = restaurante, ticket-refeigao, lanches, cestas basicas e

outros gastos com a alimentagao dos empregados;
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Il — previdéncia privada = planos especiais de aposentadorias,

fundagdes previdenciarias, complementagdes, beneficios aos aposentados;

IV — saude = plano de saude, assisténcia médica, programas de
medicina preventiva, programas de qualidade de vida e outros gastos com

salde;

V — educagao = treinamento, programas de estagios, reembolso de
educacgao, bolsas de estudos, assinaturas de revistas, gastos com biblioteca e

outros gastos com educagao e treinamento dos empregados;

VI — outros beneficios = seguros, empréstimos, gastos com atividades
recreativas, transportes, creches e outros beneficios oferecidos aos

empregados;

VIl — impostos = taxas, contribuicbes e impostos federais, estaduais e

municipais;

VIl — contribuigcdes para a sociedade = investimentos na comunidade,
nas areas de cultura, esportes, habitacdo, saude publica, saneamento,
segurancga, urbanizacado, defesa civil, educagado, pesquisa, obras publicas,
campanhas publicas e outros gastos sociais na comunidade, sem fins

lucrativos;
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IX - investimento em meio ambiente = reflorestamento, despolui¢ao,
gastos com introdugdo de métodos néo poluentes e outros gastos que visem a

conservacao do meio ambiente;

X - numero de empregados no final do periodo = numero de

empregados registrados no ultimo dia do periodo;

Xl — numero de admissbées durante o periodo = admissdes efetuadas
durante o periodo, especificando o numero de homens e de mulheres, bem

como a respectiva remuneracao para a mesma funcao;
Art. 3°. O Balango Social devera ser apresentado por toda e qualquer
empresa com sede em Porto Alegre, que tiver de 20 (vinte) empregados, até o

ultimo dia util do més de fevereiro do ano seguinte.

Art. 4°. A empresa que apresentar o Balanco Social recebera da Camara

Municipal de Porto Alegre o Selo da Cidadania.

Paragrafo unico — O selo da Cidadania de que trata o caput deste artigo

sera entregue em Sessao Solene do Poder Legislativo Municipal.

Art. 5°. O Poder executivo regulamentara esta lei no prazo de 30 (trinta)

dias a contar da data da sua publicacao.

Art. 6°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.
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Art. 7°. Revogam-se as disposigdes em contrario. “

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
5 de janeiro de 1998

Raul Pont - Prefeito

Esta Lei ndo torna obrigatéria a apresentagdo do Balango Social pelas
empresas de Porto Alegre mas sim estimulam as instituicbes premiando

anualmente, com o Selo da Cidadania, aquelas que o fizerem.
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ANEXO C - Lei Estadual nimero 11.440 de 18/01/2000 — Rio Grande do Sul

Cria o Certificado de Responsabilidade Social — RS — para empresas
estabelecidas no ambito do Estado do Rio Grande do Sul e da outras

providéncias.

Paulo Odone Ribeiro, Presidente da Assembléia Legislativa do Estado

do Rio Grande do Sul.

Facgo saber, em cumprimento ao disposto no paragrafo 7°. do artigo 66
da Constituigdo do Estado, que a Assembléia Legislativa aprovou e eu

promulgo a seguinte Lei:

Art. 1°. Fica instituido o Certificado Responsabilidade Social - RS - a ser
conferido, anualmente, pela Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande
do Sul, as empresas e demais entidades com sede no Rio Grande do Sul que

apresentarem o seu Balang¢o Social do exercicio imediatamente anterior.

Paragrafo unico. Para fins do disposto no caput as empresas e demais
entidades deverdo encaminhar a Assembléia Legislativa do Estado do Rio
Grande do Sul o seu Balango Social até o ultimo dia do més de junho do ano

seguinte a de referido do Balango.
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Art. 2°. Para fins desta Lei considera-se Balango Social o documento
pelo qual as empresa e demais entidades apresentam dados que permitam
identificar o perfil da sua atuagao social durante o exercicio, a qualidade de
suas relagdes com os empregados, o cumprimento das clausulas sociais, a
participacdo dos empregados nos resultados econdmicos e as possibilidades
de desenvolvimento pessoal, bem como a forma de interagdo das empresas e

demais entidades com a comunidade e qual a relagao com o meio ambiente.

§ 1°. O Balango Social de que trata o caput sera assinado por Contador

ou Técnico em Contabilidade devidamente habilitado ao exercicio profissional.

§ 2°. Os dados financeiros constantes do Balango Social dever&do ser
extraidos das respectivas demonstragdes contabeis elaboradas na forma da

legislagao vigente.

Art. 3°. A Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul
tornara publica a relagdao das empresas que apresentam o Balanco Social, nos
termos desta Lei, outorgando-lhes o Certificado de Responsabilidade Social

- RS.

Paragrafo unico. O Certificado de Responsabilidade Social — RS, de que
trata o caput deste artigo, sera entregue em Sessdo Solene do Poder

Legislativo Estadual.
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Art. 4°. Dentre as empresas certificas, a Assembléia Legislativa elegera
os projetos mais destacados, o0s quais agraciara com o Troféu

Responsabilidade Social — Destaque RS.

Paragrafo unico. Dentre os aspectos a serem considerados por ocasido da

escolha, constarao:

| — impostos — taxas, contribuicdes e impostos federais, estaduais e

municipais;

Il — folna de pagamento bruta — valor total da folha de pagamento,

incluido os encargos sociais;

Il — condi¢des de trabalho — higiene e seguranga de trabalho, numero

de acidentes de trabalho e niumero de reclamatdrias trabalhistas;

IV — alimentacdo — restaurante, tiquete-refeicao, lanches, cestas basicas

e outros gastos com alimentagao dos empregados;

V — saude - plano de saude, assisténcia médica, programas de
medicina preventiva, programas de qualidade de vida e outros gastos com

salde;

VI — educagao — treinamento, programa de estagios, reembolso de

educacgao, bolsas de estudos, creches, assinaturas de revistas, gastos com
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bibliotecas, e outros gastos com educagao e treinamento de empregados ou

seus familiares;

VIl — aposentadoria — planos especiais de previdéncia privada, tais
como: fundacgdes previdenciarias, complementacdes de aposentadoria e outros

beneficios oferecidos aos aposentados;

VIl — outros beneficios — participagdo nos resultados econdédmicos,
seguros, empréstimos, gastos com atividades recreativas, transportes e outros

beneficios oferecidos aos empregados;

IX — contribuicbes para a sociedade — investimentos na comunidade,
nas areas de cultura, esportes, habitacdo, saude publica, saneamento,
segurancga, urbanizacado, educagado, defesa civil, pesquisa, obras publicas,
campanhas publicas e outros gastos sociais na comunidade, discriminando,
inclusive, o numero de horas destinadas por seu quadro funcional ao trabalho

voluntario;

X — investimentos em meio ambiente — reflorestamento, despoluicao,
gastos com introdugdo de métodos néo poluentes e outros gastos que visem a
conservacao e melhoria do meio ambiente, inclusive com educacdo e

conscientizacdo ambiental,

Xl — numero de empregados — numero médio de empregados no

exercicio (registrados no ultimo dia do periodo);
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Xl — numero de admissdes — admissoes efetuadas durante o periodo;

Xl — politicas adotadas visando a diminuir a exclusao de determinados
segmentos sociais — a descrigao sintética de politicas adotadas pela empresa
no sentido de diminuir a exclusao social através da admissao social de idosos,

deficientes fisicos e outros, no seu quadro funcional.

Art. 5°. A mesa Diretora da Assembléia Legislativa do Estado do Rio
Grande do Sul, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de publicagéo
desta Lei, constituira comissdo mista, com representantes de entidade da
sociedade civil organizada para planejar o evento anual e deliberar sobre os
critérios que norteardo a escolha das empresas a serem agraciadas como

troféu responsabilidade Social — destaque RS.

Art. 6°. As despesas decorrentes da presente Lei, serdo cobertas pelos
recursos orcamentarios proprios, a conta do orcamento da assembléia

Legislativa do Estado do Rio Grande do Sul.

Art. 7°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 8°. Revogam-se as disposi¢des em contrario. “

Assembléia Legislativa do Estado, em Porto Alegre,18 de janeiro de
2000

Deputado Paulo Odone Ribeiro, Presidente



152

APENDICES
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APENDICE A - Balango Patrimonial em 31 de dezembro

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON

(ABTLUS)

Ativo

Circulante
Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras
Estoques
Demais contas a receber
Despesas do exercicio seguinte

Permanente
Imobilizado

Total o ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Salarios e encargos
Adiantamento de convénios
Demais contas a pagar

Patriménio Social
Patriménio social acumulado no inicio do exercicio
Doacgdes patrimoniais
Superavit do exercicio

Patriménio social acumulado no inicio do exercicio

Total do passivo e do patrimdnio social

2001

152.579,39
3.744.862,76
134.606,45
258.508,49
17.326,61

18.397.764,88

22.705.648,58

157.092,71
604.435,47
80.524,35
47.756,96

15.079.091,29
1.426.786,43
5.309.961,37
21.815.839,09

22.705.648,58

2000

64.783,91
3.146.217,80
110.110,40
73.663,88
143.044,75

12.367.647,34

15.905.468,08

66.648,36
584.606,58
106.863,30

68.258,55

11.279.806,50
73.623,06
3.725.661,73
15.079.091,29

15.905.468,08
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ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DE LUZ SINCROTRON

(ABTLUS)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

2001
Subvencgoes federais 14.663.300,00
Servigos prestados 10.455,12

14.673.755,12

2000
11.266.175,00
49.318,86

11.315.493.86

Custo das atividades de pesquisa e dos servicos prestados 6.432.966,32 4.870.634,28
Superavit bruto 8.240.788.80 6.444.859,58
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas -3.709.359,51 -3.266.540,90
Despesas financeiras/tributarias -415.130,22 -260.518,96
Receitas financeiras 906.429,05 487.649,06
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 105.582,34 117.691,98
Doacdes recebidas 198.335,27 202.520,97
-2.914.143,07 -2.719.197,85
Superavit operacional 5.326.645,73 3.725.661,73
Despesas néo operacionais 16.684,36 0
Superavit do ano 5.309.961,37 3.725.661.,73
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APENDICE C - Planilha de esclarecimentos dos indicadores sociais

ESCLARECIMENTOS SOBRE O PREENCHIMENTO DA BASE DE CALCULO, DOS INDICADORES

MONETARIOS E DOS OUTROS INDICADORES SOCIAIS.

1. BASE DE CALCULO

1.1) Subvengdes recebidas

1.2) Folha de pagamento bruta

1.3) Outras receitas

Recursos financeiros repassados pelo governo federal, para
custeio das atividades, através do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT/Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico-CNPq.

Valor total da folha de pagamento

Referem-se a doagdes obtidas por meio de convénios,
principalmente através da Fundo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo - FAPESP e pelo Programa de Apoio a
Nucleos de Exceléncia — PRONEX, rendimentos sobre
aplicagbes financeiras, prestagdes de servigos, variagdo

cambial etc.

4. INDICADORES MONETARIOS

4.1) Auxilio monetario a pesquisadores

4.2) Bens desenvolvidos internamente

4.3) Programa de bolsistas de verao

Refere-se ao Programa de Auxilio Financeiro a
pesquisadores de Instituicbes Brasileiras, da América do Sul
e do Caribe.

Refere-se a gastos com imobilizagbes em andamento, relativo
a construgdo de equipamentos destinados a projetos de
pesquisas e desenvolvimento.

Esta relacionado a gastos para a manutengdo do Programa
de Bolsistas de Verao, onde anualmente séo selecionados 12
estudantes para um estagio, onde é dada énfase a pesquisa

e a independéncia intelectual dos estudantes.
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5. OUTROS INDICADORES SOCIAIS

5.1) Horas de luz sincrotron

5.2) Horas de microscopios

5.3) Pesquisadores que tiveram acesso aos

laboratérios do Centro de Biologia Molecular

5.4) Publicagbes dos pesquisadores

5.5)Orientagéo a estudantes e pesquisadores

5.6) Cursos oferecidos

5.7) Projetos usando luz sincrotron

5.8) Projetos usando micro e nanotecnologias

5.9) Visitantes recebidos

5.10) Horas de treinamento de funcionarios

Numero total de horas-linha instalada, de luz sincrotron,
destinada aos usuarios para pesquisa cientifica.

Numero total de horas de operagdo dos microscépios
disponibilizadas para os pesquisadores.

Refere-se a usuarios colaboradores que tiveram acesso as
instalacbes do CBME, por meio de projetos-pilotos, para
desenvolvimento de suas pesquisas.

Publicagdes em periédicos indexados de usuarios externos e
pesquisadores da instituicho com a utilizagdo da infra-
estrutura de pesquisa do LNLS.

Numero de estudantes e pesquisadores orientados por
pesquisadores vinculados a ABTLuS.

Cursos a pesquisadores externos que foram oferecidos pela
ABTLuUS

Numero de projetos cientificos realizados por pesquisadores
utilizando as instalagbes das linhas de luz.

Numero de projetos cientificos realizados por pesquisadores
utilizando os microscopios da instituigao.

Refere-se a pessoas oriundas de colégios, universidades e
eventos cientificos, organizados por universidades e centros
de pesquisa, que visitaram as instalacbes do LNLS, como
parte destes eventos. Nao inclui visitas de pesquisadores
para contatos visando desenvolvimento de trabalhos
conjuntos, nem inclui os pesquisadores que passaram pela
instituicdo para utilizar a sua infra-estrutura.

Referem-se a quantidade de horas de treinamento da forca
de trabalho da ABTLuS.




