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RESUMO

O custo com a folha de pagamento ¢ uma parcela relevante na composi¢do dos

custos com mao de obra, sobretudo, naqueles relativos 8 mao de obra intensiva.

Uma fracdo importante deste custo, a multa do FGTS, estabelecida pelo art.22
componente do Decreto Lei 53.820 de 20 de dezembro de 1966 e, a sua ultima atualizacao
por meio da Lei Complementar 110/01 de 29/6/2001, cuja vigéncia serd de 1 de outubro de
2001 a 30 de setembro de 2006, acresceu-a de 40% a 50%, ou seja, um incremento de 25%
no custo das empresas. O art. 22 do Decreto Lei 53.820 ¢ previsto mais recentemente no
paragrafo 1° do art. 18 da Lei 8.036/90. Esta multa ¢ aplicavel nas rescisdes de contrato de
trabalho, sem justa causa, incidente sobre os depdsitos e respectiva atualizagdo monetaria,

existentes em nome do funcionario, em conta sob controle da Caixa Economica Federal.

Nesta dissertacdo aprofundamos os estudos, sobre o tratamento contabil adotado,
bem como os scus efeitos sobre os resultados, a evidenciacdo das demonstracdes

financeiras e seus impactos decorrentes da antecipagdo de tributos e dividendos.

Elaboramos uma pesquisa em empresas de prestacao de servicos de alimentacao,
todavia, cabe ressaltar que as conclusdes sdo aplicaveis a qualquer tipo de segmento de

atividade.

Desenvolvemos no capitulo 4, um modelo matematico que permitird aos gestores

simular e avaliar os efeitos e impactos em suas respectivas empresas.

O nosso intuito foi o de trazer contribuicdes a comunidade cientifica, o que

esperamos ter atingido.



ABSTRACT

The cost on the payroll is a considerable part in the composition of labour costs,

mainly those related to intensive labour.

An important part of this cost, the fine on the ‘FGTS’ fund, laid down on the article
22 of the Law Decree 53820 of December 20™ 1966 and its last updating through the
complementary Law 110/01 of June 29™ 2001, whose validity goes from October 1% 2001
to September 30™ 2006 and which was raised from 40% to 50%, i.e. an increase of 25% on
the companies costs in this matter. The article 22 of the Law Decree 53280 is recently
estimated on the paragraph 1° of the article 18 of the Law 8036/90. In this thesis we will
use as reference the article 22 that originated the fine of ‘FGTS’. This fine is applicable to
labour agreement rescission, more exactly, to fair dismissal, levied on the amount of
deposits and its monetary correction, made on the employee’s account at and controlled by

the Caixa Econdmica Federal.

In this thesis we made deep studies on the way of bookkeeping, as well as its
effects on the results, the displaying of financial highlights and the resulting impacts due to

tax and dividends anticipations.

We carried out a survey on companies providing meals for others, however, it’s

worth emphasizing that the conclusions are applicable to any kind of activity segment.

On chapter 4 we developed a mathematical model that allows management to

simulate and evaluate the effects and impacts on their companies.

Our aim was to contribute to the scientific community, which we hope to have

achieved.



1. INTRODUCAO

1.1. O AMBIENTE ECONOMICO MUNDIAL

O mundo empresarial da atualidade estd inserido em um cenério globalizado,
portanto, sujeito a rapidas transformagdes de ordem econdmica e financeira. Esta
globalizagdo tem adotado formas de intercambio novas e diversas, ampliando cada vez

mais os processos de fusdes, incorporacdes € joint ventures.

No inicio dos anos 90, o Brasil iniciou sua abertura econdmica em direcdo a este
mercado globalizado. Desta forma, as empresas multinacionais estrangeiras passaram a
competir no mercado nacional e freqiientemente, efetuando sua expansdo por meio de

associacdes com empresas brasileiras.

Os niveis de investimentos estrangeiros no pais tém crescido nestes ultimos anos

atingindo patamares da ordem de US$ 30 bilhdes nos anos de 1999/2000.

Como forma de atrair estes investimentos, as empresas necessitam demonstrar de
forma transparente e objetiva os resultados, as perspectivas de continuidade e obtengao de
beneficios futuros. As praticas contabeis, mesmo em uma economia globalizada, ndo estdo
devidamente integradas, apresentando particularidades proprias de acordo com os seus
valores, cultura e historia. Os paises do Primeiro Mundo tém sido cada vez mais exigentes
no pleito por qualidade, transparéncia e volume de informagdes contabeis para avaliar o

desempenho das empresas.



Os recentes escandalos em instituicdes: nacionais e estrangeiras, envolvendo
empresas de auditoria, que acabaram consumindo a poupanca de milhares de investidores,
levardo a uma revisdo dos procedimentos e normas, bem como, trardo regras mais

padronizadas e rigidas.

Ha ainda empresas no Brasil que se limitam a utilizar a Contabilidade Fiscal como
base para a sua gestdo, que sofrendo influéncia das normas e procedimentos estabelecidos
pela Receita Federal. Por conseguinte, custos e despesas incorridos em um determinado
periodo ndo sdo contabilizados em fun¢do da impossibilidade de dedutibilidade para fins de
calculo de imposto de renda a pagar. Neste aspecto, destaca-se a multa do FGTS, aplicada

nas rescisdes de contrato de trabalho sem justa causa.

Ela esta inserida na Lei do FGTS, estabelecida pelo Decreto 59.820 de 20 de
dezembro de 1966, tendo sua mais recente atualizagdo por meio da Lei Complementar
110/01 de 29 de junho de 2001, que fixou a multa em 50% sobre o valor dos depodsitos

acrescidos de juros e correcao monetaria.

A multa do FGTS possui relevancia na composi¢do dos custos das sociedades de
prestacdo de servigos de alimentagdo, visto que a rubrica de despesas de pessoal pode

atingir até 40% dos custos operacionais.

O procedimento adotado gera uma mescla de fatos contabeis registrados pelo
regime de competéncia e uma parte pelo regime de Caixa. Estes podem corresponder a

fatos geradores ocorridos em exercicios precedentes.



Adicionalmente a este fato, a falta de reconhecimento de despesas relevantes pelo
regime de competéncia, como ¢ o objeto de estudo na atividade, promove uma antecipagao
no recolhimento de tributos incidentes sobre o lucro ¢, ainda, na distribui¢do ¢ remessa de
dividendos. Além disso, a falta de conduta tnica nos procedimentos pode levar as empresas
a tomada de decisdes incorretas, provocando oscilagdes em seus resultados, colocando em

risco a sua continuidade.

Apud Iudicibus (2000:116), o Accounting Research Study n° 1, editado pelo AICPA
em 1961, estabelece na pagina 50 “Os demonstrativos contabeis deveriam evidenciar o que
for necessario para nao torna-los enganosos”. Iudicibus ressalta ainda que Hendriksen, em
sua obra Accounting Theory (1977:560), destaca as seguintes situagdes que poderiam tornar

enganosos os demonstrativos, se ndo reveladas:

1. Uso de procedimentos que afetam materialmente as apresentagdes de resultados
ou de balango comparados com métodos alternativos que poderiam ser supostos

pelo leitor, na auséncia de evidenciacao;

2. Mudanga importante nos procedimentos de um periodo para outro;

3. Eventos significativos ou relagdes que nao derivam das atividades normais;

4. Mudangas relevantes ou eventos que afetariam normalmente as expectativas;

5. Mudangas sensiveis nas atividades ou operagdes que afetariam as decisdes

relativas a empresa.



Tudicibus (2000:147) ressalta: “ndo ha divida que o reconhecimento de uma despesa
¢ o elemento mais importante para o reconhecimento de um Passivo, pois, ird afetar o lucro

do periodo”.

Além de afetar o lucro do periodo, ressaltamos alguns outros efeitos, tais como: o
valor da empresa no mercado de agdes e redugdo no prego de venda da entidade, quando a
forma de negociacdo se basear em termos de beneficios financeiros, o que se aplica na

atividade de sociedades de prestacdo de servigos de alimentagao em empresas.

Iudicibus (2000:148) ressalta: “A eventualidade contingente ¢ uma obrigagcdo que
pode surgir, dependendo da ocorréncia de caso futuro (...). Serd rigorosamente uma
obrigacdo contingencial se a probabilidade de que a empresa ganhe for alta. Neste caso, o
fato sera descrito como nota explicativa. Entretanto, se for quase certa a perda, existe uma
exigibilidade normal e o problema reside apenas em estimar o mais provavel valor para os

danos”.

1.2. CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Entre 1997 a 1999 as quatro maiores empresas do setor adquiriram a carteira de
clientes e/ou incorporaram médias empresas do setor, o que poderia ensejar um inicio de
concentracao de atividades. Tratava-se de empresas importantes ¢ amadurecidas no setor,

com profissionais conceituados, uma carteira de clientes prospera e perene, o que lhes



permitiria manter e prever fluxos de beneficios futuros, logo, a continuidade. Todavia,

havia distor¢des de pregos de venda de suas refeigdes empiricamente nao justificaveis.

Existem dois componentes importantes na composi¢do de custos da industria, o
primeiro ¢ a matéria-prima que se baseia em pregos de mercado, sem qualquer variacao de
precgo relevante entre as entidades, o segundo refere-se as rubricas relativas as despesas com
pessoal. E evidente que outros aspectos, ndo objetos do presente estudo, também poderiam
afetar a lucratividade das empresas, como por exemplo a gestdo operacional, financeira e

seus custos administrativos.

Ao avaliarmos dois processos de aquisi¢des realizados, cujo prego de venda se
baseava exclusivamente no critério resultado operacional, ou seja, na aplicagdo de um
multiplicador sobre o resultado anual dos restaurantes, verificamos que os procedimentos
adotados na contabilizagdo de determinadas rubricas das despesas de pessoal,
especificamente, encargos sociais, nao representavam a realidade o que afetava o resultado

econdmico.

1.3. HIPOTESE E TEMA

Partindo-se da hipotese de que as empresas ndo efetuam o provisionamento da
multa de 40% do FGTS, acrescida em 10 pontos percentuais a titulo de contribuigao social,
instituida pela Lei Complementar numero 110/01 de 29 de junho de 2001, ambas aplicadas

nos casos de rescisdo nos contratos de trabalho sem justa causa.

Por conseguinte, os temas a serem investigados sado:



e A multa do FGTS esta inserida na composi¢ao do preco de venda ?
e (Quais s3o0 os impactos sobre os resultados e a situagdo patrimonial das entidades
decorrentes da nao contabilizagdo da multa do FGTS, pelo regime de

competéncia de exercicios ?

1.4. OBJETIVOS DO ESTUDO

A melhoria da qualidade das demonstracdes financeiras e a sua evidenciagdo devem
ser um objetivo continuo a ser perseguido por todos os profissionais e pesquisadores da

area, independentemente das influéncias sofridas por agentes e organismos externos.

A informagdo contéabil deve prover os seus usudrios internos para a correta e rapida
tomada de decisdes, a fim de otimizar a gestdo econdmica e financeira da entidade. Os
usuarios externos devem obter a transparéncia que lhes permita efetuar avaliagdes e

projegdes necessarias.

Portanto, os principais objetivos do nosso tema sao:

a) Investigar a razdo pela qual as Sociedades de Prestacdo de Servicos de
Alimentacdo, no segmento de refei¢des coletivas, ndo efetuam a contabilizagdo
da multa do FGTS, pelo regime de competéncia contabil, incidente sobre as

rescisoes de contratos de trabalho sem justa causa;
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b) Verificar se este Passivo Contingencial esta incluido na formagdo de prego de
venda da entidade e qual o seu efeito na demonstracao de resultados e Situagao

Patrimonial;

c) Detectar se ha geragdo de lucros antecipada que serve de base para o calculo de
tributos incidentes sobre o lucro, bem como mostrar a distribui¢do e remessa de

dividendos e seus efeitos sobre a situagao patrimonial da entidade;

d) Constatar qual o impacto sobre os resultados decorrentes do acréscimo na multa
do FGTS, estabelecida pela Lei Complementar n® 110/01 de 29 de junho de

2001.

1.5. DELIMITACAO E ESCOLHA DO TEMA

O tema esta delimitado as sociedades de prestacdo de servigos na atividade de
alimentacdo em empresas, especificamente no segmento de refei¢des coletivas, abrangendo

como periodo de andlise os anos de 1999 e 2000.

A atividade foi escolhida pelo fato de ser intensiva de mao-de-obra, cujos custos de
pessoal chegam a atingir 40% de seus custos totais. Ha outras atividades empresariais que
atingem patamares idénticos ou maiores dentre as quais: empreiteiras, servigos de

vigilancia e limpeza, tecnologia, engenharia, bancos.



Destacamos ainda que o problema analisado no presente estudo afeta também as
demais empresas no Brasil e as conclusdes alcangadas poderdo dar subsidios a

pesquisadores e estudiosos em futuros trabalhos de pesquisa cientifica.

A legislagao pertinente ao FGTS tem origem a partir de sua criagdo, com o Decreto
59.820 de 20 de dezembro de 1966 e estd delimitada a sua ultima alteracdo, que ocorreu por

meio da Lei Complementar n.° 110/01 de 29 de junho de 2001.

As nossas andlises tém énfase e foco na legislacdo existente no ano 2000 e os

impactos da referida Lei Complementar.

O desenvolvimento deste trabalho esta estruturado da seguinte forma:

Capitulo 1 - Introdugao
No primeiro capitulo apresentam-se: a introducdo, os questionamentos procurando
caracterizar a situacdo problema, os objetivos, a delimitagdo e justificativa da

escolha do tema.

Capitulo 2 - O Mercado de Alimentagao aos Trabalhadores

Este capitulo d4 uma visdo abrangente e demonstra os volumes do mercado de
Alimentacdo aos Trabalhadores, as empresas € segmentos que o compdem, 0 seu
historico ¢ a influéncia do PAT — Programa de Alimentagdo ao Trabalhador no
desenvolvimento da indistria. Destacamos ainda uma retrospectiva das

Constituigoes Federais no que se refere aos Direitos Sociais do Trabalhador, a



Legislagdao do Fundo de Garantia por Tempo de Servico e os encargos sociais €

trabalhistas.

Capitulo 3 - Metodologia da Pesquisa

Neste capitulo abordamos os procedimentos metodologicos aplicados ao
desenvolvimento da pesquisa, as razdes de seu emprego, a analise e constatacdes da
pesquisa ¢ os seus efeitos nas demonstracdes financeiras da amostra. Foram

inseridas também as principais teorias de base que ddo suporte ao nosso tema.

Capitulo 4 - Modelo Matematico para apuracao da Provisdo da Multa do FGTS

Aqui desenvolvemos dois modelos que permitirdo a apuracdo do Passivo
Contingencial. O primeiro modelo ¢ Analitico tendo a sua apuragdo efetuada
funcionario a funciondrio. O segundo modelo denominado Sintético permite aos
gestores efetuar apuragdes, analisar e simular, sendo muito flexivel a sua

aplicabilidade.

Capitulo 5 — Conclusdes e Sugestdes

Capitulo 6 — Bibliografia

ANEXOS:
A — Carta encaminhada as empresas para pesquisa.

B — Pesquisa encaminha as empresas.



2. O MERCADO DE ALIMENTACAO AOS TRABALHADORES E

LEGISLACAO.

2.1. O MERCADO DE ALIMENTACAO AOS TRABALHADORES

2.1.1. Sistemas de Alimentacao a Trabalhadores

Os sistemas adotados pelas entidades para oferecer alimentagcdo aos trabalhadores
podem ser: refeicdes coletivas (cozinha industrial, administragdo de cozinhas), refeicao
convénio (vale para consumo de alimentos em restaurantes), cesta alimentagao (cesta com
produtos alimenticios), alimentagdo convénio (vale para aquisi¢do de produtos alimenticios

no varejo).

Estas atividades podem ser divididas em: a)  servigos proprios (também
denominados de autogestdo), pelos quais a propria empresa assume a responsabilidade pela
preparacao e distribuicdo das refeigdes aos seus empregados, contratando por sua conta e
ordem todo o pessoal envolvido na operacdo, a aquisicdo de gé€neros alimenticios e ndo
alimenticios e b) terceirizagdo, pela qual as seguintes atividades podem ser terceirizadas:
preparacao ¢ distribui¢do das refei¢des, refeicdo convénio, cesta alimentagao e alimentagao

convénio.

Nao se observa no mercado que a refeicdo convénio, cesta de alimentagdo e
alimentacdo convénio tenham servigo proprio, sendo atualmente totalmente terceirizadas.

Segundo a ABERC — Associacdo Brasileira das Empresas de Refei¢cdes Coletivas, o



faturamento aproximado para as atividades nos anos de 1998 a 2001, em bilhdes de
reais, foi:

Quadro 1 - Faturamento das Atividades

Atividade 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Refeigdes coletivas 2,8 2.9 3.4 39
Autogestio 0,7 0,7 0,7 0,5
Refeigdes convénio 3,5 3,2 3,5 3,7
Cestas basicas 1,3 1.4 1,6 1,8
Alimentagdo convénio 1,9 1,8 2,0 2,1

Fonte: site Aberc www.aberc.com.br

Os sistemas de autogestdo e terceirizados sdo mais utilizados pelos setores
industriais, compostos de médias e grandes empresas, localizadas distantes de polos de
servicos de alimentacdo e com estruturas organizacionais mais complexas, enquanto o uso

de refeicdo e alimentacdo convénio ¢ realizado, sobretudo, pelas pequenas companhias.

Quadro 2 — O Mercado Real de Refeicoes Servidas

A - Refeicoes (Em Milhées de Refeicoes/Dia) 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Autogestdo (administrada pela propria empresa) 0,7 0,6 | 0,57 | 0,5
Refeigdes coletivas (prestadoras de servigos) 3,5 3,7 4,0 4.4

Refeigdes convénio (tiquetes, cupons para restaurantes| 3,3 3,2 3,4 3,6
comerciais)

B - Géneros Alimenticios para refeicoes (em milhdes de

unidades/més)
Cestas basicas 1,7 1,8 2,0 2,2
Vales/cupons/tiquetes (para supermercado) 2,6 2,4 2,8 3,0

Fonte: site Aberc — www.aberc.com.br

Apesar de as atividades de alimentag¢do possuirem um grande volume de negocios
anuais, ha uma grande concentragdo. Na alimenta¢do convénio, cinco empresas possuem

90% do mercado e, na atividade de cestas de alimentos, 18 empresas t€ém 80% do mercado.




A ABERC publicou em seu site (www.aberc.com.br) em 16 de setembro de 2001 que 90%

do volume estd concentrado em 112 empresas prestadoras de servigos, empregando 145 mil
pessoas, representando aos governos uma receita de 1 bilhdo de receitas anuais entre
impostos e contribui¢des. Indica ainda que o potencial das refei¢des coletivas no Brasil ¢
superior a 40 milhdes de unidades diariamente, o que demonstra que o segmento tem muito
a crescer. Ressalta que o setor conseguiu se manter estavel nos ultimos anos, gragas, em
parte, ao processo de terceirizagdo e de desenvolvimento de novos nichos de mercado e
prevé que na presente década o crescimento serd, em média de 10% ao ano, duplicando-se
em 7 anos por meio do aumento de sua participacdo na merenda escolar e incorporando a

alimentacdo em coletividades eventuais.

2.1.2. Programa de Alimentacio ao Trabalhador - PAT

O grande objetivo destas atividades (refeigdes coletivas, autogestdo, refeigdes
convénio, cestas basicas e alimentacdo convénio) € o de fornecer alimentagdo balanceada
aos trabalhadores, de acordo com o estabelecido pelo Programa de Alimentagdo ao

Trabalhador (PAT).

O PAT foi instituido pela Lei 6.321 de 14 de abril de 1976, com o envolvimento do
trabalhador, empresas e governo. Ele objetiva motivar as empresas a subsidiar alimentacao

aos seus funciondrios, garantindo uma qualidade nutricional minima.

Por meio de incentivos fiscais as empresas, prioriza o atendimento as companhias

que possuem funcionarios de baixa renda, de até 5 salarios minimos.



As empresas podem oferecer aos seus funcionarios varios tipos de refeicao, de

acordo com suas instalagdes, operagdes e func¢des diferenciadas.

Desta forma, o restaurante de refeicdes coletivas ¢ destinado, principalmente, para
os empregados com horario de refeicdo mais reduzido, que possuam menor
flexibilidade de deslocamento, ou ainda pela falta de restaurantes na regido, enquanto a
alimentacdo-convénio pode ser concedida aos colaboradores com atividade externa, tais
como, pessoal de vendas, manutengao e distribui¢do. A cesta de alimentos e a alimentagao-
convénio foram concebidas com o objetivo de complementar a alimentagdo do trabalhador

em sua residéncia.

A Lei 6.321/76, cujo preambulo dispunha que as empresas poderiam deduzir do
lucro tributavel, para fins de imposto sobre a renda das pessoas juridicas, o dobro das
despesas realizadas em programas de alimentacdo do trabalhador, conforme abaixo,

regulamentava:

“Art. 1° - As pessoas juridicas poderdao deduzir, do lucro tributavel para fins de
imposto sobre a renda, o dobro das despesas comprovadamente realizadas no periodo-base,
em programas de alimentacdo ao trabalhador previamente aprovados pelo Ministério do

Trabalho, na forma em que dispuser o regulamento desta Lei.

Art. 2° - Os programas de alimentacdo a que se refere o artigo anterior, deverao
conferir prioridade ao atendimento dos trabalhadores de baixa renda e limitar-se-30 aos

contratados pela pessoa juridica beneficiaria”.



A implantagdo do PAT permitiu um grande desenvolvimento das empresas
fornecedoras de alimentacdo. Desta forma, tornou-se muito atrativo ao surgimento de
empresas nacionais, bem como o mercado brasileiro passou a ser hospedeiro de empresas
multinacionais. Por conseguinte, todos passaram a ganhar, sobretudo o trabalhador, que
passou a ter a possibilidade de uma alimentacdo balanceada e de qualidade, permitindo
uma melhor produtividade e subsidios as empresas e o Governo, desta forma, diminui a
aplicag@o de recursos na area de Saude e Acidentes de Trabalho. Segundo a Coordenagdo
Geral do Programa de Alimentagdo ao Trabalhador (CGPAT), apud Panorama Setorial da
Gazeta Mercantil (2000, v. I, p. 10), “existem entre 2 mil e 3 mil empresas no setor de
refeigdes servidas no Brasil” e as classifica da seguinte forma: 1.842 fornecedoras de
refeicdes transportadas com uma cozinha industrial central, 2.013 empresas
administradoras de refei¢des nas instalagdes dos clientes, 962 fornecedoras de cestas de
alimentacdo, 60 unidades prestadoras de servigos de alimentagdo convénio, 46 companhias

produtoras de taldes de refeigdes-convénio.



Quadro 3 — Distribuicdo Geografica das Empresas (em unidades)

Estado Cozinha Admin. De Cesta Alimentacao Refeiciao
Industrial (1) | Cozinha (2) | Alimentacio (3) | Convénio (4) | Convénio (5)
S Paulo 628 476 497 13 11
R G. Sul 289 220 84 11 7
Parana 242 139 70 6 4
R Janeiro 231 240 48 2 1
M.Gerais 128 147 84 7 6
Amazonas 181 95 3 - -
S.Catarina 164 72 34 2 1
Goias 159 164 26 1 -
Ceara 148 44 22 2 2
D. Federal 87 78 13 6 4
E. Santo 74 58 16 2 2
Bahia 69 65 9 3 3
Sergipe 59 31 5 1 1
Pernambuco 54 66 13 - -
M.Grosso 51 30 6 1 1
Maranhdo 36 11 - - -
Para 22 16 6 1
Alagoas 18 8 - - -
M.G.Sul 17 12 8 - -
Paraiba 14 12 4 - -
R.G.Norte 13 13 1 - -
Tocantins 11 3 2 - -
Rondoénia 10 6 3 1 1
Acre 10 3 3 - -
Piaui 9 2 4 1 1
Amapa 5 1 1 - -
Roraima 3 1 - - -
Total 1842 2013 962 60 46

Fonte: Coordenacdo Geral do Programa de Alimentagdo do Trabalhador (CGPAT), Departamento de
Segurancga e Saude no Trabalho (DSST), da Secretaria de Inspecdo no Trabalho (SIT), do Ministério do
Trabalho e Emprego e Panorama Setorial
! refeicdo transportada de uma cozinha industrial central
2 refeicao elaborada nas instalagcdes da empresa-cliente

3 cesta de produtos alimenticios

4 .. . , . .
vale para adquirir produtos alimenticios no varejo
> tiquetes para consumo de alimentos em restaurantes

Destaca, ainda, que o setor de atividade com maior participagdo no PAT € o

industrial que, em 1995, correspondeu a 44% dos trabalhadores beneficiados, o de servicos

correspondeu a 40%, comércio 8,6%, rural 5,4% e 2% para os demais.




2.1.3. Historico da Atividade de Alimentacido Coletiva

De acordo com o Panorama Setorial da Gazeta Mercantil (2000, v. 2, p. 6), “os
sistemas foram inicialmente desenvolvidos na Gra-Bretanha no inicio da Segunda Guerra
Mundial, visto que, quando o Governo Britanico decidiu pelo racionamento de alimentos,
em decorréncia da escassez dos produtos, as cantinas, restaurantes e hotéis foram induzidos
a produzir para toda a populacdo e, para tanto, receberam incentivos fiscais do governo. A
partir dai, entre 1940 e 1943, os incentivos foram também repassados para a maioria das
companhias de 250 empregados. Em 1944, foi a vez do setor de ensino que, obrigado por
meio de lei, passou a oferecer alimentacdo aos estudantes. No Brasil, o sistema de
alimentacao institucional foi implantado pelo SESI — Servigo Social da Industria, nos anos
40, que consistia na preparagao de alimentacdo em uma cozinha central e a distribui¢do ou

retirada pelos clientes”.

O surgimento da cozinha industrial objetivou superar as limitagdes da alimentacdo
preparada em um tUnico local para posterior distribuicdo e a Cia. Sidertrgica Nacional
(CSN), fundada em 1941, foi a primeira empresa a possuir um local para a elaboracao de
refei¢des para seus funciondrios. Instalou dois restaurantes, cujos equipamentos das

cozinhas utilizavam lenha como combustivel.

Os profissionais que atuam na area sao os nutricionistas, formados por curso
superior ou pelo 2° Grau, de nivel técnico. Entretanto, os primeiros profissionais formados
em nutri¢do ingressaram no mercado em 1941, oriundos da Faculdade de Saude Publica da

Universidade de Sdo Paulo (USP), com os titulos de Educadores Sanitarios ou Dietistas.



A regulamenta¢do do curso ocorreu em 1946, pelo Ministério da Educagdo e
Cultura (MEC), sendo os hospitais o principal mercado de trabalho para os dietistas que,

somente na década de 50, passaram a atuar em areas como educagdo e industria.

2.1.4. O que diferencia a Autogestio da Terceirizacdo na Industria de Refei¢coes

Conforme pode ser constatado no Quadro 1, estd havendo uma diminui¢do na
participagdao do sistema de autogestdo, sobretudo, na atividade de refei¢des coletivas, na

qual se verifica uma grande evolucao da terceirizagao.

O sistema de autogestdo ¢ o servigo ndo terceirizado, ou seja, a propria companbhia,
independentemente de sua atividade ou finalidade, realiza a administracdo de seu proprio

restaurante, oferecendo refeicoes aos seus funcionarios.

A terceirizagdo ¢ caracterizada pela contratacdo de uma empresa especializada na
atividade, que possui autorizagdo do PAT — Programa de Alimentac¢do ao Trabalhador para

operar.

Desta forma, os funciondrios envolvidos na atividade sdo contratados pela empresa
e os géneros alimenticios e nao alimenticios sdo adquiridos por meio de suas proprias areas
de suporte, como Compras ¢ Recebimento. Os registros fiscais, contabeis, processamento
de pagamentos a fornecedores sdo realizados pelas suas proprias areas Administrativa,

Financeira e Contabil.

A empresa terceirizada, também denominada “Concessionaria”, cabe o

desenvolvimento, realizacdo ¢ administragao de todo o servigo de alimentagdo a empresa-



cliente e pode ser dividida em: operagdes realizadas por meio de uma cozinha central, com

entrega e distribuicao ao cliente e a preparagao ¢ feita nas proprias instalagdes do cliente.

O servico de autogestdo acaba atribuindo uma série de tarefas as suas areas de
suporte e seus colaboradores deixam de estar totalmente envolvidos nos seus respectivos

quadros de negdcios aos quais sao especializados.

Por conseguinte, constata-se que ha uma forte tendéncia a busca da eficicia por
meio das empresas terceirizadas, o que ¢ caracterizado pela redug¢do no volume de refei¢des
em autogestdo, conforme demonstrado no Quadro 1. Desta forma, os ganhos de

produtividade e o mercado competitivo levam a uma reducdo nos custos do servigo de

alimentacdo para as empresas clientes.

As principais diferengas entre a Autogestdo e a Terceirizacao serdo demonstradas no

Quadro 4, a seguir:

Quadro 4 — Autogestio e Terceirizacio — Vantagens e Desvantagens

Atividade

Autogestio

Matérias-Primas /
logistica / Parcerias
com fornecedores

Pelas areas de suporte, como servigo
adicional, ndo especializado, baixo
nivel de parcerias com fornecedores,
pois, ndo fazem parte do seu quadro
de negdbcios

Terceiriza¢cao
Por areas especializadas, ndo ¢ considerado
como servico adicional. Ganho de produtividade,
reduzindo valor unitario, ante o volume
adquirido. Alto nivel de parcerias a médio e
longo prazo com fornecedores.

Funcionarios Submetem-se a categoria patronal da | Categoria patronal especifica e com ganhos de
empresa produtividade especificos.
Treinamento Pouco treinamento, poucas ou Alto volume de treinamento, especializagdo e
equipes remotas possibilidades de ascensdo | competi¢do. Com possibilidades de carreira na
profissional. organizacdo. Maior produtividade operacional
Tecnologias/investi- | Pouco acesso a novas tecnologias ¢ | Sempre atento ao desenvolvimento de novas
mentos baixo nivel de investimentos, o que |tecnologias, objetivando  alcancar = maior
reduz a produtividade produtividade e qualidade de seus servigos.
Produtividade Forte tendéncia a diminuir Aumentar fortemente. As empresas
multinacionais possuem bases de comparacio,
pelos Indicadores de Performance com outros
mercados internacionais.
Qualidade Adequada a cada cliente Especializada, a maioria das empresas possuem o

Certificado de Qualidade ISO 9002




2.1.5. Refeicoes Coletivas — Principais Caracteristicas

O segmento pode ser dividido em: a) autogestdo, que se refere a administracdo
propria; b) terceirizadas, ou administradas por terceiros (concessionarias) e c) refeicoes

semi-administradas.

A atividade de refeigdes coletivas possui uma série de sub-segmentos que tém

caracteristicas, formas de atuacdo, logistica e especializagao totalmente diferenciadas.

Destacamos:

a) Refeigdes em empresas, estas subdivididas em setor fabril e atividades de
Escritorio, Geréncia e Diretoria;

b) Saunde: hospitais, casas de repouso;

c) Escolar: pré-escola, escolas, colégios, universidades e merenda escolar;

d) Bases de petrdleo em alto-mar;

e) Bases remotas: minas, areas de exploragdo de jazidas minerais (a céu aberto ou
ndo), normalmente em locais remotos como a selva amazonica, que requerem
logistica totalmente diferenciada;

f) Catering — refeigdes a bordo de aeronaves, embarcagdes, trens;

g) Forgas armadas — inclusive a campos de refugiados;

h) Sistema prisional — cadeias publicas, penitenciarias, casas de custddia;

1) Lazer — parques, clubes, estadios de futebol e grandes eventos.



Principais Caracteristicas:

a)

b)

Autogestao — a preparagdo da alimentacdo ¢ realizada pela propria empresa, por
sua inteira responsabilidade e dominio, sendo que os funciondrios que trabalham
na cozinha sdo empregados da propria companhia. As areas de suporte realizam
os servigos de compra e os refeitorios devem possuir infra-estrutura adequada

para a elaboragao dos servigos de alimentagao.

Refei¢des terceirizadas sdo administradas por empresa especializada
(concessionaria) nas instalacdes da empresa-cliente que cede as suas instalagdes
para a consecugdo dos servigos. Desta forma, todos os custos relativos a
produgado das refei¢des, ou seja, mao-de-obra, matéria-prima e custos indiretos
e administrativos sdo de inteira responsabilidade da concessionaria. As
concessiondrias sao responsaveis pelo /ay-out e adequagdes na cozinha, de
acordo com as caracteristicas fisicas do local.

b.1) Refeigdes Transportadas — Esta alternativa € aplicada sobretudo quando as
empresas-cliente ndo possuem estrutura para a implantagdo de uma cozinha
industrial completa. Elas sdo preparadas em uma cozinha central e transportadas
em refratarias de ago inox, dentro de contéineres isotérmicos que conservam a
temperatura e a qualidade dos alimentos at¢é o momento em que sdo servidos.
Uma outra alternativa € a utilizagdo de marmitas, nas quais as refei¢des sao pré-

acondicionadas.

Semi administradas — corresponde ao um misto de autogestao (gestao propria) e

terceirizada. A modalidade que mais predomina nas semi-administradas ¢



quando a mao de obra € por conta da concessionaria (empresa terceirizada) e a

matéria prima ¢ adquirida diretamente pela empresa-cliente.

O valor médio de uma refeigdo fornecida pelas empresas ¢ de R$ 3,50, de acordo

com o presidente da ABERC, Rogério da Costa Vieira (apud Panorama Setorial da Gazeta

Mercantil, 2000, v.II p. 35). Entretanto, servicos mais requintados podem somar um custo

unitario de até R$ 70,00.

2.1.5.1.

Tipos de Contratos

Existem dois tipos de contratos:

a)

b)

Preco Fixo — o prego de venda unitario, em moeda corrente nacional, ¢ definido
no ato da contratacdo dos servicos que podem compreender: refeicdes (almogo,
jantar, ceia), servicos de café, desjejum e lanches.

A forma e periodicidade da atualizagdo dos precos s3o devidamente
estabelecidos no Contrato de Prestagdo de Servigos, no qual constam as
obrigacdes e deveres de cada parte. No pregco de venda estao incluidos todos os
custos alimentares e ndo alimentares, mao-de-obra, despesas gerais, impostos e

lucratividade. Nesta modalidade ha um cardapio padrao contratado.

Mandato — ¢ um contrato misto, no qual ha co-gestdo entre as partes. O cliente
estabelece, solicita e flexibiliza mudangas e alteragcdes nos servigos e cardapios,
por conseguinte, os custos inicialmente previstos sdo alterados. Os produtos

alimentares e ndo alimentares sdo adquiridos pela empresa-cliente e os



funcionarios poderao ser registrados também por esta ou pela concessionaria. A
forma de faturamento ¢ a prestagdo de servigos, pela qual a concessionaria cobra

uma taxa, acrescida dos impostos pertinentes sobre os custos dos servigos.

2.2. LEGISLACAO

Este item tem por objetivo apresentar a evolugdo histéria dos beneficios do
trabalhador, traduzido sob a forma de encargos sociais. Partimos inicialmente das
constitui¢cdes federais, visto que, a Carta Magna de 1934, introduziu o direito a indenizagao
ao trabalhador e a de 1937, estabeleceu a indenizagdo por tempo de servico. Em 1967,
houve direito a opg¢ao pelo trabalhador ao recém criado FGTS ou manter-se a indenizagao

por tempo de servigo.

2.2.1. Constituicoes Federais do Brasil

A Constituicdo de 1934 representou o marco inicial para os trabalhadores no que se

refere ao direito a uma indenizagdo no caso de dispensa sem justa causa, destacando:

“Art. 121 — A lei promovera o amparo da produgdo e estabelecera as condi¢des do
trabalho, na cidade e nos campos, tendo em vista a protecdo social do trabalhador e

os interesses econdomicos do pais.

§ 1°- A legislagao do trabalho observara os seguintes preceitos, além de outros que
collimem melhorar as condi¢oes do trabalhador:

g) indenizagdo ao trabalhador dispensado sem justa causa”.
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A Constituigdo de 1937 foi mais especifica em seu artigo 137, item f: “nas
empresas de trabalho continuo, a cessacao das relagdes de trabalho, a que o trabalhador nao
haja dado motivo, e quando a lei ndo lhe garanta a estabilidade no emprego, creia-lhe o

direito a uma indenizagdo aos anos de servico”.

Aqui houve a introdu¢ao da estabilidade no emprego, que representava a garantia de
um ordenado ou saldrio correspondente a um ano a quem prestasse servigos durante dez

anos a mesma cmpresa.

Constata-se que neste periodo inicia-se um processo de transi¢do entre a

estabilidade plena garantida por Constituigdes anteriores € o novo sistema do FGTS.

A atual Carta Magna, de 5 de outubro de 1988, estabelece em seu artigo 7°,
paragrafo III, que todo trabalhador sera optante, extinguindo assim, a indeniza¢do por

estabilidade no emprego.

2.2.2. Fundo de Garantia por Tempo de Servico

A Lei 5.107/66 de 13 de setembro de 1966 foi um divisor de dguas permitindo ao
empregado optar por um outro sistema de protecdo nas relagdes do trabalho, além da

estabilidade de emprego.

Como ponto fundamental, ela mantinha a estabilidade no emprego, mas como

alternativa aberta ao empregado criou um novo sistema de protecao as relagdes do trabalho
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e permitia, assim, a op¢do por um ou outro sistema. Neste processo evolutivo, a Lei
5.107/66, ou Lei do Fundo de Garantia, atualmente se acha regulada pela Lei 8036/90 e

textos constitucionais.

A Constituicdo Federal de 24 de janeiro de 1967, retificada pela Emenda
Constitucional n.° 1 de 17 de outubro de 1969, garantia ao empregado, em seu artigo 165,
paragrafo XIII, “a estabilidade, com indenizagdo ao trabalhador despedido ou fundo de

garantia equivalente”.

O conceito do FGTS, instituido pela Lei 5.107/66 e atualmente regulado pela Lei
8036/90 e textos constitucionais, representa uma poupanca aberta pela empresa, em nome

do empregado, na qual mensalmente sdo depositados 8% da remuneracgdo percebida.

A remuneracdo ¢ estabelecida pela CLT — Consolidagao das Leis do Trabalho, pelos

artigos 457 e 458 que transcrevemos abaixo:

“Art. 457 — Compreendem-se na remunera¢ao do empregado, para todos os efeitos
legais, além do salario devido e pago diretamente pelo empregador, como
contraprestacdo do servigo, as gorjetas que receber.

§ 1° - Integram o salario nd3o s6 a importa fixa estipulada, como também as
comissdes, percentagens, gratificacdes ajustadas, didrias para viagens e abonos
pagos pelo empregador.

§ 2° - Nao se incluem nos salarios as ajudas de custo, assim como as diarias para
viagem que ndo excedam de 50% (cinqiienta por cento) do salario percebido pelo

empregado.



§ 3° - Considera-se gorjeta ndo s6 a importancia espontaneamente dada pelo cliente
ao empregado, como também aquela que for cobrada pela empresa ao cliente, como

adicional nas contas, a qualquer titulo, e destinada a distribui¢do dos empregados.

Art. 458 — Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salério, para todos
os efeitos legais, a alimentacdo, habitacdo, vestuario ou outras prestacdes I/n natura
que a empresa, por forca do contrato ou do costume, fornecer habitualmente ao

empregado.”

Ressalte-se ainda que, as eventuais faltas ao trabalho e atrasos, deduzidos na
remuneracdo do empregado, constituirdo em redugdo na base de célculo para o Fundo de

Garantia por Tempo de Servigo.

O Fundo de Garantia constitui-se em um peculio disponivel ao empregado quando
da sua aposentadoria ou morte e representa um valor de garantia para a indenizacdo do

tempo de servigo, nos casos de demissao sem justa causa.

Visando proteger o trabalhador regido pela Consolidagdo das Leis do Trabalho —
CLT contra a despedida sem justa causa, foi criado o sistema do FGTS que objetiva, ainda,
ampliar o direito indenizatorio do empregado, que ao final de um periodo pode contar com
um valor acumulado de depdsitos realizados em seu nome, devidamente atualizado com
Juros e Corre¢do Monetéaria. A contribuicdo do FGTS guarda proporcionalidade com a
indenizagdo prevista na Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT, permitindo assim que a

empresa efetive a cobertura parcelada da indenizagdo a que teria direito o empregado.
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O Fundo possibilita ainda a arrecadag¢do de recursos para aplicagdo em programas
sociais, os quais citamos: o financiamento da constru¢do e comercializagao de habitagdes,
bem como em saneamento basico e infra-estrutura urbana, conseqiientemente, gerando

empregos na construcao civil.

Podemos entdo resumir as principais finalidades do FGTS como:

a) Implementar um bom funcionamento do mercado de trabalho, evitando-se que
os funcionarios sejam desligados pelas empresas quando estiverem prestes a

completar 10 anos de trabalho;

b) Estabelecer e formar um fundo de indenizagdes trabalhistas;

¢) Permitir ao trabalhador possuir um patrimdénio, em troca da estabilidade no

emprego;

d) Possibilidade de acesso a casa propria;

e) Formar um fundo para financiar programas de habitagdo popular, saneamento
basico e infra-estrutura urbana, possibilitando a geracdo de empregos na

construcdo civil.

2.2.2.1. Legislacao sobre o Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢co

A legislagdo e normas que regem o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo sdo:

a) Lei 5.107/66 de 13 de setembro de 1966, alterada pelo Decreto Lei 59.820 e

regulamentada pelo Decreto 61.405/67 de 28 de setembro de 1967, que instituiu



b)

d)

g)

h)
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em carater optativo ao trabalhador, o novo sistema do FGTS. A estabilidade

vigente foi estabelecida no art. 165, XII, da Constituicao Federal de 1967,

A Constituicdo Federal de 5 de outubro de 1988, em seu artigo 7°, III,
uniformizou o regime do FGTS, tornando-o unico e obrigatorio, eliminando-se a

estabilidade no emprego, salvo excegdes previstas na Carta Magna;

A Lei 5.107/66 foi revogada pela Lei 7.839/89 que, em seguida, foi revogada

pela Lei 8.036/90 e regulamentada pelo Decreto 99.684/90;

Publicacao da Lei 8.076/90 de 24 de agosto de 1990 que obrigou ao duplo grau
de jurisdicdo as sentengas das agdes mandamentais e dos procedimentos
cautelares, cuja matéria questionada fosse regulada pela Lei 8.036/90,

suspendendo a concessao de liminares até 15 de setembro de 1992;

Lei 8.162/91, de 8 de janeiro de 1991, vedando o saque da conta vinculada do

FGTS do servidor publico civil da Unido, pela conversao de regime;

Lei 8.678/93 de 13 de julho de 1993, alterando a redagdo do Inciso VIII do art.
20 e 21 da Lei 8.036/90, revogando ainda o paragrafo 1° do art.6° da Lei

8.162/91;

Lei 8.844/94 de 20 de janeiro de 1994, disciplina a fiscalizacdo, apuracdo e
cobranga judicial das contribui¢des e multas devidas ao FGTS;
Lei 8.922/94 de 25 de julho de 1994, acrescentou ao art.20 da Lei 8036/90 novo

inciso permitindo ao empregado ou qualquer de seus dependentes acometido de



neoplasia maligna movimentar a conta vinculada do FGTS;

1) Lei 7.670/88 de 8 de setembro de 1988 também permite ao trabalhador
acometido de Imunodeficiéncia Adquirida (SIDA ou AIDS) movimentar sua

conta vinculada do FGTS;

j) Lei 9.491/97 de 9 de setembro de 1997, no artigo 31, recomenda que os
depositos do FGTS, quando da rescisdo contratual de trabalho, sejam feitos na
Caixa Econdmica Federal, para liberacao oportuna, ndo se pagando na Rescisao

do Contrato de Trabalho visando, assim, acabar com fraudes;

k) A Lei9.601/98 de 21 de janeiro de 1998, artigo 2°, Inciso II, fixa para o contrato
temporario de trabalho por tempo determinado o percentual de 2% (dois por

cento).

2.2.2.2. Deposito mensal, Atualizacdo Monetaria e Juros

A atualizac¢ao dos saldos do FGTS ¢ estabelecida pelo art.13 da Lei 8.036/90, sendo:

a) rende juros de 3% ao ano quando o funcionario optou, a partir de 23 de
setembro de 1971, permanecer durante os dois primeiros anos na mesma

empresa;

b) 4% (quatro por cento), do terceiro ao quinto ano de permanéncia na mesma

empresa,



c) 5% (cinco por cento) do sexto ao décimo ano de permanéncia na mesma

empresa,

d) 6% (seis por cento), a partir do décimo primeiro ano de permanéncia na mesma

empresa.

A atualizacdo monetaria ¢ efetuada pela variacdo mensal da TR (taxa referencial).

O artigo 15 da Lei 8.036/90 estabelece que o percentual de 8% deve ser aplicado a
remuneracao paga ou devida, cujo recolhimento deve ser efetuado até o ultimo dia do prazo
previsto em lei para pagamento de salarios. Se o ultimo dia util do prazo recair num sabado
ou feriado bancario, a exigéncia legal devera ser cumprida no primeiro dia 1til subseqiiente.
Estdo incluidas as parcelas que tratam os artigos 457 e 458 da Consolidagao das Leis do

Trabalho — CLT, bem como a gratificacao de Natal.

O recolhimento do depésito ¢ efetuado mediante GR — Guia de Recolhimento ¢ RE
— Relacdo de Empregados, cabendo a CEF — Caixa Econdmica Federal o controle de todas
as contas do FGTS. Aos demais estabelecimentos de crédito, devidamente credenciados,

ficam reservadas as fungdes de receber e pagar.

2.2.2.3. Alocacao das Contas do FGTS

O estabelecimento de contas individuais aos trabalhadores permite que haja um
controle sobre os depdsitos, bem como a aplica¢ao dos juros e atualizacdo monetaria. Este

aspecto constitui o direito integral do trabalhador sobre estes recursos.



A Lei 8.036/90, por meio do artigo 20, estabelece as seguintes hipoOteses para

levantamento destes recursos pelo trabalhador:

I. Despedida sem justa causa, inclusive a indireta, de culpa reciproca e de forca
maior, comprovadas com o pagamento dos valores de que trata o art. 18 da referida

Lei.

II. Extingdo total da empresa, fechamento de quaisquer de seus estabelecimentos,
filiais ou agéncias, supressao de parte de suas atividades, ou ainda o falecimento do
empregador individual, sempre que qualquer dessas ocorréncias implique rescisao
do contrato de trabalho, comprovada por declaragdo escrita da empresa, suprida,

quando for o caso, por decisdo judicial transitada em julgado.

III. Aposentadoria concedida pela Previdéncia Social.

IV. Falecimento do trabalhador, sendo o saldo pago a seus dependentes para esse
fim habilitados perante a Previdéncia Social, segundo o critério adotado para a

concessao de pensdes por morte.

V. Pagamento de parte das prestacdes decorrentes de financiamento habitacional

concedido no ambito do Sistema Financeiro da Habitacdo, desde que:

a) o mutudrio conte com o minimo de 3 anos de trabalho sob o regime do

FGTS, na mesma empresa ou empresas diferentes;

b) o valor bloqueado seja utilizado, no minimo, durante o prazo de 12 meses;

c¢) valor do abatimento atinja, no maximo, 80% do montante da prestacao.
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VI. Liquidagdo ou amortizagdo extraordinaria do saldo devedor de financiamento
imobiliario, observadas as condi¢des estabelecidas pelo conselho Curador, dentre
elas a de que o financiamento seja concedido no ambito do Sistema Financeiro da

habitacdo e haja intersticio minimo de 2 anos para cada movimentagao.

VII. Pagamento total ou parcial do preco da aquisicdo de moradia propria,
observadas as seguintes condicdes:
a) o mutuario deverd contar com o minimo de trés anos de trabalho sob o
regime do FGTS, na mesma empresa ou em empresas diferentes;
b) seja a operagdo financiavel nas condigdes vigentes do SFH — Sistema

Financeiro da Habitacgdo.

VIII. Quando o trabalhador permanecer trés anos ininterruptos, a partir de 1 de julho
de 1990, fora do regime do FGTS, podendo o saque, neste caso, ser efetuado a partir

do més de aniversario do titular da conta.

IX — Extingdo normal do contrato a termo, inclusive o dos trabalhadores

temporarios regidos pela Lei 6.019, de 3 de janeiro de 1974.

X — Suspensao total do trabalho avulso por periodo igual ou superior a 90 (noventa)
dias, comprovada por declaragdo do sindicato representativo da categoria

profissional.

XI - Quando o trabalhador ou qualquer dos seus dependentes for acometido de

neoplasia maligna.
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XII — Aplicagdao em quotas de Fundos Mutuos de Privatizagao, regidos pela Lei n.°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, permitida a utilizagdo maxima de 50% (cinqiienta
por cento) do saldo existente e disponivel em sua conta vinculada do FGTS, na data

em que exercer a opcao.

Desta forma, existem 2 tipos de contas:

e Ativa — recebe mensalmente depdsitos pela empresa, rendendo juros e

atualizacdo monetaria.

e Inativa — deixa de receber depositos, pois o trabalhador saiu da empresa, por
meio de pedido de demissao, ndo sendo permitindo o saque do saldo existente.
O trabalhador ndo perde a propriedade dos depdsitos que continuam rendendo

juros e atualizagdo monetaria até que ele efetue o saque.

Conforme Andrade, “a parcela do FGTS assegurado ao empregado tem natureza de
salario. SO que, via de regra, ao invés de ser entregue, de imediato, ao empregado, ela ¢é
depositada em uma conta vinculada em seu favor, para ser sacada quando preenchidas as

condigdes previstas em lei”.

2.2.2.4. Multa Indenizatoria do Fundo de Garantia por Tempo de Servico

O artigo 18 da Lei 8.036/90 estabelece que: “ocorrendo rescisdo do contrato de
trabalho, por parte do empregador, ficara este obrigado a depositar na conta vinculada do
trabalhador no FGTS os valores relativos aos depositos referentes ao més da rescisdo e ao

imediatamente anterior, que ainda nao houver sido recolhido, sem prejuizo das cominagdes



legais”. Os paragrafos I, e II, j& com redacdo da Lei 9.491 de 9 de setembro de 1997,

especificam o seguinte:

I — Na hipotese de despedida pelo empregador, sem justa causa, depositard este, na
conta vinculada do trabalhador no FGTS, importancia igual a quarenta por cento do
montante de todos os depdsitos realizados na conta vinculada durante a vigéncia do

contrato de trabalho, atualizados monetariamente e acrescidos dos respectivos juros.

IT — Quando ocorrer despedida por culpa reciproca ou for¢a maior, reconhecida pela
Justi¢a do Trabalho, o percentual de que trata o paragrafo I, sera de 20% (vinte por

cento).

Os saques realizados pelo empregado, previstos nos incisos V, VI, VII, XI e XII do
artigo 20 da Lei 8.036/90, ndo ensejardo reducdao na base de calculo para pagamento da
multa indenizatoria supra citada. A Lei complementar n.° 110 de 29 de junho de 2001
instituiu contribui¢des sociais e créditos de complementos de atualizagdo monetaria em

contas vinculadas do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, destacando:

a) contribuicdo social devida pelos empregados em caso de despedida de
empregado sem justa causa, a aliquota de 10% (dez por cento) sobre o montante
de todos os depositos devidos, durante a vigéncia do contrato de trabalho,

acrescido das remuneragdes aplicaveis as contas vinculadas;
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b) contribui¢do social a aliquota de 0,5% (cinco décimos por cento) sobre a
remuneragao devida no més anterior, a cada trabalhador, incluidas as parcelas de

que trata o art. 15 da Lei 8.036/90 de 11 de maio de 1990.

Estas contribuigdes sociais cobradas das médias e grandes empresas (foram
excluidas as pequenas e médias empresas) sdo destinadas ao caixa do Fundo de Garantia
por Tempo de Servico — FGTS. Elas serdo utilizadas pelo Governo para o pagamento da
diferenca de correcdo monetaria devida aos trabalhadores na conta vinculada de FGTS, por

causa dos expurgos praticados por ocasido dos Planos Verdo e Collor 1 (marco de 1990).

O adicional de 10 pontos percentuais sobre o montante e todos os depositos
realizados na conta vinculada do trabalhador durante a vigéncia do contrato de trabalho sao
devidos por ocasido da demissdo sem justa causa. O empregado demitido nessa situagao
continuara recebendo os 40% (quarenta por cento), instituidos pelo art. 20 da Lei 8.036/90,
entretanto o adicional de 10% (dez por cento) e os 0,5% (cinco décimos por cento) irdo
para o Caixa do FGTS com o objetivo unico do ressarcimento que ocorrera a partir do

proximo ano.

De acordo com o artigo 3° do Decreto 3.914 de 12 de setembro de 2001, esta
contribui¢do social sera vigente a partir das contribui¢des de outubro de 2001 até a
contribui¢do relativa a setembro de 2006. Desta forma, constata-se um aumento adicional
de custo em 25% ( de 40 pp. A 50 pp.) com a correspondente contrapartida no Passivo
Contingencial das empresas sempre que houver a demissao por justa causa do empregado,
independentemente da sua finalidade: ou para beneficio do ex-empregado, ou como

contribui¢ao social.



2.2.3. Encargos Sociais e Trabalhistas

A conceituagao de encargos sociais ¢ definida por SANTOS (apud Rocha, 1991: 15)

sob dois enfoques diferentes:

“a) ¢ todo custo suscetivel de avaliagdo financeira em que habitualmente incorre a
empresa por usar os servigos de seus empregados, inclusive a contraprestacdo de

horas trabalhadas, €

b) o custo em que incorre o empregador pelo fato de utilizar os servigos de seus
empregados. Sdo Onus impostos por lei, que incidem sobre a empresa, enquanto

entidade que tem um papel social a cumprir”. (grifo nosso).

Desta forma, a multa do FGTS, decorrente de rescisdo contratual do empregado sem
justa causa, ¢ um encargo social imposto por lei, tendo como base os depositos mensais

realizados pela empresa, acrescidos de juros e corregdo monetaria.

Ela passou a ter uma importancia € um peso na composi¢ao de custos das empresas,
de forma relevante, a partir da publicacdo da atual Constituicdo Federal, de 1988, passando

de 10%, para 40% e, atualmente a 50%, por meio da Lei complementar 110/01.

ROCHA (1991:150) destaca que “¢ um processo bastante intuitivo o de se associar
determinado sacrificio aos resultados ou beneficios dele decorrentes. Sendo assim, ao
avaliar o resultado de determinada agdo, deve-se considerar, em contrapartida, os custos

para sua realizagdo, (...) portanto, a apropriagdo de custos ou despesas, seja de salarios ou



encargos sociais devera ser devidamente provisionada nos periodos em que ocorrer a

efetiva contraprestacao de servico, ou seja, nos periodos de produgao do empregado.”

Os encargos sociais estabelecidos em Lei sdo:

e 30 dias de férias anuais remuneradas;

e 1/3 de salario sobre férias;

e 13°salario;

e Aviso prévio indenizado ou trabalhado;

e Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) sobre a remuneragao mensal;

e Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) sobre 13° salario, férias e
aviso prévio;

e Multa de 40% sobre o FGTS, acrescida de 10% a titulo de contribui¢do social, a
partir de outubro de 2001;

e Férias sobre aviso prévio;

e 1/3 de salario de férias sobre aviso prévio;

e FGTS sobre rescisdo contratual (13° salario e aviso prévio);

e INSS sobre remuneragao;

e INSS sobre férias e 13° salario;

e Indenizagdo de um dia de salario.

No Quadro 5 indicamos o custo médio dos encargos sociais e trabalhistas de uma

cempresa:



Quadro 5 — Encargos Sociais e Trabalhistas

GRUPO1 Aliquotas
1.01 — INSS sobre remuneracao mensal paga ou Creditada 20%
1.02 — SESI OU SESC 1,50%
1.03 — SENAI OU SENAC 1%
1.04 — INCRA 0,20%
1.05 — Salario Educagao 2,50%
1.06 — Seguro Acidentes do Trabalho 2%
1.07 — Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o 8,00%
1.08 — SEBRAE 0,60%
SUBTOTAL 1 35,80%
GRUPO 11
2.01 — Repouso Semanal Remunerado 20,80%
2.02 — Férias 13,30%
2.03 — Feriados 4,80%
2.04 — Aviso Prévio 2,50%
2.05 — Auxilio Doenga/auxilio paternidade/faltas justificadas 1,60%
SUBTOTAL 2 43,00%
GRUPO 111

3.01 — 13° salério 12%
3.02 — Indenizagcdo Compensatoria (40%) 4,90%
3.03 — Vale-transporte 1,50%
SUBTOTAL 3 18,40%
Incidéncia do FGTS sobrel3% salario 0,96%
Incidéncia do Grupo 1 sobre o Grupo 2 15,39%

TOTAL GERAL 113,55%

Fonte: José Maria Martins Mendes, in Revista Brasileira de Contabilidade n.° 85, apud
http://www.oapnet.com.br/encargos.html, ndo acrescido dos impactos do Decreto 3.914 de 11 de
setembro de 2001.(LC 110/01)




3. METODOLOGIA DA PESQUISA

3.1. METODO DA PESQUISA

Procurando atingir os objetivos propostos no presente trabalho, optou-se por adotar
metodologias de pesquisa em campo. Foi adotada, neste estudo, a investigacao qualitativa,
para abordar e analisar a realidade empirica na busca do conhecimento e compreensao do

motivo pelo qual as empresas nao efetuam o referido provisionamento.

A metodologia aplicada envolveu o desenvolvimento da coleta de dados e
entrevistas, a observagao do participante, bem como a analise do contetido, correspondendo

a pesquisa do tipo exploratoria.

O questionario foi desenvolvido objetivando identificar os principais aspectos
contabeis adotados pelas empresas do setor, volumes, tais como: furnover, massa salarial,

tempo médio dos empregados.

Acrescentamos ainda questdes especificas, objetivando a comparabilidade,
destacando-se os encargos sociais na formacdo do pre¢o de venda e a reciprocidade na

contabilizagdo destes referidos encargos sociais.

Apesar de o objeto da pesquisa desenvolver-se dentro do ambiente das empresas de
prestacdo de servigos de alimentacdo em empresas, deve-se destacar que o problema atinge

todas as sociedades de forma geral.



3.1.1. Sujeitos da Pesquisa

Levando-se em consideragdo que 112 empresas correspondem a 90% do volume de
alimentacdo em empresas, elegemos as 25 maiores como sujeitos de pesquisa. Um outro
fator importante ¢ que elegemos empresas com sedes administrativas em todas as Unidades
da Federagdo e, ainda, possuindo estabelecimentos-cliente em mais de uma Unidade da

Federacao.

O retorno dos questionarios enviados correspondeu a quatro empresas, sendo uma
delas multinacional e lider do setor. Conjuntamente possuem 15% de participacdo no
mercado, com filiais na maioria das Unidades da Federacdo e uma massa de 17.500

empregados diretos, o que corresponde a 12,1% de todos os empregados da industria.

Os nossos contatos telefonicos objetivando uma entrevista pessoal ou ainda
comentar sobre os pontos principais do nosso questiondrio, infelizmente, foram barrados
sob a alegacdo de que se tratavam de dados e informagdes confidenciais e que as empresas

ndo estariam dispostas a oferecé-las para o nosso trabalho.

Todavia, entendemos que os questionarios recebidos nos permitem estudar, avaliar e
analisar a situagdo problema, por representarem uma massa de trabalhadores importante,

bem como por possuirem uma abrangéncia nacional.

Isto nos possibilitara oferecer sugestoes inovadoras a comunidade cientifica.



3.1.2. A Coleta de Dados

3.1.2.1. Pesquisa Documental

Foram coletados dados atualizados que permitiram uma comparacdo entre uma
situagdo correspondente ao estabelecido na formagao do prego de venda e os procedimentos
contabeis. A coleta de dados foi efetuada entre os meses de junho a setembro de 2001 e
foram consultadas 25 empresas de todo o Brasil.  Utilizamos, ainda, 0 Balango
Patrimonial e a Demonstragdo de Resultados de 3 empresas que responderam ao
questionario para identificar a veracidade das informagdes relativas ao provisionamento ou

nao do Passivo Contingencial.

3.1.2.2. O Questionario

O questionario foi encaminhado via correio, seguido de um telefonema aos

enderecados em prazo de até 30 dias.

A fim de atingir aos objetivos do presente trabalho, ele foi elaborado possuindo 21

questdes para respostas por meio da indicagao de dados e informacdes.

Destacamos abaixo o teor de cada questdo e o seu respectivo objetivo:

1) Informagdes sobre a empresa-pesquisa
Identifica a existéncia da empresa, sua continuidade, a abrangéncia nacional, se ¢
empresa multinacional e as principais atividades e segmentos de alimentagao oferecidos

ao mercado.



2)

3)

4)

5)

Informagdes Econdmico-Financeiras

Esta questdo e sub questdes (A a K) objetivam obter os principais volumes da
sociedade, tais como: o faturamento bruto anual, a massa salarial, o furnover anual de
empregados, bem como a participacdo dos demitidos e os que pedem demissdo, a
participacdo da massa salarial sobre as vendas brutas, nimero de empregados, volume
de refeigdes servidas ao dia e sua participagdo no mercado de refei¢des, tipo de
sociedade, periodicidade da elaboragdo das demonstracdes Contabeis e Balango e

avaliacao por empresa de auditoria independente.

Comentario: Esta questdo nos permite avaliar a importancia da mao de obra e encargos
sociais na formagao do seu preco de venda. Quanto a participagdo dos demitidos e os
que pedem demissdo, representa a possibilidade e importancia no pagamento da multa
do FGTS que, aliado ao turnover, torna possivel efetuar projecdes para o presente
estudo. Outrossim, a publicagdo e periodicidade de auditoria visam avaliar a

fidedignidade dos nlimeros.

A empresa tem efetuado recolhimento de imposto de renda pessoa Juridica e
contribuicao social sobre o lucro liquido nos ultimos 3 anos?

Opcao: Sim ou nao

Qual a base de recolhimento do imposto de renda pessoa Juridica?

Indicamos as principais formas: lucro real, lucro presumido, simples, outra.

A empresa tem efetuado distribui¢cdo de dividendos nos tltimos 3 anos?

Opcao: Sim ou Nao



6)

7)

8)

9

Em caso da pergunta 5 ter sido respondida afirmativamente, qual a periodicidade de
distribui¢do de dividendos?

Opcodes: mensal, trimestral, semestral, anual.

Qual a base de distribuicao de dividendos sobre o lucro liquido?

Solicitamos a indicagdo de um percentual

Comentario: As questdes 3 a 7 constituem um unico bloco para analise e avalia¢do, ou
seja: qual o provavel efeito de desembolsos extraordinarios efetuados pelas sociedades,
em decorréncia da falta do reconhecimento das provisdes da multa do FGTS e demais

encargos sociais nao contabilizados sob o regime de competéncia.

Dos encargos sociais sobre a folha de pagamento e as contingéncias indicadas abaixo,
quais sdo consideradas por sua empresa na formagao do preco de venda?
Em caso positivo, indicar o percentual aplicavel sobre a folha de salarios e, em caso

negativo, informar a razao pela qual ndo ¢ feita.

Comentario: Especificamos todos os encargos sociais que sao indicados na formagao do
preco de venda e a sua participagdo percentual. Esta questdo devera ser confrontada

com a questao de nimero 10, adiante.

Qual a periodicidade de apuracdo de resultados em sua empresa?

Indicamos as opg¢des: mensal, bimestral, trimestral, semestral, anual, ou outras formas.

Comentario: o objetivo foi identificar a periodicidade de apuracdo dos resultados da

entidade.



10) Indicar a forma de contabilizagdo: regime de competéncia de exercicio ou caixa,
relativo aos eventos abaixo mencionados, de seus respectivos encargos sociais,

adotados no item 8 acima:

Comentario: identicamente a questdo numero 8, indicamos todos os encargos sociais
que, obrigatoriamente nao possuem desembolsos de caixa mensais. No Brasil, os
Principios Fundamentais de Contabilidade, emitidos pelo Conselho Regional de
Contabilidade (1999:49) estdo ultimamente regulamentados pela Resolugdo CFC
numero 750/93 de dezembro de 1993, da qual destaca-se dentre outros principios, o da

Competéncia.

Art. 9° — As receitas e as despesas devem ser incluidas na apuracdo do resultado do
periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento (grifo nosso). Adicionalmente, o
Conselho Regional de Contabilidade (1999:49) efetua o seguinte comentario em relagdo
ao Principio da Competéncia: “a aplicacdo correta da competéncia exige mesmo que
se provisionem, com base em fundamentagdo estatistica, certas despesas por

ocorrer, mas indiscutivelmente ligadas a venda em analise, como as despesas

futuras com quantias assumidas em relacio a produtos” (grifo nosso)

11)Na hipotese de efetuar a provisio de contingéncias trabalhistas e fiscais
supramencionadas, qual a base de contabilizacao?
Indicamos as seguintes opgdes: risco estimado por profissionais liberais: peritos ou

advogados, total do risco existente ou outras formas.



Comentario: Esta questdo mostra especificamente as contingéncias trabalhistas e fiscais
indicadas no quadro da questio numero 10 e objetiva identificar se ha ou nao
conservadorismo no provisionamento. A teoria de Base estd suportada pelo Principio da
Prudéncia também regulamentado pela Resolucdo CFC namero 750/93, destaca em seu
art. 10:

“o Principio da Prudéncia determina a adog@o do menor valor para os componentes do
Ativo ¢ do maior para os do Passivo, sempre que se apresentem alternativas validas

para a quantificagdo das mutagdes patrimoniais que alterem o Patrimonio Liquido”.

Este principio estabelece que nenhum ativo pode permanecer avaliado por montante
superior ao de sua recuperagdo por alienagdo ou utilizagdo nas operagdes em carater
corrente. O atributo da incerteza estd presente, com grande freqiiéncia, nas situagdes

que demandam a sua observancia.

Para Marion (2000:133), “o Principio da Prudéncia impde a escolha da hipotese de que
resulte menor patrimonio liquido, quando se apresentarem opgdes igualmente aceitaveis
diante dos demais Principios Fundamentais de Contabilidade”, continua : “somente se
aplica as mutagdes posteriores, constituindo-se ordenamento indispensavel a correta

aplicag@o do Principio da Competéncia”.

12) Qual o percentual de encargos sociais totais estipulado pela vossa empresa na formacao
do prego de venda? Indicar a faixa correspondente.

Indicamos 8 faixas de encargos sociais a partir de 50% e a ultima acima de 120%.

Comentario: Esta questdo objetiva ratificar a questdo niimero 8 e sera comparada as

tabelas de formagao do prego de venda.



13) Caso alguma das provisdes indicadas na questdo numero 10 ndo seja provisionada,
sendo relevante, ¢ indicado em nota explicativa nas demonstragdes financeiras?

Indicamos: sim ou nao

Comentario : A teoria de base que da embasamento a esta questdo ¢ a Convencao
Contabil da Materialidade ou Relevancia. Ela determina que todas as informagdes de
natureza importante para efeito dos usudrios devem estar contidas nas demonstragdes
contabeis e serdo tratadas com todo o rigor dentro dos principios contabeis. Deve haver
rigidez na apropriagao de todos os critérios de avaliagdo e a classificagdo deve ser feita
em relacdo aos itens que sdo importantes em matéria de utilizacdo pelos usuarios da
informacao contabil. Desta forma, itens que ndo tenham nenhuma importancia para os
usuarios das demonstragdes contabeis devem ser tratados de maneira mais simples e
menos custosa possivel, e ndo de forma muito rigorosa, ja que dai nasce a relagdo

custo/beneficio da informacao.

14) Qual o numero de contingéncias trabalhistas existentes?
Solicitamos indicar a quantidade percentual de contingéncias trabalhistas em relacao ao

numero de empregados atual.

Comentario: as questdes 13 e 14 visam identificar se ha relevancia em relacdo ao
numero de contingéncias existentes. Segundo MARQUES (2000:41), “estd vinculada a
situagdes ou condi¢cdes de solucdo na definida a data do encerramento das
demonstracdes contabeis de uma entidade, em qualquer periodo, sobre temas
dependentes de eventos futuros que poderdo, ou ndo, se materializar” e continua: “ sdo

eventos futuros que podem ter vinculagdo a expectativa de fatos que venham a trazer



um impacto relevante sobre as demonstragdes contdbeis em um determinado periodo,
ou entdo resultante de praticas administrativas, operacionais, contdbeis e outras
existentes no passado que podem ser revelar como inadequadas e, por conseguinte,
colocar em risco a situacao financeira patrimonial de uma entidade” Pode representar a
perda ou sacrificio de ativos futuros, bem como reduzir a obteng@o de beneficios futuros
para a entidade, devendo ser mensurada em fun¢do de sua relevancia, o que obriga a
estimacdo e quantificacdo dos montantes a serem provisionados. Caso nao sejam

relevantes poderdo ser indicados através das notas explicativas.

15) Qual tem sido o crescimento médio anual de vendas em niimero de servigos nos ultimos
3 anos?

Indicamos & faixas entre 2% a acima de 20% ao ano.

16) A empresa tem efetuado aquisi¢des, incorporagdes ou fusdes nos ultimos 3 anos?

Indicamos: Sim ou nao

Comentario: As questdes 15 e 16 objetivam identificar se as empresas tém tido
crescimento em numero de servigos (refeicdes), por conseguinte, em caso afirmativo,
concluiremos que houve aumento na massa de trabalhadores. Estas duas questdes

estardo diretamente vinculadas as questdes 17 a 19.

17)Em caso de resposta positiva na questdo 16, informar o nimero de funcionarios
agregados e respectiva massa salarial.

Solicitamos a indicacdo do nimero de funcionarios e a massa salarial correspondente.



18) Em caso de resposta positiva na questdo 16, solicitamos informar o critério adotado
para apuragao do prego de aquisicao. Caso haja duas respostas, favor indicar.
Indicamos as principais formas possiveis de constituicdo do preco de venda de uma
empresa. E conhecido que para o setor de comércio ele ¢ baseado normalmente em
receitas brutas futuras ou beneficios futuros liquidos, tendo por base a aplicacdo de um

multiplicador.

Comentario: Visa identificar se a base dos precos para aquisicdo esta devidamente
apurada. Ou seja, se nos casos de aquisicdo nao for identificado o passivo
correspondente aos encargos sociais € contingéncias repassados ao preco de venda e
ainda ndo efetivamente realizados, sem a constituicdo de um passivo correspondente,
concluiremos que o preco de aquisicdo pago € superior. Esta questdo estara diretamente

vinculada a questdo seguinte.

19) No caso de resposta positiva as questoes 16 e 18, informar se no ato de avaliagdao no
processo de aquisicdo, incorporagdo ou fusdo tais Passivos abaixo indicados foram
levados em consideracao para mensuracao do valor da empresa.

Indicamos, novamente, os encargos sociais que necessariamente ndo representam

efetivas realizagdes mensais, pelo valor total provisionado.

20) Se a empresa nao efetua a provisdo contabil da Multa Contratual do FGTS (40%), V.
saberia informar qual o montante total que isto representa?
Indicamos: Sim e solicitamos a indicagdo do montante e a opgao Nao.

Para elucidar, indicamos um exemplo.



O Principio da Oportunidade estabelecido pela Resolugdo CFC 750/93, da
embasamento a esta 20 questdo. Em seu art. 6°, a referida resolucdo ressalta que “o
Principio da Oportunidade refere-se simultaneamente, a tempestividade e a integridade
do registro do patrimonio e das suas mutagdes, determinando que este seja feito de

imediato e com a extensao correta, independentemente das causas que o originaram”.

Em seus paragrafos e itens, ele ainda ressalta que desde que seja tecnicamente
estimavel, o registro das variagdes patrimoniais deve ser feito mesmo na hipotese de

somente existir razoavel certeza de sua ocorréncia.

Tudicibus (2000:77) ressalta que “tempestividade, diz respeito, em esséncia, ao fato de
que as informagdes e demonstragdes contabeis, para serem Uteis para 0S usuarios,
devem ser editadas em tempo habil para que o tomador de decisdes possa extrair o
maximo de utilidade da informagdo para os propdsitos a que se destina. Quanto a
integralidade, diz respeito ao fato de a informagdo contébil ter de se compreender todos
os elementos relevantes e significativos sobre o que se pretende relevar ou divulgar,

como transagdes, previsoes, analises, demonstragdes, opinides ou outros elementos”.

21)Idem, com relacdo as contingéncias trabalhistas, tributarias, civeis e fiscais.

Indicamos: Sim e solicitamos a indicagdo do montante ¢ a opgao Nao.

3.1.3. Anailise da Pesquisa

Este item tem por objetivo analisar os dados levantados por meio dos questionarios

e os coletados com a entrevista, bem como relaciona-los com o problema proposto.
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Marconi (2000:60) especifica sobre analise de dados: “essa fase implica juizo de
valor, posicionamento e criatividade, interpretando o conteudo da obra em sua dimensao,
significado e repercussdo. Para isso, o pesquisador deve ter objetividade, espirito critico,

agudeza e sutileza”.

As nossas analises e comentarios terdo por base demonstragdes sob a forma grafica:
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Grafico 1

A pesquisa demonstra que 75% das empresas sdo de origem nacional e 25% de

origem estrangeira.

Neste segmento existem somente 2 empresas multinacionais que sao as lideres do
setor. No grafico 1, constata-se que as empresas da amostra foram constituidas a mais de 10

(dez) anos.




No gréfico 2, constata-se ainda que a atividade predominante, ¢ a de alimentagdo em
empresas ou refeicdes em coletividade, o que representa uma forte concentracdo. O saldo
restante esta dividida em outras atividades, ressaltando-se hospitais, refeicdes em atividades

remotas (alto mar e minas).
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Grafico 2

Hé de se destacar a forte presenga nacional de todas elas, conforme grafico 3.

Logo, ha transferéncia de tecnologia e adaptabilidade a todas as regides do pais.

Pode-se entender que a forma de comercializagdo, formag¢dao de pregos e o
tratamento dos encargos sociais sobre a formagao do preco possuem uniformidade, levando

as demais empresas da regido a atuar dentro do mesmo padrao concorrencial.
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O numero de servicos e refeigoes produzidos e oferecidos diariamente corresponde

a 620 mil, ou 156.240.000 refei¢des/ano, se considerarmos a média de 252 dias uteis.

Trata-se de um niimero muito expressivo, pois as 4 empresas pesquisadas possuem a

fatia de 15% do mercado de refei¢cdes em coletividade.

No grafico 4, constatamos que a quantidade de funcionarios da amostra atinge a
17.500, representando 12,1% dos empregos diretos do setor, conforme a ABERC -

Associacao Brasileira das Empresas de Coletividade.
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Grafico 4

O turnover identificado ¢ de 2,7% ao més, o que perfaz 35% ao ano. Os
entrevistados ndo possuem dados a respeito, mas informaram que este turnover ¢ alto face a

rotagdo dos funciondrios que fazem parte do piso salarial da categoria.

Quanto a supervisdo das unidades operacionais, cozinheiros, gerentes e diretores,
cuja massa salarial média é mais elevada comparativamente ao piso da categoria, existe

uma rotatividade muitissimo baixa.

4 )
"TURNOVER"

18%

EPEDIDO DE DEMISSAO

ODEMAIS

82%

- J

Grafico 5



Foi evidenciado que a média ponderada obtida em nossa pesquisa indica que os

pedidos de demissao correspondem a 18% do total e os demitidos a 82% (grafico 5).

Isto significa que o volume da multa resciséria do FGTS tratada sob o regime de

caixa € representativo.

Todavia, como a atividade tem crescido a uma média ponderada de 12,5% ao ano, a
rotatividade ndo enseja reducdo do Passivo Trabalhista Contingencial, pelo fato de ocorrer

a subseqiiente substitui¢ao do funcionario demitido.
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Grafico 6

A massa salarial média ponderada das quatro empresas-pesquisa, conforme grafico
6, relativa aos funciondrios das operacdes, ndo se incluindo os administrativos, corresponde

a 33% sobre o preco de venda médio de refeigao.
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Grafico 7

Os encargos sociais médios aplicados sobre a massa salarial e contabilizados
correspondem na média ponderada a 82,9% (grafico 8), muito inferiores aos 107,3%
(grafico 7) da média ponderada inserida na formagao do preco de venda. Logo, observa-se
uma discrepancia entre os procedimentos de formacdo de pregcos e o reconhecimento

contabil dos encargos sociais.
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O Principio do Confronto das Despesas com as Receitas e com os periodos
contabeis, estabelecido pela Lei 6404/76, também conhecido como Regime de
Competéncia, tem comentario por Iudicibus, Martins e Gelbcke (2000:59), no que se refere
as despesas como ‘“somente um motivo muito forte e preponderante pode fazer com que um
gasto deixe de ser considerado como despesas do periodo, ou através do confronto direto
com a receita ou com o periodo. Se somos conservadores no reconhecimento da receita,

devemos sé-lo, em sentido oposto, com a atribui¢ao das despesas”.

Segundo Tudicibus (2000:58), “a realizacdo da receita ¢, com freqiiéncia, tratada
isoladamente, o que tem provocado muitos desentendimentos sobre o verdadeiro alcance do
problema, pois, na verdade, o reconhecimento de receita ¢ a apropriacao de despesas estao
intimamente ligados. “Freqiientemente, ndo se pode reconhecer a receita sem que a

despesa associada seja delineavel, mesmo que apenas como estimativa” (grifo nosso)

Catelli & Guerreiro, apud Catelli (2001:72), ressaltam: “tendo em vista que a
empresa ¢ constituida sob o pressuposto da continuidade e que esta depende dos resultados
gerados em suas atividades, concluem que o lucro corretamente mensurado (...) ¢ a melhor
e a mais consistente medida de eficicia da organizacdo (...) considerando que o lucro

corretamente mensurado refere-se, conceitualmente, ao resultado econdmico”.

Resultado econdmico ¢ definido por Catelli (2001:72) como “a variagao positiva de
sua riqueza entre dois momentos (...) além de possuir carater preditivo da eficécia (...)
evidenciam a responsabilidade da empresa no uso de seus recursos escassos de forma

eficiente e eficaz”.
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A pesquisa demonstra no grafico 9 que 25% da amostra ¢ uma sociedade anonima
de capital fechado e 75% sdo sociedades por quotas de responsabilidade limitada e origem

do capital predominantemente nacional.
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Grafico 9

A questdo relativa ao recolhimento de imposto de renda indica que 75% das
empresas efetuam recolhimento e 25% ndo tém efetuado. Da amostra que recolhe imposto

de renda, 100% se utilizam da forma de apuragdo do Lucro Real, conforme grafico 10.
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Outrossim, cabe salientar que as empresas efetuam recolhimento de imposto de

renda adicional face a discrepancia de procedimentos.

Uma das empresas da amostra ndo tem efetuado o recolhimento do imposto de
renda, pois possui prejuizos acumulados. Adicionalmente constatamos que, dentre as
empresas pesquisadas, ¢ a que efetua o menor repasse de encargos sociais sobre o prego de

venda.

Sem desejarmos efetuar qualquer avaliagdo sobre a gestdo operacional, que nao faz
parte do presente trabalho, ¢ de se explicitar que o fato de inserir encargos sociais abaixo da

média estabelecida pela industria pode representar um prego de venda sub avaliado.

Em visita posterior a esta empresa que praticava menor percentual de encargos
sociais, verificamos que esta encontrava-se em situagdo financeira bastante delicada,
inclusive com impostos, tributos e outros credores em atraso. Isto se devia, entre outros
fatores, a estabelecer preco de venda inferior ao de mercado, basicamente no item encargos
sociais. Por conseguinte, quando o ciclo econdmico se completa, como por exemplo, 0
proprio encerramento do contrato de prestacdo de servicos, hd a evidenciacdo do prejuizo

econdmico.

Neste aspecto ha que se ressaltar que a administragdo e fixacdo de precos ¢ um
conjunto integrado de decisdes que envolve todos os processos da entidade. Nas fungdes
administrativas pode-se considerar como uma das variaveis mais complexas e delicadas,

podendo ser um fator que leve ao sucesso ou insucesso do empreendimento.



A fixa¢do e determinagao dos precos de venda ¢ uma das atribuigdes mais
importantes na empresa, apresentando-se como um dos fundamentos principais do
planejamento empresarial. Kotler (1996:451) ressalta que, “ao estabelecer o pre¢co de um
produto, a empresa deve seguir um procedimento de seis estagios: primeiro, ela estabelece
cuidadosamente seus objetivos de marketing como, sobrevivéncia, lucro maximo, receita
maxima, crescimento maximo de vendas, desnatacdo do mercado ou lideranga de produto-
qualidade. Segundo, a empresa determina a previsao de demanda, que mostra a provavel
quantidade comprada por periodo a niveis alternativos de pregos (...) Terceiro, a empresa
estima como seus custos variam a diferentes niveis de producdo e de experiéncia
acumulada. Quarto, a empresa examina os pre¢os dos concorrentes como base para
posicionar o seu proprio preco. Quinto, ela seleciona um dos seguintes métodos para
estabelecimento de prego: preco de mark-up, preco e retorno-alvo, prego de valor
percebido, prego de valor, pre¢o de mercado e preco de licitagdo. Sexto, a empresa
seleciona seu prego final, expressando-o da maneira psicolégica mais eficaz, coordenando-

0 com os outros elementos do composto de marketing”.

E fato que formagdo do prego de venda e continuidade da entidade estdo direta e

estreitamente correlacionadas.

Iudicibus (2000:48) destaca que “as entidades, para efeito de contabilidade sao
consideradas como empreendimentos em andamento (going concern), até circunstancia
esclarecedora em contrario, ¢ seus ativos devem ser avaliados de acordo com a

potencialidade que tem de gerar beneficios futuros para a empresa”.
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Marion (2000:92) ressalta que “continuidade, para a Contabilidade, ¢ a premissa de
que uma entidade ao que tudo indica, ird operar por um periodo de tempo relativamente
longo no futuro e esta premissa somente & abandonada quando um historico de prejuizos
persistentes e a perda de substancia econdmica e de competitividade no mercado € mesmo
fim juridico da sociedade (...) sinalizarem para que aquela entidade esteja prestes a uma

descontinuidade”.

De acordo com o grafico 11, a amostra relativa a distribui¢do de dividendos considera
que 50% efetua anualmente distribuigdo, além da remuneracao sobre capital proprio e 50%

ndo tem efetuado distribui¢cdo nestes ultimos 3 anos.

4 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS )
50% 50%
50% - 80% =
50% - 100% <+——| @mSsIM ONAO
\ _J
Grafico 11

As empresas da amostra adotam critérios distintos a distribuicao de dividendos.

A base de distribuigdo para a amostra dos 50% considera que 50% distribuem 80% de

dividendos sobre o lucro liquido, retendo 20% para investimentos.
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Grafico 12

O grafico 12 indica a média ponderada obtida na amostra. Fica evidenciado que as
contingéncias e provisdes sdo consideradas integralmente na formacao do preco de venda

e, em contrapartida, ndo possuem o mesmo tratamento contabil.

Catelli (1995, 173) estabelece nove principios para a correta mensuragdo do resultado
econdmico. Destacamos o oitavo principio : “A receita dos produtos e servicos gerados
deve ser reconhecida ndo somente na venda mas também na producdo” e continua
efetuando o seguinte comentario: “a riqueza da empresa ¢ formada pela agregacao de valor
aos recursos consumidos no processo produtivo (...). Assim, cada atividade gera uma
parcela dessa riqueza, que deve ser reconhecida para fins de gestdo dessas atividades. A
receita deve ser confrontada com os custos incorridos para obté-la, apurando-se assim, o

resultado econdmico da atividade”.
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Grafico 13

No grafico 13, constatamos que a base de contabilizacdo das contingéncias
trabalhistas e fiscais tem por base o principio da Prudéncia ou do Conservadorismo, cuja

avaliagdo ¢ efetuada por um profissional externo a sociedade, ou seja, por meio de peritos e

advogados.
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Grafico 14
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Verifica-se no grafico 14, diferentes critérios sobre a periodicidade de
contabilizagdo dos encargos sociais destaca que as provisdes aceitas pelo Fisco Federal

como dedutiveis tém tratamento contabil de acordo com a Legislacdo Societaria.

Todavia, destaca-se que os encargos sociais cuja possibilidade de dedugao para fins

de imposto de renda sdo aceitas pelo regime de caixa assim sdo tratadas contabilmente.

Rocha (1991:179), em sua dissertagdo de mestrado, examina profundamente a
questdo dos encargos sociais e, no que se refere as provisoes relativas a multa do FGTS,
ressalta: “No Brasil, o Regulamento do Imposto de Renda nao admite a dedutibilidade da
provisdao aqui estudada. Logo, ao final de cada periodo base de apuracao do imposto, o
saldo da conta provisdo devera ser oferecido a tributacdo, através de ajuste ao lucro liquido
do exercicio a ser registrado no Livro de Apuragdo do Lucro Real — Lalur, deduzido,

evidentemente, do saldo ja tributado no ano anterior”.

No grafico 15, destaca-se que o volume de contingéncias trabalhistas existente na

amostra corresponde a 720 ou 4,1% do niimero atual de empregados.

Trata-se de uma massa consideravel que pode representar uma eventual reducao de
beneficio liquido futuro, além de representar outras despesas inerentes, tais como: custos

com advogados, peritos, custas judiciais, etc..
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Grafico 15

Segundo Martins (2000:34), “valor econdomico corresponde ao valor presente de fluxo
liquido de caixa que se espera que um bem produzira no futuro (...) o alvo € sempre o Caixa
e, no fundo, o que interessa ¢ o futuro: tomamos decisdes hoje para procurar maximizar
nossos beneficios futuros”. Desta forma, a questdo temporal ndo possui limites. Ao
afirmarmos que o objetivo principal € a continuidade, o beneficio futuro liquido, devemos

observar que a questdo dos encargos sociais esta nele inserida.
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Grafico 16

Um fator importante e positivo € que 100% da amostra efetua apuragdo mensal de
resultados. Isto representa um modelo de gestdo voltado a avaliacdo de resultados e

controles no dia-a-dia, conforme grafico 16.
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No grafico 17, indica que as empresas da amostra t€ém tido um crescimento médio

ponderado anual de 12,5% ao ano, o que significa um acréscimo de 77.000 servigos/dia.
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Outrossim, 50% da amostra efetuou aquisi¢des ou incorporagdes nos ultimos 3 anos,

agregando 2.400 empregados e uma massa salarial média de R$ 2,5 milhdes/més.

vendas anuais e 50% sobre beneficios liquidos futuros.
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Grafico 18

Fica evidenciado no grafico 18 que 50% tem como base um multiplicador sobre as
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Grafico 19

O processo de avaliacdo de provisdes trabalhistas no ato da aquisi¢do tem merecido

um tratamento distinto pelas empresas componentes da amostra, conforme indica o grafico

19.



Sem desejar nos aprofundarmos no mérito da questdo, efetuar-se a aquisi¢cao através
do multiplicador sobre vendas liquidas, pode-se estar deixando de levar em consideragdo a
geragdo de beneficios futuros liquidos, o que ndo poderd ndo produzir valor agregado a

entidade adquirente.

O gréfico 20, indica que excecdo efetuada ao 13° salario e férias, o aviso prévio
indenizado ndo ¢ avaliado e a multa de 40% sobre o FGTS e as contingéncias fiscais,
trabalhistas e tributarias, sdo levadas em consideracdo e negociadas, por ocasido da

aquisicao, em metade das empresas sob amostra.
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A nossa ultima questdo procura evidenciar se as empresas componentes da amostra
possuem conhecimento ou dominio sobre o eventual Passivo Contingencial que possa

representar a multa de 40% do FGTS.
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Gréfico 21

No grafico 21, concluimos que neste aspecto 50% nao sabe calcular, 25% respondeu

erroneamente e 25% identificou por meio da nossa pesquisa.

O que se evidenciou na entrevista € que as empresas ndo possuem dominio em sua

gestao sobre esta rubrica, por conseguinte, reduzindo o seu desempenho financeiro.

Analisamos o Balanco Patrimonial de 75% da amostra e evidenciamos que ndo ha
qualquer provisionamento ou men¢do nas notas explicativas no que se refere as
contingéncias fiscais, trabalhistas, tributarias, bem como, no que se refere aos encargos

sociais que porventura possam se tornar Passivos Contingenciais.

3.1.4. Constatacoes da Pesquisa

Ao analisarmos a nossa pesquisa constatamos os seguintes aspectos que envolvem
a constituicdo da provisdo contabil relativa ao art. 22 da Lei 8.036/90, recentemente
majorada por meio de contribuig@o social pela Lei Complementar n.° 110/90 de 29 de junho

de 2001:



As empresas possuem abrangéncia nacional, conseqiientemente, atuam e
concorrem nas referidas localidades, adotando o mesmo procedimento na

formacao de seus respectivos pregos de venda;

A amostra corresponde a 12,1% do numero total de empregados da industria de

refeicdes em empresas de coletividade;

O turnover operacional corresponde a 35,0% ao ano, sendo que 82% referem-se
a demissdo sem justa causa. Um aspecto relevante a considerar € que o turnover

¢ elevado, pois ocorre nas faixas salariais mais baixas das empresas;

Se analisarmos o turnover salarial e total, ou seja, dos colaboradores do nivel de
supervisdo até o de dire¢do, ele ¢ muito baixo. Este aspecto muda
substancialmente para fins deste nosso estudo, ou seja, a base relativa a massa
salarial dos cargos de supervisao ¢ mais elevada e, conseqiientemente, o Passivo

Contingencial envolvido ¢ maior;

Outro aspecto importante a considerar ¢ que a amostra indica que nao ha
reducdo do niimero de empregados, assim, quando processada uma demissao ha

uma subseqiiente admissao;

A participacao da mao-de-obra operacional sobre o preco de venda corresponde
a 33%. Ao analisarmos as margens da industria, consideramos que o resultado
das operacdes corresponde em média a 10%, assim temos:

- Pre¢o de Venda 100%

- Matéria-prima 57%



- Mao-de-obra 33%

- Margem Operacional 10%

Desta forma, a mao-de-obra operacional corresponde a 36,7% do custo da
operacao: 33 divididos por 90, o que o torna material nesta atividade. Adiciona-
se, para fins do presente trabalho, a mado-de-obra das &areas de Supervisao,
Administracdo Central e Diretoria que, conforme constatamos nas
Demonstragdes Financeiras e Balango Patrimonial, a eleva a 39% sobre o

volume de vendas anual,

O percentual de encargos sociais incluidos na formacdo do prego de venda
corresponde a média ponderada de 107,3%, no qual se inclui a multa do FGTS —

art.22 Lei 8036/90, participando em 3,47%;

Se considerarmos o recente aumento na carga tributdria das empresas através da

lei Complementar 110/01, a participagao deste encargo ira para 4,3%;

A amostra apresentou ainda que a massa de encargos sociais corresponde a
82,9% sobre os salarios, ou seja, uma variacao de 24,4 p.p. Esta variacdo tem
como base, principalmente, os encargos sociais que sdao considerados na
formacao do preco de venda e contabilizados no momento de sua ocorréncia.

Sao eles:



Quadro 6 — Variacao Percentual dos Encargos Sociais

. PARTICIPACAO

DISCRIMINACAO (%)
Multa FGTS — art. 22 3,47
Aviso prévio indenizado. 4,74
Auxilio doenca, licenga paternidade, faltas justificadas. 1,51
Contingéncias trabalhistas 0,22
Subtotal 9,94
Outras: convénio médico, vale-transporte, diferengas no 14,46
tratamento da provisdo de férias.
Total 24,40

Marion (2000:115) pressupde o Principio da Esséncia sobre a forma como o mais
novo principio “ a fim de que a informagdo contabil represente fielmente a transagdo e
outros eventos que ela tem finalidade de representar, ¢ necessario que os eventos sejam
contabilizados e as informacdes sejam apresentadas de acordo com sua substincia e

realidade econdmica e nio meramente com sua forma legal” (grifo nosso)

Tudicibus (2000:77) ressalta: “no que se refere a prevaléncia da Esséncia sobre a
Forma, na verdade, est4 se a tratar de algo tdo importante para a qualidade da informacao
contabil, que mereceria até ser considerado como Postulado ou Pré-requisito ao conjunto de
Postulados, Principios e Convengdes”, continua “sempre que houve discrepancia entre a
forma juridica de uma operacdo a ser contabilizada e sua esséncia econdmica, a

Contabilidade devera privilegiar a esséncia sobre a forma”.

¢ Metade das empresas da amostra efetuou distribuigdo de dividendos sobre o

resultado contabil liquido;

¢ A periodicidade de contabilizagdo confirma que o aviso prévio indenizado e a

multa rescisoria sao efetuados pelo regime de Caixa, sendo que as contingéncias




trabalhistas tém em 25% da amostra a contabilizacdo baseada em pareceres de

consultores externos, sobretudo, advogados;

¢ As empresas possuiram crescimento de seus negdcios nos ultimos 3 anos a base
de 12,5% e um aumento do niimero de empregados em 2,4 mil. Desta forma, o
volume de possiveis contingéncias e Passivo Contingencial teve um incremento
em termos totais face ao aumento do numero de funcionarios. Também as
empresas efetuaram aquisi¢cdes de concorrentes e constatamos que nao houve a
devida preocupacao em avaliar e considerar, na formagdo do preco de aquisigao
destas empresas dos provaveis Passivos, contingéncias que estavam
consideradas no pre¢o de venda da refei¢do, por conseguinte, transformadas em

Ativo Circulante e Disponibilidade;

¢ Houve uma antecipacao de receita, transformada em lucro, que gerou base para
pagamento de dividendos e impostos, sendo que a realizagdo do Passivo

somente ocorrera quando da demissao do colaborador;

Hermann Jr (1996:148) ressalta o seguinte aspecto: “além das injungdes
administrativas, intervém interesses pessoais dos sOcios ou acionistas ou mesmo de
proprietarios individuais. Esses interesses dizem respeito a distribuicdo de lucros, a
formacao ou ocultagdo de reservas ou ainda sonegacdo de valores, fatos que muitas vezes
envolvem matéria criminal, mas que podem também apoiar-se em fortes razdoes de ordem
econdmica ¢ financeira. Quando o direito positivo ndo estabelece normas legais, ¢
necessario que a questdo seja examinada de acordo com as regras da prudéncia
estabelecidas pela contabilidade, tendo em vista a seguranca e liquidez do patrimdnio

aziendal”.



¢ A questdo primordial ¢ que as empresas da amostra, no momento da pesquisa,
ndo souberam quantificar efetivamente o montante relativo ao Passivo
Contingencial relativo a multa do FGTS — 40% - art. 22 — Lei 8.036/90. Isto nos
leva a concluir que a gestdo das empresas da amostra esta exclusivamente
baseada no curto prazo e na legislagdo societaria influenciada pelas premissas
estabelecidas pelo Fisco Federal, portanto, ndo considerando as premissas de
gestdo baseadas no resultado econdmico. Todavia, duas das empresas da
amostra demonstraram interesse em avaliar a possibilidade de recorrer

judicialmente contra a Lei Complementar 110/01.



4. O MODELO MATEMATICO PROPOSTO

Este capitulo tem por objetivo apresentar modelos matematicos que permitam aos
gestores e usuarios das entidades apurar de forma analitica ou sintética os efeitos da multa

do FGTS.

O modelo Analitico ¢ o mais detalhado possivel o que leva a efetuar a apuragao
funcionario a funcionario e reflete integralmente o Passivo Contingencial da entidade. Por
conseguinte, ¢ 0 modelo mais apropriado que recomendamos para adogdo. Adicionalmente,
ao modelo Analitico inserimos uma variavel importante que corresponde aos desligamentos
ocorridos na entidade onde ndo hd o pagamento da multa. Na pesquisa realizada
consideramos como fator redutor somente os pedidos de demissdo. Todavia, para tornar o
modelo mais abrangente e completo consideramos todas as rescisdes onde nao ha
pagamento de multa do FGTS. O segundo modelo, o Sintético ¢ muito mais flexivel
possuindo uma formula com cinco componentes que podem ser facilmente adaptaveis a
qualquer tipo de area, setor, entidade, ou ramo de atividade, permitindo assim efetuar

simulagdes e projegdes.

Hé que se ressaltar algumas regras que regem as normas e legislagdo do FGTS

devendo ser observadas no momento da constituicao do Passivo Contingencial:

* A multa incide sobre os valores eventualmente levantados ou utilizados pelo
trabalhador durante a vigéncia do contrato de trabalho, ou seja, ainda que o
saldo ndo exista na conta o calculo da multa fundiaria considerara todos os

depositos efetuados, e ainda os acréscimos da atualizagdo monetaria e juros do



periodo, como se estes recursos ainda estivessem depositados, conforme

indicamos no item 2.2.2.3, sub itens: V, VI, VII, XI, e XII;

* O prazo de prescrigao legal, estabelecido pela Lei 8036/90 ¢ de 30 (trinta) anos.
Contudo nas relagdes de trabalho, os trabalhadores estdo sujeitos a decadéncia
deste direito se nao reclamarem qualquer irregularidade quanto aos depositos,
contra os empregadores, pela via judicial, dentro do prazo de dois anos contados
da data de cessacdo da relacdo de emprego. Uma vez ajuizada a Reclamatoria
Trabalhista dentro do prazo de dois anos da data de cessacdo darelagdo de
emprego, o trabalhador adquire o direito de obter do empregador a integralizagao
de todos os seus créditos de FGTS que eventualmente ndo tenham sido

corretamente depositados nos ultimos 30 (trinta) anos;

* Nos casos de culpa reciproca ou for¢a maior a multa do FGTS ¢ de 20% conforme

o art. 6°, “caput”, e § 1°, da Lei 5107/66;

* Desligamentos onde ndo ha o pagamento da Multa do FGTS ao empregado:
pedido de demissao do empregado, dispensa por justa causa, extingdo normal do
contrato a termo, aposentadoria requerida pelo empregado, falecimento do

empregado.

4.1. O MODELO DE CONTROLE ANALITICO

Este modelo retrata um controle funcionario a funcionario desde a sua admissido na

entidade. O controle analitico ¢ a apura¢do do montante a ser provisionado sao obtidos da

seguinte forma:



e nome do funcionario e respectiva data de admissao;

e valor dos depositos de FGTS indicados més a més, a base de 8%;

e fator de correcdo aplicado: que corresponde a TR — taxa referencial acrescida de

juros, conforme indicado no capitulo 2.2.2;

e saldo de FGTS;

e Base de célculo para multa do FGTS. Consideraremos a titulo de exemplo 40%,

vigente até setembro de 2.001

Desta forma, teremos:

Funcionario — José Luiz da Silva — Admissao em 1° de Janeiro de 2001

Més do deposito | Valor do | Fator total de Valor da Saldo Saldo
Deposito correcao correcao acumulado | multa FGTS
€)) 2) 3) “4) (%)

Janeiro 2001 100,00 | Nao se aplica | Nao se aplica 100,00 40,00
Fevereiro 2001 110,00 0,2835 0,28 210,28 84,11
Margo 2001 110,00 0,4195 0,88 321,16 128,46
Abril 2001 110,00 0,4016 1,29 432,45 172,98
Maio 2001 120,00 0,4298 1,86 554,31 221,72
Total 550,00 | ///11111117111711 4,31 554,31 I
40% 220,00 | /11111111111 1,72 TN 221,72

Os dados sdo obtidos da seguinte forma:

(1) da guia do FGTS, tomando como base o valor da remuneracao, aplicando-se a

aliquota de 8%. O depdsito de R$ 100,00 corresponde a uma base de

remuneracgdo de R$ 1.250,00, ou seja : R$ 1.250,00 vezes 8% = R$ 100,00.

(2) Considerar os fatores de correcdo indicados no capitulo 2.2.2.2. E aplicado

sobre o saldo existente no meés anterior.

correcdo pela TR + juros de 3% ao ano.

Neste exemplo consideramos a




(3) Valor da corre¢do: corresponde ao saldo acumulado no més anterior

multiplicado sobre o indice indicado na coluna 2.

(4) Saldo acumulado: corresponde ao saldo anterior + depdsito do més + correcao

obtida (coluna 3).

(5) Multa FGTS : O Passivo Contingencial aqui obtido corresponde a 40% sobre o

saldo acumulado (coluna 4).

4.1.1. Saldo Acumulado de Passivo Contingencial

A entidade devera elaborar uma soma de todas as fichas analiticas dos seus
respectivos funciondrios, obtendo-se assim, os valores acumulados que poderdo gerar

contingéncia de multa do FGTS.

Este modelo permite ainda que haja a possibilidade de se efetuar sub-consolidag¢des
por departamento, area, regido geografica, etc., o que facilitaria sua respectiva alocagdo a

centros de custos ou de responsabilidade.

Evidente que, os recursos de Informatica permitem a integracdo de sistemas, o que

facilita o calculo, apuragdo e contabilizagdo dos valores.



4.1.2. Contabilizacao

Seré elaborada levando em consideragdo, separadamente, o valor da multa do FGTS
(R$ 220,00) e, o valor correspondente a atualizagdo monetaria (R$ 1,72), o que totaliza R$

221,72, a saber :

e Valor relativo a Multa Indenizatdria, sem atualizagdo monetaria:
Debita-se = Despesas de Multa Indenizatéoria (Custo ou Despesa)
Credita-se = Provisdo de Multa Indenizatdria a Pagar (Conta individual)
Historico : valor da multa indenizatéria apurado no periodo de Janeiro a maio de
2001 relativo ao colaborador Jos¢ Luiz da Silva.

Montante : R$ 220,00

e Valor relativo a Atualizacdo Monetaria:
Debita-se = Atualizagdo Monetaria sobre Multa Indenizatoria a Pagar
Credita-se = Provisdo de Multa Indenizatéria a Pagar (Conta Individual)
Historico : valor da atualizagdo monetaria apurada no periodo de fevereiro a maio
de 2001, relativo ao colaborador José Luiz da Silva

Montante : R$ 1,72

A contabilizacdo devera ser efetuada ao final do exercicio, ou em periodos
intermediarios caso os gestores da entidade assim o desejarem, tomando como base a
diferenca entre os saldos: inicial e final do periodo. Como podemos constatar a ficha
analitica reflete a real situacdo de Passivo Contingencial da entidade no que se refere a

multa do FGTS. Conforme ja afirmamos, ¢ o modelo que recomendamos para a adogao.



4.1.3. A aplicacio do turnover / (desligados sem multa FGTS)

O turnover de empregados compreende todos os desligamentos, ja mencionados,

onde ndo ha a incidéncia no pagamento da multa do FGTS.

Esta varidvel que inserimos ao modelo analitico pode ser aplicada como um redutor

do Passivo Contingencial.

Ha que se ressaltar que ela reflete uma expectativa tomando-se em consideragdo o
encerramento de contratos de prestacao de servigos no futuro, ou mesmo ainda, baseada em

médias passadas.

Mesmo em atividades onde ha contrato de prestagdo de servigos por prazo
determinado, onde citamos como exemplos: grandes obras, estradas, construgdes
hidrelétricas, servigos de alimentagdo, etc, os colaboradores-chave e de direcao podem ser

estrategicamente preservados para outros projetos.

Nos modelos que apresentamos nao poderiamos deixar de inserir esta varidvel.
Todavia, ela deve ser aplicada com as devidas precaucdes necessarias e, apos a entidade

possuir historicos, controles adequados e confiaveis.

Ela pode ter como parametros:

* Passado — sugere-se adotar a média dos ultimos 3 (trés) anos no que se refere a

desligamentos sem o pagamento da multa do FGTS;



* Futuro— ¢ a mais recomendada principalmente, nas atividades em que ha

contratos de prestacdo de servicos com prazo determinado.

A contabilizacdo da Provisao da Multa do FGTS deveria ser efetuada tomando em
conta, 0 seu respectivo turn over, que corresponde a taxa percentual de rotatividade de

pessoal, onde nao incide multa do FGTS.

Desta forma, supondo-se que esta ao efetuar a soma de todas as fichas analiticas,
obtenha-se um montante integral de provisdo de R$ 100 mil, para 1.000 funcionarios o que

corresponde a um valor médio por funcionario de R$ 100 e constante que:

e A média historica de desligamentos nos ultimos 3 (trés) anos (opg¢ao escolhida
para calculo pela entidade), tenha sido 30% ao ano. Ou seja, estima-se que 300

funcionarios deixardo a empresa no proximo exercicio;

e Destes 300 funcionarios, 246 serdo demitidos (ou seja, 82%) logo, com
pagamento de multa do FGTS e que 54 (ou seja 18%) serdo desligados sem o

pagamento da multa do FGTS.

O fator de ajuste ou redugdo sera:

e 54 funcionarios vezes R$ 100 — R$ 5.400

e valor da provisdo liquida — R$ 94.600



4.2. O MODELO DE CONTROLE SINTETICO

Este modelo pode ser aplicado para todos os segmentos ¢ empresas. Ele pode

permitir calculos e simulacdes: individuais, por area ou setor departamental, divisdes da

empresa ou de forma consolidada.

Algumas variaveis nele inseridas podem ser ou ndo aplicadas, de acordo com a

respectiva peculiaridade da entidade analisada. Cabe a cada gestor avaliar a aplicabilidade

integral ou parcial do modelo.

A constru¢do do modelo seguird as seguintes premissas:

e Apurar a quantidade média de meses trabalhados pelos funciondrios, conforme

abaixo. Para fins de exemplo, utilizaremos como data de encerramento o exercicio

do ano 2000.

Nome do Funcionario Data de Admissao Quantidade de Meses
Trabalhados
José 1 de janeiro de 1998 36
Maria 1 de janeiro de 1999 24
Pedro 1 de janeiro de 2000 12
Roberto 1 de junho de 2000 7
Joaquim 1 de outubro de 2000 3
Quantidade de meses trabalhados 82
Numero de funcionarios 5
M¢dia de meses trabalhados por funcionario 16,4

e Utilizaremos a média salarial efetivamente paga

nos ultimos 16 (dezesseis)

meses. Isto permitird que as oscilagcdes salariais sejam captadas, tais como:
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aplicacdo de politica salarial da empresa, promogdes de carreira, reajustes
salariais por mérito, deducdes relativas a faltas no trabalho, horas extras, dentre

outros.

e A média salarial sera efetuada mensalmente e obtida da seguinte forma:
Salarios e proventos brutos pagos que sdo base para recolhimento do FGTS,

dividido pelo nimero de funciondrios.

Para as nossas analises e calculos excluiremos o fator decimal da média, pois,
elas serdo objetos de comparagdo com a ficha de modelo analitico, obtendo-se

assim uma prova de validagdo dos modelos.

Sera acrescido o 13° salario obtido, da seguinte forma: numero de meses
trabalhados divididos por 12, obtendo-se a média de meses trabalhados de 13°

salario;

O dissidio ocorre em abril/2000 (8° meés) em 6,5%, sendo repassado

integralmente aos salarios;

A titulo de exemplo trabalharemos com a multa do FGTS de 40%. Todavia, ha

que se ressaltar a utilizagdo de 50% a partir da Lei Complementar 110/01.

Apuracio da Base de Calculo do FGTS e respectiva multa indenizatéria.

Tomando-se por base um salario médio mensal de R$ 1.000,00 a partir de
setembro de 1999, considerando o reajuste com repasse integral de 6,5% em junho

de 2000, teremos o calculo da seguinte média ponderada:



Periodo Quantidade de|Salario médio por|Total (RS$)
meses (A) funcionario (R$) (B) | (A vezes B)

Setembro/99 al9 1.000,00 9.000,00

maio/2000

Junho/2000 al7 1.065,00 7.455,00

dezembro/2000

Total ponderado 16 16.455,00

O total ponderado corresponderd a R$ 16.455,00 divididos por 16 meses o que

atingird R$ 1.028,43.

Obs.: Caso hajam oscilagdes salariais no més a més, esta média ponderada devera

ser apurada levando em consideracao estas oscilagoes.

a) Base de calculo do FGTS — Remuneracao sem o 13° salario
Base = (média trabalhada, vezes o nimero de funcionarios atuais, vezes o salario
médio ponderado do periodo)

Logo : (16 meses x 5 funcionarios x R$ 1.028,43) = R$ 82.274

b) O efeito do décimo terceiro salario
Ao encerrarmos o exercicio do ano de 2000, deveremos acrescentar para fins de

calculo os depositos do FGTS relativos ao 13° salério.

Portanto, este segundo componente da formula € :

[(média de meses dividido por 12 meses), vezes (o numero de funcionarios, vezes o

salario médio atual)]




Logo :

[ (16/12) x 5 x 1.065] =RS$ 7.100

Portanto, ao resumirmos estes dois itens do nosso modelo matematico, teremos:

Base 1 = {(média trabalhada * niimero de funcionarios atuais * salario médio
ponderado do periodo) + [(média de meses/12 meses) * nimero de funcionérios *

salario médio atual]}

Base 1 = { R$ 82.274 + R$ 7.100 } = R$ 89.374

c) a atualizacdo monetaria dos depdsitos do FGTS

Trata-se do terceiro componente de nosso modelo e correspondera a aplicacdo da
base apresentada no capitulo 2.2.2. Para fins deste exemplo utilizaremos a variagdo
da TR + juros de 3% ao ano. Estimando-se que no periodo de novembro de 1999 a
dezembro de 2000 tenha atingido a 7,62%, teremos o valor a ser aplicado sobre os

depositos totais que sera obtido pela seguinte formula:

Atmonet = [(média trabalhada x numero de funcionarios atuais x salario médio

ponderado) x fator de correcdo (a)

(a) = {(N[(100 + 7,62)/100]) — 1} = 0,0374 = 3,74%

Logo, teremos : [R$ 82.274 x 3,74%] = R$ 3.077

Atmonet = atualizacdo monetaria



Portanto, ao associarmos os trés primeiros fatores de nosso modelo matematico que

totalizara R$ 92.451, teremos a base total atualizada que corresponde a:

e valor dos depositos sobre a remuneragao mensal
e valor dos depositos sobre o 13° salario

e atualizagdo monetaria dos depositos

Estes trés componentes podem ser resumidos didaticamente na seguinte féormula:

Base atualizada = Base 1 + Atmonet

Base atualizada = {[(média trabalhada x numero de funcionarios atuais) x (salario
médio ponderado)] + [(média trabalhada /12 meses) x (numero de funcionarios x
salario médio atual)] + [(média trabalhada x numero de funciondrios atuais x salério

médio ponderado) x fator de corregao]}

Ou de uma forma um pouco mais simplificada:

Base Atualizada = {[(Média trabalhada x nimero de funcionarios atuais) x (salario
médio ponderado x fator de corre¢do)] + [(média trabalhada/12 meses) x (ntimero

de funcionarios x salario médio atual)]}



Logo :

(16 x 5) x (1.028,43 x 1,0374)] + [(16/12) x (5 x 1.065)] } =
= {[80 x 1.066,89] + [1,3333 x 5.325]}
—{85.351 +7.100}

=92.451

Como modelo matematico, para estes trés componentes, de uma forma mais
simplificada e evidenciando-se os fatores, teremos:
{(nimero de funcionario atual x média trabalhada) x [(salario médio ponderado x

fator de corregdo) + (salario médio atual/12)]}=

={(5x 16 x [(1.028,43 x 1,0374) + (1.065/12)]}
= 1(80) x [(1.066,89+88,75)]}

= 80 x 1.155,64}=92.451

Neste momento, o Passivo Contingencial relativo a multa do FGTS sera:

R$ 92.451 x 8% (aliquota) x 0,40 (multa) = R$ 2.958

4.2.1.1. Prova com a aplicacio da ficha do Modelo Analitico

Aplicando-se a ficha do Modelo Analitico teremos:
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Meses Més do Salario Valor Fator Valor da Saldo Saldo

deposito deposito | total de | correcdo |acumulado| Multa

correcao FGTS
1 Set/99| 5.000,00 0 0,00 0,00 0,00
2 Out/99| 5.000,00 400,00 0,00000 0,00 400,00 160,00
3 Nov/99| 5.832,00 400,00 0,00526 2,10 802,10 320,84
4 Dez/99| 5.832,00 466,56| 0,00526 422 1.272,88 509,15
5 Jan/00| 5.000,00 466,56| 0,00526 6,70 1.746,14 698,46
6 Fev/00| 5.000,00 400,00| 0,00526 9,18]| 2.155,32 862,13
7 Mar/00| 5.000,00 400,00| 0,00526 11,34 2.566,66| 1.026,66
8 Abr/00| 5.000,00 400,00 0,00526 13,50] 2.980,16| 1.192.06
9 Mai/00| 5.000,00 400,00| 0,00526 15,68 3.395,84| 1.358,33
10 Jun/00| 5.325,00 400,00| 0,00526 17,86 3.813,70| 1.525,48
11 Jul/00| 5.325,00 426,00| 0,00526 20,06 4.259,76| 1.703,90
12 Ago/00| 5.325,00 426,00 0,00526 2241 4.708,16| 1.883,27
13 Set/00| 5.325,00 426,00 0,00526 24,776 5.158,93| 2.063,57
14 Out/00| 5.325,00 426,00| 0,00526 27,141 5.612,07| 2.244,83
15 Nov/00| 7.988,00 426,00 0,00526 29,521 6.067,59| 2.427,03
16 Dez/00| 7.988,00 639,04 0,00526 31,92 6.738,54| 2.695,42
17 Jan/01 639,04 0,00 7.377,58| 2.951,03

Total 89.265,00( 7.141,20 236,38

40% 2.856,48 94,55 2.951,03

Obs.: Nos meses de novembro e€ dezembro consideramos o acréscimo do 13° salario
proporcional.

Desta forma compravamos que a variagdo entre os modelos: Analitico e Sintético

menor que 0,5%, logo irrelevante.

Todavia, ha que se ressaltar alguns cuidados ao utilizar-se este modelo Sintético,

avaliando-se ou nao a necessidade de se efetuar adaptacdes:

Utilizar as médias salariais efetivamente praticadas pela entidade, inclusive

aquelas relativas a promogdes de cargos, reajustes salariais por mérito, deducdes de

faltas, adicionais salariais aplicaveis, tais como: periculosidade, tempo de emprego,

horas extras, funcionarios horistas, mensalistas, etc;




=  Empresas com baixo turnover e/ou funcionarios muito antigos;

*  Processos trabalhistas pendentes.

Constata-se que a ficha do modelo analitico, mesmo que aplicada em termos

consolidados pode ser utilizada como prova para validagao dos valores.

4.2.2. A aplicacio do turnover / (desligados sem multa FGTS)

Igualmente ao exposto no item 4.1.3, a entidade podera efetuar a contabilizacdo da
provisao levando em consideracao, do seu respectivo furnover, o percentual de funcionarios

que sdo desligados sem o pagamento de multa do FGTS.

Utilizando-se as mesmas bases, ou seja: turnover de 30% e 18% dos funcionarios

desligados sem o pagamento da multa do FGTS, teremos:

e Provisdo total de R$ 92.451
e Fator de redugdo : (18% sobre 30%) ou 0,18 x 0,30 = 0,054
e Fator de redugdo : 1 — (18% de 30%) = 0,9460

e R$92.451 —R$4.992 =R$ 87.459 que correspondera a provisdo liquida

Para estes quatro componentes, de uma forma mais simplificada e evidenciando-se

os fatores, acrescentaremos a formula anterior a expressdo matematica:

[1- (% desligados sem multa x turnover médio)|=
=[1- (0,18 x 0,30)]
=[1- 0,054]

=0,946



Com este quarto componente o nosso modelo matematico, passara a ser:

Base total com ajuste dos desligados sem multa = {[(média trabalhada x nimero
de funciondrios atuais) x (salario médio ponderado x fator de correcdo)] + média
trabalhada / 12 meses) x (numero de funcionarios x salario médio atual)] x [1- (%
desligados sem multa x % turnover)]}, ou

= {[(16 x 5) x (1.028,43 x 1,0374)] + [(16/12) x (5 x 1.065)]} x [1 — (0,18 x 0,30)]

= {[80 x 1.066,89] + [ 1,3333 x 5.325]} x 0,946 =

= {85.351 + 7.100} x 0,946 =

=02.451x 0,946

=87.459

Logo, a expressdao matematica completa, com este quarto componente, sera:

{(numero de funciondrios atual x média trabalhada) x [(salario médio ponderada x
fator de corre¢do) + (salario médio atual/12)] x [1- (% desligados sem multa x

turnover médio ano)]}=

={(5x 16) x [(1.028,43 x 1,0374) + (1.065/12)] x [1- (0,18 x 0,30)]}

180 x [1.066,89 + 88,75] x [1-0,054]}

(80 x 1.155,64 x 0,946}

87.459



4.2.3. O Modelo Final com a multa do FGTS

A introdugdo do 5° e Gltimo componente que corresponde a aliquota vigente do

FGTS e da multa do FGTS, nos apresentara o modelo matematico completo.

Para fins de exemplo, adotaremos como aliquota 8% e a multa 40%.

Logo,
Fator multa = (aliquota FGTS x multa FGTS)
Fator multa = (0,08 x 0,40)

Fator multa = 0,032

Desta forma, a formula final sera:

Multa indenizatéria = {[(média trabalhada x numero de funcionarios atuais) x
(salario médio ponderado x fator de correcdo)] + [(média trabalhada/12 meses) x
(numero de funcionérios x salario médio atual)] x [1- (% desligados sem multa x %

turnover médio)] x (aliquota FGTS x multa FGTS)}

Retomando-se a formula “Base total com ajuste dos desligados sem multa” e,

acrescentando-se este quinto fator, teremos:

{[(85.351 + 7.100) x 0,946] x (aliquota FGTS x multa FGTS)}=
= {[(85.351 +7.100) x 0,946] x (0,08 x 0,40)}

= {[92.451 x 0,946] x 0,032}

= {87.459 x 0,032}

=2.799



A expressao matematica completa, com este quinto componente, sera:

{(numero de funcionarios atual x média trabalhada) x [(salario médio ponderado x
fator de correcdo) + (salario médio atual/12)] x [1- (% desligados sem multa x
turnover médio ano)] x [aliquota FGTS x multa FGTS]}=

={(5 x 16) x [(1.028,43 x V1,0762) + (1.065/12)] x [1- (0,18 x 0,30)] x [0,08 x
0,401}

= {80 x [1.066,89 + 88,75] x [0,946] x [0,032]}

= {80 x 1.155,64 x 0,946 x 0,032}

= 2.799

Efetuando-se o redutor de 5,4% sobre a ficha analitica do item 4.2.1.1. teremos

Passivo Contingencial de R$ 2.792, o que demonstra ser irrelevante a variagao.

4.2.4. Os efeitos da Lei Complementar 110/01

Conforme ja abordado no capitulo 2.2.2.4, desde o més de setembro de 2001, a
multa indenizatoria do FGTS foi majorada de 40% para 50%, o que representou um

acréscimo de 25% no custo das empresas.

Substituindo-se na formula acima o ultimo fator (0,08 vez 0,50), obteremos R$
3.499, ou seja, um incremento de R$ 700 que deve ser contabilizado dentro do proprio

exercicio de 2001, por meio de uma nova conta contabil, ou seja:

Debita-se = Despesa de Multa Indenizatoria Especial — LC 110/01

Credita-se = Provisdo de Multa Indenizatdria a Pagar (Conta individual)



Historico: atualizagcdo da multa indenizatéria a pagar, conforme Lei Complementar
n°® 110/01 de 29 de junho de 2001

Montante : R$ 700

A apuragao desta provisdo adicional deve ser calculada de acordo com os saldos
atualizados em 30 de setembro de 2001, visto que, a vigéncia ocorreu a partir de outubro de

2001.

Todavia, se as empresas encerraram o seu exercicio contabil em 31 de dezembro de
2001, sem elaborar a referida provisdo, o ajuste deveria ocorrer no exercicio de 2002 com
dedu¢@o em uma conta redutora (ajuste) de Patrimonio Liquido. Este mesmo principio deve
ser aplicado as entidades que passarem a introduzir o conceito de provisionar a referida
multa indenizatéria. Devera sempre efetuar a apuracdo e a separacdo entre os valores
correspondentes aos exercicios fiscais anteriores que deverdo ser contabilizados em uma
conta redutora (ajuste) de Patrimdénio Liquido. Ao exercicio contdbil corrente caberd a
contabilizagdo em custos ou despesas operacionais do montante apurado sobre os depositos

do FGTS sob o regime de competéncia de exercicios.

4.3. ANALISE DOS EFEITOS DO TURNOVER

Cabe evidenciar no presente estudo, se a manutencdo constante da taxa média de
turnover, desprezando-se as questdes da teoria, torna sem efeito a necessidade da
constituicdo do Passivo Contingencial, isto €, tem por objetivo comprovar se os regimes de:

Competéncia Contabil e Caixa se equivalem.
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Nesta analise, manteremos inicialmente o quadro de funcionarios indicados no item

4.2. e, apartir deles elaboraremos um exemplo elucidativo.

Para fins de simplificacdo e anélise estamos excluindo nestes célculos:

a) Atualizacdo salarial — os salarios serdo mantidas a base de R$ 1.000 por
funcionario;

b) Nao efetuaremos arredondamentos relativos as médias;

c) Nao aplicaremos o redutor decorrente dos desligamentos sem o

pagamento da multa do FGTS;
d) Nao aplicaremos a atualizagcdo monetaria do FGTS;
e) Outros efeitos; tal como: aviso prévio

Desta forma o saldo acumulado em 31 de dezembro de 2000, sera :

16 meses x 5 funcionarios x 1.000 = 82.000
(+) Acréscimo do 13° salario

(16 meses / 12) x 5 funciondrios x 1.000 = 6.834
Sub total = 88.834
8% - aliquota FGTS = 7.106
multa 40% acumulada/2000 = 2.842

Ainda consideraremos que:

a) no periodo fiscal seguinte, havera a demissao de 2 funciondrios, na data de 1 de
julho de 2001, o que ird representar um turnover de 40%, ou seja 2 divididos por
5. Sairdo Pedro ¢ Maria e serdo admitidos Amaro ¢ Amanda, com a mesma base

salarial, ou seja R$ 1.000.



Portanto, ao final do periodo teremos os mesmos 5 funcionarios, ou seja:

Nome do Funcionario

Data de Admissao

Numero de Meses

Trabalhados

José 1 de janeiro de 1998 48
Amaro 1 de julho de 2001 6
Amanda 1 de julho de 2001 6
Roberto 1 de junho de 2000 19
Joaquim 1 de outubro de 2000 15
Quantidade de meses trabalhados 94
Numero de funcionarios 5
M¢dia de meses trabalhados por funcionario 18,8

Logo : 18,8 meses x 5 funcionarios x 1.000 94.000

(+) Acréscimo do 13° salario

(18,8 meses / 12) x 5 funcionarios x 1000 7.833

sub total 101.833

8% - aliquota FGTS 8.146

multa 40% acumulada 3.258

A apuragao do custo ou despesa da multa do FGTS sera :

e demissdo de Pedro e Maria em 1 de julho de 2001

e Pedro — admissdo em 1 de janeiro de 2000 e demissdo em 1 de julho de

2001, o que corresponde a 18 meses trabalhados, sendo 12 meses relativos a

contingéncia constituida em 31/dezembro/2000 e os 6 meses restantes ao ano

2001. Acrescente-se 1/12 relativo ao 13° salario a 2000 e 50% sobre 1/12

referente a 2001. Logo:

e Exercicio anterior = 13 meses x 1.000 x 0,08 = 1.040 x 40% =416
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Montante a ser deduzido das contingéncias trabalhistas constituidas em

31/dezembro/2000.

e  Exercicio atual = 6,5 meses x 1.000 x 0,08 = 520 x 40% = 208
Montante a ser lancado diretamente a conta de Despesas / Custo do

exercicio corrente.

e Maria — admissao em 1 de janeiro de 1999 e demissdo em 1 de julho de 2001
o que corresponde a 30 meses trabalhados, sendo 24 meses relativos a
contingéncia constituida em 31 de dezembro de 2000 e 6 meses ao ano de
2001, acrescentando-se 2 meses referentes ao 13° salario para o primeiro

periodo e 50% sobre 1/12 para 2001. Assim teremos:

e Exercicio anterior = 26 meses x 1.000 x 0,08 = 2.080 x 40% = 832
Montante a ser deduzido das contingéncias trabalhistas constituidas em 31 de

dezembro de 2000.

e Exercicio atual = 6,5 meses x 1.000 x 0,08 =520 x 40% = 208
Montante a ser langado diretamente a conta de despesas / custo do exercicio

corrente.

A titulo de atualizagdo de provisdo ao final de 2001, teremos R$ 3.258, que
correspondem ao montante relativo aos funciondrios existentes em 31 de

dezembro de 2001.

b) Para o exercicio de 2002, na data de 1 de julho, foram demitidos Roberto e

Amaro e, admitidos Alvaro e Rogério.



Assim, ao final de 2002 teremos o seguinte quadro de funcionarios:

Nome do Funcionario Data de Admissao Quantidade de Meses
Trabalhados
José 1 de janeiro de 1998 60
Alvaro 1 de julho de 2002 6
Amanda 1 de julho de 2001 18
Rogério 1 de julho de 2002 6
Joaquim 1 de outubro de 2000 27
Quantidade de meses trabalhados 117
Numero de funcionarios 5
M¢dia de meses trabalhados por funcionario 23,4

Logo : 23,4 meses x 5 funcionarios x 1.000 = 117.000

(+) Acréscimo do 13° salario

(23,4 meses / 12) x 5 funciondrios x 1.000 = 9.750
sub total = 126.750
8% - aliquota FGTS = 10.140
multa 40% acumulada = 4.056

A apuragdo do custo ou despesa da multa do FGTS sera :

e demissdo de Roberto e Amaro em 1 de julho de 2002.

e Roberto — admissdo em 1 de junho de 2000 ¢ demissao em 1 de julho de

2002, o que corresponde a 25 meses trabalhados, sendo 19 meses relativos a

contingéncia constituida em 31/dezembro/2001 e os 6 meses restantes ao ano

2002. Acrescente-se 1,5 vez o 13° salario de junho de 2000 a dezembro de

2001 e 50% sobre 1/12 referente a 2002. Logo :




Exercicio anterior = 20,5 meses x 1.000 x 0,08 =1.640 x 40% = 656
Montante a ser deduzido das contingéncias trabalhistas constituidas em

31/dezembro/2001.

Exercicio atual = 6,5 meses x 1.000 x 0,08 =520 x 40% = 208
Montante a ser lancado diretamente a conta de Despesas / Custo do

exercicio corrente.

Amaro — admissdo em 1 de julho de 2001 e demissdao em 1 de julho de 2002,
o que corresponde a 12 meses trabalhados, sendo 6 meses relativos a
contingéncia constituida em 31 de dezembro de 2001 e 6 meses ao ano de
2002, acrescentando-se 50% sobre 1/12 referentes ao 13° salario para o

primeiro periodo e 50% sobre 1/12 para 2002. Assim teremos:

Exercicio anterior = 6,5 meses x 1.000 x 0,08 =520 x 40% =208
Montante a ser deduzido das contingéncias trabalhistas constituidas em 31 de

dezembro de 2001.

Exercicio atual = 6,5 meses x 1.000 x 0,08 = 520 x 40% = 208
Montante a ser lancado diretamente a conta de despesas / custo do exercicio

corrente.

A titulo de atualizagdo de provisao ao final de 2002, teremos R$ 4.056, que
correspondem ao montante relativo aos funciondrios existentes em 31 de
dezembro de 2002. No quadro abaixo, resumimos os valores obtidos em

decorréncia da manuteng¢ao do turnover ao longo dos anos.
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Ano Despesa do Reducao Saldo (A+B)=(C) | Provisao Contabil
Exercicio Provisdo Contingéncia D)
(A) Contabil
B)
2001 416 1.248 1.664 1.664 (A)
2002 416 864 1.280 1.662

A composi¢ao das provisdes e despesas de cada respectivo exercicio contabil é:

e Despesas do Exercicio em 2001 — R$ 208 de cada uma das rescisdes — Pedro e

Maria, totalizando R$ 416

e A deduzir da contingéncia de 31/12/2000 — R$ 416 de Pedro e R$ 832 de Maria,

totalizando R$ 1.248

e Despesas do Exercicio em 2002 — R$ 208 de cada uma das rescisdes — Roberto e

Amaro, totalizando R$ 416

e A deduzir da contingéncia de 31/12/2001 — R$ 656 relativo a Roberto ¢ R$ 208

referentes a Amaro, totalizando R$ 864.

e Provisdo Acumulada :

e 31/dezembro/2001 — Saldo inicial de R$ 2.842, menos as dedugdes das
contingéncias de R$ 1.248, acrescido da provisdo ao final de
31/dezembro/2001 de R$ 1.664 relativa ao quadro de funcionarios existentes
no final do exercicio o que totalizou o novo saldo de R$ 3.258. Aqui
constatamos que as despesas do exercicio sdo iguais a provisao constituida

em 31/12/2001, ou seja: R$ 1.664 portanto o efeito seria nulo.
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e 31/dezembro/2002 - partindo-se do saldo inicial de R$ 3.258, deduzindo-se
os valores relativos a provisao constituida no final do exercicio anterior
decorrente das duas demissdes: R$ 864, acrescido da provisdo de 31 de
dezembro de 2002 no montante de R$ 1.662, ird totalizar R$ 4.056. Neste
segundo periodo a soma das despesas do periodo R$ 416 acrescidos dos
valores pagos relativos as contingéncias existentes ao final do exercicio
anterior R$ 864 atingem a R$ 1.280, ou seja, sdo abaixo do montante da

provisao: R$ 1.662.

4.3.1. Conclusao sobre a Analise pela manutencio do turnover

Em conclusao ¢ importante ressaltar que varios eventos podem afetar para cima ou

para baixo a constitui¢do da referida provisdo para contingéncias.

Podem ser dependentes variaveis influenciadas por aspectos macroecondmicos e
micro econdmico, de um setor de atividade. Citamos algumas variaveis que podem ocorrer

isoladamente, parcialmente ou em conjunto:

e diminui¢do do quadro de funciondrios, demissoes de funcionarios mais antigos,
substituicao/diminui¢dao de salario médio, alto/baixo turnover, incremento do
numero de empregados devido a expansdo de atividades, aplicacdo de reajustes
salariais e relagdo entre pedidos de demissao e desligados sem multa, maior nimero

de funcionarios que se apresentam, dentre outros.
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Portanto, ressalte-se que as empresas ndo podem ficar a mercé€ destes fatores para
decidir se devem ou ndo realizar a provisdo de contingéncia da multa do FGTS, o que pode

afetar relevantemente em seu resultado econdmico.

Por conseguinte, deve prevalecer a uniformidade nos procedimentos contabeis da
entidade, elaborando-se como regra a apuragdo e contabilizacdo da referida provisao de

acordo com os Principios Contabeis que dao suporte a este trabalho.

4.4. EFEITOS NA ATIVIDADE DE REFEICOES COLETIVAS

A aplicacdo do modelo matematico — Sintético, estratifica os dados obtidos na
pesquisa e suas principais fontes de referéncia e formas de apuracdo sdo indicadas
subseqiientemente. Ele nos permitird avaliar os impactos que afetam a qualidade das
Demonstragoes Contabeis disponibilizadas aos usudrios externos e internos da entidade,
ressaltando ainda eventual distribui¢do de dividendos e o recolhimento dos tributos quando,
na realidade, as entidades ndo apresentaram lucro econdmico. Outrossim, aquelas empresas
constantes da pesquisa, que apresentam prejuizo fiscal, apesar de ndo efetuarem qualquer
recolhimento ou terem base para distribui¢do dos dividendos, mesmo assim tém suas

demonstragdes contabeis prejudicadas e distorcidas.

4.4.1. Aplicacdo do Modelo Matematico para a Amostra

As informagdes consolidadas obtidas das quatro empresas da amostra relativas ao

ano 2000, foram as seguintes:



Item Montantes em Milhares de Reais

Vendas Anuais 494.860
Lucro Liquido do exercicio 890
Percentual (lucro liquido sobre vendas) 0,2
Provisdo para imposto de renda e CSLL 603
Distribuigdo de dividendos 400
Salario bruto mensal 10.962
Numero de empregados 17.500
Salario atual médio por empregado 626,40
Turnover médio ano 35%
Desligamentos sem pagamento da multa do FGTS 18%
Tempo médio dos empregados (meses) 18,8
Acréscimo 13° salario meses (18,8 /12) 1,57
Lucros acumulados (reserva de lucros) 3.157

Ainda consideraremos:

e Como fator de corregdo = Taxa Referencial (TR) do periodo de agosto/99 a

janeiro/2001, acrescido de 3% de juros ao ano que totalizou 8,08%, conforme

(www.:planeta.terra.com.Br/servicos/indices/tabelas/tabjam2.htm)

e Salério médio ponderado foi obtido da seguinte forma:

Tomando-se um salario médio inicial de R$ 590,94 a partir de junho de 1999,

considerando o reajuste com repasse integral de 6,0% em junho/2000, obteremos:

oe]

Periodo Quantidade de meses | Salario médio por Total
(A) funcionario (B) (A vezes B)

Junho/1999 a 12 590,94 7.091,28

maio/2000

Junho/2000 a 7 626,40 4.384,40

dezembro/2000

Total ponderado 19 11.476,08
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O total ponderado correspondera a R$ 11.476,08 divididos por 19 meses o que

atingira R$ 604,00.

*  Utilizaremos as formulas de apuracdo 19 meses ao invés de 18,8, visto que,
estamos trabalhando com 19 meses. No exemplo aplicado no item 4.2.1 utilizamos 16 ao

invés de 16,4, devido ao fato de utilizamos 16 meses completos.

= Ratificamos nossas observacdes anteriores no sentido de que esta média
ponderada deve ser apurada da forma mais detalhada possivel, inclusive, se

necessario elaborando-se médias mensais.

Assim ao aplicarmos a formula conforme item 4.2.3, teremos:

{ (niimero de funciondrio atual x média trabalhada) x [(salario médio junho/98 x fator de
correcdo) + (salario médio atual/12)] x [1- (% desligamentos sem multa x turnover médio

ano)] x [ aliquota FGTS x multa FGTS]} =

= {(17500 x 19) x [ (604,00 x V1,0808) + (626,40/12)] x [ 1- (0,18 x 0,35)] x [ 0,08 x
0,401}

= {332.500 x [ 627,93 + 52,20] x [ 1-0,063] x [ 0,032]}

= {332.500 x 680,13 x 0,937 x 0,032}

= 6.780.678, ou

= 8.475.848, se aplicado o fator de 50% como multa, ou seja, um acréscimo de 25%.



4.4.1.1. Prova com aplicacio da ficha do Modelo Analitico

Adotando-se como prova a ficha Analitica Modelo Consolidado, teremos a seguinte

situacao:
Bases
Periodo Salario 13° salario Qtde. func.
jun/99 — mai/00 590,94 763,29 17.500
jun/00 em diante 626,40 939,60 17.500
més do salario valor fator total | valor da saldo Saldo
meses deposito (gtd func * | depdsito |de correcéo|correcéo [acumulado| Multa
salario ) FGTS
1 jun/99|  10.341.450 0,00 0,00 0,00
2 jul/99|  10.341.450] 827.316] 0,000000 0,00 827.316 330.926
3 ago/99| 10.341.450[ 827.316)/ 0,005406 4472 1.659.104| 663.642
4 set/99] 10.341.450| 827.316] 0,005418 8.989| 2.495.409 998.164
5 out/99| 10.341.450| 827.316] 0,005187| 12.944| 3.335.669| 1.334.268
6 nov/99| 13.357.575| 827.316] 0,004736| 15.798| 4.178.783| 1.671.513
7 dez/99| 13.357.575| 1.068.606[ 0,004690| 19.598| 5.266.987| 2.106.795
8 jan/00]  10.341.450] 1.068.606] 0,005471| 28.816| 6.364.409| 2.545.764
9 fev/00] 10.341.450] 827.316] 0,004620| 29.404| 7.221.129| 2.888.451
10 mar/00| 10.341.450] 827.316] 0,004800[ 34.661| 8.083.106| 3.233.242
11 abr/00] 10.341.450] 827.316] 0,004713| 38.096| 8.948.518| 3.579.407
12 mai/00| 10.341.450| 827.316| 0,003770| 33.736| 9.809.570| 3.923.828
13 jun/00| 10.962.000[ 827.316| 0,004964| 48.695|10.685.580 4.274.232
14 jul/00|  10.962.000] 876.960] 0,004641| 49.592|11.612.132| 4.644.853
15 ago/00[ 10.962.000[ 876.960[ 0,004017| 46.646(12.535.738| 5.014.295
16 set/00] 10.962.000] 876.960| 0,004496| 56.361|13.469.059| 5.387.624
17 out/00[ 10.962.000| 876.960] 0,003506| 47.223(14.393.241| 5.757.297
18 nov/00| 16.443.000] 876.960] 0,003785| 54.478(15.324.680| 6.129.872
19 dez/00] 16.443.000] 1.315.440[ 0,003666| 56.180[16.696.300[ 6.678.520
20 jan/01 1.315.440 0[18.011.740| 7.204.696
Total 217.825.650|17.426.052 585.688
40% 6.970.421 234.275 7.204.696
com redutor de 6,3 6.750.800

Constata-se que praticamente nao ha variagao, pois:

na férmula do Modelo Sintético atingimos uma Provisao de R$ 6.780.678;
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* na ficha do Modelo Analitico Consolidado obtivemos R$ 6.750.800, ou seja, uma

variacao de 0.4%.

b)

d)

As principais constatagdes sao:

A parcela relativa a provisao da multa do FGTS de 40% do art. 22 ¢ relevante,pois
sua respectiva representatividade ¢ maior que a soma do lucro liquido acumulado dos

balangos patrimoniais;

As empresas que tiveram prejuizo fiscal no periodo teriam um prejuizo muito acima
do apresentado. Todavia, se no exercicio seguinte estas empresas apresentarem lucro,
o procedimento incorreto ira favorecer o recolhimento dos impostos incidentes sobre
o lucro, pela respectiva falta de provisdo do exercicio, bem como pelo prejuizo

acumulado;

As empresas da amostra estariam apresentando prejuizo fiscal acumulado se
adotassem o provisionamento da multa relativa ao FGTS — art. 22, o que reduziria a

possibilidade de pagamento de dividendos;

Com a introdugdo da Lei Complementar 110/01, as empresas tiveram um crescimento

na ordem de 25,0% do seu Passivo Contingencial.

4.4.2. Analise das Demonstracoes Financeiras da Amostra

Efetuamos uma analise sobre o Balango Patrimonial e alguns Indicadores de

Avaliagao sobre as empresas componentes da amostra.
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Em seguida, inserimos os calculos obtidos no modelo matematico, considerando a
estimativa do Passivo Contingencial correspondente a multa do FGTS, a base de 40%, de
acordo com a férmula de calculo da ficha analitica consolidada (R$ 6.750.800) e, antes dos

efeitos da Lei Complementar 110/01.

As premissas basicas que adotamos foram as seguintes:

a) Consideramos os balangos consolidados das empresas, tendo como base o

exercicio fiscal de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2000;

b) Efetuamos um calculo dos principais Indicadores de desempenho que
entendemos possam influir significativamente nas analises dos usudrios interno

e externo da informagdo contabil. Os principais indicadores sdo:

De Endividamento

b.1) Participagcdo do Capital de Terceiros — tem por objetivo estabelecer a
relacdo entre o capital de terceiros e o capital proprio. Sua formula ¢ obtida
por meio de:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) / Patrim6nio Liquido

b.2) Endividamento Geral: indica a participa¢do do capital de terceiros na
empresa, em relacdo ao total nela investido. Sua férmula ¢ obtida por meio

de:

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)/Ativo Total



De Liquidez

b.3) Liquidez Geral — Estabelece a capacidade de liquidez, levando em
consideracdo o longo prazo. Sua formula € obtida por meio de:
(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo)/(Passivo Circulante +

Exigivel a Longo Prazo).

b.4) Liquidez Corrente — estabelece quanto a empresa podera realizar em um
ano, para pagar suas obrigacdes deste periodo. Sua féormula é obtida por
meio de:

(Ativo Circulante)/(Passivo Circulante)

Perez Jr. e Begalli (1999:196) estabelecem a importancia da andlise por meio de
indices Econdmico-Financeiros, destacando: “para que o administrador financeiro possa
planejar suas atividades, precisa conhecer os ambientes econdmicos, politico e social que
podem afetar as operagdes da empresa, seus pontos fortes e fracos (...) Um dos principais
instrumentos para se avaliarem certos aspectos dos desempenhos passados, presentes e
futuros da empresa ¢ a analise de indices economico-financeiros, calculados com base nas

contas das demonstragoes financeiras.”

Algumas finalidades das demonstragdes financeiras :

a) analise de crédito por fornecedores e instituicdes financeiras na concessao de
empréstimos. Isto pode representar seguranga para os credores em geral que

estdo interessados principalmente na capacidade de liquidez da empresa;



b) concorréncias publicas — as condigdes sdo apresentadas em Edital.

Normalmente ha a inclusao de um item referente a situacdo econdmica ¢ financeira dos
fornecedores concorrentes, no qual se exige a apresentacdo do Balanco Patrimonial,
Demonstragdo de Resultados, bem como se estabelecem padrdes minimos de

desempenho com relagdo a indicadores econdmicos e financeiros.

Quadro 7 — Balanco Patrimonial Consolidado — 31/12/2000 — Reais/000

ATIVO
CIRCULANTE 56.276
Disponivel 680
Clientes 36.868
Estoques 6.316
Demais 12.412
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 532
PERMANENTE 48.653
TOTAL DO ATIVO 105.461
PASSIVO
CIRCULANTE 56.269
Fornecedores 25.143
Salérios e Encargos Sociais 17.211
Obrigacgdes Tributarias 4.221
Demais 9.694
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.013
PATRIMONIO LIQUIDO 42.179
Capital 38.867
Lucros Acumulados/Reserva de Lucros 3.157
Outras Reservas 155
TOTAL PASSIVO 105.461
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Quadro 8 - Balanc¢o Patrimonial Consolidado Ajustado — 31/dezembro/2000 RS/000

ATIVO
CIRCULANTE 56.276
Disponivel 680
Clientes 36.868
Estoques 6.316
Demais 12.412
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 532
PERMANENTE 48.653
TOTAL DO ATIVO 105.461
PASSIVO
CIRCULANTE 63.019
Fornecedores 25.143
Saldrios e Encargos Sociais 17.211
Obrigacgdes Tributarias 4.221
Provisdo Multa FGTS 6.750
Demais 9.694
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 7.013
PATRIMONIO LIQUIDO 35.429
Capital 38.867
Lucros Acumulados/Reserva de Lucros (3.157-6.750) -3.593
Outras Reservas 155
TOTAL PASSIVO 105.461

O segundo Balango Patrimonial ainda ndo contém os ajustes decorrentes dos valores
apurados no que se refere a multa do FGTS em 50%, de acordo com a Lei Complementar

110/01, aplicados a partir de 2001.

¢ Consideramos no Passivo Circulante o montante total apurado das
Demonstragdes Contdbeis das empresas da amostra. O total apurado
corresponde a milhares de reais a R$ 6.750. Este montante refere-se ao saldo dos

funcionarios existentes em 31/dezembro/2000;

¢ Logo, ndo apuramos/distinguimos os montantes incidentes especificamente ao

exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2000;
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Nas entrevistas complementares que tivemos com os nossos interlocutores, ficou
constatado que a multa adicional de 10%, estabelecida pela Lei Complementar 110/01, ndo
foi repassada aos precos, exceto nas modalidades de contrato tipo Mandato,
especificamente na sub-modalidade na qual ¢ repassado o encargo social efetivamente
desembolsado, cujo custo ¢ integralmente transferido ao cliente. Esta modalidade tem uma

participacdo muito pequena no volume de negdcios da atividade.

Desta forma, concluimos que a majoracdo de 10% serd quase integralmente
suportada pela industria, por conseguinte, diminuindo substancialmente os resultados e

retornos financeiros futuros.

As empresas da amostra apresentaram um lucro liquido em milhares de reais de R$
890 (apos imposto de renda e antes de considerar a provisdo da multa do FGTS). Este
montante representa 0,2% sobre as vendas liquidas e 2,2% sobre o capital integralizado de

R$ 38.867 em milhares de reais.

Trata-se de desempenho muito abaixo do necessario, o que leva a concluir que:

¢ A industria trabalha com margens liquidas muito baixas e ela ¢ alavancada por
obtencdo de maiores volumes, desde que ndo haja aumento de custo fixo na

mesma proporg¢ao;

¢ A ndo adogdo da apuragdo do Lucro Economico em sua plenitude leva a
industria a se descapitalizar, por meio do recolhimento antecipado de tributos e
pagamento de dividendos. Ha uma rolagem continua dos passivos e os lucros

apresentados ndo espelham a realidade econdmica;
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¢ Ha problemas na gestdo econdmica das empresas da industria, pois sofrem uma
pressdo continua na reducdo de suas margens operacionais. Todavia, ndo ha a
obtenc¢do da mesma produtividade por meio da redugdo dos custos fixos que permita

manter a margem liquida.

Ao analisarmos os Indicadores de Avaliagdo, verificamos que hd uma mudanga
relevante a partir do momento que inserimos a provisdo da multa do FGTS de 40%, bem
como, reconhecemos o ajuste no Patriménio Liquido do montante acumulado em

31/dezembro/2000. As principais constatagdes sao:

¢ A participacdo do capital de terceiros que nas Demonstragdes Financeiras
divulgadas representava 1,50 de capital de terceiros para cada capital proprio

passando a 1,98, representando uma evolugao de 32.0%;

¢ O endividamento geral passou de 0,60 para 0,66, ou seja, um crescimento de 10%;

¢ Os indices de liquidez tiveram redugdes que ndo permitira manter o equilibrio entre

0 Ativo e Passivo Circulantes de 1.

Quadro 9 — Indicadores de Avaliacao

INDICES DE ENDIVIDAMENTO
Participacio Capital de Terceiros

-(Passivo Circulante+Exigivel a Longo Prazo) / Patrimoénio Liquido 1,50
Endividamento Geral
-(Passivo Circulante+Exigivel Longo Prazo) / AtivoTotal 0,60

Indices de Liquidez
a) Liquidez Geral
(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +
Exigivel a Longo Prazo) 0,90
b) Liquidez Corrente
(Ativo Circulante /Passivo Circulante) 1,00




Quadro 10 — Indicadores de Avaliacdo - Ajustado

INDICES DE ENDIVIDAMENTO
Participagao Capital de Terceiros

-(Passivo Circulante+Exigivel a Longo Prazo) / Patrimonio Liquido 1,98
Endividamento Geral

-(Passivo Circulante+Exigivel Longo Prazo) / AtivoTotal 0,66
Indices de Liquidez

¢) Liquidez Geral
(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante +

Exigivel a Longo Prazo) 0,81
d) Liquidez Corrente
(Ativo Circulante /Passivo Circulante) 0,89

4.5. SITUACOES ESPECIAIS

4.5.1. O Modelo de Transicio

Uma das questdes a ser solucionada ¢ relativa ao saldo existente ao final do
exercicio anterior. Conforme evidenciado, ele ndo reduziu os resultados de exercicios
precedentes, ocasionando um aumento no recolhimento dos tributos, bem como da base

para distribuicao e remessa de dividendos.

Por conseguinte, ele deveria ser constituido por meio de uma redug@o no Patrimonio
Liquido da Sociedade e o correspondente acréscimo no Passivo Circulante.
Debita-se = Resultados Acumulados, reduzindo-se o Patrimonio Liquido.

Credita-se = Provisdo de Multa Indenizatdria a Pagar (Conta Individual).

Segundo Iudicibus, Martins e Gelbcke (2000:149) “serdo contabilizados diretamente
na conta de Lucros Acumulados, sem transitar pela Demonstragdo do Resultado do

Exercicio, os Ajustes de Exercicios Anteriores decorrentes de efeitos da mudanga de



11

critério contabil, ou da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que

nao possam ser atribuidos a fatos subseqiientes”.

4.5.2. Ajuste relativo a Lei Complementar 110/01

Definido como uma contribuicdo social tera validade de outubro de 2001 até
setembro de 2006 e corresponde a um acréscimo de 10 p.p. (ou 25%) sobre os 40%

vigentes.

O montante pago ndo ira para o empregado desligado sem justa causa, mas,
subsidiara os expurgos praticados por ocasido dos Planos: Verao (janeiro/1989) e Collor 1

(abril/1990).

Este acréscimo deveria ter sua contabilizagdo dentro do proprio exercicio de 2001,
como custo ou despesa operacional, conforme demonstramos abaixo. Se, todavia, nao for
realizada dentro do referido exercicio, o procedimento a ser adotado sera o mesmo sugerido
no item 4.5.1.

Debita-se = Despesas de Multa Indenizatdria (Custo ou Despesa Operacional).

Credita-se = Provisdo de Multa Indenizatdria a Pagar (Conta individual).

Procedimento similar a esta imposi¢do mandataria podemos encontrar nas
desvalorizagdes cambiais de nossa moeda ante moedas estrangeiras. O procedimento foi
estabelecido pela Medida Provisoria 03/01 de 26 de setembro de 2001, fixando a

amortizagdo a razao de 25%, no minimo, por ano-calendario, a partir de 2001.

Sobre este aspecto, Costa Jr. (2002:6) conclui: “Inegével €, sob o ponto de vista

informacional, a figura dos prejuizos causados pelo diferimento das variagdes cambiais. A
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filosofia do modelo contabil esta toda focada na medi¢do de performance, na apuragdo de
resultados de entidades, em um dado periodo. Dai a razdo de terem sido erigidos, ha
bastante tempo, os pilares contdbeis conceituais da competéncia, da confrontacdo de
receitas e despesas e da realizagdo da receita. Ir de encontro a isso € renegar o modelo como
um todo (...) produz reflexos dispares (...) sempre ocorrera um desembolso maior no

tocante aos dividendos, a serem pagos”.

4.5.3. A dedutibilidade para fins de base dos impostos sobre o Lucro

Além de permitir uma melhor evidenciagdo contabil para os usuarios externos e
internos, a constitui¢do de provisdo sobre a multa do FGTS — art. 22 e Lei Complementar
110/01 deveria ser considerada para fins de deducdo dos resultados, objetivando calculo de

impostos incidentes sobre os lucros.

Conforme demonstrado, hd uma descapitalizacdo da sociedade, antecipando o

recolhimento de tributos ¢ a distribuigao e remessa de dividendos.

Como a provisdo estd inserida no preco de venda, ha uma probabilidade muito

grande de ocorréncia, conforme demonstrado na amostra da pesquisa.

Ha que se destacar que a falta de um procedimento uniforme permite que haja

oscilacdo nos resultados das empresas em fung@o de maior ou menor niimero de demissdes.

Todavia, até que nao haja uma regulamentagdo pela Receita Federal, a nossa
recomendagdo € de inserir o montante como custo ou despesa operacional, efetuando-se o

ajuste (Adicao) no Lalur — Livro de Apuragao do Lucro Real.
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5.  CONCLUSAO E SUGESTOES

5.1. CONCLUSAO

A conclusao corresponde a ultima fase do planejamento e organizagao do projeto de
pesquisa, explicitando os resultados finais que podem ser considerados como relevantes,
devendo estar vinculadas a hipotese de investigacdo cujo conteudo foi comprovado ou

refutado.

Antes de abordarmos as nossas conclusdes, recapitularemos, primeiramente, os

objetivos do presente trabalho e, a eles, indicaremos as evidencia¢des apuradas na pesquisa.

Os principais objetivos do nosso tema, indicados no capitulo 1, sdo os seguintes:

a) Investigar a razdo pela qual as Sociedades de Prestagdo de Servigos de
Alimentagdo em Empresas, no segmento de refei¢cdes coletivas, ndo efetuam o
calculo e provisao da multa do FGTS, pelo regime de competéncia contabil,

incidente sobre as rescisdes de contratos de trabalho sem justa causa;

b) Verificar se este Passivo Contingencial esta incluido na formag¢do do preco de
venda da entidade e qual o seu efeito na demonstracao de resultados e Situagdo

Patrimonial;
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c) Detectar se ha geragdo de lucros antecipada que serve de base para o calculo de
tributos incidentes sobre o lucro, bem como, mostrar a distribuicdo e remessa de

dividendos e seus efeitos sobre a situacao patrimonial da entidade;

d) Constatar qual o impacto sobre os resultados decorrentes do acréscimo na multa

do FGTS, estabelecida pela Lei Complementar 110/01 de 29 de junho de 2001.

As nossas constatagdes que evidenciam o cumprimento de validacdo dos objetivos

supra mencionados, sdo as seguintes:

a) as empresas sofrem uma influéncia das regras estabelecidas pela Receita Federal
em relagdo a possibilidade de dedugdo para fins de base de calculo de imposto
sobre a renda e contribui¢do social. Como a referida multa, que constitui o preco
de venda, so ¢ passivel de deducdo quando do efetivo pagamento, as empresas
ndo efetuam a sua contabilizagdo pelo regime de competéncia contébil, mas,

pelo regime de caixa;

b) As empresas elaboram a formacdo de preco de venda de seus produtos,
inserindo para os encargos sociais um percentual médio de 107,3%. Nele esta
incluida a multa do FGTS, incidente em 3,47%. Constatou-se ainda que o
encargo social médio contabilizado corresponde a 82,9%, ou seja, ha uma
variacdo constituida, sobretudo, por Passivos Contingenciais que ndo sao

reconhecidos pelo regime de competéncia contabil.
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Por conseguinte, as demonstracdes contdbeis ndo refletem a realidade
econdmica, influenciando nas andlises e simulagdes pelos seus usudrios internos

€ externos;

c) Constatamos que, através do modelo matematico aplicado, as empresas
apresentariam resultado acumulado negativo, ou seja, prejuizo, ao invés de
lucro, conforme demonstrado no quadro 8. Desta forma, as empresas efetuaram
recolhimento de imposto de renda, contribui¢do social sobre o lucro e
distribui¢ao de dividendos antecipada, o que impacta para sua descapitalizagao

financeira;

d) A majora¢do da multa de 40% para 50% provocou nas empresas um acréscimo
em seus custos na ordem de 25%. Pelo que pudemos constatar na pesquisa as
empresas ndo deram a devida importancia a este fato e, ndo houve qualquer
repasse aos seus precos de venda, logo, o que proporcionarda uma redugdo dos

seus futuros resultados economicos.

Ao final dos anos 80, com a Abertura Econdmica abrupta de nosso pais, as
empresas brasileiras tiveram que se adaptar aos novos tempos, caso contrdrio nao

sobreviveriam.

Os concorrentes estrangeiros passaram a atuar mais fortemente no mercado nacional
€ as nossas empresas que ndo tinham precos competitivos tiveram que buscar

racionalizagdo de custos, melhorias de produtividade, joint ventures, etc..
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Alguns segmentos foram demasiadamente afetados ou deixaram de existir

substituidos pelas importagoes.

Se, por um lado, as empresas buscaram formas de sobrevivéncia, tornando-se
competitivas, o Estado efetuou uma parte: as privatizagdes e, contrariamente a atividade
privada, ndo diminuiu os seus custos e despesas, mas vem aumentando consideravelmente a

carga tributéria ao longo dos anos.

Neste aspecto enquanto ndo se efetua uma ampla reforma tributaria e fiscal, o Fisco
Federal no Brasil, que tem como maior objetivo aumentar as suas receitas para fazer frente
as enormes despesas do Estado, procura sob todas as formas viabilizar meios para aumento
na arrecadacdo, por conseguinte, estabelece procedimentos que nem sempre permitem obter

nas demonstragdes contabeis informagdes fidedignas aos usuarios internos e externos.

As empresas que utilizam estas mesmas demonstragdes financeiras para a sua gestao
econdmica, ndo permitem que os usudrios internos e externos tenham uma visualizacao
correta da situagdo patrimonial, o que ndo lhes possibilita simular eventos futuros, logo,

sdo distorcidas pois nao reflete a realidade economica da entidade.

Os paises com economias melhor organizadas e com mercados cada vez mais
exigentes demandam qualidade, transparéncia e quantidade de informagdes para o exercicio
de julgamento quanto ao desempenho das empresas que ali operam. Ha cada vez mais rigor
nas empresas € profissionais envolvidos em processos de langamento de titulos no mercado
internacional ou registro de uma empresa para fins de negociacao de suas acdes no mercado

externo.
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Evidentemente a questdo tributdria ¢ importante e reflete substancialmente na
situagdo patrimonial das sociedades, porém ¢ importante ressaltar que os profissionais e
pesquisadores da area contabil devem buscar o “Estado da Arte”, eliminando estas
influéncias, produzindo demonstrativos contébeis, evidenciando-os de forma que reflitam a

real situag@o economica da entidade, conforme analisado no presente estudo.

O efeito da multa do FGTS, nas demissdes sem justa causa, pela sua relevancia deve
possuir o reconhecimento contabil e tem como fundamento as teorias de base explicitadas

no capitulo 3.

Nao se deve permitir que normas e procedimentos derivados de instituigdes publicas
ou privados interfiram na demonstracdo e evidenciagdo da realidade econdmica de uma

entidade.

Até o final dos anos 70, a rigidez do Fisco Federal impedia que as empresas

efetuassem a dedugdo da provisao de férias para fins de imposto.

Naquela ¢€época a maioria das empresas ndo efetuava a sua contabilizagdo,
distorcendo abruptamente as Demonstragdes Financeiras. Todavia, passaram a fazé-lo apds

a permissao pelo Fisco Federal no exercicio financeiro de 1980.

Ressalte-se que apesar da provisdo de férias ndo ser devida a funciondrios que

pedirem sua demissao com menos de um ano de emprego, ¢ mantida a sua dedutibilidade.

Pela auséncia de pronunciamentos técnicos especificos, os procedimentos emanados

pelo Ibracon, pela Lei das Sociedades por Agdes (6404/76) e efetivamente aceitos pela
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Receita Federal permitem-nos adotar o procedimento da provisdo de férias como paradigma

a multa indenizatoria do FGTS.

Com a introdu¢@o do modelo matematico desenvolvido no capitulo 4 e, o célculo e
apuracao realizada no item 4.4.1., constataram-se o efeito significativo para as empresas da

amostra, pelo fato da ndo constitui¢ao da provisao da Multa do FGTS.

O resultado acumulado das entidades apresentava pequeno lucro liquido antes da
Provisdao Contingencial. Conseqiientemente, com a contabilizagdo da provisdo da multa do
FGTS, os resultados passaram a apresentar um prejuizo relevante conforme demonstramos

no Quadro 8.

Com esta adequacgdo e a conseqiiente apuracao de resultados econdmicos negativos,
devido a falta de utilizagdao de procedimentos contabeis uniformes e padronizados, pode-se
concluir adicionalmente que, problemas relativos a gestdo nao estdo sendo percebidos ou
detectados pelos administradores o que podera influenciar na continuidade do

empreendimento a médio e longo prazos, desde que nao evidenciadas e solucionadas.

5.2. SUGESTOES

As nossas sugestdes finais levam em consideracao as conclusdes apresentadas no

item anterior.

Este nosso trabalho delimitou-se as sociedades de prestagdo de servigos de

alimentacdo em empresas, pelo fato de ser uma atividade que utiliza mao de obra intensiva.
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Todavia, as conclusdes e sugestdes sdo aplicaveis a toda e qualquer atividade

empresarial, sem excegdo. As nossas sugestdes sdo as seguintes:

e Efetuar a contabilizacdo da Provisao Contingencial da multa do FGTS sob o regime

de competéncia contabil;

e Apurar o montante de acordo com um dos modelos matemadticos sugeridos no

Capitulo 4, adotando-se preferencialmente o modelo analitico;

e Procurar avaliar a adogao do Modelo de Transigao sugerido no item 4.5.1.;

¢ Que haja efetivamente a regularizagao contébil pela C.V.M. — Comissao de Valores
Mobiliarios; C.F.C. — Conselho Federal de Contabilidade e IBRACON - Instituto

Brasileiro de Contadores;

¢ Que a Receita Federal regulamente a dedutibilidade da multa do FGTS pelo regime

de competéncia de exercicios.

A questao inerente a dedutibilidade da referida provisdo para fins de imposto de
renda, como ja afirmamos, depende de regulamentacdo pela Receita Federal porém, nada
impede que as entidades adotem o procedimento de contabiliza¢do, proporcionando assim

melhor qualidade e transparéncia das demonstragdes contabeis.

Por derradeiro, desejamos que este trabalho possa inspirar a outros profissionais e
pesquisadores da area contabil na busca de novas visdes sobre o tema, contribuindo assim a

classe cientifica e sociedade em geral.
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ANEXO A

MODELO DE CARTA ENVIADA AS EMPRESAS
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MESTRANDO : JOSE CARLOS LUCENTINI

Prezados Senhores:

O Sr. José Carlos Lucentini, aluno regular do curso de Mestrado em Controladoria e
Contabilidade Estratégica, desta instituicdo, sob minha orientagdo estd conduzindo uma
pesquisa para a elaboracao de sua dissertacdo de mestrado que visa identificar e analisar os
efeitos dos Passivos Intangiveis decorrentes dos encargos sociais, nas empresas de

prestacao de servigos de alimentacdo em empresas.

Solicito para tanto a V.S? o obséquio de acolher o questiondrio em anexo, enviando-nos
devidamente preenchido. Sabemos que parte de seu valioso tempo precisara ser dispensado
para este proposito e desde ja agradecemos sua importante contribuigcdo para o estudo em

questdo.

Atenciosamente

Profa. Dra. Nena Geruza Cei
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ANEXO B

QUESTIONARIO
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DADOS PARA ELABORACAO DE PESQUISA

1) Informagdes sobre a empresa pesquisada
a) Ano do inicio das atividades

b) Enderego:

¢) Unidades da Federagdo em que vém exercendo suas atividades:

d) Indicar percentualmente a composi¢ao de seu capital aciondrio:
Nacional % Estrangeiro %.
Indicar o(s) pais(es) estrangeiro(s)

e) Quais as principais atividades desenvolvidas pela empresa:

» Refeicdo em empresas %
» Refeicao em Hospitais %
» Restaurantes Publicos %
» Refei¢coes Presidios/Cadeias %
» Refei¢des em Bases Remotas %
» Outros, indicar %
» Total 100%

2) Informagdes Econdmico-Financeiras

a) Faturamento Bruto Anual (milhdes de Reais)

b) Folha de Pagamento mensal :
» Total dos salarios
» Total dos Encargos Sociais

¢) Turnover anual de empregados %.

d) Qual a participacdo dos demitidos % e dos pedidos de demissdo % no
turnover anual dos empregados (item c, supra).

e) Participagdo da massa salarial total (saldrios e encargos sociais) sobre as vendas
brutas : %

f) Numero de refei¢des/dia produzidas

g) Participacdo de sua empresa no mercado de refeigoes %

h) Quantidade de funcionarios

1) Tipo de sociedade:
» Micro empresa
» Pequena e média empresa
» Sociedade por quotas de responsabilidade limitada
» S.A. de capital fechado
» S.A. de capital aberto

j) Empresa efetua a publicagcdo de Balangos e Demonstragdes Contabeis?
Sim O
Nao O

Ooo0ooag
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k) Indicar a periodicidade em que as demonstragdes contabeis sdo avaliadas por
empresa de auditoria independente
» [ Trimestral O Semestral O Anual O Outra O Nao avaliado
3) A empresa tem efetuado recolhimento de imposto de renda pessoa
juridica e contribuicdo social sobre o lucro liquido nos ultimos 3 anos ?
O Sim
O Nao

4) Qual a base de recolhimento do Imposto de Renda Pessoa Juridica?
O Lucro Real O Lucro Presumido O Simples O Outra

5) A empresa tem efetuado distribui¢do de dividendos nos ultimos 3 anos?
O Sim
O Nao

6) Em caso da pergunta acima ter sido respondida afirmativamente, qual a
periodicidade de distribui¢do dos dividendos ?
O mensal O trimestral O semestral O anual
O outro : (indicar)

7) Qual a base percentual de distribui¢do dos dividendos sobre o lucro liquido
disponivel ?
» Indicar o percentual aplicado %

8) Dos encargos sociais sobre a folha de pagamento e as contingéncias indicadas abaixo,
quais sao consideradas por sua empresa na formagao do preco de venda? Em caso positivo
indicar o percentual aplicavel sobre a folha de salarios e, em caso negativo informar a razao
pela qual nao ¢ feita.

Encargo social % sobre a | Encargos diretos | Em caso negativo
folha (INSS/FGTS) indicar a razio

13° salario

Férias

1/3 sobre férias

Aviso Prévio Indenizado

Multa de Rescisdao contratual (40%)
FGTS

Contingéncias trabalhistas

Contingéncias fiscais, tributarias e
civeis

9) Qual a periodicidade de apuracao de resultados em sua empresa.
O mensal O semestral




O bimestral
O trimestral

O anual

O outra (indicar)
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10) Indicar qual a forma de contabilizagdo: regime de competéncia de
exercicio ou caixa, relativo aos eventos abaixo mencionados, de seus
respectivos encargos sociais, adotados no item 9 acima:

Encargo social

% sobre a folha
de pagamento

Regime:
competéncia ou
caixa

Observacao :
Em caso negativo
indicar o motivo

13° salario

Férias

1/3 sobre férias

Aviso prévio indenizado

Multa de rescisao
contratual do FGTS (40%)

Contingéncias trabalhistas

Contingéncias fiscais,
tributarias, civeis

Outra, indicar

11) Na hipotese de efetuar a provisao de contingéncias trabalhistas e fiscais,
supra mencionadas, qual a base de contabilizagao ?

O risco estimado por profissionais liberais: peritos ou advogados?
O total do risco existente

O outro (indicar)

12) Qual o percentual de encargos sociais totais estipulado pela vossa
empresa na formagao do preco de venda. Indicar a faixa correspondente:

até 50%

de 50% a 60%
de 60% a 70%
de 70% a 80%
de 80% a 90%
de 90% a 100%
de 110% a 120%
acima de 120%

OO0O0OoOo0ooo




13) Caso alguma das provisdes indicadas na questdo numero 10, ndo sejam
provisionadas, sendo relevantes, ¢ indicado em nota explicativa nas
demonstragdes financeiras ?

O sim
O ndo

14) Qual o ntimero de contingéncias trabalhistas existentes ( % ao numero de
empregados ) %

15) Qual tem sido o crescimento médio anual de vendas, em nimero de
servigcos nos ultimos 3 anos ?

O até 2%

O de 2% a 4%
O de 4% a 6%
O de 6% a 8%
O de 8% a 10%
O de 10% a 15%
O de 15% a 20%
O acima de 20%

16) A empresa tem efetuado aquisi¢des, incorporacdes ou fusdes nos tltimos
3 anos ?

O sim
O nao

17) Em caso de resposta positiva na questdo 16, informar o nimero de
funciondrios agregados e respectiva massa salarial:

a) numero de funcionarios
b) massa salarial (com encargos sociais) correspondentes

18) Em caso de resposta positiva na questdo 16, solicitamos informar o
critério adotado para apuracdo do preco de aquisicdo. Caso hajam 2
respostas, favor indicar:

O Um multiplicador sobre as vendas brutas mensais ou anuais
O Um multiplicador sobre o resultado operacional mensal ou anual
O Um multiplicador sobre o resultado total mensal ou anual

O Prego definido sem qualquer multiplicador ou fator mas, pelo Goodwill;

Carteira de clientes, fornecedores, pessoal
O Possibilidades de crescimento em mercado especifico e/ou regional
O Sinergia
O Ativo Imobilizado
O Outra razao : indicar

139
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19) No caso de resposta positiva a questdao 16 e 18, informar se no ato de avaliagdo no
processo de aquisi¢do, incorporagdo ou fusdo, quais dos Passivos abaixo indicados foram
levados em consideragao para mensuragao do valor da empresa.

Encargo social Indicar somente os levados em consideragao

13° salario

Férias

1/3 sobre férias

Aviso prévio indenizado

Multa de rescisdo contratual do
FGTS (40%)

Contingéncias trabalhistas

Contingéncias fiscais,
tributarias, civeis

Outra, indicar

20) Se a empresa nao efetua a provisao contabil da Multa Contratual do FGTS
(40%), V. saberia informar qual o montante total que isto representa ?
O Sim. Estimamos em R$
O Nao

Nota : Exemplo : Funcionario de salario/més de R§ 1.000,00 que trabalha a 24 meses na
empresa, teriamos o seguinte calculo simplificado :

a) R$ 1.000,00 x 8% = 80,00

b) R$ 80,00 x 26 meses (inclui 13’ salario) = R$ 2.080,00 (FGTS acumulado s/juros).

¢) R$2.080,00 x 40% (Multa FGTS) = RS 832,00

d) RS$ 832,00 = Multa possivel

21) Idem, com relagdo as contingéncias trabalhistas, tributarias, civeis e
fiscais.
O Sim. Estimamos em R$
O Niao




