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endurecem contra as dificuldades, e lhe preparam
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RESUMO

Esta dissertacdo identifica, expde e analisa alguns aspectos relativos a Contabilidade
das Sociedades Desportivas, notadamente em relagdo a questdo do reconhecimento e
evidenciacdo nas Demonstracbes Contabeis dos clubes de futebol do valor decorrente
do direito de utilizacdo dos atletas por conta das alteragdes promovidas pela Lei 9615
de 24 de margo de 1998 — conhecida como Lei Pelé. O trabalho foi realizado a partir de
um estudo exploratério e de pesquisa documental em fontes primarias, utilizando-se de
pesquisa bibliografica e entrevista realizada com o responsavel pela elaboragdo das
Demonstragcdes Contabeis do Sport Club Corinthians Paulista, Como resultado,
apresenta uma analise critica a respeito do estagio atual da qualidade informativa das
Demonstragbes Contabeis dos clubes e propbée um modelo de mensuracéo e
evidenciagdo do valor econO6mico relativo ao Ativo Intangivel decorrente do valor
proveniente do direito de utilizagao do atleta por parte do clube, como forma de fornecer
informagdes aos gestores no tocante a viabilidade da aquisicdo de um atleta ou a sua
manutenc¢ao nos quadros do clube.

PALAVRAS CHAVE:

CONTABILIDADE PARA CLUBES ESPORTIVOS, ATIVOS INTANGIVEIS, VALOR
ECONOMICO



ABSTRACT

This thesis identifies, exposes and analyzes some aspects concerning the Sport
Societies Accounting, markedly regarding the recognition and disclosure of the value
that comes from the right of using the athletes in the Accountings Demonstrations of the
soccer clubs after the changes promoted by the Law 9615 of March 24™, 1998 - known
as Pelé Law. The work was carried out as an exploratory study, through bibliographical
revision on the subject, documentary research in primary sources and interviews with
the person responsible for making the Sport Club Corinthians Paulista’s Accountings
Demonstrations. The result shows a critical analysis of the quality of the information from
the clubs” Accounting Demonstrations in the current period, and suggests a model of
quantification and disclosure of the economic value that comes from the Intangible Asset
of the previously mentioned right of using the athletes as part of the club, as a way to
supply the managers with information on the viability of purchasing an athlete or keeping
him in the club staff.
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1 INTRODUGAO E METODOLOGIA

1.1 Introducgao

O esporte se caracteriza por ser uma atividade que desperta interesse nédo so6
no que concerne aos desempenhos e resultados obtidos por atletas e equipes, mas

cada vez mais também por conta da grande movimentagao financeira dele decorrente.

Conforme Szuster (2001, p. 01):

Estima-se a geragdo anual da cifra de US$ 324 bilhdes para os negdcios
que envolvam esportes nos Estados Unidos, o que representa 3,5% do
Produto Interno Bruto (PIB) daquele pais. No Brasil, a estimativa € que
estas cifras cheguem a US$ 2 bilhdes, sendo que o futebol gera, US$
1,5 bilhdo deste valor. Em escala mundial, a estimativa € de que o
futebol movimente mais de US$ 250 milhdes.

Diante destas cifras, torna-se clara a necessidade de que as Demonstracoes
Contabeis das entidades que se dediquem a esta atividade, contemplem a qualidade
informativa necessaria para que proporcione a seus usuarios, entre outras coisas, a

ciéncia da real situagado econdmica, financeira e patrimonial na qual elas se encontram.

Dentre os usuarios que podem manifestar interesse por estas informacoes é

possivel citar:

» Os socios dos clubes que contribuem com a geragcdo de recursos
financeiros através das mensalidades;

» Os dirigentes responsaveis pela gestéo financeira dos clubes;

» Os torcedores, que propiciam receita através da compra de ingressos
para os eventos e aquisigao de produtos licenciados pelos clubes;

» Os jogadores e atletas pelo interesse sobre a situagao financeira dos
clubes que pagam seus salarios;

» Os investidores e parceiros que aportam recursos na entidade esportiva;
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» As federagbes, confederagdes, ligas e conselhos esportivos encarregados
da direcao destas atividades;

» O Governo, tanto quanto em relagao a utilizacao de espacos publicos para
a pratica desportiva, em estadios e ginasios, como principalmente para

fins de arrecadacao tributaria.

Comparado a outros paises, verifica-se um grande atraso na evidenciagao
contabil dos clubes brasileiros. Enquanto em algumas localidades os clubes desportivos
sdo tratados como empresas, alguns inclusive negociando suas agbes em Bolsa de
Valores, como o Sport Clube Lazio (ltdlia), o Manchester United (Inglaterra), Futebol
Clube do Porto (Portugal), entre outros, no Brasil as Entidades Desportivas sempre

foram tratados como associacoes.

Segundo Pinho e Nascimento (1988, p. 193):

[...] Associagdes sao pessoas juridicas sem fins lucrativos, porque seu
fim é cultural, religioso, recreativo, moral, etc. [...]. Distinguem-se, por
sua vez, as sociedades civis das sociedades comerciais. Ambos tém fim
de lucro, porém, o fim comum é atingido por meio de caminhos
diferentes. Nas sociedades comerciais, percorre-se a estrada na pratica
dos atos de comércio. Nas sociedades civis, isso ndo ocorre.

Amparados por este tratamento juridico, os clubes de futebol nunca se viram
obrigados a publicar suas Demonstragdes Contabeis, embora seja inconteste que em
virtude dos altos volumes de recursos financeiros que a atividade desportiva gera que,
o carater meramente voltado para o lazer e entretenimento antes existente, adquiriu
cada vez mais o tratamento de negédcio e, desta forma, independente de diretrizes
legais, prescinde de uma adequada evidenciagao contabil, tal como ocorre nas demais

atividades econémicas.

ludicibus et.al. (2000, p. 42) nos mostram que:

A Contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacéao e avaliagao
destinado a prover a seus usuarios com demonstragdes e analises de
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natureza econémica, financeira, fisica e de produtividade, com relagéo a
entidade objeto de contabilizagao.

Desta forma, observa-se que os responsaveis pela gestdo da entidade “clube

de futebol” deveriam ter como compromisso natural de sua gestdo a elaboragcdo e

divulgagdo das Demonstragdes Contabeis mesmo que tais entidades sejam

constituidas sob a forma de associagao.

Tal constatacao se verifica em detrimento ao fato de que nos ultimos anos no

Brasil a gestdo de tais entidades, anteriormente marcada pelo amadorismo e movida

sobretudo pela paixdo de seus dirigentes, foi parcialmente substituida por uma

administracdo profissional e isenta de fanatismo em muitos clubes, decorrente da

participacao e patrocinio de grandes corporagdes, tais como a Parmalat, Banco Excel,

Bombiril, entre outros.

Roche (2002, p. 35) confirma este raciocinio ao afirmar que:

O esporte, como um dos fendbmenos sociais e culturais mais importantes
do século XX, tanto em sua vertente de espetaculo de massa como de
pratica livre e voluntaria do cidadao, desenvolve-se fundamentalmente,
através de entidades e organizagdes desportivas. Entidades com origem
associativa a principio, as quais, posteriormente, se uniram a
corporagdes e sociedades comerciais, levando o esporte a converter-se
em objeto de consumao.

Em relagdo ao profissionalismo na administracéo, Aidar e Leoncini (2002, p.

112) afirmam que:

Mesmo assumindo a tese de que o esporte morre sem a paixao, deve-se
admitir que a paixao fica para a torcida, ndo para a gestdo. Uma gestao
que deve ser remunerada, em tempo integral, focada na maximizagéo
das receitas e redugcado dos custos e na obtencao de titulos. A estrutura
gerencial tem de ser semelhante a de uma empresa normal, sem
nenhum traco de amadorismo.

Desta forma, espera-se que as Demonstragcdes Contabeis provindas de uma

gestao profissional sejam cada vez mais portadoras de qualidade informativa em seu
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conteudo, contribuindo assim para o avango de diversos assuntos contemplados pelas
Ciéncias Contabeis e ainda pouco explorados por pesquisas académicas neste
contexto, tais como: a intangibilidade relativa ao nome do clube perante a sociedade, o
valor econémico de mercado de seus atletas mais capacitados e renomados; os custos
decorrentes da formacgao de novos atletas, o reconhecimento das receitas auferidas por

conta de patrocinios e quotas de participagdo em campeonatos e eventos, entre outros.

Ha também que se ressaltar ainda a existéncia de diversos componentes da
estrutura patrimonial dos Clubes Desportivos, que possibilitam a geragdo de vantagem
em termos de desempenho e competitividade em relacdo aos demais clubes
concorrentes como € o caso da utilizacdo de atletas diferenciados em termos de
notoriedade e capacitagao técnica, implicando desta forma, na constituicdo da figura do

goodwiill.

Sobre este assunto, Martins (1972, p. 33) assevera que:

O goodwill € amplamente aceito como um ativo intangivel que confere a
empresa um potencial de geragao de resultados acima do normal ou da
média. Esse potencial esta em atitudes que podem vir do mercado
(condigbes monopolisticas), dos clientes (fidelidade acima do normal),
da administragdo (capacidade gerencial superior a da média), de
condicbes geograficas (localizacdo privilegiada), enfim, do ambiente
externo em que se insere a empresa e das caracteristicas proprias do
seu ambiente interno. Por isso, é possivel afirmar-se que elas
direcionam a empresa resultados econdmicos que de outra forma nao
existiriam.

Abordando a importancia do reconhecimento do goodwill no contexto

econdmico atual, Nélio et.al. (2001, p. 129) mencionam que:

O dimensionamento do goodwill permite a conciliagdo entre os valores
global e dos itens individuais do patrimbnio de uma entidade. Essa
caracteristica é tida como muito importante no que se refere a
identificacdo das expectativas de geracao de riquezas. Talvez, essa seja
a informagao mais desejada hoje pelos proprietarios, muitos gestores e
usuarios externos das demonstracbes contabeis (principalmente
investidores).
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Estendendo-se estas afirmacgdes ao foco de estudo deste trabalho, é razoavel o
entendimento da necessidade de que clubes de futebol busquem a identificacao,
registro, controle e divulgagao do goodwill, como uma das formas de buscar a melhoria
na anteriormente citada qualidade informativa das Demonstracbes Contabeis, como
também para que seus efeitos possam ser por eles adequadamente explorados e

potencializados.

Uma outra questdo relevante que se deve ressaltar sobre a gestdo dos clubes
de futebol refere-se ao fato que, nos ultimos anos, tém-se verificado no Brasil diversos
procedimentos no Poder Publico com vistas a tentar reduzir os inadequados
procedimentos administrativos, financeiros, contabeis, entre outros, atribuidos aos
dirigentes responsaveis pelos clubes desportivos brasileiros, tais como a CPI
(Comissdo Parlamentar de Inquérito) para investigar e apurar os indicios de
irregularidades no contrato celebrado entre a CBF (Confederagéo Brasileira de Futebol)
e a empresa de material esportivo Nike; a Lei 8.672 de 06 de julho de 1993 — conhecida
como a Lei Zico e a Lei n.° 9.615, de 24 de marco de 1998 — conhecida como Lei Pelé
que, além de outros efeitos, modificaram os aspectos relativos as caracteristicas do
atestado liberatorio (passe) dos atletas culminando com a promulgacéo da Lei Ordinaria

n.° 10.672 de 15 de maio de 2003 que trata da organizagao desportiva.

No paragrafo sexto do seu artigo 27, a Lei 10.672/03, determina que:

Sem prejuizo de outros requisitos previstos em Lei, as entidades de
administragao do desporto, as ligas e as entidades de pratica desportiva,
para obter recursos publicos deverao:

[...] V — elaborar e publicar suas demonstragdes financeiras na forma
definida pela Lei 6404/76 de 15 de dezembro de 1976, apds terem sido
auditadas por auditores independentes.

Embora a lei em referéncia faga mencado apenas a obrigatoriedade de
elaboragao e divulgacdo das Demonstragdes Contabeis para as entidades desportivas
que pleiteiem o recebimento de recursos publicos, torna-se evidente pelos motivos

anteriormente expostos que, independente de imposicao legal, os clubes desportivos



18

devem promover a divulgacdo de suas Demonstragdes Contabeis para os usuarios

internos e externos nelas interessados.

Um outro aspecto a ser considerado em relagéo a Lei n.° 10.672/03 consiste
nas alteragcdes no tocante a relacdo contratual existente entre clubes e atletas, o que
gera reflexos relevantes na Contabilidade dos Clubes. Uma destas alteragdes diz
respeito ao paragrafo segundo do artigo 28, segundo o qual o vinculo desportivo do
atleta com a entidade contratante tem natureza acessoéria ao vinculo empregaticio,
dissolvendo-se para todos os efeitos legais, com o término da vigéncia do contrato de

trabalho.

Este vinculo, em seu bojo, diz respeito ao passe dos jogadores e provocou uma

série de controvérsias entre clubes, patrocinadores, atletas e seus procuradores.

Rodrigues (2003, p. 65) ao referir-se ao passe do atleta menciona que:

Conforme preceituava o revogado artigo 11 da Lei 6354/76, Lei esta
revogada em parte (derrogada) pela Lei Pelé (Lei 9615/98), “passe” € a
importancia devida por um empregador a outro pela cessao do atleta
durante a vigéncia do contrato ou depois de seu término, observadas as
normas desportivas pertinentes.

Sobre o mesmo assunto, Zainaghi (1998, p. 110) afirma que:

Sem duvida, é o passe 0 mais controvertido instituto relativo ao jogador
de futebol. De um lado, estdo os estudiosos do Direito laboral,
criticando-o vendo no mesmo resquicios de escravidao. Ao lado destes,
os proprios atletas profissionais sonhando em ter a sua liberdade de
trabalharem para quem quiser. Noutro pdlo, estdo os dirigentes dos
clubes, que sdo contra a extingdo do passe, alegando que sem o
referido instituto, as entidades desportivas nao teriam interesse em
investir na preparagao de um jogador.

O estudo e anadlise dos efeitos da citada lei para a Contabilidade das
Sociedades Desportivas no que tange a divulgagdo das informagbes contabeis, bem

como os aspectos relativos a evidenciagdo do atestado liberatério (passe) dos atletas
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nas Demonstragcbes Contabeis destas entidades, configuram-se como os temas

centrais deste trabalho de pesquisa.

1.2 Caracterizagao do problema

Lakatos e Marconi (1995, p. 127), nos mostram que o problema em uma
pesquisa académica consiste “em um enunciado explicitado de forma clara,
compreensivel e operacional, cujo melhor modo de solugédo ou é uma pesquisa, ou

pode ser resolvido por meio de processos cientificos”.

Diante do exposto, verifica-se que problema € uma questdo para a qual se
busca uma resposta ou uma possivel solugdo, ou seja, é objeto de discussédo para
sanar uma duvida ou uma dificuldade acerca de determinado assunto ou area de

conhecimento.

Assim, partindo-se da premissa de que as Entidades Desportivas de futebol sdo
geradoras de altos volumes de recursos em negdcios advindos em grande parte do
desempenho e notoriedade de seus atletas, e que por conseguinte estes devam ter o
seu atestado liberatorio (passe) adequadamente evidenciados em suas Demonstragdes
Contabeis e considerando ainda que a Lei n.° 9.615, de 24 de marcgo de 1998, provocou
diversas modificagdes na relagao contratual entre clubes e atletas, a questao que se faz

pertinente é:

De que forma o clube de futebol pode evidenciar adequadamente o valor
decorrente do direito da utilizagcdo de seus atletas em suas Demonstragoes

Contabeis?

1.3 A hipétese da pesquisa

Para Goode e Hatt (1979, p. 75) “hipétese € uma proposicao que pode ser

colocada a prova para determinar sua validade”. Observa-se entdo que hipotese é uma
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provavel resposta ao problema a ser estudado, ou seja, € uma verdade pré-

estabelecida.

Segundo Popper (1972, p. 56):

Uma vez proposta e submetida a prova a hipotese e tendo ela
comprovado suas qualidades, ndo se pode permitir seu falseamento
sem uma “boa razdo”. Uma ”"boa razao” sera, por exemplo, sua
substituicdo por outra hipotese, que resista melhor as provas, ou o
falseamento de uma consequéncia da primeira hipotese.

Oliveira (2003, p. 42) ratifica esse entendimento, ao afirmar que:

Hipotese pode ser definida como uma solugdo provavel para
determinado problema. E uma suposicdo que antecede a constatagdo
dos fatos e tem como caracteristica uma formulagao provisoria; portanto,
necessita ser testada.

Para testar e responder o problema apresentado para este trabalho de

pesquisa, propde-se a confirmagéo ou negacao da seguinte hipotese:

Se as Demonstragcées Contabeis dos Clubes de Futebol evidenciarem
adequadamente o valor econdémico decorrente do direito de utilizagcao de seus
atletas, estardo melhorando a evidenciagcdo do patriménio liquido destas

entidades.

1.4 Justificativas para a realizagao da pesquisa

A realizacdo deste trabalho de pesquisa justifica-se pela contribuicdo no
preenchimento de parte da lacuna existente no meio académico sobre o tema, através
da exposicédo, discussdo e criticas acerca de alguns dos aspectos relevantes da
contabilidade dos clubes de futebol, fomentando desta forma, a até entdo exigua

literatura académica pertinente a este assunto.
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Justifica-se também pela percepcdo da necessidade da melhoria na
evidenciagcao contabil das Entidades Desportivas brasileiras que se dediquem a pratica
de futebol diante ndo s6 pela demanda por informagdes adequadas ao processo
decisorio por parte de seus usuarios, como também pela exigéncia da Sociedade para
que a gestdo destas entidades contemplem aspectos fundamentais de probidade e

transparéncia.

1.5 Os objetivos do trabalho

1.5.1 O Objetivo geral do trabalho

Em carater geral, este trabalho objetiva realizar uma analise em alguns dos
aspectos relevantes da mensuragao e da evidenciagao contabil dos clubes de futebol,
sobretudo por conta dos efeitos causados pela extingdo do atestado liberatério (passe)
dos atletas de futebol pela Lei n.° 9.615, de 24 de margo de 1998.

1.5.2 Os Objetivos especificos do trabalho
Em termos especificos, este trabalho visa:
1) Fomentar a pesquisa académica sobre o assunto, o qual, embora se mostre
relevante, ainda nédo dispée de um numero significativo de trabalhos que

versem a esse respeito;

2) Identificar e demonstrar as especificidades de natureza contabil existentes nos

clubes de futebol;

3) Promover reflexdes pertinentes a tais especificidades, com vistas a buscar
uma melhoria na qualidade informativa das Demonstragdes Contabeis dos

clubes de futebol.
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1.6 A contribuig¢ao do trabalho

Com a realizacado deste trabalho, busca-se contribuir com o aprimoramento e
com a evolugdo desta area de conhecimento, implicando desta forma no avanco das
Ciéncias Contabeis, tanto por identificar e dar destaque aos aspectos relevantes a este
assunto, ainda abordado de forma exigua por pesquisadores em estudos anteriores,

como também por propiciar embasamento aos préximos estudos realizados.

1.7 O método de pesquisa

1.7.1 O sujeito da pesquisa

Este trabalho de pesquisa tem como sujeito a Contabilidade das Entidades

Desportivas que se dediquem a pratica de futebol.

1.7.2 O objeto da pesquisa

O objeto deste trabalho de pesquisa consiste nos aspectos contabeis do
atestado liberatorio (passe), sobretudo a partir da Lei n.° 9.615, de 24 de margo de 1998

— Lei Pelé.

1.7.3 A delimitagao da pesquisa

Esta pesquisa esta focada nos aspectos relacionados as Demonstracoes
Contabeis do Sport Club Corinthians Paulista referentes aos anos de 1998 a 2003, por
se tratar de uma expressiva entidade brasileira que tem suas atividades voltadas para o
futebol, e por se dispor a fornecer as informagdes necessarias para a realizagao deste

trabalho.

1.7.4 O método de abordagem
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O método de abordagem utilizado neste trabalho de pesquisa é o hipotético—
dedutivo, que “se inicia pela percepcao de uma lacuna nos conhecimentos acerca da
qual se formula hipoteses e, pelo processo de inferéncia dedutiva, testa a predicao da
ocorréncia de fendmenos abrangidos pela hipotese.” (LAKATOS E MARCONI, 1995, p.
106).

1.7.5 O método de procedimento da investigacao

O método de procedimento de investigagao utilizado neste trabalho de pesquisa
€ o comparativo, uma vez que busca estabelecer uma anadlise comparativa entre o
registro das operagdes peculiares a uma entidade desportiva brasileira que se dedique
a pratica de futebol, antes e depois da promulgacao da Lei n.° 9.615, de 24 margo de
1998.
1.7.6 A técnica de pesquisa

As técnicas utilizadas para a realizagéo deste trabalho foram:

1) Pesquisa bibliografica com a “finalidade de conhecer as diferentes formas

de contribuicdo cientifica que se realizaram sobre determinado assunto ou
fenébmeno” (OLIVEIRA, 1997, p. 119).

2) Pesquisa _documental: a qual diferencia-se da pesquisa bibliografica por

“valer-se de materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico, ou
que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”
(GIL, 1996, p. 51).

A pesquisa documental realizada neste trabalho centrou-se tanto nas
Demonstragcdes Contabeis do Sport Club Corinthians Paulista relativas aos anos de

1998 a 2003, como também nas seguintes legislagdes:
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- Lei 8.672 de 06 de julho de 1993 (Lei Zico);

- Lei 9.615 de 24 de margo de 1998 (Lei Pelé);

- Lei 9.981 de 14 de julho de 2000 (altera dispositivos da Lei 9615/98);

- Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil Brasileiro);

- Lei 10.672 de 15 de maio de 2003 (altera dispositivos da Lei 9615/98);

- Minuta do projeto da Norma Brasileira de Contabilidade — NBC-T 10.22 —

entidade de futebol profissional.

3) Estudo de Caso - realizado junto ao Sport Club Corinthians Paulista.

Ao tratar das caracteristicas do estudo de caso, Yin (2001, p. 27) menciona

que:

O estudo de caso é a estratégia escolhida ao se examinarem
acontecimentos contemporaneos, mas quando ndao se podem manipular
comportamentos relevantes. O estudo de caso conta com muitas das
técnicas utilizadas pelas pesquisas histéricas, mas acrescenta duas
fontes de evidéncias que usualmente ndo sao incluidas no repertério de
um historiador: observacao direta e série sistematica de entrevistas.

Pelas caracteristicas, especificidades e pouca difusdo do tema contemplado por
este trabalho de pesquisa optou-se em realizar uma entrevista com o responsavel pela
elaboracdo das Demonstragdes Contabeis do Sport Club Corinthians Paulista, com o

intuito de:

a) identificar, expor e analisar as caracteristicas relativas a estrutura e
evidenciagao contabil do clube;

b) ilustrar a reviséo bibliografica realizada ao longo deste trabalho.

Marconi e Lakatos (2003, p. 195) ao fazerem referéncia a entrevista, mencionam

que:

[...] € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversagao de natureza profissional. E um procedimento utilizado na
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investigacdo social, para a coleta de dados ou para ajudar no
diagnéstico ou no tratamento de um problema social.

Busca-se, desta forma, a obtengdo de dados que permitam o conhecimento,
identificacdo e analise dos aspectos relativos ao tema proposto por este trabalho de

pesquisa, a fim de que este possa contribuir com a evolugao das Ciéncias Contabeis.

1.8 A estrutura do trabalho

1.8.1 Introdugado e metodologia

Descreve os aspectos metodoldgicos da pesquisa em relacdo ao problema,
hipétese, método de estudo aplicado, seu sujeito, objeto, delimitacbes, técnicas,

justificativas, objetivos e contribui¢cdes pretendidas.

1.8.2 Contextualizagao e revisao bibliografica

Apresenta a revisao histérica acerca da literatura disponivel sobre o tema,
visando a caracterizagdo do cenario do futebol como um negdcio, com o intuito de

embasar teoricamente os demais capitulos.

1.8.3 Os aspectos contabeis relativos a questao do atestado liberatorio (passe)

dos atletas para os clubes de futebol

Aborda os aspectos tedricos relacionados ao reconhecimento, avaliacdo e
mensuracgao do atestado liberatério (passe) dos atletas na Contabilidade dos Clubes de
Futebol, bem como retrata o impacto da extingdo desta figura juridica em seu

patrimoénio.

1.8.4 Estudo de Caso — Sport Club Corinthians Paulista

Relata as informagdes obtidas através de entrevista junto ao responsavel pelas

Demonstragdes Contabeis do Sport Club Corinthians Paulista referentes a estrutura do
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departamento de contabilidade, aos procedimentos e processos contabeis internos
adotados, bem como os reflexos contabeis gerados pela Lei n.° 9.615, de 24 de margo
de 1998 — Lei Pelé.

1.8.5 Anadlise das informagbes coletadas na pesquisa de campo a luz da base

conceitual desenvolvida.

Trata da analise das informacgdes relatadas no capitulo quatro, a partir da
fundamentacao obtida pela reviséo bibliografica realizada nos capitulos anteriores, bem
como propde a aplicagdo de um modelo de mensuragdo e evidenciagdo do valor

econémico decorrente do direito relativo a utilizacido de um atleta contratado pelo clube.
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2 CONTEXTUALIZAGAO E REVISAO BIBLIOGRAFICA SOBRE O TEMA

Ao longo do século XX e neste inicio deste século XXI, observa-se que dentre
os diversos segmentos econémicos existentes, a grande atividade industrial e comercial
verificada na passado deu lugar de forma progressiva para as atividades que ensejam,

em seu bojo, a prestacéo de servigos.

O avanco tecnoldgico na criagcao e desenvolvimento de softwares, a busca pela
reducdo de custos através da terceirizagao de servigos considerados complementares e
necessarios, mas secundarios ao foco produtivo das empresas (tais como limpeza,
vigilancia, assessoria contabil e juridica, entre outras), bem como o crescimento da
procura de servicos de lazer, turismo e entretenimento por parte dos consumidores
certamente sdo fatores decisivos na expressividade da atividade de prestacdo de

servigos na composigcado do Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil e no mundo.

Segundo o Departamento de Contas Nacionais da Fundacéo IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), durante o periodo de 1990 a 1998, a participacao
das atividades de prestacéo de servigos na composi¢ao do PIB (Produto Interno Bruto)

nacional, estiveram sempre em torno de 50%, conforme Tabela 1 a seguir:

Tabela 1 - Composig¢ao do Produto Interno Bruto por setor (em %) - 1990-1998

SETORES DE ATIVIDADES

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

AGROPECUARIA

28,74

28,52

24,31

28,54

30,92

29,26

28,23

25,88

25,24

INDUSTRIA

16,81

16,01

21,88

18,67

21,79

22,24

22,27

23,66

23,81

SERVICOS

54,4

55,5

53,8

52,8

47,3

48,5

49,5

50,5

50,95

TOTAL

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Fonte: Fundagao IBGE — Depto de Contas Nacionais, Fundagao Instituto de Estudos e

Planejamento (adap)

A grande importancia do segmento de prestagdo de servigos para a economia

constitui-se num dos fatores que deveriam contribuir para a ampliagdo de pesquisas
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académicas, empresariais e provindas de 6rgdos governamentais oficiais acerca da real

participacao de cada setor de prestagao de servicos na producdo de riquezas.

Em relacdo ao volume de recursos produzidos pelas atividades desportivas,
nao ha ainda divulgagdo de pesquisas oficiais brasileiras que retratem a sua efetiva
participagdo no volume de riquezas no PIB nacional, como pode ser observado no
Grafico 1 abaixo, na qual ndo constam dentre as diversas atividades de prestagao de
servicos dados referentes aos valores de receita operacional liquida gerada pelas
atividades desportivas.

Milhéaz de R eais
[=lnlun}

5000

4000

2000

2000 —]

1000 ]

u]

Sevigos de Transposies Correio e Alividades Alividades Bervicas Cufras
aloaments & e servicos  belecomu- de imobiligriae  presfados  alividades
alimentagdo  auciliares dos nicagies  informatica e aluguel de a5 de

transpartes bens mdveis  empresas BErViCDS
& iméves

Grafico 1 - Receita operacional liquida, por atividade - 2000
Fonte: IBGE, Pesquisa Anual de Servigos 2000.

Nesta perspectiva, observa-se o grande terreno fértil ainda a ser explorado por
pesquisas empresariais € académicas referentes a atividade desportiva e, dentre tais
atividades, nao ha duvidas de que o futebol se configura como o segmento gerador néo
sO de maiores atengdes por parte da midia especializada, por conta da paixdao que
desperta nos apreciadores do esporte, mas também a elevada fonte de recursos que
gera em virtude das operagbes de compra e venda de jogadores, patrocinio de
empresas, quotas de participagdo publicitaria ou de transmissdo de eventos, entre

outros.

Como afirmado anteriormente neste trabalho, o Brasil ainda ndo apresenta uma

grande notoriedade em termos de qualidade na gestdo dos esportes, em especial o
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futebol, desencadeando possivelmente uma falta de segurangca por parte dos

investidores em aportar recursos a titulo de patrocinio esportivo.

2.1 A evolugédo do futebol como negécio

O estudo e analise das origens e evolugao do futebol no Brasil nos mostram
que este esporte sofreu alteracbes ndao s6 em termos das caracteristicas econdmicas e
sociais dos que se dedicam a sua pratica, como também em relacao a forma pela qual

0 mesmo passou a ser economicamente tratado pelos diversos interessados.

Conforme Aidar e Leoncini (2002), de esporte aristocratico trazido pelo inglés
Charles Miller em 1894 e praticado em seu inicio apenas por frequentadores dos clubes
de elite, o futebol ao longo dos anos foi ganhando cada vez mais adeptos nos pais,
passando inclusive a ser considerado na atualidade como uma forma de ascensao

social para as camadas menos privilegiadas da populagao.

A sua constante notoriedade e a paixdo cultivada por seus apreciadores
certamente fazem deste esporte o segmento esportivo que provavelmente mais

arrecada em termos de patrocinio esportivo no pais e no mundo.

Ao se popularizar e obter mais verbas de patrocinio, o futebol passou a obter
espago nao sO6 nos meios de comunicacdo como também nas mesas de negocios,
implicando assim no seu gradual mas ainda incompleto profissionalismo e, acarretando
desta forma, a troca da paixdo em se praticar o esporte pela busca cada vez mais
crescente de retorno financeiro por parte de atletas, clubes, federagdes, patrocinadores,

intermediarios, entre outros.

Nesta perspectiva, Galeano (1995) apud Aidar e Leoncini (2002, p. 86)
mencionam que: “[...] a historia do futebol € uma triste viagem do prazer ao dever. Ao
mesmo tempo em que se tornou industria, foi desterrando a beleza que nasce da

alegria de jogar so pelo prazer jogar”.



30

Em termos de relacionamentos comerciais, a evolugdo do futebol brasileiro

como negécio, ocorreu de forma correlata a mencionada por Ekelund (1998) apud Aidar

e Leoncini (2002, p 84) ao retratarem a evolugdo comercial do futebol inglés, nos

seguintes periodos:

A era do estddio (até a década de 1950): quando tudo girava em
torno das receitas das entradas (ingressos); nesta fase, surge a
principal ligagao para o negécio futebol — a ligagao torcedor-clube.

A era da TV comercial tradicional (nos anos de 1950, 1960 e 1970
na Inglaterra e a partir de 1970 no Brasil): quando o sistema de
transmissao publica da TV detinha os direitos gratuitos e os jogos
eram transmitidos sem se pagar nada aos clubes.

A era dos patrocinadores (a partir _de 1980): quando os
patrocinadores comegaram a surgir, aumentando cada vez mais a
sua participagdo como geradores de receitas tanto para os clubes
quanto para as ligas responsaveis pela administracdo dos eventos
esportivos.

A era da nova midia (a partir de 1990): quando ndo s6 a TV passa a
pagar verdadeiras fortunas para transmitir os jogos, como também
verifica-se o surgimento das TV’s por assinatura com o sistema pay-
per-view, no qual o assinante paga uma taxa para a liberagao do sinal
de transmissao do jogo.

Como complemento a evolugdo citada pelos autores, € relevante e oportuno

citar também a_era digital (a partir do ano 2000) na qual passou-se a verificar a

transmissao dos jogos em tempo real via internet, como o ocorrido com a Copa de 2002

realizada no Japéao e Coréia.

Esta evolugao verificada ao longo dos anos conduziu o futebol para o estagio

atual, no qual verifica-se duas grandes cadeias de relacionamentos: uma cadeia

hierarquica, responsavel a principio, pelo comando, administracdo e organizacdo do

futebol como esporte e uma outra cadeia com a caracteristica fundamentalmente de ser

indutora de recursos financeiros para os clubes, conforme disposto na figura 1 a seguir:
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Escala Hierarquica do futebol Cadeia de Clientes /Negocios
mundial

- Fas de futebol

- Empresas patrocinadoras principais

FIFA
- Empresas patrocinadoras de
t materiais
CONFEDERACOES “TV's
t - Loterias
FEII_DKE;Qi c (%EES - Licenciamento — exploragéo da
t ——> marca
- Merchandising — Vendas de
CLUBES mercadorias pelo clube

- Servigos prestados no estadio —
restaurantes/ lojas, entre outros.

Figura 1 - As duas cadeias de relacionamento esportivo
Fonte: Aidar e Leoncini (2002 p. 94)

Tanto a cadeia hierarquica quanto a cadeia de clientes e negécios exercem
influéncia econémica e administrativa no futebol como um negdcio, uma vez que como
exemplo se pode citar o fato de que as Ligas e Federagbes além de serem as
responsaveis pela elaboragdo de calendarios dos jogos dos campeonatos destinam
recursos financeiros aos clubes por conta da participagao e premiagao em torneios. Da
mesma forma, os patrocinadores, por injetarem recursos nos clubes, muitas vezes
interferem na sua gestdo administrativa, como a recomendagao pela contratagao ou

venda de atletas e treinadores.

O mesmo se verifica em relagdo as emissoras de TV, na medida em que estas
exercem grande influéncia no horario de realizagdo dos jogos, de acordo com a
conveniéncia de sua grade de programacdo, o que nem sempre € condizente com 0s

interesses dos torcedores que tém por habito frequentar os estadios, na medida em que
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muitas vezes se verifica 0 agendamento de jogos para as 21:40h em plena quarta-feira,

contribuindo assim de forma decisiva para a evasao do publico em tais eventos.

2.2 O macrosistema de relacionamento no futebol como negécio

Tanto a cadeia hierarquica quanto a cadeia de clientes e negdcios do futebol
podem ser consideradas como um macrosistema e apresentam um inter-
relacionamento com os clubes de futebol, de acordo com a natureza e caracteristicas
da operacao realizada. .A disposicdo e a forma de relacionamento entre os

componentes deste macrosistema podem ser representadas na Figura 2 a seguir:

3- Indireto
¢ > Cliente
Intermediador:
TV’s,
Cliente Final: 3- direto patrocinadores,
Torcedor ou fa +—> etc
de futebol

1- Indireto

1- (direto)

2- (direto)

Subsistema produtor: Ligas e Clubes de
futebol

Figura 2 - O macrosistema de relacionamento do futebol como negécios
Fonte: Aidar e Leoncini (2002, p. 97)
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Para Aidar e Leoncini (2002) a base da estrutura de negocios na qual se
enquadram os varios relacionamentos que envolvam as diversas ofertas de produtos
ligados ao espetaculo futebolistico podem ser entendidas como uma série de ligagdes
diretas entre as trés esferas: o Subsistema produtor — composto pelas Ligas,
Federacdes, Confederacdes e Clubes; o Cliente Intermediador, assim entendido as
emissoras de TV, os patrocinadores, entre outros e o Cliente Final, os torcedores e fas
de futebol.

Pela analise da Figura 2, observa-se que o relacionamento do tipo 1
caracterizado pelas relagdes diretas e/ou indiretas entre o Subsistema produtor,

Cliente Intermediador e os Clientes finais (como direta, cita-se como exemplo

o O O o

pagamento de ingressos pelos torcedores para os eventos esportivos e indireta

aquisi¢ao de pacotes de transmissao junto as emissoras de tv a cabo).

Ja o relacionamento do tipo 2 € caracterizado pelos negdcios realizados
diretamente entre o Subsistema produtor e o Cliente Intermediador, como a assinatura
de contratos de patrocinio, as operagdes de franquia para exploragdo da marca, entre

outros.

Por fim, o relacionamento do tipo 3 envolve a figura do Cliente Final e o Cliente
Intermediador, de forma direta (venda de uniformes) ou indireta (apostas em loteria

esportiva).

E importante observar que todas estas formas de relacionamento estdo sujeitas
a um ambiente regulamentador seja ele em carater oficial ou ndo. Como oficial pode-se
citar o poder regulatério do Estado, no que tange a elaboragao de leis que impactem a
conjuntura na qual estejam inseridos o Subsistema produtor e os Clientes

Intermediarios.

Sob este aspecto, Aidar e Leoncini (2002, p. 99) mencionam que:
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O Poder Publico na Inglaterra acaba de proibir a compra do Manchester
United pela empresa de TV BSkyB., alegando que isto poderia
representar problemas no ambiente regulador da concorréncia entre as
empresas televisivas. Em contrapartida, no México tal iniciativa nao foi
questionada, o que permitiu a compra de trés grandes clubes da Cidade
do México pela Televisa S/A.

De forma correlata verificou-se no Brasil a proibicdo imposta pela Lei 9981/00
do patrocinio de empresas a mais de um clube que estejam disputando um mesmo
campeonato. O motivo alegado pelos legisladores foi o0 de que ao patrocinar mais de
um clube, as empresas poderiam exercer alguma influéncia em termos de resultados,

através da troca constante de atletas entre os clubes patrocinados.

Tal imposicdo gerou reflexos para algumas entidades que mantinham
interesses comerciais com mais de um clube, como € o caso do fundo de investimentos
norte-americano Hics & Muse, que até entao detinha o patrocinio tanto do Sport Club
Corinthians Paulista como do Cruzeiro Esporte Clube, uma vez que apds tal proibi¢ao, a

empresa optou apenas em manter seu patrocinio ao clube paulista.

2.3 Manchester United: um exemplo de alinhamento entre a boa performance
esportiva e financeira.

Em ambito mundial, as pesquisas voltadas para divulgacdo do volume de
recursos financeiros gerados pelo futebol nos mostram a grande expressividade destes
valores. Segundo a Delloite Touche In Revista Exame (2001, p. 25), os dez maiores

clubes do mundo em termos de faturamento estao elencados no Grafico 4 abaixo:
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Faturamento (milhdes U$)

Grafico 2 - O faturamento dos dez maiores clubes do mundo
Fonte: Delloite Touche apud Teixeira Junior (2001, p. 25)

Como pode ser observado pela analise do Grafico 2, o clube inglés Manchester
United destaca-se por apresentar um faturamento muito superior ao dos demais clubes

europeus.

Tal situacdo muito provavelmente decorre do fato de que o clube sempre
buscou uma posicao competitiva ndo s6 em termos de desempenho esportivo o que por
si s6 ja € um fator de geragdo de caixa, na medida em que a conquista de titulos
proporciona reflexos positivos tais como a aproximacgao de investidores, o aumento na

venda de camisas e demais produtos do clube, entre outros.

Além da busca pela alta competitividade esportiva, o clube sempre se
notabilizou por uma administracao diferenciada das demais equipes, caracterizada por
agdes que denotam um alto grau de profissionalismo na gestado, tais como os citados
por Aidar e Leoncini (2002, p. 148) ao relatarem os motivos da expressiva rentabilidade
obtida pelo seu estadio de futebol, o qual gera recursos ao longo de todo o ano, muito
embora seja utilizado para jogos do clube no maximo apenas por trinta dias neste

periodo:
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- Estadio Multiuso — utilizado n&do s6 para eventos esportivos mas
também alugado para eventos politicos e artisticos, como shows e
concertos;

- Camarotes prestige, dotados de uma série de confortos e alugados
para empresas por cifras expressivas;

- Restaurante das mais variadas categorias, capazes de acomodar
confortavelmente mais de quatro mil pessoas;

- Lojas para venda dos demais variados produtos relativos ao clube,
como camisetas, chaveiros, pdsteres, entre outros.

Um outro aspecto que implica na elevada geragao de recursos financeiros para
este clube advém do fato de que na Inglaterra, ao contrario do que ocorre no Brasil,
todos os clubes esportivos ja sao criados sob a figura juridica de empresa privada com

a prerrogativa de optarem pelo langamento publico de agbes de seu capital.

Ao langar suas agdes no mercado, o clube se depara tanto com a possibilidade
de atrair investidores que normalmente aportam recursos financeiros, como a
consequente necessidade de uma gestao que se caracterize por agdes que satisfagcam

as expectativas de retorno destes investidores.

Ao comentar estas agdes, Aidar e Leoncini (2002, p. 157) mencionam que:

A principal mudanca no comportamento cotidiano de um clube que
realiza o lancamento de acdes nasce do novo interesse desses novos
proprietarios: ganhar dinheiro. Quando majoritarios, os aplicadores
podem até demitir administradores (ligados ao futebol ou responsaveis
pelo departamento financeiro) que ndo estdo obtendo resultados
satisfatorios.

Assim como em outros segmentos econdmicos, diversos fatores concorrem
para a oscilacdo do valor de mercado das acdes de um clube de futebol. Para esta
atividade, especificamente, € razoavel supor que o desempenho em campo seja um
dos principais fatores indutores da valorizagdo ou ndo da cotagcdo destas acdes no

mercado de capitais.

Aidar e Leoncini (2002, p. 157) relacionam outros fatores responsaveis por esta

oscilagao ao afirmarem que:
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Como qualquer ativo de mercado de capitais, o prego das agdes pode
flutuar, influenciado por variaveis que vao das novidades relacionadas
as atividades da prépria companhia, passando pelas expectativas de
desempenho da industria na qual o futebol esta inserido, até a situacao
da economia local e/ou global. As cotagdes também sao atingidas pelos
eventos ocorridos dentro do campo de jogo, na pratica do préprio
esporte.

Em relacdo ao Manchester United o que se observa é que nos periodos que se
verificou um melhor desempenho na Premier League (Campeonato Inglés), constatou-
se também neste mesmo periodo uma maior lucratividade do clube. Tal evidéncia é
comprovada, em parte, numa pesquisa relatada por Aidar e Leoncini (2002, p. 163), na
qual foram comparados os valores do lucro apurado antes do imposto de renda nos
periodos de 1989/1990 a 1997/1998 com os desempenhos apresentados pelo clube no

referido campeonato. Os valores sao apresentados na Tabela 2 a seguir:



Tabela 2 - Lucro X Desempenho em campo (acionistas x torcedores) de 1989 a 1998

Lucro Antes do Desempenho em
PERIODO Imp(:;tc:ncii;:::da campo (posigdo no

aproximados) Premier league)
1989/1990 -£2,70 14°
1990/1991 £5,30 6°
1991/1992 £0,10 2°
1992/1993 -£0,10 1°
1993/1994 £11,00 1°
1994/1995 £20,00 2°
1995/1996 £15,40 1°
1996/1997 £27,60 1°
1997/1998 £14,00 2°

Fonte: Monopolies and Mergers Comission (1999); Szymanski

& Kuypers (1999) In Aidar e Leoncini (2002 p. 163)
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Em relagdo a esta pesquisa dois aspectos merecem destaque e analise: o

primeiro, € o fato de que a maior lucratividade obtida seja de fato decorrente

exclusivamente do melhor posicionamento obtido pelo clube no campeonato, e o

segundo diz respeito a inexisténcia de sincronicidade entre a duragdo do campeonato e

o periodo de apuracao dos resultados.

Em relagdo ao primeiro aspecto, a tabela 3 a seguir, relatada por Aidar e

Leoncini (2002, p. 164)

demonstra a distribuicdo de receitas ao longo do periodo
1993/1994 a 1997/1998 para o Manchester United:

Tabela 3 - Distribuigao das receitas do Manchester United de 1993 a 1998 em valores absolutos
(em milhdes aproximados)

RECEITA 1993/94 | 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98
Bilheteria * £18,00] £19,60f £18,70] £30,10 £29,90
TV £4,00 £6,70 £5,70( £12,60 £15,80
Patrocinio e Publicidade £4,80 £7,40 £6,80 £11,10 £11,40
Conferéncias e Catering £3,10 £3,40 £3,50 £5,50 £6,20
Merchandising e outros £14,10 £23,50 £18,60 £28,70 £24,60
Total £44 00| £60,60] £53,30] £88,00 £87,90

* Inclui venda de ingressos para a temporada
Fonte: Monopolies and Mergers Comission (1999); Szymanski & Kuypers (1999) In Aidar

e Leoncini (2002 p. 164)
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A constatacdo de que a maior participagado na receita do Manchester United é
decorrente da venda de ingressos (Bilheteria) em analise conjunta com a Tabela 2
anterior, na qual verifica-se que na temporada de 1993/94 a 1997/98 ocorreram as
melhores colocagdes da equipe no campeonato nos remete a suposicao que uma boa
performance em campo € decisiva para que haja interesse pelo publico em adquirir
ingressos para assistir as partidas e os produtos licenciados do clube. Além disso,
verifica-se também que sdo geradores de recursos financeiros e nao foram
contemplados na Tabela 3, outros fatores, tais como: a premiacado pela conquista de
titulos, a aproximagcdo de novos patrocinadores e investidores, a realizagdo de

merchandising, entre outros.

O segundo aspecto que merece destaque decorre do fato de que o
Campeonato Inglés ndo tem o seu inicio e seu término num mesmo ano, o0 que requer
uma adequacao do periodo contemplado pelas Demonstragcdes Contabeis, para fins de
comparabilidade entre o Resultado do Exercicio obtido e a duragcdo do Campeonato,
Por ndo ser o escopo deste trabalho a abordagem e analise de forma aprofundada

desta especificidade, sugere-se como tema para pesquisas posteriores.

No tocante ao fluxo financeiro decorrente da procura por ingressos dos eventos
esportivos por parte dos torcedores, observa-se que a sua oscilagdo nao esta vinculada
apenas ao bom desempenho do clube em campo, mas também aos aspectos

relacionados as condigdes de conforto e seguranga oferecidos aos expectadores.

Muito embora atualmente a estrutura do futebol inglés seja reconhecidamente
considerada como um modelo bem elaborado em termos de distribuicdo e venda de
ingressos para os torcedores, na medida em que se observa a possibilidade de
aquisicdo antecipada de ingressos para toda a temporada, bem como a obrigatoriedade
da numeragao dos lugares nos estadios e a instalagao de circuitos internos de video, é
importante ressaltar que isto sé deu a partir do denominado Taylor Report, conforme
Morrow (1999) e Aidar e Leoncini (2002) trata-se de um relatério elaborado pelo

governo inglés em 1989 apos a ocorréncia de uma tragédia pela morte de diversos
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torcedores em fungdo da superlotagio em um jogo valido pela semi-final do

campeonato Inglés.

Aidar e Leoncini (2002, p. 155) ao tratarem deste relatério o comparam a Lei

Pelé ao afirmarem que:

O Relatério Taylor (Taylor Report) representou um marco no futebol
britanico tao significativo quanto a lei Pelé no caso do futebol brasileiro.
Ambos representam uma resposta da sociedade, por meio do Poder
Publico, a deteriorizagdo do esporte junto ao seu publico [...].O estopim
da iniciativa governamental foi o desastre em 1989, que matou 95
pessoas, resultado de uma série de equivocos no policiamento, nas
péssimas condigdes dos estadios, de poucos e estreitos portdbes de
entrada e ma orientagédo dos acessos as arquibancadas.

Cabe complementar o pensamento dos autores mencionando que a partir da
elaboracéo da lei Pelé, foi criado o Codigo de Defesa do Torcedor através da Lei n°
10.671 de 15 de maio de 2003 com uma série de determinagdes no tocante a data e
horario da realizagdo dos jogos, numeragao de assentos, normas de seguranga, entre
outros. Através deste procedimento, espera-se um incremento no numero de
expectadores dos eventos esportivos brasileiros, o que implica na elevagao da receita

com Bilheteria dos clubes nacionais.

2.4 A forma de gestao dos clubes brasileiros

Comparativamente ao modelo de gestdo dos clubes ingleses, os quais ja sao
criados sob a forma de clube-empresa. verifica-se no Brasil uma diversidade de formas
e modelos de gestdo esportiva, os quais sdo decorrentes segundo Aidar e Leoncini
(2002, p. 78):

[...] do encontro de resisténcias proprias de um esporte tradicional com a
necessidade de recursos e que revelam diferentes visdes de negocios e
intengdes estratégicas préprias de novos investidores e/ou parceiros, na
maioria estrangeiros.
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Estes investimentos se notabilizaram tanto pelas altas cifras aportadas nos
clubes de futebol por parte dos patrocinadores, como também pela repentina
desisténcia na continuidade destes investimentos realizados, por conta do provavel
entendimento destes investidores do ndo atingimento das expectativas de retorno

anteriormente planejadas, bem como pela administragao pouco profissional dos clubes.

Nesta perspectiva, observa-se um grande numero de modelos de gestdo
adotados nos clubes brasileiros de futebol, assim elencados por Aidar e Leoncini
(2002, p. 122):

e Co-Gestao: esta modalidade de parceria se caracteriza pelo fato de
ficar a cargo do clube todos os departamentos ligados ao futebol
profissional e amador, e a empresa associada arcar com 0 apoio
financeiro para que todas essas areas se desenvolvam. Como
exemplo tipico destaca-se a parceria Palmeiras/Parmalat.

e Licenciamento da marcalterceirizacio do departamento de
futebol: este modelo de parceria se notabiliza pela cessao total ou
parcial para o patrocinador dos direitos de uso da marca do clube,
mediante um pagamento fixo ou variavel, conforme estipulado em
contrato.

Para Aidar e Leoncini (2002, p. 124) este modelo de gestdo apresenta os

seguintes aspectos positivos:

1) se o negdcio futebol for bom, o clube também lucrara futuramente,
pois recebera uma parcela significativa do lucro ou das receitas
obtidas pelo parceiro — e se for ruim, o clube nao participa de
eventuais prejuizos, a ndo ser que tenha adotado a forma de
licenciamento mais simples, em que ha uma simples divisdo das
receitas obtidas e com o clube arcando com suas despesas de
funcionamento;

2) O problema relacionado ao aspecto emocional da diretoria e dos
torcedores fica resolvido, ja que o clube que adota este modelo ndo é
“vendido”, ou seja, ndo aliena o patriménio do clube;

3) Como o investidor ndo esta comprando o clube de futebol, as
contingéncias do clube serdo menos consideradas (o parceiro esta
preparado para este tipo de contrato);

4) Se algo der errado, é possivel a rescisdao do contrato;

5) A parceria através deste tipo de licenciamento pode ser transformada
em uma venda futura, se acaso for do interesse do clube e se estiver
previsto em contrato.
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Como aspectos negativos os autores (2002, p. 125) destacam:

6) Se o negdcio futebol for ruim, ao final do contrato, dificiimente um
novo contrato, seja com o préprio clube ou com um outro parceiro
sera assinado;

7) Trata-se de um contrato mais complexo, ja que por tratar-se
basicamente de uma parceria, 0 consenso acerca dos limites de
atribuicdo de cada parte e da forma de divisdo de lucros obtidos pelo
parceiro necessita ser muito bem detalhado.

e Compra: O Clube e a empresa investidora formam uma nova empresa,
a qual pode ou ndo ser constituida sob forma de S/A. A mesma é
resultante da aquisi¢ao de parte dos ativos do clube, tais como a marca,
0s jogadores e o ativo imobilizado por parte da investidora. Assim, a
nova empresa passa a ser a controladora e a proprietaria do time de
futebol. Este tipo de empreendimento pode prever o langamento de
acoes em Bolsa de valores.

Entre os pontos positivos deste empreendimento, Aidar e Leoncini destacam
(2002, p. 126):

8) Se houver a opgao por uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, o contrato social e os atos sociais e suas
modificacdes sao mais facilmente alterados, quando houver
necessidade, ndo havendo obrigatoriedade de publicagdo de balango
nem das alteracdes contratuais, como no caso de uma sociedade
anénima.

Ha que se discordar dos autores no que se refere a sua afirmacdo de “néo
obrigatoriedade do balango” uma vez que as reflexdes expostas no Capitulo 1 deste
trabalho, subsidiam a idéia de que, independente da constituigdo juridica ou de
diretrizes legais, € fundamental que os Clubes de Futebol elaborem e divulguem suas
Demonstragcdes Contabeis com o intuito de prover seus usuarios com informacdes

adequadas as suas necessidades.

Ainda conforme os autores, outros aspectos positivos séo:

9) A gestéo é mais objetiva e eficaz pela existéncia de metas comuns;
10) Facilita a resolugéo da questao imobiliaria.
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Quanto aos aspectos negativos, os autores observam que;

11) O potencial do negdcio futebol ainda é desconhecido para fazer
um ato definitivo;

12) Existem problemas politicos dentro do clube quando se trata de
alienar o seu patriménio;

13) Caso o negécio ndo seja bom, o clube estara preso a uma
sociedade sem poder se livrar do seu sécio e das obrigacbes e
interesses em comum.

e Socios: Como no clube espanhol Barcelona, sdo os socios que
pagam para manter o time. No Brasil, os socios dos clubes pagam
mensalidades, mas vinculados ao uso das dependéncias sociais do
clube, nédo especificamente do futebol.

e Lancamento de acées: O clube consegue se capitalizar com venda
de acbes. Neste caso, é formada uma empresa com participacdo do
clube e dos acionistas. A vantagem na hipotese de capitalizagédo do
clube é que pode ser adicionado, no futuro, o licenciamento, quando a
marca do clube estiver valorizada.

E necessario ressaltar que o processo de lancamento de acdes na Bolsa de
Valores precisa da aprovagao da CVM — Comissao de valores Mobiliarios, a qual entre
outras exigéncias, determina ndo s6 a elaboragdo das Demonstra¢cdes Contabeis, mas

também, a sua auditoria por empresa independente.

Ao longo da década de 90 e no inicio desta década, observou-se uma série de
parcerias entre grande empresas e clubes de futebol, o que implicou numa grande
movimentacao financeira, centrada principalmente na comercializacdo do passe dos

jogadores, bem como no pagamento de seus salarios.

O quadro 1 abaixo demonstra alguns dos detalhes dos contratos mais

significativos celebrados entre empresas e alguns dos clubes brasileiros:
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iTEM
BAHIA VASCO CORINTHIANS| FLAMENGO
CLUBE
. Nations Hicks ISL
PARCEIROS (0] tunitt
pportunitly Bank Muse
CONTRATO Sociedade Licenciamento Licenciamento Licenciamento
Total da marca da marca da marca
PRAZO Indefinido 98 anos 10 anos 15 anos
INVESTIMENTO
Us$ 12 US$ 30 US$ 55 US$ 80
INCIAL milhdes milhdes milhdes milhdes
TOTAL US$ 150 milhdes +] US$ 50 milhdes | US$ 50 milhdes
Indefinido em média por em meédia por
INVESTIDO custos c/ futebol ano ano
VENDA DE L ) o
Dividido 60% Nations 15% Corinthians | 25% Flamengo
0, 0, H 0,
JOGADORES Igualmente 40% Vasco 85% Hicks 75% ISL
- L US$ 100 milhdes
ESTADIO _ US/$ 30 rpllh?es US;$ 100tm|Ih~oes
p/ ampliagédo p/ construgap o/ ampliacéo
DIVISAO DE . ) s
67% Opportunity 60% Nations 15% Corinthians | 45% Flamengo
o) 1 o, 0, 1 0,
LUCROS e 33% Bahia e 40% Vasco 85% Hicks 55% ISL
INICIO DO [Desde Novembro
Desde Abril de 1999 nov/99
ACORDO de 1997 Margo de 1998
ESTAGIO . .
em vigor em vigor rescindido rescindido
ATUAL fev/02 out/01

Quadro 1 — Os detalhes dos modelos de transformagao dos clubes em empresas no
futebol brasileiro.

Fonte: Aidar e Leoncini (2002 p. 128 — adaptado)

2.5 O impacto da rescisdao dos contratos de patrocinio na performance e na
contabilidade dos clubes brasileiros.

Embora nao haja estudos cientificos que relacionem de forma mais detalhada e
consistente os efeitos da rescisdo dos contratos firmados entre as empresas

patrocinadoras e os clubes de futebol, € possivel a percepcdo acerca dos efeitos
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negativos desta decisdo ndo s6 sob o aspecto financeiro na medida em que se deixou
de verificar o aporte regular de recursos financeiros para os clubes, mas também na
sua performance em campo pelo fato de que muitos dos atestados liberatérios (passe)

dos atletas que jogavam pelos clubes pertenciam as empresas patrocinadoras.

Desta forma, verificou-se que a partir da rescisdo do contrato de patrocinio da
empresa patrocinadora, automaticamente os jogadores a ela pertencentes também
deixavam de jogar pelos clubes patrocinados, gerando desta forma desfalques em seu
elenco de atletas e contribuindo para a queda de rendimento e consequentemente no
desempenho no campeonato, uma vez que em muitos casos, 0s clubes nao
dispuseram de recursos financeiros para a substituicdo dos atletas desvinculados por

outros de mesma categoria e notoriedade.

Este fato péde ser observado no ano de 2002 com a Sociedade Esportiva
Palmeiras quando do encerramento do contrato com a empresa Parmalat e a
consequente evasdo dos melhores atletas por conta do fato de que seus atestados
liberatérios (passe) eram pertencentes a empresa patrocinadora, gerando assim uma
consideravel queda no desempenho da equipe, culminando desta forma com o seu

descenco no ano de 2002 a Segunda Divisao do Campeonato Brasileiro de futebol.

Mais recentemente observou-se uma situacdo bastante semelhante no Sport
Club Corinthians Paulista, com o fim da parceria com a Hicks Muse, e saida de diversos
atletas mais talentosos, o que levou o clube a se ver obrigado a utilizar jogadores recém
promovidos das suas categorias de base, provocando assim no ano de 2003 um dos
piores desempenhos no Campeonato Brasileiro de futebol — o 15° lugar ao fim do

certame.

Tais efeitos fatalmente acabam por gerar impactos na Contabilidade dos
Clubes, uma vez que nos remetem a uma questdo que embora néo seja o cerne do

presente trabalho, merece destaque: a possibilidade do Clube de Futebol criar uma
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provisdo para cobrir as perdas decorrentes da saida dos atletas anteriormente ao

periodo previsto.

A definicdo de provisao exposta por ludicibus et.al. (2000, p. 258) nos mostra

que:

Provisdes sdo reducbdes do Ativo ou acréscimo de exigibilidades que
reduzem o Patriménio Liquido e cujos valores ndo sado ainda totalmente
definidos. Representam, assim, expectativas de perdas de ativos ou
estimativas de valores a desembolsar que, apesar de financeiramente
ainda nao efetivadas, derivam de fatos geradores contabeis ja
ocorridos [...].

Da definicao, extrai-se que a perda decorrente da saida de um atleta por conta
seja da extingdo de seu contrato com o clube, como pela rescisdo do contrato de
patrocinio firmado com uma empresa patrocinadora e detentora do atestado liberatério
(passe), é exequivel desde que o passe do atleta — mesmo que de propriedade da

empresa patrocinadora — seja considerado como um Ativo para o clube.

A questdo do reconhecimento, mensuragao, registro e divulgagdo do atestado
liberatorio (passe) dos atletas no Ativo dos Clubes de Futebol brasileiros € abordada de

uma forma mais detalhada no préximo capitulo deste trabalho.
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3 0S ASPECTOS CONTABEIS RELATIVOS A QUESTAO DO ATESTADO
LIBERATORIO (PASSE) DOS ATLETAS PARA OS CLUBES DESPORTIVOS

A falta de elaboracéao e divulgagdo das Demonstra¢cdes Contabeis ao longo dos
anos por grande parte dos clubes de futebol no Brasil em fungdo da sua néao
obrigatoriedade, fez surgir uma lacuna em termos de qualidade e quantidade de
informacgdes relativas as Ciéncias Contabeis, o que dificulta, em parte, a realizagao de
pesquisas académicas que objetivem a evolugdo desta area de conhecimento, e
caracterizando-se por conseguinte, num cenario de desafio, o qual s6 tende a ser
superado na medida em que se verifique uma adequada integragdo e cooperagao entre
a Academia (faculdades, universidades, centros universitarios e de pesquisa) e 0s
clubes de futebol no sentido de disponibilizagdo mutua de informagdes que permitam a

realizacio de estudos e intercambios.

A falta de informacdes desta natureza, por parte dos clubes reside, em parte, na
inexisténcia de um Sistema de Informagdes Contabeis mesmo por conta da existéncia
no mercado dos mais modernos sistemas eletrénicos de processamento de dados que
permitam o adequado controle por centro de custos ou de resultados, mensuragao e
através de indicadores de desempenho e resultados financeiros e nao-financeiros, entre

outros.

Sobre a possibilidade de fornecimento de informagdes, Guerreiro (1989, p. 305)

ao propor um modelo conceitual de sistema de informacao, ja defendia que:

A Contabilidade, a luz do modelo delineado, principalmente gracas as
modernas solugdes a nivel de processamento eletrbnico de dados,
constitui-se no grande banco de dados do sistema empresa, porque €
capaz de fornecer tanto informag¢des mensuradas por medidas fisicas
quanto informacbes mensuradas monetariamente, sobre todos os
eventos econdmicos da empresa e de acordo com o modelo de decisao
dos diversos usuarios.
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Nesta perspectiva, observa-se a grande qualidade da natureza informativa
ainda ndo adequadamente explorada, em itens como a apuracdo e apropriacdo de
custos com a manutencao de atletas, mensuracao e avaliagao de potenciais futuros de
geracao de receitas, calculos em relagao a perda do valor contabil ou de mercado do
atestado liberatério (passe) dos atletas, o que configuraria como uma significativa
contribuicdo da contabilidade para o processo de gestdo dos clubes de futebol
profissional no Brasil.

Além disso, observa-se que a elaboragdo, divulgacdo e anadlise das
Demonstragdes Contabeis, bem como, a evidenciagdo de processos e rotinas contabeis
vivenciadas pelos clubes certamente se mostram como um dos fatores capazes de
induzirem o enriquecimento de informacdes que melhor atendem as necessidades

informativas de seus possiveis usuarios.

3.1 O aspectos legais do atestado liberatério (passe) antes do advento da Lei
9615/98 (Lei Pelé)

Anteriormente a promulgacéo da Lei 9.615/98 — Lei Pelé, a relacado contratual
entre os clubes de futebol e os atletas profissionais era regida especialmente pela Lei
6.354/76. Os principais aspectos relacionados a questdo do passe do atleta sao

relacionados por Rodrigues (2003, p. 70) como segue:

O Contrato tinha de prever os direitos e as obrigagdes dos contratantes,
os critérios para fixacdo do pregco do passe e as condigbes para
dissolugao do contrato. (grifo nosso)

O passe do jogador junto a entidade contratante era definido como a
importancia devida por um empregador a outro pela cessao do atleta
durante a vigéncia do contato, ou depois de seu término, observadas as
normas desportivas pertinentes.

O empregador que cedesse o jogador de futebol podia exigir da outra
equipe, que recebeu o jogador de futebol, o pagamento do passe.
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Somente havia passe livre ao fim do contrato e a favor do jogador de
futebol que, ao atingir 32 anos de idade, tivesse prestado dez anos de
servigo efetivo ao seu ultimo empregador.

Foram varias as tentativas de se estabelecer leis e normas para o avanco,
melhoria e transparéncia dos negdcios esportivos no Brasil, como a Lei Zico, a Lei Pelé,

e a CPI (Comissao Parlamentar de Inquérito) do futebol.

Panhoca apud Porcari (2000, p 61), relaciona a influéncia da Lei Bosnam na

elaboracéao da lei Pelé:

E impossivel falar sobre a profissionalizacdo do esporte e ndo falar
sobre o caso Bosnam, que teve influéncia decisiva em toda a Europa e
repercutiu também no resto do mundo, inclusive influenciando o Brasil
na elaboragao da lei Pelé

O referido caso Bosnam comegou conforme Porcari (2000) quando se encerrou
o contrato do jogador belga Jean-Marc Bosnam com o clube Liége e o atleta recebeu
proposta para assinar com o clube Dunquerc, da segunda divisao do futebol francés.
Ocorre que, mesmo vencido o contrato com o atleta, o Liége se indisp0s a negocia-lo
junto aos franceses, e o jogador ficou preso ao Liége, sem contrato, sem jogar e

desempregado, originando assim a desisténcia do Dunquerc de adquirir seu passe.

Para tentar desvincular-se contratualmente do seu clube de origem, Bosnam
ingressou com agao junto a justica comum, pleiteando a liberagdo de seu atestado
liberatorio (passe). Em dezembro de 1995, a corte de Luxemburgo deu ganho de causa
ao atleta, acatando os argumentos de seus advogados de que, trabalhadores dos
paises do MCE - Mercado Comum Europeu, possuiam liberdade de trabalhar onde

quisessem.

A vitéria nos tribunais acabou gerando retaliagbes a Bosnam, uma vez que as
equipes belgas pactuaram em ndo contrata-lo, deixando-o desempregado. A UEFA

(Union European of Football Association) — entidade européia que congrega as equipes



50

e federagdes daquele continente — viu-se impossibilitada de acatar a decisdo a somente
aos 15 membros da Comunidade Econdémica Européia, pois entendeu-se que a decisao
deveria ser estendida a todos os paises membros, gerando assim jurisprudéncia para
que outros jogadores pudessem negociar seus contratos de trabalho com as equipes

que se interessavam pela sua mao de obra, sem interferéncia de terceiros.

3.2 A Lei 8.672/93 (Lei Zico)

A Lei n°® 8.672/93, popularmente conhecida como “Lei Zico”, foi publicada em
1993 e revogada expressamente, em sua totalidade, pelo art. 96 da Lei n°® 9.615/98 (Lei
Pelé). E considerada por muitos como o embrido da Lei Pelé, por esta conter

claramente dispositivos inspirados naquela lei.

Os principais pontos estabelecidos pela Lei Zico foram:

» regulamentacdo da situacdo de atletas convocados para sele¢des prevendo
que a entidade convocadora indenizara a cedente dos encargos previstos no
contrato de trabalho, pelo periodo em que durar a convocacgao do atleta;

» clausula penal para descumprimento ou rompimento unilateral de contrato de
trabalho;

» Admissao, de forma inédita até entéo, da aplicacao da legislagéo trabalhista e
de seguridade social ao atleta profissional;

» Quanto a vigéncia do contrato dos atletas, regulava o prazo minimo de 3
meses e maximo de 36 meses, e com excegao, contemplando a hipétese de
celebragao do primeiro contrato profissional, que poderia ter prazo maximo de
48 meses, se realizado junto a entidade de pratica desportiva, na qual o atleta

vinha exercendo a mesma atividade, nos ultimos 24 meses.

3.3 A Lei9.615/98 (Lei Pelé)
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No exercicio do cargo de Ministro Extraordinario dos Esportes, entre os anos de
1995 a 1998, Edson Arantes do Nascimento (Pelé) deu nome a Lei por ele idealizada,
revogando a Lei Zico e inserindo uma série de modificagdes na estrutura do futebol

brasileiro.

A Lei 9.615 de 24 de margo de 1988, conhecida como lei Pelé, regulamentada

pelo Decreto numero 2.574 de 29 de abril de 1998 tem como principais pontos:

» fim do passe dos jogadores;

» possibilidade dos clubes (ou seus departamentos de esporte profissional) se
transformarem em empresas;

» independéncia da Justica Desportiva;

» maior tributagdo dos bingos;

» criagado das ligas regionais e nacionais independentes, com autonomia para
organizar competicdes esportivas;

» criacao de uma sociedade independente para os arbitros.

Um dos pontos mais controversos da referida lei tratava da questao da extingéao
do atestado liberatério (passe) dos atletas, uma vez que com isso os clubes deixariam
de usufruir dos grandes beneficios financeiros gerados pela transferéncia de atletas

para outros clubes.

Segundo Nascimento apud Porcari (2000, p. 63):

[...] neste sistema, em matéria de Direito do Trabalho, ndo existe nada
mais obsoleto — o trabalhador é reduzido a condi¢ao de res e como tal
submetido a poder arbitrario e despoético de deliberagdo do empregador.
O direito de passe ou direito de transferéncia unilateral coloca o atleta
sob a deliberagdo soberana do empregador, que decide a seu respeito
como decide a respeito das coisas de sua propriedade. Nesse sentido
nao conhecemos outro instituto trabalhista moderno que guarde, com

tamanha nitidez, as caracteristicas medievais da servidao.
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Varios dirigentes se opuseram aos principais artigos da Lei Pelé, sobretudo o
que extingue o passe dos atletas. Sobre esse assunto, o entdo presidente do Sao Paulo
Futebol Clube, José Augusto Barros Lemos, declarou em uma entrevista ao programa
Caminhos da Rede Vida de Televisao em 02 de fevereiro de 2002, conforme relatado
por Porcari (2000, p. 64):

[...] temos um projeto de construcdo de um centro de treinamento em
Guarapiranga, destinado as categorias de base; o custo total esta
orgado em R$ 2.300.000,00. No entanto o Sdo Paulo suspendeu o
projeto, pois esta Lei ndo vai permitir um retorno financeiro que cubra
este investimento [...]. Enquanto na Europa, a Lei Bosnam funciona
permitindo que os clubes assinem contratos com jogadores por dez,
quinze anos, aqui uma Lei trabalhista impede que eu assine o contrato
com meu jogador por no maximo dois anos. Mas, do jeito que foi
elaborada (a lei Pelé), se eu quiser contratar um russo vou ter que pagar
uma nota para o time dele, e se quiserem tirar algum jogador daqui, ele
vai de graga..

Tal discusséo reflete-se sobremaneira nas Demonstragdes Contabeis uma vez
que, sendo de propriedade dos clubes, os passes dos atletas deveriam ser
capitalizados? E em sendo capitalizados, quais os critérios para a sua mensuragao? O

valor do passe registrado no Ativo do clube é passivel de amortizagao?

Nos topicos a seguir busca-se discutir tais questdes.

3.4 O jogador de futebol como um Ativo

Um dos assuntos que tem despertado uma série de discussbes entre os
pesquisadores e profissionais atuantes na area contabil do segmento de clubes de
futebol refere-se a qual tratamento contabil adequado deva ser dispensado ao direito
relativo ao valor do jogador de futebol nas Demonstragdes Contabeis dos clubes, seja
ele formado nas categorias de base, adquirido junto a outros clubes, ou ainda objeto de

empréstimos.
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A discussdo mais importante a esse respeito refere-se a principio ao
reconhecimento dos atletas nas Demonstragcdes Contabeis como um Ativo dos clubes,
0 que pela até entdo falta de divulgacdo de normas de procedimentos por parte do
Conselho Federal de Contabilidade a serem adotados pelos clubes de futebol, tem
ensejado por estes, os mais diversos tratamentos contabeis e formas de
reconhecimento e mensuragao, 0s quais sao muitas vezes pouco ou nada adequados
por ndo estarem devidamente amparados tanto pela Teoria Contabil quanto pelos
postulados, axiomas e principios fundamentais de contabilidade que lhes déem

consisténcia, amparo e devida justificativa.

Espera-se que a partir da divulgacdo da Norma Brasileira de Contabilidade
numero NBC-T 10-22, denominada - Entidades de Futebol Profissional pelo Conselho
Federal de Contabilidade (até o encerramento deste trabalho sem data para divulgacao)
haja uma padronizagao nos critérios e procedimentos adotados pelos responsaveis pela
elaboracado das Demonstragcbes Contabeis dos clubes de futebol, para que assim possa
se verificar ndo apenas a adequagao e alinhamento junto a Teoria Contabil e os
Principios Fundamentais de Contabilidade, como também a harmonizagdo de
procedimentos entre os diversos clubes o que geraria subsidios em termos de

comparabilidade.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), os principais aspectos
em discussdo pela comissdo formada e encarregada da elaboragdo da NBC 10.22

estdo a seguir relacionados:
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Aplicam-se as entidades desportivas profissionais os Principios Fundamentais de Contabilidade, bem como
as Normas Brasileiras de Contabilidade, suas Interpretagées Técnicas, Comunicados Técnicos editados
pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Os valores gastos com a formagédo de atletas devem ser reconhecidos no Resultado do Exercicio, em
conta especifica de despesa operacional. Muito embora tais gastos, para cada atleta efetivamente
profissionalizado, rigorosamente, pudessem ser reconhecidos no ativo para futura amortizagdo, o Principio
da Prudéncia nos leva ao reconhecimento no resultado tendo em vista a pouca representatividade do valor
individual dos gastos com um determinado atleta que efetivamente se profissionaliza.

Os gastos com a contratagdo de atletas profissionais devem ser reconhecidos no ativo Imobilizado, em
conta especifica, pelo valor efetivamente pago ou incorrido. O montante reconhecido devera ser
amortizado de acordo com o prazo contratual que o atleta estara a disposi¢do da entidade. Periodicamente,
em intervalo anual ou menor, devera ser analisada a recuperagao econdmico-financeira do valor residual
contabil de cada atleta contratado tendo em vista as suas condig¢des fisicas e técnicas e o prazo contratual
remanescente e, se for o caso, registrar contabilmente com contrapartida no resultado do exercicio, o
montante equivalente de provisdo para perda. Caso, por qualquer razéo, o atleta deixar a entidade, por
rompimento contratual, o valor residual do ativo devera ser baixado de uma s6 vez, contra conta especifica
do resultado do exercicio.

A multa recebida em virtude da liberagao do atleta de cumprimento de clausula contratual devera ser
reconhecida no resultado do exercicio, em conta especifica.

O valor pago diretamente ao atleta antes ou no momento do inicio do contrato profissional devera ser
reconhecido no ativo circulante ou realizavel a longo prazo, em conta de despesa antecipada e apropriada
mensalmente ao resultado do exercicio no periodo contratual.

O direito de exploracao da atividade profissional de um determinado atleta seja ele adquirido de uma outra
entidade desportiva profissional ou, desenvolvido na mesma entidade desportiva profissional, € um ativo
intangivel e, como tal, ndo pode ser objetivo de reavaliagdo espontanea.

As demonstragdes contabeis devem ser complementadas por notas explicativas elaboradas com
obediéncia a NBC T 6 — Da Divulgagdo das Demonstragbes Contabeis e as respectivas interpretacdes
técnicas.

O Balango Patrimonial das entidades desportivas profissionais deve evidenciar os componentes
patrimoniais, de modo a possibilitar aos seus usuarios a adequada interpretagdo de sua posigcao
patrimonial e financeira, comparativamente com o exercicio anterior.

Na elaboragao desta demonstragado, serdo observadas as disposicdes especificas das NBC T quanto a sua
terminologia que devera ser adaptada a forma de constituicdo da Entidade Desportiva Profissional e
reguladas por legislagédo especifica e esta norma.

A demonstragdo do resultado deve evidenciar, de forma segregada, as contas de receitas, custos e
despesas, estas, quando identificaveis, por atividade, segregando a atividade desportiva profissional das
demais.

Na elaboracao desta demonstracao, serdo observadas as disposi¢coes especificas das NBC T quanto a sua
terminologia que devera ser adaptada a forma de constituicdo da Entidade Desportiva Profissional e
reguladas por legislagdo especifica e esta norma.

As notas explicativas devem incluir informagdes de natureza patrimonial, econémica, financeira, legal, fisica
e social, de acordo com a NBC T 6 além dos especificos da atividade, tais como:
a) valor gasto com a formagéo de atletas;
b) composigédo do ativo imobilizado com a segregagéo do valor correspondente a custo e amortizagao
e prazo remanescente a amortizar por atleta profissional;
c) receitas obtidas e seu correspondente custo de aquisichio com a negociacdo de atletas
profissionais para outras entidades;
d) a origem dos recursos relevantes, tais como arrecadagdes, patrocinios, publicidade esportiva e
outros;
e) direitos contratuais ativos/passivos, especialmente em relagéo aos atletas profissionais; e
f) seguros contratados para jogadores profissionais e demais ativos do clube.

Quadro 2 - Principais aspectos em discussao para a NBC-T 10.22 do C.F.C.
Fonte: Conselho Federal de Contabilidade — minuta do projeto da NBC 10.22 (adaptado)
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Desta forma, espera-se que a partir da publicacdo da NBC-T em referéncia,
haja a padronizagdo nos procedimentos adotados pelos clubes para o registro contabil
de suas operagdes, possibilitando assim, entre outros beneficios, melhores parametros

para analise comparativa entre o desempenho econémico-financeiro por eles obtidos.

Como exemplo da dificuldade em termos de comparacao, € possivel citar duas
formas divergentes adotadas atualmente por clubes brasileiros de futebol para o
registro contabil de seus atletas. Segundo as Demonstracées Contabeis referentes ao
ano de 2000 o Internacional Sport Club classificou o valor decorrente do direito de
utilizacdo dos atletas como um Ativo Permanente Imobilizado enquanto que, de acordo
com as Demonstracdes Contabeis do clube Vitéria S/A referentes ao mesmo periodo, o

mesmo item foi considerado como integrante do Ativo Circulante.

Entretanto, antes das discussdes acerca de qual deva ser a mais adequada
forma de classificagdo do valor dos jogadores no Ativo dos clubes se faz necessario a
abordagem de uma questao mais profunda e abrangente: a de que o valor do atestado
liberatdrio (passe) do jogador de futebol deva ser de fato ou ndo considerado como um

Ativo para o Clube.

3.5 A consideragao do jogador de futebol como Ativo antes do advento da Lei
Pelé

Com vistas a buscar um melhor entendimento sobre a questdo do
reconhecimento do valor do atestado liberatorio (passe) do jogador de futebol nas
Demonstragdes Contabeis, é importante, a principio, estabelecer uma analise
dissociada da questado juridica imposta pela extingdo do atestado liberatorio (passe)
através da Lei 9.615/98 — Lei Pelé. Num segundo momento, esta abordagem sera

contemplada, para que desta forma este estudo retrate a situagao vigente no pais.

A construcdo do embasamento que responda satisfatoriamente a
questionamento sobre a consideragdo do Atestado Liberatério (passe) do jogador de

futebol ser considerado como um ativo para o clube, deve obrigatoriamente buscar na
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Teoria da Contabilidade a fundamentacdo necessaria acerca da definicdo do que é
Ativo.

Este procedimento € amparado por Hendriksen e Van Breda (1999, p. 283) ao

afirmarem que:

Para que a Teoria da Contabilidade proporcione as diretrizes adequadas
visando o desenvolvimento do pensamento contabil e de principios de
contabilidade, justifica-se a preocupagdo com definicbes explicitas de
ativos e passivos e uma analise de sua natureza basica.

Desta forma valemo-nos de algumas das definigdes amplamente difundidas,
aceitas e relevantes para o meio académico que versem sobre a natureza e a

conceituagao do Ativo, uma vez que conforme ludicibus (2000, p. 129):

é critico o verdadeiro entendimento da natureza do Ativo, em suas
caracteristicas gerais, a fim de que possamos entender bem as
subclassificagcbes que aparecem em varios tipos de padronizagéo, em
varios paises.

Sprouse e Moonitz apud ludicibus (2000, p. 129) esclarecem que “[...] ativos
representam beneficios futuros esperados, direitos que foram adquiridos pela entidade

como resultado de alguma transagao corrente ou passada’.

A partir desta definicdo ja é possivel considerar que o valor do passe dos
jogadores ja pode ser configurado como um elemento integrante do Ativo de um clube
de futebol, na medida em que séo geradores de uma expectativa de beneficios futuros
para o clube, traduzidos tanto na possibilidade de negociacao futura do atleta, como
também pelo aumento da receita advinda da bilheteria ou das quotas pela transmisséo
dos jogos em virtude de um bom desempenho, como também pela utilizacdo de sua
imagem para fins publicitarios, gerando assim elevagdo no numero de produtos do
clube licenciados para comercializagdo, como também incremento na venda destes
produtos ou ainda pela aproximagao de novos investidores a partir da notoriedade do

atleta ou de seu bom desempenho esportivo.
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Considerando os aspectos de utilidade contemplados por um elemento
patrimonial para ser considerado como integrante do Ativo, ja em 1924, Paton apud
ludicibus (2000, p. 130) asseverava que “[...] ativo € qualquer contraprestagao material

ou nao, possuida por uma empresa especifica e que tem valor para aquela empresa”.

Esta afirmagdo, que em seu bojo carrega a concepgdo de que o
reconhecimento de um item como Ativo, ndo depende unicamente da questdo do seu
valor de troca, mas também da utilidade que este elemento proporcione para empresa,
nos remete ao fato de que através de sua atuagdo em campo e da sua imagem, o
jogador de futebol € um dos agentes responsaveis pelo éxito esportivo e financeiro do
clube, e assim sendo, reune os requisitos para que atenda a esta conceituagao dada

por Paton.

A exposigao de ludicibus (2000, p. 130) acerca das trés condi¢gdes necessarias
para que um elemento possa ser considerado como um Ativo, também s&o relevantes
para o foco do entendimento acerca da configuracdo do valor do Atestado Liberatorio

(passe) do jogador de futebol ser considerado como tal:

a) O Ativo deve ser considerado a luz da sua propriedade e/ou a luz da
sua posse e controle, normalmente as duas condig¢des virdo juntas.

Essa caracteristica do Ativo é inerente ao Atestado Liberatorio (passe) do
atleta, ressalvando-se mais uma vez a andlise dissociada dos efeitos produzidos pela
Lei 9.615/98 (Lei Pelé), uma vez que anteriormente a vigéncia da citada lei, o Atestado
Liberatorio (passe) era de propriedade do clube e por essa razdo, era este
evidentemente quem detinha a posse do direito de utilizacdo do atleta de forma

exclusiva.

b) Precisa estar incluida no Ativo, em seu bojo, algum direito especifico
a beneficios futuros;

Sob esse aspecto, é possivel o entendimento que, a assinatura de um contrato

entre clube e jogador de futebol, pressupbe a sua utilizagdo ao longo de todo o seu
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periodo de vigéncia, evidenciando-se assim, a expectativa de geracdo de beneficios
futuros, tanto através do seu desempenho em campo, como também na obtencado de
receitas oriundas da utilizacdo de sua imagem, como também pela sua negociagao

futura com outro clube.

c) O direito precisa ser exclusivo da entidade

Esta caracteristica também ¢é possivel ser verificada em relacdo ao Atestado
Liberatdrio (passe), na medida em que, conforme ja mencionado anteriormente no item
1, a partir da assinatura do contrato de trabalho entre clube e jogador, este se obrigava

a atuar exclusivamente para o clube contratante.

Uma outra definigdo de Ativo, desta vez mencionada por Hendriksen e Van
Breda (1999 p. 283) Ihe da énfase como ‘reservas de beneficios futuros” ao se
reportarem ao pronunciamento SFAC 6 do FASB (Financial Accounting Statement
Boards) que considera Ativos como: “beneficios econdmicos futuros provaveis,
obtidos ou controlados por dada entidade em conseqiéncia de transacdes ou

eventos passados’.

A luz desta definicdo, é aceitavel o entendimento que o Atestado Liberatério
(passe) do jogador de futebol pode ser considerado como um ativo para o clube de

futebol, uma vez que:

a) Conforme aludido anteriormente € indutor de beneficios econémicos futuros
provaveis;

b) E obtido pelo clube de futebol a partir de uma transac&o prévia, ou seja, pela
aquisi¢ao do Atestado Liberatério (passe), ou ainda por eventos passados (a

sua formagao nas categorias de base da entidade).

Martins (1972, p. 30) ja demonstrava a relevancia da nog¢do de beneficio

econdmico futuro para a caracterizagao da natureza dos ativos ao afirmar que:
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Consideramos o potencial de resultado econbmico a verdadeira
caracterizagcao de um elemento como ativo, € ndo so6 isso, consideramo-
lo como sendo ele proprio o real ativo de uma entidade.

A seguir o autor define Ativo como “o futuro resultado econémico que se espera
obter de um agente” (1972, p. 30) e, utiliza de exemplos para esclarecer o significado

do termo “agente”:

O computador € um agente que presta diversos servigos, como calculo e
armazenagem de dados e isto constitui o verdadeiro ativo; o computador
€ apenas o agente. O caminhdo é o agente que proporciona o resultado
transporte, e este € o ativo.

De forma correlata, pode-se afirmar que o Atestado Liberatério (passe) é
apenas o agente do verdadeiro ativo, que pode ser entendido como o desempenho
esperado do atleta ou ainda os beneficios futuros dele advindos, decorrentes de sua

negociagao ou exploragao comercial de sua imagem.

3.6 Consideragoes sobre o jogador de futebol como um Ativo Humano

Um questionamento que se faz pertinente neste momento a partir, da analise
dos conceitos até aqui expostos, diz respeito ao fato de que analogamente a
consideracado de que o valor do Atestado Liberatorio (passe) do jogador de futebol ser
considerado como um ativo a despeito de seu enquadramento aos requisitos
estabelecidos por estas definicdes também poderia ser considerado como um Ativo os

empregados que prestam servigos para as empresas?

No contexto de acirrada competitividade verificada atualmente observa-se que a
atuacdo dos Recursos Humanos combinados com recursos fisicos (maquinas,
equipamentos, imoveis, entre outros) e tecnoldgicos (assim considerados as formulas,
softwares, entre outros) representam um dos indutores da eficacia empresarial por
serem geradores, entre outros aspectos, dos beneficios econdmicos futuros para as

Organizagdes e desta forma sao passiveis de consideragdo como um Ativo.
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Ao tratar da relevancia dos investimentos nos Recursos Humanos nas

organizagoes, Oliveira (1999, p. 127) expde que:

O conhecimento dos funcionarios torna-se o Ativo mais importante da
organizagdo, quando se pode usa-lo de maneira a aumentar a eficacia
da empresa. Esse conhecimento seria um ativo se formalizado,
capturado e alavancado para a viabilizagdo de alternativas valorizadas
pelo mercado.

Amparado por este conceito, verifica-se que a sua aplicagéo para os clubes de
futebol se traduz e uma série de eventos que os diferenciam dos concorrentes tais
como, um desempenho superior, incrementos de receita por conta da maior procura
pelos produtos do clube por parte dos torcedores, interesse de investidores em aportar

recursos para a entidade, entre outros.

Neste contexto, Schmidt e Santos (2002, p. 182) expdem que:

[...] o capital humano de uma entidade é composto por individuos dificeis
de serem substituidos e que desempenham atividades que agregam
muito valor para a entidade, ou seja, pessoas cujo alento experiéncia
criam produtos e servicos que sao o motivo pelo qual clientes procuram
a entidade e n&o os concorrentes.

Mesmo a despeito da importancia verificada dos Recursos Humanos como um
Ativo para as entidades, o seu reconhecimento como tal pela Contabilidade Societaria
tem como fator impeditivo a auséncia de duas caracteristicas para ela fundamentais: a
propriedade e a posse do elemento por parte da entidade. Aplicando-se este conceito
as entidades desportivas, verifica-se que, por conta da peculiaridade das caracteristicas
da relacao existente entre clube e atleta em virtude de clausulas contratuais tais como
exclusividade da prestacdo do servigo e das elevadas multas por rescisdo do contrato
de trabalho, ha uma diferenciagao do tratamento dado a este “recurso” pelos clubes aos

demais Recursos Humanos de outros segmentos de atividade.

Este entendimento é coadunado por Zsuster (2003, p. 07) ao mencionar que:
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Ao contrario de um empregado de uma outra empresa, o0 jogador nao
pode simplesmente deixar o clube e jogar por qualquer outro time sem a
permissdo do clube contratante. Portanto, este € um empregado com
caracteristicas diferentes dos demais, e, inclusive, € comprado e
vendido em transagdes habituais.

Desta forma, o que diferencia o jogador de futebol de um trabalhador de outro
segmento econbémico é a exclusividade da sua prestagdo de servicos ao clube
contratante, embora € relevante considerar que ndo ha o impedimento para se
transferir para outro clube, mas essa transferéncia é dificultada na medida em que ela é

condicionada ao pagamento de altas multas rescisérias.

Ao tratar de forma comparativa a questao do reconhecimento como um Ativo do
valor decorrente do direito de utilizacdo dos atletas por parte dos clubes e o néo
reconhecimento como tal por parte das empresas em relagcdo a seus funcionarios mais

capacitados, Rezende e Pereira (2003, p. 08) assinalam que

Como na atividade esportiva os jogadores sdo os maiores ativos dos
clubes de futebol, estes sdo considerados os workforce, que participam
da geragéo de riqueza. Um exemplo semelhante pode ser notado nos
casos das empresas onde os gerentes sdo considerados como maior
ativo de uma entidade. Neste contexto, os funcionarios, certamente
geram beneficio econbmicos futuros para a entidade, mas esta nao
possui o direito legal para reté-los e registra-los nas demonstragbes
financeiras, porque o funcionario pode entregar a qualquer momento sua
carta de demissao. Assim, a entidade tem controle insuficiente sobre os
beneficios futuros esperados pelo empregado, deste modo, ndo pode
reconhecé-lo como ativo. Entretanto, no futebol o contrato garante um
tratamento contabil diferenciado, ao possibilitar o reconhecimento, a
mensuragdo, avaliacdo e o evidenciagdo nas demonstracdes
financeiras.

E importante porém reafirmar que, a n&o inclusdo dos Recursos Humanos
como um Ativo é decorrente apenas da o6tica da Contabilidade Societaria, a qual se
caracteriza, entre outros aspectos, pelo atendimento a legislagdo contabil e tributaria,
nao considerando desta forma, a possivel utilizacdo de determinados aspectos das
Ciéncias Contabeis em consonancia com as Ciéncias Econdmicas, tais como o
reconhecimento e exploragdo do valor econbmico dos recursos disponiveis pela

empresa.
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A pouca qualidade informativa da Contabilidade Societaria é assim criticado por
Edvinsson e Malone (1998, p. 1)

[...] os demonstrativos financeiros das grandes empresas mostram-se
cada vez mais estaticos e obsoletos para acompanhar a organizagao
moderna, com sua estrutura fluida, parceria estratégica, empregados
com empowerment, trabalho em equipe, marketing em rede, e
repositorios vitais de recursos humanos intelectuais.

Neste contexto, insere-se a relevancia da Contabilidade Gerencial ao

contemplar em seus relatorios as informacdes concernentes a tais aspectos, de forma a

prover os gestores com informagdes que contemplem em seu bojo um alinhamento com

suas necessidades para o processo decisorio.

Neste sentido, Silva, Hofer e Parisi (2003, p. 01) salientam que:

Em relacéo

enfatiza que:

Os recentes avangos tecnologicos e a globalizagdo dos mercados
observados no século passado provocaram mudangas profundas na
competitividade e no ambiente das empresas em geral. Necessita-se
cada vez mais utilizar sistemas que permitam aos gestores a adequada
avaliacdo de desempenho da organizagdo. Essas necessidades vao
além dos controles financeiros dos resultados ja incorridos. Na sua
elaboracéo se faz necessario incluir atributos como, qualidade dos
produtos, satisfagdo dos clientes, capital intelectual, os intangiveis em
geral, e entre outros que normalmente ndo s&o considerados.

a evidenciagdo dos Recursos Humanos, Arnosti (2003, p. 89-90)

A evidenciagao desses investimentos em Capital Humano, bem como o
valor econdémico do individuo podem contribuir para o desenvolvimento e
sucesso dos negocios da entidade, permitindo que os usuarios internos
e externos das informagdes contabeis tomem conhecimento do potencial
de geragao dos resultados.

Cabe mencionar no entanto, que a efetiva contribuicdo para o desenvolvimento

e sucesso dos negdcios nas entidades, entre as quais os clubes de futebol ndo podem

ser excluidos, esta condicionada a aplicagdo de ferramentas que divulguem além dos
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resultados financeiros, a mensuracéao e a evidenciacao do Capital Humano através da
utilizacdo de indicadores nao financeiros, tais como desempenho e resultados

apresentados.

Dentre os modelos praticos e tedricos desenvolvidos com esta finalidade, e

encontrados na literatura, € possivel citar os mencionados por Arnosti (2003 p. 72):

Navegador da Skandia;

Balanced Scorecard,

Modelo Technology broker — brooking;
Monitor de Ativos Intangiveis;

Modelo Intelect.

E importante salientar que, a escolha de um modelo com vistas a identificar,
mensurar e evidenciar estes indicadores no caso especifico dos clubes de futebol, deve
se fundamentar n&o apenas na notoriedade e nivel de aceitacdo comercial do modelo
pelos seus usuarios, mas sim observando-se as especificidades do setor e de cada
clube, para que haja a identificagao, escolha, afericao e exposi¢cao dos indicadores que,
de fato, sejam os mais adequados para embasar corretamente o processo decisoério
dos gestores, uma vez que “A designagdo de um conjunto de numeros, sem uma
conveniente analise das relagbes entre os objetos ou eventos de interesse de medigao,
pode resultar em um processo de informagdes inadequado”.(WERNKE e LEMBECK,
2000, p. 80).

Em um dos topicos seguintes, sera abordado de forma mais detalhada as
possiveis contribuicbes da Contabilidade Gerencial para o processo decisério dos
clubes de futebol, no que concerne especialmente ao reconhecimento e evidenciagao
do valor econdmico dos recursos intangiveis decorrentes do atestado liberatorio (passe)

dos atletas para tais entidades.
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3.7 A oscilagao do valor contabil do atestado liberatério (passe) do jogador de
futebol antes do advento da Lei Pelé

Dentre as criticas mais comuns dirigidas a Contabilidade, encontramos aquelas
que a classificam como uma Ciéncia pouco alinhada com as demais Ciéncias,
sobretudo com a Economia, na medida em que muitos preceitos oriundos desta

Ciéncia, nao encontram a sua completa correspondéncia na Contabilidade.

Um desses preceitos trata da necessidade de evidenciagédo do valor econdmico
de determinados bens que compdem a estrutura patrimonial das entidades, como o
Ativo Imobilizado. Enquanto a Contabilidade Societaria tem como um de seus principios

0 custo como base de valor, a Economia busca refletir o valor desse bem no mercado.

Sobre esse assunto, ludicibus et.al. (2000, p. 280) mencionam que:

De fato, o registro ao valor de mercado dos ativos permanentes nao tem
sido um objetivo da contabilidade; tais ativos estdo para ser utilizados e
explorados pela sociedade e n&o para serem comercializados,
decorrendo dai a atengdo especial sempre dada ao seu valor de
aquisicdo para se poder baixa-lo (quando cabivel), na forma de
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo, a fim de se apropriar
adequadamente a parcela do valor pago consumida em cada exercicio.

Tal procedimento, entretanto, ndo permite que se exerca de forma adequada
um dos objetivos primordiais da Contabilidade — o de retratar a situagao econémica das

entidades, sendo dessa forma, alvo de criticas como as de ludicibus et.al. (2000, p.42):

Se a Contabilidade ficar demasiadamente amarrada a essa forma de
proceder, podera fazer com que se perca de vista um objetivo que cada
vez mais surge como sendo de sua responsabilidade: a avaliacdo do
patrimbnio e a recomposi¢cado de sua parte fisica de longa duragédo. Nao
€ ainda essa a finalidade basica das demonstra¢des financeiras, mas
sabemos que ela esta crescendo em importancia e devem os
profissionais e docentes dessa area cada vez mais se preparar para
atendé-la.



65

Este posicionamento nos remete a uma questao inerente ao valor do atestado
liberatorio (passe) do jogador de futebol quando reconhecido como um elemento do
Ativo: é notério o fato de que diversos atletas tém o valor de seu atestado liberatério
(passe) passivel de valorizagdo em termos de valor de mercado ocorrida até de forma
repentina, por conta de seu desempenho acima da média dos demais jogadores. Com
isso, surge entdo a necessidade de que as Demonstragdes Contabeis reflitam de forma

adequada essa oscilagao.

O atendimento dessa necessidade, no entanto, esbarra em uma questao
relevante: a grande dificuldade de mensuragdo e avaliagdo da oscilagdo do valor do
atestado liberatoério (passe) do jogador, verificadas tanto por conta do seu desempenho
diferenciado, pela convocacdo para a selegao brasileira, titulos obtidos, entre outros,
como também pela situagéo inversa, ou seja, um fraco desempenho, um longo periodo

de inatividade causada por contusao, deficiéncia técnica ou puni¢des por indisciplina.

Ainda sobre essa questao da oscilagdo do valor do atestado liberatorio (passe)
dos jogadores é importante a mengado a Convencédo Contabil do Conservadorismo, o

qual segundo ludicibus et.al. (2000, p. 62) determina que:

Entre conjuntos alternativos de avaliagdo para o patriménio, igualmente
validos, segundo os Principios Fundamentais a Contabilidade escolhera
0 que apresentar o menor valor atual para o ativo e o maior para as
obrigagdes.

A partir da analise dessa Convencao, é possivel a compreensao de que para o
seu atendimento, se faz necessario e oportuno a constituicio de uma provisdo para
perdas com o objetivo de refletir as oscilagées do valor do atestado liberatorio (passe)
dos jogadores de futebol. Ocorre, que assim como na questdo da reavaliagdo do valor
de registro de atestado liberatorio (passe), também a adequada satisfacdo dessa

convencao reside no problema da obteng¢ao do valor a ser provisionado como perda.

Os motivos que desencadeiam essa dificuldade de se mensurar o valor

adequado para constituicdo tanto da reavaliagdo quanto da provisao para perda se
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referem tanto a subjetividade do parametro adotado para servir de base para tal, quanto
a possibilidade de ocorréncia num mesmo periodo contemplado, de desempenhos
caracterizados por uma grande volatilidade na medida em que podem ir do considerado
como excepcional ao insatisfatério em espacos curtos de tempo ou ainda verificar-se
periodos de inatividade por conta de contusdes, suspensdes administrativas, entre
outros, implicando assim numa necessidade continua de ajuste econdmico do valor
deste ativo para atender essa oscilagdo, o que certamente se constitui num problema
de dificil solugdo, mesmo por conta de recursos tecnoldgicos, estatisticos e atuariais

que, de alguma maneira, poderiam dar amparo a esse calculo.

Um exemplo dessa oscilagdo € revelada em reportagem da Revista Negocios
Exame (2001, p. 18):

Qual foi a maior valorizacdo da Nova Economia brasileira nos ultimos
seis meses? Se vocé chutou algum site ou resolveu arriscar uma
empresa de software ou biotecnologia, pode ir buscar a bola no vizinho.
Passou longe. Que tal o time do S&o Caetano, vice campedo da Copa
Jodo Havelange? Ha quatro anos, a equipe investiu trinta mil reais na
compra do passe do jogador César. O valor do jogador bateu no zero
(durante o periodo em que cumpriu pena por ter isso cumplice num
roubo) para depois desenhar uma curva exponencial num grafico
imaginario — e um sorriso daqueles no rosto dos dirigentes do Sao
Caetano. Gracas a um campeonato exemplar, com dribles
desconcertantes, onze gols marcados e unanimidade como uma das
revelagbes da temporada, ele ndo sai do ABC paulista por menos de
quatro milhdes de dolares.

Passados quase dois anos desta reportagem nao se verifica a continuidade da
valorizagdo do passe deste jogador, na medida em que o mesmo ndo manteve o
desempenho anteriormente relatado, verificando-se inclusive a atual auséncia de
informagdes a seu respeito na midia, e nenhuma convocagao para integrar a selegcao

brasileira.

Assim como este, inumeros exemplos podem ser extraidos da midia esportiva
sobre atletas que apresentaram de um momento para o outro uma relevante

valorizacdo por conta de seu desempenho acima da média em um dado momento, e,
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logo a seguir, ndo apresentar a mesma performance, gerando desta forma uma

desvalorizacdo como Ativo para o clube.

Desta forma, mesmo se verificando a necessidade de que o valor do atestado
liberatorio (passe) dos atletas deva sofrer o ajuste necessario para adequa-lo a sua
performance esportiva, compreende-se a sua dificuldade em fazé-lo por conta dos
motivos até aqui expostos, implicando assim em mais um assunto que requer a devida
normatizacao por parte Conselho Federal de Contabilidade com vistas a padronizagao

de procedimentos a serem adotados pelos clubes.

3.8 O reconhecimento como Ativo do valor do passe jogador de futebol formado
nas categorias de base do clube antes do advento da Lei Pelé

A mensuracao do valor para fins de reconhecimento como Ativo do atestado
liberatorio (passe) dos jogadores de futebol adquiridos mediante operagédo de compra
realizada em outros clubes se mostra mais objetivo e factivel quando comparado com
os atletas formados nas divisbes de base dos clubes, na medida em que o valor
capitalizado consiste justamente no valor pactuado em contrato firmado com o atleta
e/ou com o clube cedente, acrescido eventualmente de algum outro valor (tais como

prémios, taxas de registro junto as Federagdes de futebol, entre outros).

O mesmo nao ocorre com o atleta formado nas categorias de base do clube, na
medida em que o seu processo de profissionalizagdo apresenta trés caracteristicas que
o distinguem do atleta adquirido: o processo € moroso, imprevisivel quanto a realizagéao

e de dificil mensuracao dos valores dispendidos.

Moroso porque normalmente o jogador inicia suas atividades no clube com dez
anos ou menos € a sua profissionalizagdo — quando ocorre — somente se verifica apos
ele ter completado dezesseis anos de idade, o que analogamente poderia ser

considerado como um Ativo de longa maturacao.
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A imprevisibilidade quanto a efetiva profissionalizacdo do atleta decorre do fato
de que apds admitido como integrante das categorias de base do clube, ndo ha meios
estatisticos disponiveis para se obter de forma confiavel a certeza de que este atleta
sera realmente um gerador de beneficios futuros para o clube, o que a principio ndo
encontra embasamento na Teoria Contabil para a configuragcado deste atleta como um

ativo para o clube.

A terceira caracteristica — a dificil mensuracédo, € decorrente do fato de que os
dispéndios suportados pelo clube em relagdo ao atleta desde a sua admissao nas
categorias de base até o momento que apresente condigdes fisicas, técnicas e legais
de atuagao como profissional, tais como: gastos com treinamento, ambulatério médico,
psicologo, escola, alimentagdo entre outros, sdo de dificil rateio e por conta da

imprevisibilidade anteriormente mencionada se mostram de dificil controle.

A solucgao para isso talvez resida na adogédo de um sistema de centro de custos
ou de resultados para o registro dos dispéndios realizados com aqueles jogadores que
apresentarem evidencias de possibilidade de efetivagcdo como profissional, muito
embora estas evidencias sdo também de grande subjetividade, na medida em que

dependem fundamentalmente do juizo de valor de quem as formula.

Além da subjetividade em termos de previsibilidade na avaliagédo dos atletas
que se mostrem em condi¢cdes de serem profissionalizados, a adogdo do centro de
custos por jogador também se mostra muito complexa. De forma correlata, tal sistema
poderia ser comparado com a adog¢ao por uma empresa do custo de estoque de
mercadorias individualizado para cada unidade de produto, prevendo seu potencial de

venda individualizado.

Nesta perspectiva, para atender a Convencao do Conservadorismo, uma
alternativa seria o registro destes gastos junto ao Resultado do Exercicio como

Despesas Operacionais, 0 que na pratica pode ensejar uma inadequagao perante um
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Principio Fundamental de Contabilidade: o do confronto das despesas com as receitas

e com os periodos contabeis:

Conforme ludicibus et.al. (2000, p. 58):

Toda despesa diretamente delineavel com as receitas reconhecidas em
determinado periodo, com as mesmas devera ser confrontada; os
insumos ou sacrificios de ativos (atuais ou futuros), realizados em
determinado periodo e que n&o puderam ser associados a receita do
periodo nem as dos periodos futuros, deverao ser descarregados como
despesa do periodo em que ocorrerem [...].

A inadequacao a este Principio Fundamental de Contabilidade ocorre quando o
clube considera os gastos para a manutengdo de seus atletas em formagdo como
Despesa Operacional, e apos profissionalizado, obtém uma Receita proveniente de sua
negociacao. Para fins de apuracéo de uma forma adequada e coerente do Resultado
do Exercicio, devem ser considerados como redutores desta receita, os esforcos
realizados para a sua obtencéo, o que nao € verificado principalmente quando o clube
desembolsa estas despesas em periodos diferentes aos da obtencdo da Receita,

gerando assim distor¢do no Resultado do Exercicio.

3.9 O Ativo jogador de futebol formado pelo clube apés o advento da Lei 9.615/98
(Lei Pelé)

As modificagbes promovidas pela Lei 9.615/98 (Lei Pelé) especialmente no
tocante a relagao trabalhista entre clubes e jogadores, permitem, entre outros aspectos,
disciplinar e padronizar formalmente a questdo do reconhecimento e registro do
atestado liberatorio (passe) como um elemento integrante do Ativo do Clube, pelo
menos em termos de aplicagdo dos conceitos extraidos da Teoria da Contabilidade e
dos Principios Fundamentais de Contabilidade, muito embora essa padronizagéo e
disciplina s6 venha de fato a ocorrer na medida em que o Conselho Federal de
Contabilidade emita uma norma que contemple os procedimentos por ela entendidos

como adequados para o registro destes ativos.
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No que diz respeito ao contrato de trabalho firmado pelo clube e o atleta
revelado em suas categorias de base, a Legislagdo em vigor determina o seguinte

procedimento relatado por Rodrigues (2003, p. 68):

A entidade formadora tem direito a assinar com o atleta a partir dos 16
anos de idade, o primeiro contrato de trabalho profissional, cujo prazo
nao podera exceder a cinco anos e, aquela devera ter registrado o
jogador de futebol como néao-profissional ha pelo dois anos, podendo
ceder este direito, de forma remunerada, a outra entidade de pratica
desportiva.

Pela analise desta afirmacgéo e aplicando-se os conceitos oriundos e extraidos
da Teoria da Contabilidade, bem como dos Principios Fundamentais de Contabilidade,
tém-se como aceitavel o seguinte tratamento contabil: no periodo de dois anos que
antecede a profissionalizagdo do atleta, o clube pode considerar os gastos decorrentes
com a sua manutengao como um elemento integrante do Ativo Diferido, o qual é assim
definido por ludicibus et.al. (2000, p. 199):

Os ativos diferidos caracterizam-se por serem ativos intangiveis, que
serdo amortizados por apropriacdo as despesas operacionais no periodo
de tempo em que estiverem contribuindo para a formagao do resultado
da empresa. Compreendem despesas incorridas durante o periodo de
desenvolvimento, constru¢cdo e implantagdo de projetos, anterior a seu
inicio de operacao.

A definicdo dada pelos autores abriga de forma adequada o entendimento de
que o custo do atleta em formagao receba a classificagdo de um Ativo Diferido, desde
que se verifique como condicdo para o seu diferimento uma razoavel seguranca de
realizagdo futura destes saldos diferidos por meio de receitas que venham cobrir os
custos e despesas futuras e gerem margem para atender a quota de amortizagcao

destes diferidos, a qual teria duragéo de dois anos, de acordo com a Lei 9615/98 (Lei
Pelé).

Apos decorrido este prazo, na eventualidade do clube ndo manifestar interesse

em profissionaliza-lo apds decorridos dois anos de sua condigdo de nao profissional, o
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valor do atleta ja estaria totalmente diluido por conta da amortizagdo reconhecida,

extiguindo-se desta forma por completo, este ativo para o clube.

Ainda de acordo com a citada lei, na hipétese do clube considerar o atleta apto
para ser promovido profissional, € assinado um contrato de cinco anos. Desta forma, e
diante da possibilidade de geracao de beneficios futuros se descaracteriza a figura do
Ativo Diferido, e surge entdo um “novo” Ativo, o qual evidentemente ainda € intangivel,

mas com caracteristicas semelhantes a de outros Ativos Imobilizados.

O valor a ser levado a esta rubrica pode ser considerado bastante objetivo, na
medida em que compreende tanto o eventual valor residual referente a este atleta na

conta do Ativo Diferido, acrescido do valor pactuado em contrato entre as partes,

Como o prazo de duragcdo do contrato € de cinco anos, o valor a ser
considerado como amortizagdo deste valor deve contemplar este periodo, para que
desta forma ao final deste tempo, contabilmente o valor do atestado liberatério (passe)
do atleta tenha sido totalmente diluido no resultado dos periodos, coincidindo entao
com o término da vigéncia do contrato de trabalho. ocasido na qual o atleta ja ndo é de

propriedade do clube, ndo fazendo parte por conseguinte, dos seus Ativos.

A legislagdo em referéncia que trata deste assunto considera também a
preferéncia que o clube que profissionalizou o atleta tem em relagcdo aos demais para a
renovagao contratual, por uma unica vez, pelo periodo de dois anos, conforme

comentado por Rodrigues (2003 p. 69):

[...] a entidade de pratica desportiva formadora, firmando o primeiro
contrato de trabalho com o jogador de futebol por ela profissionalizado,
tera o direito de preferéncia para a primeira renovacao deste contrato,
cujo prazo nao podera ser por mais de dois anos.

A anadlise e interpretagcdo deste dispositivo legal relatado pelo autor, no que
tange a forma adequada para o reconhecimento contabil da renovagao contratual, nos

remete ao mesmo procedimento ao relatado quando se tratar do contrato de
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profissionalizagdo, uma vez que ambos guardam as mesmas caracteristicas, alterando-

se apenas a duracio do contrato.

3.10 O Ativo jogador de futebol adquirido pelo clube apés o advento da Lei
9.615/98 (Lei Pelé)

A partir da promulgagao da Lei 9.615/98, a aquisi¢gdo do atestado liberatério
(passe) por parte dos clubes passou a ter o “prazo de contrato de trabalho sempre
determinado, durando de trés meses a cinco anos, ndao se prorrogando

automaticamente por prazo indeterminado” (RODRIGUES, 2003, p. 66).

Aplicando tal conceito a forma de reconhecimento do atestado liberatério
(passe) como um elemento integrante do Ativo, entende-se que se trata de um
procedimento analogo a da profissionalizagdo do atleta, incluindo-se apenas o tempo
minimo (trés meses) e mantendo-se 0 mesmo prazo maximo (cinco anos) para a sua

duracgéo.

Desta forma, entende-se que o valor contratado constitui-se como um Ativo
Imobilizado Intangivel, passivel de amortizagdo pelo periodo de tempo de vigéncia do

contrato firmado entre o clube e o atleta.

3.11 O tratamento contabil adotado em alguns outros paises

Os aspectos relacionados aos eventos contabeis relativos aos clubes de futebol
configuram-se como um assunto que, embora relevante, ndo dispbe ainda de uma
quantidade de publicacbes académicas disponiveis, gerando desta forma dificuldades
para os que a ela se dedicam, na medida em que a possibilidade de comparacgao entre
os tratamentos contabeis adotados em diversos paises se torna limitada. Ao mesmo
tempo, tal situacdo deve servir como indutor para a superacdo do desafio de se

fomentar com quantidade e qualidade a literatura que verse sobre o0 assunto.
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Mesmo a despeito desta dificuldade, € possivel afirmar que o tratamento
contabil adotado em alguns outros paises é analogo ao atualmente praticado no Brasil.
A titulo de exemplo, menciona-se a seguir a proposigao constante em dois artigos
cientificos — um espanhol e um argentino — em relagdo aos procedimentos contabeis
relativos ao reconhecimento e registro dos direitos federativos dos jogadores de futebol

por parte dos clubes destes paises.

3.11.1 O tratamento contabil adotado pelos clubes espanhdis de futebol em

relagao aos direitos de utilizagao de jogadores.

Ja alguns anos e ainda atualmente, a Espanha e Italia despertam a atengéo dos
apreciadores do futebol pelo fato de que os clubes destas localidades realizam vultosos
investimentos para a aquisicdo e manutencao dos mais renomados atletas mundiais em
seu elenco. Em decorréncia disso, verifica-se também o grande interesse de
investidores e patrocinadores e demais usuarios nas informagdes advindas das

Demonstragcdes Contabeis destes clubes.

Nesta perspectiva, é possivel a percepgao da necessidade da pratica de
procedimentos contabeis que fornegcam informacgdes tempestivas, confiaveis e que
agreguem valor as decisdes tomadas por estes usuarios. Como este trabalho procura
centrar-se sobretudo na questao relativa aos direitos federativos dos jogadores, cita-se

a seguir a abordagem dada a este assunto.

Em relagcdo aos atletas profissionais adquiridos pelos clubes espanhdis, o

tratamento contabil adotado € assim exposto por Rojas e Domingues (2002, p. 33):

Em relacion com la valoracibn de derechos sobre deportistas
profesionales tenenos que sefalar que em Espana, la adptacion del Plan
General de Contabilidad a las Sociedades Anbnimas Deportivas
promulgado em el afio 2000, trata la adquisiciobn de derechos sobre
Jjugadores procedentes de oftras entidades como uma inversion em
inmovilizado inmaterial.
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Esta inversion se valorara por del precio de adquisicion del transfer
(certificado de ftransferéncia del jugador), mas todos los gastos
realizados necesarios para la adquisicion del jugador.”

Pela analise da afirmativa dos autores, é possivel o entendimento de que tal
procedimento € analogo ao exposto no item 3.9 deste trabalho. No tocante a forma de
amortizacdo do valor do direito existente sobre os atletas, os autores também
coadunam com o exposto também no referido item, Para Rojas e Domingues (2002, p.
33):

La amortizacion de este inmovilizado inmatrial se realizara em funcion
de la duracién del contrato firmado com el deportista..Las normas de
valoracion de la adaptacion del Plano General de Contabilidad a este
tipo de compania reducen aun mas si cabe este reconocimiento al
indicar que se entendera por derechos de adquisicion de jugadores el
importe devengado por la adquisicion de un determinado jugador
(nacional o extranjero) procedente de otra entidad..?

Este entendimento parece razoavel, na medida em que se observa que o prazo
estabelecido para a duracdo do contrato celebrado entre o clube e o atleta se constitui
como um fator que denota a diminuigdo gradativa da propriedade do clube nos direitos
sobre o atleta, diminuindo-se também, por conseguinte, a expectativa de geragao de

fluxos futuros para a entidade.

No que diz respeito ao tratamento dispensado aos gastos relativos aos
jogadores internamente gerados nos clubes espanhodis de futebol, o Plano Geral de
Contabilidade das Sociedades Anbénimas Desportivas determina o seu langamento

contra o Resultado do Periodo ao qual realizou-se o efetivo desembolso, ao invés de se

' Traducdo do autor:: Em relagdo com a valorizagdo dos direitos sobre jogadores profissionais temos
que assinalar que na Espanha, a adaptagdo do Plano Geral de Contabilidade para as Sociedades
Andnimas Desportivas, promulgado no ano de 2000, trata a aquisicdo dos direitos sobre jogadores de
outras entidades como um investimento em imobilizado intangivel. Este investimento sera valorado pelo
prego de aquisicdo do transfer (certificado de transferéncia do jogador) mas todos os gastos realizados
necessarios para a aquisigao do jogador.

? Traducéo do autor: A amortizacao deste imobilizado intangivel se realizara em fungéo da duragéo do
contrato firmado com o jogador. As normas de valoragao da adaptagdo do Plano Geral de Contabilidade
a este tipo de companhia cabe este reconhecimento ao indicar que se entendera por direitos de aquisigao
dos jogadores o valor justo de um determinado jogador (nacional ou estrangeiro) procedente de outra
entidade.
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considerar tais valores como elementos patrimoniais integrantes do Ativo com

caracteristica correlatas a projetos de “Pesquisa e desenvolvimento”.

A determinacdo do Plano Geral de Contabilidade das Sociedades Anbnimas
Desportivas recomenda “no conceptuar los gastos generados po la formacion del
Jjugador de cantera como activo, pues se trata de gastos propiamente dichos que
deberan figurar como tales em la cuenta de pérdidas y ganancias™ (ROJAS;
DOMINGUES, 2002, p. 34).

Os autores relatam que tal recomendacao “(...) era la que mas adecuadamente
respetaba el principio de prudéncia y el caracter preeminente de éste sobre cualquier
otro™. (ROJAS; DOMINGUES, 2002, p. 334).

Os autores se posicionam como contrarios a esta determinacdo defendendo
que (2002, p. 34):

Nosotros entendemos que tanto los jugadores de la cantera como los
adquiridos em el mercado de traspasos debén figurar en los estados
financieros y, mas concretamente, en el balance de situacion, pues la
contribuicion a la generacion de rendimientos futuros por parte de un
Jjugador procedente del exterior y, en consecuencia, el tratamiento
contable para ambos deberia ser similar, 5

O argumento dos autores se mostra razoavel na medida em que se alinha as
proposicoes estabelecidas no item 3.8 deste trabalho, mesmo a despeito do fato de que

a obediéncia ao Principio da Prudéncia se constitui como um dos requisitos essenciais

® Traducio do autor:: N3o considerar os gastos gerados pela formagao do jogador de base como ativo,
pois se trata de gastos propriamente ditos que deverao figurar como tais na conta de perdas e ganhos.

* Traducdo do autor: Era o que mais adequadamente respeitava o principio da prudéncia e o seu
carater proeminente sobre qualquer outro.

® Traducdo do autor: Nos entendemos que tanto os jogadores de base como os adquiridos no mercado
de venda devem figurar nas Demonstragdes Financeiras e, mais concretamente, no Balango Patrimonial,
pois a contribuicdo para a geragdo de rendimentos futuros por parte de um jogador de base ndo é
diferente da de um jogador procedente do exterior e, em consequéncia o tratamento contabil para ambos
deveria ser similar.
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para a boa pratica contabil e que ndo ha no momento da Ativacao a plena convicgéo de

que os gastos decorrentes com a formacgao de atletas trardao de fato beneficios futuros.

Tal imprevisibilidade, por si s, ndo se constitui como um impeditivo para a ndo
capitalizagdo de tais valores, pois de forma analoga, verifica-se em outros ramos de
atividade uma situagao correlata a esta, tais como: industria de medicamentos,
prospecgdo de petroleo, agropecuarias, entre outras; e em todas elas é possivel a

observacgao da existéncia de um Ativo denominado “Pesquisa e Desenvolvimento”.

3.11.2 O tratamento contabil adotado pelos clubes argentinos de futebol em

relagao aos direitos de utilizagao de jogadores.

Ainda como forma de ilustracdo para uma analise comparativa em relagao aos
procedimentos decorrentes da Lei 9.615/98 (Lei Pelé) passa-se a seguir a exposi¢ao do
tratamento contabil decorrente da legislagdo e dos cenarios aos quais os clubes

argentinos estao expostos.

Observa-se atualmente que os aspectos relacionados ao reconhecimento e
registro dos direitos sobre o valor dos atletas de futebol recebem por parte dos clubes
argentinos um tratamento padronizado e, ao contrario do Brasil, ja devidamente
disciplinado por meio de norma emanada da Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciéncias Econémicas® (FACPCE), situacdo esta até o momento ainda

nao verificada no Brasil, por parte do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Em relagdo ao valor decorrente dos direitos provenientes da utilizagdo dos
jogadores de futebol, Bursesi e Carratala (2003, p. 04), mencionam que o informe n°
24, publicado em dezembro de 1994 pela FACPCE determina que:

® Tradugdo do autor:: Federagdo Argentina de Conselhos Profissionais de Ciéncias
Econdmicas
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Em los ultimos afos adquireron relevancia los montos pagados por
instituciones deportivas en caracter de derecho de pase de deportistas
profesionales (convenios de transferencia) com el fin de conservar la
exclusividad de su actuacion deportiva. Puede convirse que las
transferencias sean definitivas o bien transitorias (a prueba) . Solo se
consideran activables a las primeras ya que generan ingresos futuros y
no se consumen en un solo ejercicio.. Lo dicho también es valido para
aquellos casos en que el contrato a prueba prevea la opcion de
transferencia definitiva al vencimiento del plazo de prueba.’.

Do exposto, dois aspectos merecem destaque: o primeiro decorre da época de
publicagcdo do informe (1994), pelo qual ha que se reiterar o posicionamento acerca do
grande distanciamento existente entre as normatizagdes contabeis sobre este assunto
verificadas na Argentina e Brasil, uma vez que aqui, conforme ja exposto ao longo
deste trabalho ainda ndo houve até a concluséo desta pesquisa nenhuma promulgagao
de Normas Brasileiras de Contabilidade que venham disciplinar e padronizar os

procedimentos a serem adotados pelos clubes nacionais.

O segundo aspecto que merece destaque é decorrente do fato de que a norma
estabelece apenas a capitalizagdo dos atletas adquiridos em carater permanente,
excluindo desta possibilidade os atletas contratados em regime de teste, ou seja, uma
verificagdo da possibilidade de estarem em condi¢des técnicas e fisicas para, ao fim do
contrato, serem adquiridos em carater definitivo ou dispensados pela opgao em seu nao

aproveitamento.

Esta forma de atuacdo se assemelha no Brasil, ao contrato por empréstimo,
uma vez em que ambos 0s casos, o clube ndo manifesta o imediato interesse pela

aquisicao em carater definitivo do atleta.

"Traducdo do autor::Nos ultimos anos adquiriram relevancia os valores pagos por instituicdes
desportivas em carater de direito do passe de jogadores profissionais (convénios de transferéncia) com o
fim de conservar a exclusividade de sua atuagao esportiva. Pode se convir que as transferéncias sejam
definitivas ou apenas transitdrias (para teste). Somente se consideram ativaveis as primeiras que ja
geram ingressos futuros e que ndo se consomem em um so exercicio. O exposto também é valido para
aqueles casos em que o contrato para teste prevé a opgao de transferéncia definitiva no vencimento do
prazo de teste.
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Com base na normativa Argentina, Bursesi e Carratala (2003, p. 04) defendem

que:

Los privilegios poseidos por los clubes deportivos respecto de la
transferencia y uso exclusivo de los servicios de futbolistas profesionales
representan para dichos entes un Activo Itangible identificado.®

Pelo exposto, observa-se que o posicionamento defendido pelos autores se
alinha com o exposto no item 3.9 deste trabalho, bem como com o proposto por Rojas e

Domingues (2002) relatado no item 3.10.1 também desta pesquisa.

Em relagdo aos direitos relativos aos atletas formados pelo clube, Rojas e
Domingues (2002, p. 05) mencionam a falta de consenso sobre o assunto, ao relatarem

os dois posicionamentos existentes:

a) no considerar estos costos como activables,e imputar-los como
resultado del ejercicio en que se incurren.’

b) Activar los costos de formacion de jugadores hasta la firma del
primer contrato profesional (habilitacién), momento a partir del cual
se estabelece la relacion juridica.®

Os autores defendem um posicionamento bastante alinhado com o exposto no
item 3.8 deste trabalho ao exporem que os valores provenientes do custo de formacao
de novos atletas atendem ao conceito de Ativo Intangivel, por revestirem-se de trés

caracteristicas fundamentais para serem considerados como tal.

Na visao dos autores (2003, p. 05) estas trés caracteristicas sdo relatadas

como segue:

® Traducio do autor: Os privilégios possuidos pelos clubes esportivos em relagdo a transferéncia e uso
exclusivo dos servigcos dos jogadores de futebol profissional representam para estas entidades um Ativo
Intangivel identificado.

® Traducio do autor: a) Nao considerar estes custos como ativaveis, e imputa-los como Resultado do
exercicio em que forem incorridos.

1°Tradugéo do _autor: b) Ativar os custos de formagdo dos jogadores até a assinatura do primeiro
contrato profissional (habilitagao), momento a partir do qual se estabelece a relagao juridica.
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. Possibilidad de generar beneficios futuros a través de su utilizacion
o de su transferencia (esto ultimo a partir de su habilitacion);"’

. Control del acceso a los beneficios por tener la prioridad de
contratacién (derecho de formacién);’

. El hecho anterior que da origen al control de los beneficios, esta
sustentado em los sacrificodem, ios econémicos realizados por la
entidad em la formacién.™

Os argumentos utilizados pelos autores podem, de forma adequada,
sustentarem o entendimento de que o custo decorrente do atleta em formacao receba a
classificagdo dada pela Legislagdo Brasileira (Lei 6404/76) como um Ativo Diferido,
desde que se verifigue como condicdo essencial para o seu diferimento uma razoavel
seguranga de realizacdo futura destes saldos diferidos por meio de receitas que
venham cobrir os custos e despesas futuras e gerem margem para atender a quota de
amortizacao destes diferidos.

3.12 A mensuragao e evidenciagao do valor econémico do jogador de futebol

As reflexdbes até entdo promovidas neste trabalho, baseiam-se
fundamentalmente nos aspectos do reconhecimento, mensuracdo, registro e
evidenciagdo do atestado liberatério (passe) relacionados principalmente a area da
Contabilidade denominada como Societaria ou Financeira, ou seja, focada para reportar
o desempenho passado aos usuarios externos e caracterizada por estar bastante

atrelada as normas, legislagdes, principios, axiomas e postulados contabeis.

Por esta caracteristica, este ramo da Contabilidade n&o reveste-se de uma
série de atributos relevantes e indispensaveis para que o gestor execute suas agdes
embasados em informagdes adequadas. Atkinson et. al. (2000, p. 38) relacionam as

caracteristicas contempladas por estas informag¢des como segue :

" Traducdo do autor: Possibilidade de gerar beneficios futuros através de sua utilizagdo ou de sua
transferéncia (este ultimo a partir de sua habilitagao).

"2 Tradugéo do autor: Controle do acesso aos beneficios por terem a prioridade de contratagédo (direito
de formagéo).

3 Traducao do autor: O fato anterior que da origem ao controle dos beneficios , esta sustentando o
sacrificio econdmico realizado pela entidade na formagao.
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= Que versem sobre decisdes internas tomadas pelos funcionarios e
gerentes; feedback e controle sobre desempenho operacional;

= Atuais e orientadas para o futuro;

= Desregulamentadas: sistemas de informagbes determinadas pela
administragdo para satisfazer necessidades estratégicas e
operacionais;

= Que contemplem a mensuragao fisica e operacional dos processos,
tecnologia, fornecedores e competidores;

= De carater subjetivo e sujeitas a juizo de valor — validas, relevantes
e acuradas;

= Que versem nao somente sobre toda a empresa, mas sobre as

informacgdes e decisodes locais.

Nesta perspectiva, verifica-se que tais caracteristicas nas informacdes nao sao
verificadas em sua plenitude na Contabilidade Societaria/Financeira, gerando assim
uma necessidade dos gestores em obter ferramentas e mecanismos que proporcionem
informagdes complementares, consistentes, confidveis e que, de fato, agreguem valor

para o processo decisorio.

Sobre esta necessidade de informagdes adequadas, muitas vezes nao

disponibilizadas, Guerreiro (1989, p. 23-24) entende que:

Os gestores tém uma grande dependéncia do recurso “informacéo”. A
informagdo é matéria-prima do processo de tomada de decisdo. A
informacgao util € aquela que atende as necessidades especificas dos
gestores, segundo as areas que atuam, operagdes que desenvolvem e
conceitos que |he fagam sentido logico. Apesar de as empresas
possuirem dados ou informacdes freqiientemente abundantes, elas nao
sdo geralmente suficientes nem estao estruturadas de forma a atender
ao estabelecimento de objetivos, avaliagdo de alternativas, execugao
das operacdes e medi¢cao dos resultados.

A partir da afirmacado de Guerreiro, € possivel o entendimento de que as
Demonstragbes Contabeis elaboradas nos moldes requeridos pela Contabilidade

Societaria e Financeira, ndo contemplam informacdes que permitam por exemplo, a
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mensuragao e avaliagdo do Lucro Econbémico da entidade, o qual conforme o

entendimento do autor (1989, p.197) diferencia-se do Lucro Contabil por englobar as

seguintes caracteristicas:

i)
)

Maior subjetividade que o lucro contabil;

Apurado pelo incremento no valor presente do patriménio liquido;
Os ativos s&o avaliados pelo valor presente do fluxo de beneficios
futuros;

O lucro deriva do aumento do patriménio liquido da entidade;
Enfase em valores;

Reconhecimento de ganhos realizados e nao realizados;

Séao efetuados ajustes devidos a mudanga nos niveis de pregos
nos dos bens na economia;

“Amarragcdo” do lucro a condicdo de aumento da riqueza,
independentemente da condigao de distribuicdo de dividendos;
Reconhecimento do goodwil

Utilizacao de regras e critérios econdmicos.

Nao faz parte do escopo deste trabalho, a discussdo acerca de todas as

caracteristicas acima descritas, limitando-se as que se relacionem diretamente com o

cerne deste trabalho, por guardarem uma intrinseca relagdo com os aspectos até entéao

aqui discutidos em relagao ao atestado liberatério (passe) dos atletas para os clubes de

futebol.

No desenvolvimento desta pesquisa, relacionou-se por algumas vezes o0s

conceitos desenvolvidos por estudiosos e pesquisadores para a definicdo de Ativo, e se

faz conveniente neste momento relembrar alguns termos neles contidos:

» beneficios futuros esperados;

» valor para a empresa;

» direito especifico a beneficios futuros;

» potencialidade de fluxos futuros de caixa.

Deve-se ressaltar também, ao se abordar a respeito dos aspectos relativos ao

reconhecimento e evidenciagédo do valor do atestado liberatério (passe) dos atletas nas

Demonstragcdes Contabeis, foram apenas contemplados em termos do valor monetario
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do registro como um Ativo, a quantia efetivamente desembolsada pelo clube para ter o
atleta em condi¢des de jogo, seja ele adquirido por compra, empréstimo ou formado

nas divisdes de base da entidade desportiva.

Por conta disso, se faz necessario enfatizar neste momento também a
possibilidade de reconhecimento, registro e evidenciagdo dos valores relativos ao valor
presente do fluxo dos beneficios futuros gerados por estes Ativos, para que assim, se
obtenha a percepc¢ao do valor econémico deste item nas Demonstragées Contabeis das
entidades, uma vez que “os ativos devem ser avaliados de forma que o patrimonio
liquido da empresa represente efetivamente o quanto vale a empresa num determinado
momento” (GUERREIRO, 1989, p. 203)

Uma das formas existentes para se buscar o alinhamento entre o registro
contabil dos Ativos com o seu valor de mercado consiste na utilizacdo dos “valores de
saida”, ou seja os valores de realizacdo ou venda destes bens. Tal procedimento,

conforme Guerreiro (1989, p. 205) ndo é totalmente procedente, na medida em que:

A mensuragdo do ativo deve estar de acordo com o postulado da
continuidade da entidade. O valor do ativo deve ser estabelecido
considerando o beneficio que pode proporcionar para a empresa na
continuidade de suas operacdes. Portanto, valores de venda sé&o
relevantes somente para determinadas espécies de ativo. Valor de
venda para todas as espécies de ativos é critério relevante somente nas
decisbdes de descontinuidade.

Desta forma, e considerando que o mercado € o validador dos fluxos de
beneficios futuros gerados pelo ativo, e que este mercado atua de forma dinémica,
variando de momento a momento, gerando assim constantes oscilagdes na riqueza da
empresa, é razoavel supor que, para fins gerenciais, seja conveniente a elaboragao de

Demonstragdes Contabeis que permitam o conhecimento adequado desta variagao.

Neste contexto, Tinoco (2001, p. 32) afirma que:

Em consonéancia com o pensamento econdmico que associa valor de um
bem ou servico com a sua competéncia de gerar beneficios futuros, os
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servigos prestados por pessoas ou grupo de pessoas sao usualmente
definidos como o valor presente descontado desses servigos a uma
determinada taxa de juros no decorrer da vida esperada das pessoas,
associada porém com a expectativa de servigo prestado a entidade.

No tocante ao estabelecimento de um valor para esses beneficios futuros,

Goulart (2001, p. 61) salienta que:

A partir do entendimento de que os bens de uma entidade possuem a
capacidade de prestacdo de servigos e de geracdo de beneficios
econdmicos futuros, pode-se conceber o problema da mensuragdo como
a “traducao” do potencial de servicos, incorporado ao ativo, em unidades
monetarias.

Dentre os modelos que buscam o reconhecimento, mensuragéo, registro e
evidenciacao dos Ativos, alinhados com o seu valor econbmico, ressalta-se aqui o
proposto por Oliveira (1999) por contemplar especificamente um modelo decisorio para
os Ativos Intangiveis, sendo desta forma, devidamente aplicavel ao atestado liberatério

(passe) dos atletas de futebol em relagao aos clubes.

Ao propor este modelo, o autor utilizou os conceitos do Modelo de Gestéo
Econémica — GECON — um projeto desenvolvido por uma equipe de pesquisadores do
NUCLEO GECON com apoio da FIPECAFI — Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras, ligada a Faculdade de Economia, Administracao e

Contabilidade da Universidade de Sio Paulo.

O Modelo de Gestdao Econdmica conforme Peleias (2002), diz respeito ao
processo de planejamento e controle operacional das atividades e é estruturado com
base na missao da empresa, em suas crencgas e valores, em sua filosofia administrativa
e em um processo de planejamento estratégico que busca a exceléncia empresarial e a
otimizagdo do desempenho econémico da empresa, adotando um sistema de gestédo

diferenciado em relagdo aos demais modelos. Alguns dos principios utilizados sao:

> A empresa deve ser vista como um sistema aberto, que interage
continuamente com o ambiente em que esta inserida;
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» O sistema empresa € composto por subsistemas, os quais sdo os
responsaveis pelo resultado global do sistema;

> A eficacia da empresa e a eficacia das areas. O resultado da
empresa é igual a soma dos resultados das areas;

> As areas sao somente debitas/creditadas poR eventos sobre as quais
tenham responsabilidade;

» As areas sdo tratadas como empresa e seus gestores como os
respectivos donos e a avaliagdo dos mesmos evolve n&o sé recursos
consumidos (custos), como também os produtos/servicos gerados
(receitas);

» A funcao/missdo definida para cada area, além de base para a
avaliagao da gestao € um implementador da eficacia da empresa;

» Os resultados das decisdes financeiras tomadas pelos diversos
gestores operacionais (investidores, condigbes de vendas a prazo,
condigbes de compras a prazo, tempo de estocagem, tempo de
processamento de produtos/servigos, etc.) sdo atribuidos as areas
respectivas, separadamente dos resultados das decisbes
operacionais;

> A area financeira € o “banco” interno, financiando/captando os
recursos requeridos/gerados pelas areas. Seu resultado decorrera do
valor de seus servicos menos os custos financeiros efetivamente
incorridos..

Neste sentido, observa-se o papel fundamental da Controladoria para o
atingimento das proposi¢des contempladas pelo Modelo de Gestdao Econdmica. Peleias
(2002, p. 13) nos mostra que a Controladoria, tratada como uma unidade administrativa

€ definida como:

uma area da organizagdo a qual é delegada autoridade para tomar
decisbes sobre eventos transacbes e atividades que possibilitem o
adequado suporte ao processo de gestdo. Essas decisdes se referem a
definicdo de formas e critérios de identificar, prever, registrar e explicar
eventos, transacdes e atividades que ocorrem nas diversas areas nas
organizacgoes, para que a eficacia empresarial seja alcangada.

Para elaboragdo do modelo proposto, Oliveira partiu da percepg¢ao de que os
Ativos Intangiveis sdo um dos agentes indutores da continuidade das empresas, bem
como também um dos responsaveis pelo auxilio no cumprimento de sua misséo. Para o
autor (1999, p. 125):

Os ativos intangiveis sdo uma parte - um subsistema — do sistema
empresa. As caracteristicas de uma parte do sistema devem ser
interpretadas em seu contexto sistémico. Dessa maneira, se quisermos
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estudar o valor de um intangivel, precisamos interpreta-lo no contexto da
empresa, com seus pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas,
missao, modelo de gestdo e competéncias especificas.

Pela analise desta afirmacao, percebe-se que ela é aderente a questdo da
utilizacao pelos clubes de futebol dos servigos prestados pelos seus atletas, na medida
em que a combinacdo de seus esforgos, aliado a aspectos como um adequado
treinamento tatico, boa preparacéo, entre outros, sdo decisivos para o éxito do clube
nos torneios que disputa e, por conseguinte, implicam também reflexos de ordem

econdmica para o clube, conforme ja abordado em capitulos anteriores deste trabalho.

Desta forma, observa-se que é de vital importancia para a continuidade das
atividades e atendimento da missao estabelecida pelo clube, o adequado

conhecimento, mensuragao, reconhecimento e evidenciagado destes intangiveis

Ao tratar sobre a incerteza na mensuracao e informacao do valor econémico

dos ativos, Guerreiro, Oliveira e Pereira (2001, p. 01) nos mostram que:

A busca da objetividade na mensurag¢ao do valor econémico de um ativo
pode levar a adogao de critérios para atribuicdo de valores que, muitas
vezes, nado expressam seu verdadeiro potencial de geragdo de
beneficios para o agente econdmico que dele usufrui. A conseqiéncia é
0 aumento no risco de decisdes tomadas incorretamente.

Do exposto, extrai-se que a mensuragao do valor econémico do ativo intangivel,
neste caso o valor econbmico do atestado liberatério (passe) dos jogadores de futebol
deve ser realizada de acordo com a necessidade especifica de cada gestor que dela
necessite, em detrimento ao fato de que as suas necessidades e expectativas sao

normalmente especificas para a sua de atuacéo.

No que diz respeito especificamente a mensuragao, o valor econémico de um
ativo intangivel, conforme a proposicéo de Oliveira (1999, p. 145), é obtido da seguinte

forma:
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O valor econbmico desse investimento, para a entidade corresponde ao
valor presente do fluxo de beneficios menos o valor presente do fluxo de
desembolso, ponderados pelas expectativas de probabilidade de
ocorréncia.

Esquematicamente, temos:

Valor Economico
Valor presente do fluxo de

do Fluxo de beneficios futuros

Beneficios
(-) Valor Econémico

Valor presente do fluxo de

beneficios futuros

das obrigagoes
(=) Valor Valor presente do fluxo de

beneficios futuros menos o valor|

presente do fluxo de|

intangivel desembolsos futuros
Quadro 3 - Valor econémico do ativo intangivel
Fonte: Oliveira (1999, p. 146)

Econdomico do Ativo

Adaptando-se este modelo para mensuracdo do valor econdmico do atestado

liberatério, cada variavel pode assim contemplar:

a) Valor econémico do fluxo de beneficios: os valores dos contratos firmados

pelo clube com outras empresas para a exploragdo da imagem do atleta
através do licenciamento de produtos, merchandising, a premiagao pela
participagao ou vitéria em campeonatos, ponderados pela probabilidade de

ocorréncia destes eventos.

Algebricamente Temos:
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Equaciao 1- Valor presente do fluxo de beneficios futuros esperados

e
VPibe =Y ° Recbtos .
J (1+1c)

Onde:

VPfbe = Valor presente do fluxo de beneficios esperados
Recbtos = Valor dos Produtos ou Servigos gerados pelo Ativo

e = Probabilidade de ocorréncia dos fluxos de recebimentos

ic =Taxa de juros correspondentes as oportunidades de aplicagéo para a
empresa

j = Periodo

Fonte: Oliveira (1999, p. 146)

b) Valor econdmico das obrigacoes: representada pelos salarios, prémios,

luvas, bichos, abonos, seguros, gastos com alojamento, médico, transportes,
alimentagdo, entre outros, pagos pelo clube para a manutengao do atleta,

ponderados pela probabilidade de ocorréncia destes eventos

Algebricamente Temos:

Equacao 2 - Valor presente do fluxo de sacrificios futuros esperados

-y $ Pgtos .
Pise =2 )

Onde:

VPfse = Valor presente do fluxo de sacrificios esperados

Pgtos = Valor dos recursos consumidos para a obtencdo dos beneficios
esperados do ativo

s = Probabilidade de ocorréncia dos fluxos de recebimentos

ia = Taxa de juros correspondentes as oportunidades de captagao para a
empresa

j = Periodo

Fonte: Oliveira (1999, p. 147)
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Em relacdo as taxas apropriadas de desconto para se trazer a valor presente
“conforme o modelo proposto, o valor do fluxo de servicos sera trazido a valor presente
pela taxa de captacéao, e o fluxo de desembolsos sera trazido a valor presente pela taxa
de aplicagao (OLIVEIRA, 1999, p. 145)

Para os clubes de futebol, a taxa de desconto para se trazer a valor presente

poderia ser obtida por:

- Para o fluxo de beneficios futuros: a taxa de juros correspondente as
oportunidades de captagao de recursos;
- Para o fluxo de desembolsos: a taxa de juros correspondente as

oportunidades de aplicagao para a empresa.

Ao analisar este conceito de mensuragao de intangiveis proposto por Oliveira e
utilizando-o como base para a valoragédo econdmica do atestado liberatorio (passe) dos
jogadores de futebol, é possivel o entendimento da sua plena validade como uma
ferramenta de apoio gerencial, uma vez que permite aos gestores dos clubes de futebol
a percepgao do valor que expresse economicamente o investimento feito no atleta,
seja ele adquirido por compra, empréstimo ou formado nas categorias de base do

clube.

Desta forma, realizando freqlentemente esta mensuracdo, o clube tem a
oportunidade de acompanhar continuamente a viabilidade de manutencdo de cada
atleta, gerando consequentemente condi¢cdes para se atingir a eficacia no resultado

econdmico planejado.

Nas palavras de Oliveira (1999, p. 144):

O pessoal correspondente aos ativos da empresa sdo aquelas pessoas
nas quais a empresa investira, correspondendo a um nucleo permanente
de competéncias, a serem utilizadas no aumento da eficacia empresarial
no cumprimento de sua miss&o. Sobre essas pessoas, classificadas
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como “Investimento”, existe a crenga de que gerarao beneficios ao longo
dos anos em que servirem a empresa.

Em relagdo a evidenciagdo do resultado econémico do ativo intangivel nas
Demonstra¢des Contabeis, o modelo proposto por Oliveira (1999, p. 149) apresenta a

seguinte configuragao;

1) O Balango Patrimonial:

_ ATIVO _ _ PASSIVO _
CONTA VALOR CONTA VALOR
Valor Econdémico

Valor presente do fluxo de

Patrim. Liquido i

do Fluxo de beneficios futuros I qul Capital
Beneficios

() Valor

L Valor presente do fluxo dos|Resultado com o]Resultado com 0
Econdmico das i . . : .
desembolsos futuros Investimento investimento no intangivel

obrigacoes

(=) Valor Valor presente do fluxo de

beneficios futuros menos o
valor presente do fluxo de
Ativo intangivel Jdesembolsos futuros

econdmico do

Valor Econémico do Capital mais Resultado

Total do Ativo . , Total do Passivojcom investimento no|
Ativo Intangivel . .
intangivel

Quadro 4 - Balango Patrimonial do Investimento em Ativo Intangivel
Fonte: Oliveira (1999 p. 149)

2) A Demonstracao do Resultado:

Valor presente do fluxo de

D beneficios futuros
Valor presente do fluxo dos
CUSTOS desembolsos futuros

Valor Pago pelo Ativo
RESULTADO Receita menos custos

Quadro 5 - Demonstragao do resultado com o investimento
Fonte: Oliveira (1999, p. 148)

Embora o modelo proposto por Oliveira seja ainda conceitual, € possivel a

percepcdo de que o mesmo reveste-se de caracteristicas que podem contribuir
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efetivamente com a gestao econémica dos clubes de futebol, especialmente no tocante

a valorizagao e controle do atestado liberatorio (passe) dos atletas, na medida em que:

1. Permite o conhecimento do valor presente da expectativa dos fluxos de
beneficios gerados individualmente por cada atleta;

2. Possibilita que o gestor tenha ciéncia do valor presente dos possiveis
desembolsos para manutengao do jogador;

3. Promove a mensuragao econdmica do valor do investimento realizado no
atleta, seja ele adquirido por compra ou empréstimo ou ainda formado nas
categorias de base, através do confronto dos itens 1 e 2;

4. Evidencia de forma clara e precisa tanto no Balango Patrimonial como na
Demonstracdo de Resultados, o efetivo resultado econédmico obtido no
Investimento com o Ativo Intangivel,

5. Permite o acompanhamento individual e constante do resultado de cada
Investimento realizado com aquisi¢ao, empréstimo ou formagao dos atletas;

6. Gera informacgdes objetivas, constantes e confiaveis aos gestores, permitindo

assim um processo decisério mais eficiente e eficaz.

Desta forma, observa-se que o modelo proposto por Oliveira constitui-se numa
ferramenta que pode representar a reversao do estagio primitivo em que se encontram
os clubes de futebol, no que se refere a mensuragao, avaliagcédo e gestdo de seu

resultado econémico.

No item 5.6 deste trabalho, demonstra-se a aplicacdo deste modelo para a
avaliagdo econ6mica do valor decorrente dos direitos relativos a utilizacado dos atletas

pelo clube de futebol.
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4 ESTUDO DE CASO: SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

4.1 Introdugao

Ao longo deste trabalho, e sobretudo na revisao bibliografica, foram observados
diversos aspectos contabeis relativos aos clubes de futebol, como forma de se buscar a
fundamentagcdo académica para a abordagem utilizada, dada a sua relevancia e

oportunidade de realizacao.

E importante enfatizar que o foco deste trabalho reside de uma maneira mais
acentuada nos aspectos relativos a identificagcdo, mensuragdo, avaliagdo e
evidenciacao do atestado liberatorio (passe) nas Demonstragdes Contabeis dos clubes
de futebol. Desta forma, todas as observagdes, questionamentos e discussbdes dos
capitulos anteriores, contribuem agora para o estudo de caso e pesquisa documental

realizados.

Conforme Yin (2001, p. 23):

O estudo de caso € uma inquirigdo empirica que investiga um fenébmeno
contemporaneo dentro de um contexto da vida real, quando a fronteira
entre o fendbmeno e contexto ndo é claramente evidente e onde multiplas
fontes de evidéncia sao utilizadas.

Nesta perspectiva, o presente capitulo apresenta e descreve a pesquisa
efetuada sobre a estrutura, principais procedimentos, processos internos do
Departamento de Contabilidade, bem como a forma de evidenciagdo contabil do
atestado liberatério (passe) dos atletas formados nas categorias de base ou adquiridos

por compra ou empréstimo de outros clubes.

Apresentou-se inicialmente um histérico do clube, seus objetivos, finalidade,
missao, bem como alguns outros aspectos extraidos do Relatorio da Administragcao
referente ao ano de 2003.
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A seguir, abordou-se os aspectos relativos a elaboracdo e divulgacdo das
Demonstragcdes Contabeis, quanto a sua periodicidade, necessidade de informacéao e

auditoria.

Em sequéncia, mencionou-se a respeito da estrutura organizacional do
Departamento de Contabilidade do clube, quanto a sua composicdo, missao

responsabilidades e formacao académica de seus componentes.

Encerrando este capitulo, descreveu-se os procedimentos adotados pelo
departamento de Contabilidade do clube com vistas a evidenciacdo contabil dos
aspectos relativos ao atestado liberatério (passe) dos atletas nas Demonstragdes

Contabeis, por conta de ser este o cerne deste trabalho.

No capitulo seguinte, as informag¢des coletadas e descritas neste estudo
exploratorio, serdo analisadas, a luz da revisdo bibliografica elaborada nos capitulos

anteriores.

4.2 A metodologia utilizada

Para subsidiar este estudo exploratério, foi realizada em 28/11/2003 uma
entrevista com o Sr. Alex Rodrigues de Brito, Contador responsavel pela elaboragao

das Demonstracdes Contabeis do Clube desde 1999.

Também foram, junto ao entrevistado, coletados para analise:

o O Balango Geral e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio
referentes aos anos de 1998 e 1999 (ndo auditados e nao publicados);
o O Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracao
de Resultado do Exercicio, a Demonstracdo das Mutagbes do
Patriménio Social, as Notas Explicativas da Administragcdo, a

Demonstracdo de Origens e Aplicacbes de Recursos, o Parecer do
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Conselho de Orientagdo e o Parecer dos Auditores Independentes,
devidamente publicados e relativos aos anos de 2000, 2001, 2002 e
2003.

Encontram-se em anexo a este trabalho a transcricdo da entrevista realizada,

bem como as cépias das Demonstragdes Contabeis acima citadas.

4.3 O Sport Club Corinthians Paulista

O Sport Club Corinthians Paulista € uma sociedade civil sem fins econémicos,
fundada em 01 de setembro de 1910 no bairro do Bom Retiro por funcionarios da
estrada de ferro Sdo Paulo Railway e moradores, inspirados no time inglés Corinthian

(sem o “s” final) Team.

De acordo com o Relatério da Administracdo (2003), o clube tem como
finalidade a pratica dos esportes em geral, bem como promover a realizagédo de
reunides sociais, artisticas e culturais e constituir na forma do artigo 27 da Lei 9615/98
(Lei Pelé) sociedade civil de fins econémicos ou sociedade comercial para, na forma da
lei, explorar diretamente ou em parceria € administrar as atividades patrimoniais do

clube.

Ainda segundo o Relatério da Administragao (2003), em 28 de abril de 1999 o
clube e a empresa Corinthians Licenciamentos Ltda, celebraram contrato de
licenciamento pelo qual o clube cede a empresa, durante o periodo de dez anos
renovaveis por mais dez, observadas as condigdes contratuais, os direitos licenciados
(exibicao, distribuicdo, comercializagdo, utilizacdo de marcas, merchandising, ou
qualquer outro direito intelectual, nacional ou internacional) referentes ao time ou a

qualquer outro aspecto do departamento de futebol.
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Uma pesquisa’ nacional realizada pelo IBOPE (Instituto Brasileiro de Opinido e
Pesquisa), encomendada pela Rede Globo e divulgada em janeiro de 2004, revelou os
clubes de futebol mais queridos do Brasil. Foram ouvidas duas mil pessoas com

dezesseis anos ou mais, de ambos 0s sexos, has cinco regides do pais.

Nesta pesquisa, o Sport Club Corinthians Paulista aparece em segundo lugar
em termos de preferéncia com 11% dos votos, sendo superado apenas pelo Clube de
Regatas Flamengo com 15% da preferéncia dos brasileiros. A margem de erro maxima

da pesquisa é de 2,2 pontos percentuais para mais ou para menos

Por sua notoriedade, tradigdo e grande representatividade no cenario esportivo
o Sport Club Corinthians Paulista se credencia como um clube relevante para a
exploracdo deste estudo de caso, contribuindo desta forma para a evolugdo das

Ciéncias Contabeis.

4.4 A elaboragao e divulgagao das Demonstragoes Contabeis

Segundo o entrevistado, o clube sempre apresentou a preocupagdo em
elaborar e divulgar para os usuarios internos as suas Demonstra¢cdes Contabeis, - no
caso o Balango Geral e a Demonstracdo de Resultados segmentada por diretorias,
embora as mesmas por muito tempo, ndo sofreram auditoria e nem foram publicadas

em jornais de grande circulagao.

A partir do ano de 2000, passou-se a elaborar e publicar anualmente o Relatério
da Administracdo, o Balango Patrimonial, a Demonstracdo de Resultado do Exercicio, a
Demonstracdo das Mutagbes do Patrimbénio Social, as Notas Explicativas da
Administragdo, a Demonstragdo de Origens e Aplicacbes de Recursos, o Parecer do

Conselho de Orientagao e o Parecer dos Auditores Independentes. Tal fato deveu-se,

4 Fonte: http://jornalnacional.globo.com/ultima.jsp?id=31420 acesso em 05/01/2004
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segundo o entrevistado, pela necessidade de informagbes mais detalhadas por parte

dos gestores.

Esta necessidade de qualidade informativa foi, ainda segundo o entrevistado, o
fator primordial para, independente das diretrizes legais e fiscais, complementar as
Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio de 2003 com a Demonstragcao do
Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), Demonstragdo do

Resultado do Exercicio (DRE) por segmento de negocios.

Em relacdo a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, Marion (2002, p. 381), nos

mostra que:

O DFC vem esclarecer situagdes controvertidas na empresa, como, por
exemplo, através da comparagdo com a DRE, o porqué de a empresa
ter um lucro consideravel e estar com o Caixa baixo, n&do conseguindo
liquidar todos os seus compromisso. Ou ainda, seja menos comum, o
porqué de a empresa ter prejuizo este ano, embora o Caixa tenha
aumentado.

De fato, a DFC se configura como um relatério que se notabiliza pelo
alinhamento entre as informagdes contabeis e as informacdes financeiras da entidade,
constituindo-se assim, numa importante ferramenta para o processo decisorio do

clube.

Em relagdo a Demonstracao do Valor Adicionado, ludicibus et.al. (2000, p. 29),

afirmam que:

A DVA tem como objetivo principal informar o valor da riqueza criada
pela empresa e a forma de sua distribuicdo. Nao deve ser confundida
com a demonstragdo do resultado do exercicio, pois esta tem suas
informagdes voltadas quase que exclusivamente para os soécios e
acionistas, principalmente na apresentacéo do lucro liquido, enquanto a
DVA esta dirigida para a geragcdo de riquezas e sua respectiva
distribuigdo pelos fatores de producgao (capital e trabalho) e ao governo.
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Pelo exposto, verifica-se que a DVA se caracteriza como um relatério contabil
cujas fungbes extrapolam os limites da Contabilidade Societaria/Financeira, na medida
em que se aproxima das Ciéncias Econémicas, informando o montante de riquezas

geradas pela entidade.

No tocante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio por segmento de
negocios, é importante salientar a sua configuragcdo como um relatério gerencial, por
propiciar aos gestores informagdes mais abrangentes e detalhadas a respeito do

desempenho contabil apresentado pela entidade.

A adocgao destes relatérios suplementares por parte do Sport Club Corinthians
Paulista constitui-se num passo importante para que a qualidade informativa das
Demonstragdes Contabeis contribua com o processo decisério dos gestores, alinhando
desta forma as informacgdes provindas da Contabilidade Societaria/Financeira com as

ferramentas necessarias para a adequada gestao do clube.

4.5 A estrutura organizacional do Departamento de Contabilidade

A execugdo das tarefas relacionadas a elaboracdo das Demonstragbes
Contabeis do clube sdo de responsabilidade de um quadro interno de funcionarios,

assim constituido:

01 Contador responsavel pela elaboracdo das demonstracbes Contabeis e
coordenacao dos auxiliares;

01 Auxiliar de Contabilidade atuante nas questdes fiscais;

01 Auxiliar de Contabilidade atuante nas questdes financeiras;

01 Auxiliar de Contabilidade para suporte de uma forma geral.
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Segundo o entrevistado a missdo do departamento de Contabilidade é
basicamente a elaboragdo dos relatorios legais, contabeis e gerenciais, reportando-se

tanto a um Controller quanto também a Alta Administracao.

Além desta fungdo, o Contador também atua conjuntamente com o Controller e o
Diretor Financeiro na execucédo do Orcamento, o qual tem periodicidade anual. Nao ha

a realizacédo de Planejamento Tributario.

O Departamento de Contabilidade participa do processo decisério do clube
fornecendo informagdes que suportem algumas decisbes dos gestores, tais como
levantamento para verificar a viabilidade dos negdcios planejados como projetos de
academia esportiva, realizacao de bailes de carnaval, locacdo de outros estadios para a

realizagao de jogos do clube, entre outros.

4.6 Os efeitos nas Demonstragées Contabeis do clube por conta da Lei 9615/98 —
Lei Pelé

Conforme informacbes prestadas pelo entrevistado, anteriormente a
promulgacdo da Lei 9.615/98 — Lei Pelé, os atletas adquiridos por compra eram
registrados nas Demonstragcbes Contabeis sob a rubrica de “Ativo Fundado”,
passando-se a partir do ano de 2000 a serem evidenciados na rubrica “Ativo

Imobilizado Intangivel”.

O registro nas Demonstragdes da perda do valor aquisitivo do passe dos atletas
(amortizacdo) somente passou a ser elaborado a partir do ano de 2000, tendo como
base para calculo o numero de anos de vigéncia do contrato celebrado entre o clube e
o atleta.

Em relagado aos atletas formados nas categorias de base do clube, os valores
relativos ao desembolso referente a gastos com manutengao destes atletas, tais como
alojamento, educacédo, treinamento, meédicos, entre outros, eram anteriormente a

promulgacao da Lei 9615/98 tratados contabilmente como despesas do periodo, sendo
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assim, levados ao resultado do exercicio. O mesmo procedimento continuou sendo

adotado a partir da promulgagao da citada lei.

Tanto antes como apdés a promulgagao da Lei 9615/98 — Lei Pelé nao se
verifica nas Demonstragcdes Contabeis do clube, nenhuma evidenciacdo relativa a
valorizacdo ou desvalorizacdo dos atletas — tanto os adquiridos por compra ou
empréstimo, como os formados nas categorias de base, por conta de oscilagdes
decorrentes de fatores como: desempenho diferenciado, convocagao para a selegao

brasileira, afastamento por contusées ou penalidades administrativas, entre outras.

Em relacdo a evidenciacdo nas Demonstracbes Contabeis dos atletas
adquiridos por empréstimo de outros clubes, anteriormente a promulgagcédo da Lei
9615/98 havia o tratamento contabil como despesa do periodo, sendo assim levados ao
resultado do exercicio. A partir do balanco do ano de 2000, o clube passou a efetuar o
registro como um Ativo denominado “Despesas a Apropriar” reconhecendo a
amortizagdo do mesmo proporcionalmente a duragdo do contrato celebrado para o

empreéstimo.

Também nao sao verificados nenhum registro nas Demonstragbes Contabeis
do clube, tanto antes como apés a promulgacao da Lei 9615/98 — Lei Pelé, referentes
aos aspectos relativos ao goodwill proveniente da “mais valia” gerada pela notoriedade
na midia e no meio esportivo de algum atleta por conta do seu desempenho

diferenciado.

Objetivou-se neste capitulo a descricdo das informagdes coletadas junto ao
entrevistado, bem como as obtidas a partir da analise das Demonstragdes Contabeis

disponibilizadas pelo mesmo.

No capitulo cinco a seguir, serao promovidas reflexdes, criticas e observagoes
destas informagdes, embasadas na revisdo bibliografica elaborada ao longo deste

trabalho.
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5 ANALISE DAS INFORMAGOES COLETADAS NA PESQUISA DE CAMPO A LUZ
DA BASE CONCEITUAL DESENVOLVIDA

5.1 Aspectos introdutérios

A observacdo e analise das informagdes contempladas no estudo de caso
retratado no capitulo anterior reafirmam as criticas desenvolvidas ao longo deste
trabalho a forma de gestdo dos clubes de futebol, especialmente no que se refere a
necessidade de aprimoramento na elaboragao e evidenciagcdo das suas Demonstracdes
Contabeis, com vistas a buscar um maior alinhamento em relacdo aos eventos

econdmicos, financeiros e patrimoniais apresentados por tais entidades.

5.2 A adaptacao as exigéncias legais

Pelo exposto durante a entrevista realizada e pela verificagdo das
Demonstragdes Contabeis apresentadas, verificou-se que somente a partir do ano de
2000 o clube passou a apresenta-las em conformidade com a Lei 6404/76 — Lei das
Sociedades por agdes, publicando anualmente o Relatério da Administragdo, o
Balanco Patrimonial, a Demonstracao de Resultado do Exercicio, a Demonstracdo das
Mutagdes do Patriménio Social, as Notas Explicativas da Administracdo, a
Demonstragao de Origens e Aplicagbes de Recursos, o Parecer do Conselho de

Orientacdo e o Parecer dos Auditores Independentes.

5.3 A anadlise das Demonstragoes Contabeis

Ao se analisar o Balangco Geral e Demonstracdo de Resultado do Exercicio do
ano de 1988, observa-se que tais demonstrativos contabeis carecem de riqueza de

informacgdes aos gestores ou as apresentam de forma inadequada, na medida em que:
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1) Nao evidenciam no Ativo, mas no Resultado do Exercicio o valor
desembolsado para utilizagdo de atletas adquiridos por empréstimo perante a

outros clubes.

Tal procedimento ndo encontra embasamento na Teoria da Contabilidade, na
medida em que, conforme discutido no Capitulo 3 deste trabalho, tais atletas séo
agentes indutores de resultados econémicos futuros para o clube, devendo desta forma
serem capitalizados e amortizados proporcionalmente a duragcdo do contrato de

empreéstimo.

Pela analise do Balanco Patrimonial referente aos anos de 2000, 2001, 2002 e
2003 combinados com as informacdes prestadas pelo entrevistado, verifica-se que tal
inadequacao foi sanada, uma vez que o clube passou a registrar os atletas adquiridos
por empréstimo em seu Ativo, sob a rubrica “Despesas a Apropriar’, promovendo
também a amortizagdo continua de seu valor com base no tempo de vigéncia do

contrato de empréstimo.

2) No Balango Geral de 1988, o tratamento contabil destinado aos
atletas adquiridos por compra se mostrava inadequado, uma vez que eram
levados ao Ativo na rubrica “Ativo Fundado” e ndao eram, de nenhuma forma,
amortizados. Desta forma, nao eram reconhecidos no Resultado do Exercicio do
Clube, os valores relativos a perda do valor destes componentes patrimoniais ao

longo do tempo, desvirtuando desta forma o resultado obtido.

A partir do ano de 2000 as Demonstragdes Contabeis do Clube passaram a
refletir tais Ativos de uma maneira mais alinhada com a realidade econdmica vivenciada
pelo clube, tanto em relacdo a nomenclatura utilizada, uma vez que passou-se a efetuar
o registro contabil numa conta denominada “Ativos Intangiveis” e a reconhecer-se a
perda do valor do atestado liberatério (passe), amortizando-o em fungado do periodo de

vigéncia do contrato de trabalho assinado com o atleta.
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3) Ainda em relagdo as Demonstragdes Contabeis relativas ao ano de
1988, verifica-se uma grande inadequagao no tocante a Demonstragao do
Resultado de Exercicio, uma vez que a mesma, embora esteja dividida por
Diretorias, o que se mostra um aspecto favoravel, pois evidencia o resultado
apresentado pelos diversos setores de atividade do clube, ndao apresenta de
forma detalhada aos usuarios desta informacao, as receitas e despesas
realizadas que implicaram em tal resultado obtido. Desta forma, nao é possivel
identificar-se a maneira pela qual o Resultado Contabil de cada Diretoria foi
obtido.

A partir do ano de 2000, com a reformulacdo da forma de elaboragcdo e
divulgacdo das Demonstragdes Contabeis, passou a se evidenciar o resultado global
especificando-se cada Receita e Despesa obtidos, nos moldes estabelecidos pela Lei
6404/76.

4) Um outro fator que pode ser considerado como inadequado quando
analisado sob a ética da Teoria da Contabilidade, diz respeito a nao capitalizagao
como Ativo dos valores relativos aos gastos relacionados a formagao dos atletas
advindos das categorias de base, uma vez que a analise de todas as
Demonstragées Contabeis disponibilizadas, bem como as informagoes prestadas

pelo entrevistado nos mostram que o clube as registra como Despesa do Periodo.

A luz da Teoria da Contabilidade é possivel o entendimento de que tais valores
deveriam ter o tratamento de um Ativo Diferido, na medida em que analogamente
podem ser considerados como “Pesquisa e Desenvolvimento”, na medida em o clube
realiza dispéndios para a formacéo destes atletas na maioria das vezes com o objetivo
de profissionaliza-lo ou negocia-lo futuramente, e neste periodo, normalmente, néo ha a

obtencao de receitas.

Ao considerar-se tais valores como despesas, quando o clube aufere uma

receita advinda da negociagao destes atletas, ndo existe o confronto no mesmo periodo
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com as despesas que a originaram, ocorrendo desta forma o n&o atendimento a um dos
Principios Fundamentais de Contabilidade: o do confronto das despesas com as

receitas e com os periodos contabeis:

Conforme ludicibus et.al. (2000, p. 58):

Toda despesa diretamente delineavel com as receitas reconhecidas em
determinado periodo, com as mesmas devera ser confrontada; os
insumos ou sacrificios de ativos (atuais ou futuros), realizados em
determinado periodo e que n&do puderam ser associados a receita do
periodo nem as dos periodos futuros, deverao ser descarregados como
despesa do periodo em que ocorrerem [...].

Para fins de apuracdo de uma forma adequada e coerente do Resultado do
Exercicio, a analise de tal Principio Fundamental de Contabilidade nos mostra que
devem ser considerados como redutores desta receita auferida pela venda dos atletas,
os esforgos realizados para a sua obtencdo, o que nao foi constatado neste estudo de
caso, uma vez que o clube registra tais desembolsos em periodos diferentes aos da

obtencdo da Receita, gerando assim distor¢do no Resultado do Exercicio.

Para que tal procedimento se torne alinhado ao Principio Fundamental de
Contabilidade citado, haveria a necessidade da criacdo de Centro de Custos para cada
atleta em potencial e, nele serem registrados individualmente os dispéndios relativos a
cada jogador. Assim, ao se efetuar a venda do atleta, haveria a possibilidade de

confronto desta Receita auferida com as Despesas que a originaram.

Neste contexto, € importante ressaltar a relevancia da Contabilidade de Custos,
pois a sua adequada atuagao € fundamental para a obten¢éo dos valores apresentados

pelo Centro de Custos.

Embora este método se mostre complexo na medida em que possivelmente
nao se pode assegurar de forma confiavel quais os atletas que realmente apresentem
reais condigcbes de serem profissionalizados e negociados e quais aqueles que nao

possam ser aproveitados, entende-se que a sua adog¢ao contribuiria para a
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evidenciacdo de um Resultado do Exercicio com um maior alinhamento ao Principio

Fundamental de Contabilidade anteriormente citado.

5.4 Aspectos relacionados ao Orgcamento do Clube

Observa-se pela analise das informagdes coletadas junto ao entrevistado que o
Orgcamento do clube é realizado com periodicidade anual, o que talvez se mostre pouco
adequado as inumeras oscilagcdes verificadas no setor esportivo, em detrimento aos

fatores elencados sobretudo no Capitulo 2 deste trabalho, tais como:

1) desempenho apresentado nas competicoes
2) aproximacao de investidores

3) utilizagao de atletas renomados

Tais eventos trazem em si uma série de modificacbes em termos de obtencao e
desembolso de recursos financeiros. Desta forma, verifica-se que o procedimento que
se mostra mais adequado é o da elaboragcao do Orgamento com prazos menores de
duragdo e revisdo continua dos valores expressos no Orgcamento, para que desta

forma, haja a possibilidade de serem realizados ajustes em seus valores.

5.5 As Demonstragdes Contabeis suplementares as exigidas por Lei.

Um aspecto positivo a ser ressaltado nas Demonstragcées Contabeis do clube é
a inclusdo, no exercicio de 2003, dos seguintes relatorios: Demonstragdao do Valor
Adicionado (DVA), Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) e Demonstragdo do

Resultado do Exercicio (DRE) por segmento de negocios.

A opc¢ao do clube em publicar tais Demonstragées Contabeis, independente de
diretrizes legais, denota a sua preocupagao em promover a evidenciagdao contabil de

maneira mais sintonizada com as necessidades informativas dos diversos usuarios
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internos e externos, aproximando desta forma a realidade vivenciada pelo clube das

propostas de gest&o praticadas na atualidade.

5.6 O valor contabil versus o valor econdmico dos direitos relativos a utilizagao
dos atletas.

A Contabilidade, na qualidade de Ciéncia Social que reveste-se entre outras
atribuicdes, no fornecimento de informagdes que se destinem a agregar valor ao
processo decisoério, ndo deve se ocupar tdo somente ao atendimento aos preceitos
estabelecidos e muitas vezes impostos por legislagdes, normas, postulados, entre

outros.

Cabe a ela, sobretudo, se ater também a diversos aspectos que atendam de
maneira adequada a demanda por tais informacdes. Neste contexto, inclui-se a
abordagem a respeito da mensuragao, avaliagdo e evidenciagcao do efetivo Resultado

Econdmico apresentado pelo clube de forma global ou por projetos individualizados,

Muito embora haja a percepg¢ado de que o clube vem mostrando preocupagao
em gradativamente alinhar suas Demonstracbes Contabeis as necessidades de
informacado de maior qualidade aos gestores, tais informagdes se sustentam apenas
nos aspectos relacionados a Contabilidade Societaria/Financeira, a qual conforme
exposto sobretudo no item 3.11 deste trabalho, carecem até entdo de uma aproximacgao
com as Ciéncias Econdbmicas, por ainda estarem bastante atreladas as leis € normas

societarias, comerciais e fiscais.

Assim, para fins decisorios, verifica-se a necessidade da adogéo de relatorios
que apresentem entre outras caracteristicas e finalidades, a evidenciacdo aos usuarios
do valor econémico dos ativos intangiveis decorrentes do direito de utilizacdo dos
atletas, sejam eles adquiridos pelo clube por compra ou empréstimo, ou ainda formados

nas divisdes de base.
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Busca-se, a seguir, demonstrar a aplicagdo ao valor dos direitos decorrentes da
utilizagao destes atletas, a partir do modelo proposto por Oliveira (1999) para avaliagao,
mensuragao e evidenciagdo de Ativos Intangiveis exposto e discutido no item 3.11

desta pesquisa.

5.7 A apuracgao do valor econémico dos direitos decorrentes da utilizagao dos
atletas.

As Sociedades Desportivas incluem-se na categoria de atividades cuja
especificidade de eventos econbmicos, financeiros e patrimoniais representam um
grande desafio para as Ciéncias Contabeis em traduzi-los em informagdes objetivas e

razoaveis para a agregacao de valor aos seus usuarios.

Considerando que o modelo proposto por Oliveira (1999) no item 3.11 deste
trabalho busca, entre outros objetivos, mensurar e evidenciar o valor econémico dos
Ativos Intangiveis, através do confronto do valor presente dos fluxos futuros de
beneficios esperados e decorrentes da utilizagdo destes intangiveis com o valor
presente dos sacrificios futuros esperados para a sua manutencao, todos ponderados
pela sua probabilidade de ocorréncia, e, analisando concomitantemente com o cenario
vivenciado pelo Sport Club Corinthians Paulista, podemos relacionar os obstaculos a
serem superados para a adequacao do modelo proposto ao estudo de caso aqui

elaborado.
Brito (2003) menciona a peculiaridade das receitas e despesas auferidas pelo

clube em relagdo a outros segmentos e a sua respectiva dificuldade para aplicagdo do

modelo:

EM RELACAO AS RECEITAS:

Receita com transmissdo de TV - Atualmente estd em vigor um
contrato celebrado a Rede Globo de Televisao, a Federagao Paulista de
Futebol (FPF) no qual é estabelecido o valor a ser recebido pela
transmissao dos jogos e tais valores independem de quais forem os
atletas que integram o elenco do clube.
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Patrocinio (Pepsi): O valor contratado entre o clube e a patrocinadora
foi firmado no ano de 2003 e as quotas mensais recebidas independem
de quais forem os atletas que integram o elenco do clube.

Licenciamento de produtos — Atualmente ndo ha a exploragao
comercial com produtos especificamente de um atleta, mas sim
referentes ao clube como o emblema estampado em bolas, camisetas,
chaveiros, etc.

Prémio por conquista de titulos: O grande questionamento que se faz
pertinente a este item diz respeito a como mensurar a real participagao
de um atleta na obtencao de um titulo pelo clube?

Cota pela disputa de jogos amistosos: Apresenta o mesmo problema
que o item anterior.

Exploracdo da imagem do atleta para atrair novos associados: Nao
€ realizada a mensuragao da receita auferida por conta especificamente
da utilizagdo do atleta como chamariz para venda..

Bilheteria dos jogqos realizados com “mando” de jogo: Nao é
possivel a mensuracdo efetiva da participacdo de cada atleta no
montante da receita obtida pela venda de ingressos para a partida.

EM RELAC&A0 AS DESPESAS:

Logistica dos jogos: Engloba itens que nem sempre séao passiveis de
controle e mensuracao individualizada por atleta, tais como locomocéo
por 6nibus, alimentagcido, acomodacéo, entre outros

Médicos, nutricionistas, psicologos, preparador fisico, treinador,:
Nao ha como mensurar o gasto relativo a participacdo de cada atleta
nestas rubricas:

Os itens abaixo sao passiveis de verificagao do valor individual
- Salarios e encargos:

- Bichos por resultado

- Prémio pela conquista do titulo

No tocante as despesas relativas a “bichos” por resultados obtidos e prémios
pela conquista de campeonatos e torneios, embora exista a efetiva possibilidade de
identificagdo do valor atribuido individualmente a cada atleta, ndo é possivel a
verificagdo do quanto cada jogador concorre de fato para que o clube obtenha a receita

relacionada a tais despesas.
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Em detrimento destas especificidades e obstaculos existentes, optou-se pela
adaptacdo do modelo proposto por Oliveira (1999) a um exemplo hipotético que
contemple unicamente o confronto entre os valores atuais dos gastos decorrentes com
salarios e encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas para a manutengdo de um
atleta com o valor atual a receita esperada proveniente da multa contratual decorrente
do ndo cumprimento do contrato, a qual decorre, entre outras possibilidades, no
interesse de um clube em adquirir um atleta que esteja com contrato vigente com outra

entidade.

Neste sentido, verifica-se que a decisdo do clube pela manutengao do atleta em
seu elenco de jogadores ou a sua negociagdo com outro clube em algum momento ao
longo da vigéncia do contrato de trabalho nos remete ao conceito de custo de
oportunidade relativo a este atleta, ou seja, o “valor do custo que representa a
vantagem que a empresa consegue abandonando determinados rendimentos para
aceitar outros” (SA, 1994, p. 124). Assim, “o custo de oportunidade da alternativa
escolhida é o custo da alternativa abandonada que Ihe proporcionaria maior satisfacao
(BEUREN, 1993, p. 02).

Sob a dtica econdbmica, verifica-se que “o Custo de Oportunidade de um
produto é a alternativa que tem de ser sacrificada a fim de se obter esse produto”
(WONNACOTT; WONNACOTT, 1985, p. 27).

Desta forma, aplicando-se as definicbes anteriores a Contabilidade das
entidades desportivas, verifica-se que o custo de oportunidade referente a manutencao
de um atleta no clube consiste no possivel lucro auferido caso houvesse a deciséo de
negocia-lo. E, em contrapartida, o custo de oportunidade de vender o atleta é
representado pela sua possibilidade de gerar receitas como as decorrentes da venda
de produtos licenciados pelo clube, os prémios pela obtencéo de titulos, como também
pela possibilidade de obtengcdo de um lucro maior caso o clube decida pela negociagao

deste atleta em momento posterior.
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Ao tratarem da questdo da escolha da melhor alternativa, Pereira e Oliveira

(1999, p. 415) assinalam que:

Sob esse enfoque, e considerando que o problema fundamental da
tomada de decisado é a escolha de alternativas, o custo de oportunidade
expressa o beneficio efetivamente obtido de uma decisdo, considerando
o melhor uso alternativo dos recursos envolvidos. Assim, o resultado de
uma decisdo decorre do confronto entre o beneficio gerado pela
alternativa escolhida e o beneficio que seria obtido pela escolha da
melhor alternativa abandonada (custo de oportunidade).

Embora se verifigue a partir das definicdes anteriormente citadas que o
conceito de custo de oportunidade se mostra relevante para apoio ao processo
decisorio, ndo se verifica a sua utilizacdo de modo difundido pela Contabilidade, tanto
quanto é preconizado pelas Ciéncias Econbmicas. Neste sentido, “esse € um conceito
costumeiramente chamado de econdmico e n&o contabil, o que em si explica, mas nao
justifica, o seu ndo muito uso em contabilidade geral ou de custos” (MARTINS, 1998 p.
250).

Pereira et al. (1989, p. 23) observam que:

Se no campo da Economia o conceito de custo de oportunidade esta
sintonizado com as hipoteses desta ciéncia, a tentativa de seu uso no
dia-a-dia das empresas pode causar mais duvidas do que auxilios, salvo
se adaptado convenientemente a situagbes especificas, quando entao
se torna um poderoso auxiliar dos tomadores de decisao, principalmente
por exigir o elencamento de “todas” as possiveis alternativas antes da
deciséo.

A aplicabilidade de forma corrente do conceito de custo de oportunidade
especificamente nos clubes do futebol esbarra sobretudo na dificuldade de
delineamento dos custos e receitas relativas a cada atleta, uma vez que a maioria
destes ocorre de forma global. Implicando desta forma na necessidade de utilizagdo de
mecanismos que permitam a identificacdo da participagao individual de cada atleta no

total de custos e receitas deles decorrentes.

Martins (1998, p. 253) entende que:
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Se fosse possivel fazer uma distribuicdo perfeita de todos os custos para
todos os produtos e conseguir-se, também, identificar a parte do
investimento total de uma empresa que cabe a cada um destes itens
elaborados, ndo haveria a dificuldade na analise. O problema reside na
dificuldade, ou melhor na impossibilidade de se levar a bom termo esse
intuito.

Ao tratar da ndo adocao do custo de oportunidade por parte da Contabilidade
por conta das restricbes impostas pelos Principios Fundamentais de Contabilidade
Mansfield apud Olak (1996, p. 14) observa que “embora as normas contabeis déem
muita énfase aos custos histéricos, o economista — o bom contador e o homem de
negocios competente - ressaltam que os custos historicos ndo devem ser aceitos sem

criticas”.

Esse entendimento é ratificado por Pereira et.al. (1989, p. 23) ao afirmarem

que:

A incorporagao, pela Contabilidade, daquele conceito na forma original
que Ihe deu a Economia, esbarra em dificuldades, a primeira sendo a
necessidade dos valores registrados passarem a ser os “de saida”, mais
especificamente os “de realizacdo”. A esse entrave esta intimamente
ligado o da aversdo ao subjetivismo, ao qual reagem os contabilistas,
pelos menos quando os relatérios que geram visam divulgagao externa.
Ha, também, a dificuldade de operacionalizacdo do conceito a nivel de
itens especificos de ativos, ou mesmo a conjuntos destes e a questao do
“custo versus beneficio” seria freqlientemente invocada.

Embora reconhecidamente relevante, optou-se neste trabalho, para fins de
simplificagcdo, a desconsideracdo dos aspectos praticos do custo de oportunidade,
Desta forma, seréo confrontadas unicamente as receitas advindas da possibilidade de
descumprimento do contrato por parte do atleta com as despesas decorrentes do
pagamento dos salarios e encargos sociais e trabalhistas necessarios para a

manuteng¢ao do atleta durante o periodo de vigéncia do contrato.

O detalhamento do estudo de caso € efetuado a seguir:
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5.7.1 A expectativa do clube no recebimento de beneficios provenientes do

descumprimento do contrato de trabalho por parte do atleta.

Uma das alteragbes relativas a relagdo contratual entre clubes e jogadores de
futebol promovidas pela Lei 9615/98 (Lei Pelé) diz respeito ao descumprimento por

qualquer das partes (jogador ou clube) do contrato celebrado.

O Artigo 28 da referida lei estabelece que:

Art 28. A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades
desportivas, € caracterizada por remuneragdo pactuada em contrato
formal de trabalho firmado com entidade de pratica desportiva, pessoa
juridica de direito privado, que devera conter, obrigatoriamente, clausula

penal para as hipoteses de descumprimento, rompimento ou rescisdo

unilateral.(grifo nosso)

A clausula penal estabelecida neste artigo foi disciplinada pelos § 3° e 4° da
Lei 9981/2000 como segue:

“Art. 28 [...]
“§ 3° O valor da clausula penal a que se refere o caput deste artigo sera
livremente estabelecido pelos contratantes até o limite maximo de cem
vezes o montante da remuneragao anual pactuada.”
“§ 4° Em quaisquer das hipoteses previstas no § 3° deste artigo, havera
a reducao automatica do valor da clausula penal apurada, aplicando-se,
para cada ano integralizado do vigente contrato de trabalho desportivo,
0s seguintes percentuais progressivos e nao-cumulativos:”
“a) dez por cento apds o primeiro ano;”
“b) vinte por cento apés o segundo ano;”
“c) quarenta por cento apds o terceiro ano;”

)

“d) oitenta por cento apos o quarto ano.”
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Do exposto, é possivel o entendimento que caso o jogador manifeste o
interesse de se desligar do clube antes do término do contrato, cabe ao clube com o
qual o mesmo celebrou o contrato de trabalho, o direito de ser ressarcido por uma multa
cujo valor € obtido a partir do tempo de contrato firmado entre as partes.Este valor se

configura como uma expectativa de ingresso de recursos para o clube.

5.7.2 A expectativa dos sacrificios realizados pelo clube em relagao aos salarios

e encargos para a manutengao do jogador.

A manutenc&o de um atleta no clube demanda uma série de gastos relativos ao
pagamento de seus salarios, bem como dos demais encargos dele decorrentes, de

acordo com o disposto na atual legislagao.

Brito (2003) menciona que tais encargos sdo assim especificados:

- Programa de Integracao Social (PIS): aliquota de 1% sobre o salario;.
- Instituto Nacional de Seguridade Social: (INSS) aliquota de 3%;

- Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS): aliquota de 8,5% ;
- Total de encargos (em percentual): 12,5% sobre o salario pago.

5.7.3 Os dados para o estudo de caso
Suponha-se a seguinte situacao:
O Clube adquire um jogador de futebol, firmando um contrato de cinco anos

o qual para fins de entendimento teria sua duragéo de janeiro de 2004 a dezembro de
2008, assim distribuidos:

PERIODO
CONTEMPLADO

Jan/04 a Dez/04
Jan/05 a Dez/05
Jan/06 a Dez/06
Jan/07 a Dez/07

ANO

A(WIN|—~

Quadro 6 — Periodo de vigéncia do contrato do clube com o jogador
Fonte: Elaborado pelo autor
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Supondo ainda que o clube se comprometa a pagar R$ 50.000,00 (cinglienta
mil reais) por més a titulo de salarios ao atleta e, considerando os encargos
relacionados anteriormente no item 5.6.2 teriamos a seguinte previsdo anual de salarios

+ encargos com o atleta:

R$ 50.000,00 x 12,5% = $ 6.250,00 (valor dos encargos)/ més
R$ 50.000,00 + R$ 6.250,00 = R$ 56.250,00 (valor dos salarios + encargos)/més
R$ 56.250,00 x 13,333333 (12 meses de salarios + 1 més de 13° salario + 0,33333

referente ao adicional de 1/3 sobre as férias) = R$ 750.000,00

Considerando apenas para fins de entendimento que, ao longo da duragéao do
contrato ndo haja alteragdées no valor do salario e nem dos encargos dele decorrentes,
os valores dos salarios + encargos sacrificados pelo clube se acumulam como se

segue:

Tabela 4 - Valores acumulados dos salarios+encargos

Periodo Valor das Valor
despesas (R$) | Acymulado R$
1 750.000,00 750.000,00
2 750.000,00 1.500.000,00
3 750.000,00 2.250.000,00
4 750.000,00 3.000.000,00
5 750.000,00 3.000.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Na sequéncia do exemplo, na hipotese de ser estabelecido a multa contratual de

100 vezes o salario anual do atleta, a mesma seria assim calculada:

R$ 50.000,00 x 12 meses x 100 = $ 60.000.000,00

Desta forma, a expectativa de receitas, ao longo do contrato no exemplo em
questdo, por conta da redugdo gradativa especificada no item 5.6.1 deste trabalho,

seria obtida como segue:
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Tabela 5 - Perspectiva da receita ao longo do contrato

VL DA(Q;'ULTA PERIODO |% REDUGAO| V- R'is'?)UQAO VL DA MULTA($)
60.000.000,00 7 0% i 60.000.000,00
60.000.000,00 2 10% 6.000.000,00 | 54.000.000,00
60.000.000,00 3 20% 12.000.000,00 | 48.000.000,00
60.000.000,00 2 40% 24.000.000,00 | 36.000.000,00

Fonte: (Elaborado pelo autor)

A apuracao dos valores atuais das despesas e receitas s&o tratadas nos tdpicos

seguintes:

5.7.4 O valor atual do fluxo de gastos com salarios e encargos anuais com a

manutencgao do atleta.

O modelo proposto por Oliveira (1999) para a obtencao do valor atual do fluxo
dos sacrificios futuros conforme ja exposto e discutido no item 3.11 deste trabalho parte

da seguinte formula:

VPhe =Y S ngosJ .
J (1+ia)

Onde:

VPfse = Valor presente do fluxo de sacrificios esperados

Pgtos = Valor dos recursos consumidos para a obtengdo dos beneficios
esperados do ativo

s = Probabilidade de ocorréncia dos fluxos de recebimentos

ia = Taxa de juros correspondentes as oportunidades de captagdo para a
empresa

j = Periodo

Fonte: Oliveira (1999, p. 146 — adaptado)
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Considerando-se uma taxa de captacdo de 18% ao ano e, imaginando-se
apenas como hipotese para facilitagdo do entendimento dos calculos e=1, o valor do

fluxo de sacrificios para o primeiro ano seria:

;
Vpfse= X~ 750.000,00
1 1,18

Vpfse = R$ 635.593,22

Para os periodos subsequentes, o valor atual dos sacrificios decorrentes dos

salarios e encargos com a manutencgao do atleta, é detalhado na Tabela 6 abaixo:

Tabela 6 - Valor Atual Acumulado dos gastos com salarios + encargos do jogador

Valor das Periodo Taxa de Valor Valor Atual
despesas (R$) desconto Atual (R$) Jacumulado (R$)
750.000,00 1 1,1800000000 635.593,22 635.593,22
750.000,00 2 1,3924000000 538.638,32 1.174.231,54
750.000,00 3 1,6430320000 456.473,15 | 1.630.704,70
750.000,00 4 1,9387777600 386.841,66 | 2.017.546,35
750.000,00 5 2,2877577570 327.831,91 2.345.378,27

Fonte: Elaborado pelo autor

Assim, para fins de entendimento, teria-se o valor atual para o desembolso com
salarios e encargos no terceiro ano o valor de $ 1.630.704,70 (uma vez que os valores

s&o cumulativos, visto que o clube incorre mensalmente com estes custos).

5.7.5 O valor atual do fluxo de beneficios esperados decorrentes da possivel

multa contratual.

O modelo original idealizado por Oliveira (1999) apresenta, entre outros
objetivos a mensuragao do valor atual do fluxo de beneficios futuros decorrentes do

Ativo Intangivel analisado. Diante da natureza peculiar deste segmento analisado e das
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especificidades relatadas no item 5.6 deste trabalho em relacdo as receitas auferidas
pelos clubes, ndo é factivel neste momento a verificagdo do valor atual de todas as
possiveis receitas geradas pelo direito de utilizagdo dos atletas por parte do clube,
constituindo-se desde ja em sugestdo para novos estudos que busquem a resposta

para esta questao.

No entanto, como forma de ilustragcdo da aplicabilidade do referido modelo, se
busca centrar neste momento, na possibilidade de obtengao pelo clube de futebol de
receita advinda da multa contratual por descumprimento do contrato celebrado entre as

partes.

Como a referida multa pode ocorrer apenas em um dos momentos relacionados
(do 1° ao 5° ano), observa-se a necessidade de adequagao da formula proposta por
Oliveira (1999) para a obtenc&o do valor atual dos fluxos de beneficios futuros, uma vez
que, em ocorrendo, 0 mesmo se dara uma unica vez ao longo do periodo, ndo cabendo

portanto, a acumulagéo de valores ano a ano (como ocorrido em relagao aos sacrificios)

Diante disso, a formula originalmente proposta por Oliveira (1999) deve ser
adaptada de forma que contemple o valor atual da multa resciséria em cada periodo e
individualmente, uma vez que conforme ja explicitado, nao trata-se de valor cumulativo.

Desta forma, o valor atual do beneficio futuro esperado pode ser assim obtido:

VPfbe = € Recbton .
(1+ic)
Onde:
VPfbe = Valor presente do fluxo de beneficios esperados
Recbtos = Valor dos Produtos ou Servigos gerados pelo Ativo
e = Probabilidade de ocorréncia dos fluxos de recebimentos
ic = taxa de juros correspondentes as oportunidades de aplicagdo de
recursos paraa empresa
j = Periodo

Fonte: Oliveira (1999, p. 146 — adaptado)
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Assim, para fins de entendimento, o valor presente da multa contratual
esperada para o primeiro ano no valor de R$ 60.000.000,00, para “e = 1”7 e,
considerando-se uma taxa de aplicagdo de recursos de 9% ao ano teria o seu valor

atual apurado da seguinte forma:

Vpfbe= 1+  60.000.000,00
1,00

Vpfbe = R$ 55.045.871,56

Assim, cada beneficio futuro esperado, considerando-se a igual probabilidade

de ocorréncia teria seu valor atual apurado como segue:

Tabela 7 - Valor atual de cada fluxo futuro esperado

, VLDA VL ATUAL

PERIODO |y tas) | ™ PESCTO | pa RECEITA (5)
1 60.000.000,00 | 1,09000000 | 55.045.871,56
2 54.000.000,00 | 1,18810000 | 45.450.719,64
3 48.000.000,00 | 1,29502900 | 37.064.807,04
4 36.000.000,00 | 1,41158161 | 25.503.307,60
5 12.000.000,00 | 1,53862395 | 7.799.176,64

Fonte: Elaborado pelo autor

5.7.6 O valor econdémico atual dos direitos decorrentes da utilizagao do jogador
de futebol

Conhecidos os valores atuais dos ingressos futuros esperados e dos sacrificios
futuros esperados, € possivel ao gestor conhecer o valor econémico do Ativo Intangivel,

uma vez que ele é obtido pela diferenca dos dois valores.

Assim, para o exemplo proposto, o direito de utilizagdo do jogador de futebol,

teria a cada ano os seguintes valores econémicos:
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Tabela 8 - Valor Econdmico anual do direito de utilizagdo do jogador

PERIODO DO VL ATUAL VL ATUAL VL ECON. ESPERADO

CONTRATO | RECEITAESP.($) | DESPESAESP ($) | ATIVO INTANG ($)
1° ano 55.045.871,56 635.593,22 54.410.278,34
2° ano 45.450.719,64 1.174.231,54 44.276.488,10
3° ano 37.064.807,04 1.630.704,70 35.434.102,34
4° ano 25.503.307,60 2.017.546,35 23.485.761,25
5° ano 7.799.176,64 2.345.378,27 5.453.798,37

Fonte: Elaborado pelo autor

E importante ressaltar que, conforme propde Oliveira (1999), existe a
necessidade de acompanhamento continuo dos valores obtidos, uma vez que desta
forma ¢é possivel detectar as possiveis variagbes decorrentes no tocante: as
expectativas dos beneficios e sacrificios futuros, as taxas de captagado e aplicagao de

recursos, o custo de oportunidade embutido nas operagdes, entre outros.

Cabe também destacar que a valorizacdo econbmica cumpre sua finalidade em

trés momentos distintos, conforme o modelo proposto por Oliveira (1999):

a) No momento da opgéo pelo investimento (ex ante) — para certificagéo
quanto a viabilidade do projeto.

b) Durante o periodo de duragao do investimento — para verificagao da
viabilidade de manutengao do projeto

¢) Ao final da vida util do projeto (ex post) — para confrontacéo entre os
valores esperados e efetivamente realizados.

A adocdo de tal modelo, no entanto, estd condicionada a compreensdo dos
gestores, que 0 seu processo decisério ndao deve unicamente se basear nas
Demonstragcdes Contabeis tradicionais e obrigatérias pela legislagdo, mas sim em
relatérios gerenciais paralelos e complementares que contribuam efetivamente com o

fornecimento de informacgdes que gerem valor para seus usuarios.
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6 CONCLUSOES

A Contabilidade, na qualidade de Ciéncia Social, deve procurar estar sempre
sintonizada com a evolugédo e o dinamismo observados na chamada Nova Economia.
Questdes como e-commerce, responsabilidade social, capital intelectual, goodwill, valor
econbémico do patrimbénio, sdo entre outros, assuntos ja incorporados ao cenario
econbmico contemporaneo e por conseguinte, merecem o devido enfoque e destaque
pela Classe Contabil, seja por intermédio de estudos académicos ou modelos praticos

de aplicagado empresarial.

No tocante a Contabilidade para Sociedades Desportivas, mesmo a despeito
das especificidades do setor, conservadorismo dos dirigentes esportivos, dificuldades
de alinhamento entre as proposi¢cdes da Teoria Contabil e a situacao pratica vivenciada
pelos clubes, deve haver uma constante preocupacado dos profissionais envoltos neste
processo em buscar refletir nos Relatérios Contabeis dos clubes de futebol de maneira
transparente e eficaz, os diversos aspectos integrantes deste segmento de grande
notoriedade e importancia econémica, mas ainda incipiente em termos de evolugéo

informativa.

No desenvolvimento deste trabalho de pesquisa, buscou-se identificar, expor e
analisar alguns destes principais aspectos relacionados a contabilidade das
Sociedades Desportivas, notadamente a identificacdo, mensuracao e evidenciacdo do
valor econdbmico dos ativos intangiveis decorrentes do direito de utilizacdo dos

jogadores de futebol por parte dos clubes.

A partir da revisdo bibliografica realizada, constatou-se a escassez de
publicacbes académicas que versem sobre o assunto, o que constitui desta forma, num

grande desafio a ser superado pelos pesquisadores das Ciéncias Contabeis.

Subsidiado pela pesquisa desenvolvida, é possivel o entendimento que, quanto

ao questionamento apresentado no Capitulo 1 deste trabalho:
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De que forma o clube de futebol pode evidenciar adequadamente o valor
decorrente do direito da utilizagdo de seus atletas em suas Demonstragdes

Contabeis?

Amparado pelas opinides e observagdes dos diversos autores citados ao longo
deste trabalho, bem como demonstrados a partir das informacdes coletadas no estudo

de caso realizado, é possivel o entendimento que:

1) através da sua atuacdo dentro e fora do campo, os jogadores de futebol
sdo indutores de beneficios futuros aos clubes, devendo portanto serem

considerados como um Ativo Intangivel para tais entidades.

2) a consideragao como um Ativo Intangivel independe da forma pela qual o
jogador preste seus servigos ao clube, isto €, como atleta adquirido por

compra, empréstimo ou ainda revelado nas categorias de base do clube.

3) o tratamento contabil adotado para evidenciar o valor do atestado
liberatdrio (passe) dos atletas devera ser efetuado de acordo com o tipo de

relagdo contratual estabelecido entre clube e jogador como segue:

4) a elaboracao e divulgacao por parte do Sport Club Corinthians Paulista da
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA), e Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) por
segmento de atividades como suplemento as demonstracdes exigidas pela
legislagdo pertinente, denotam um avanco na qualidade informativa da
Contabilidade devendo portanto servir de incentivo para que os demais

clubes busquem fazé-lo.

5) as Demonstragbes Contabeis do Sport Club Corinthians Paulista nao
revestem-se de informacdes suficientemente detalhadas no tocante ao

valor econémico gerado para o clube referente ao direito decorrente da



120

utilizacdo de seus atletas, independente da relagao contratual estabelecido

entre clube e jogador.

No tocante a hipétese aventada no Capitulo 1 deste trabalho de pesquisa:

Se as Demonstragcées Contabeis dos Clubes de Futebol evidenciarem
adequadamente o valor econdémico decorrente do direito de utilizagcao de seus
atletas, estarao melhorando a evidenciagcdao do patriménio liquido destas
entidades.

Verificou-se plenamente a sua confirmacéao, a partir da analise da aplicacdo do
modelo de mensuragdo e evidenciagdo de Ativos Intangiveis proposto por Oliveira
(1999) ao valor do contrato firmado entre os clubes de futebol e os atletas e com a
percepcao de que a apuragao do valor econdmico decorrente de direito de utilizacdo do
atleta através da comparacédo do valor presente dos fluxos de beneficios futuros por
eles gerados, com o fluxo de sacrificios futuros para manté-o no clube, evidencia a
variacao da riqueza ocorrida no Patriménio Liquido destas entidades por conta deste
investimento, se constituindo desta forma numa valiosa ferramenta aos gestores, na
medida em que fornece informacdes adequadas para decisdo de adquirir, manter ou

negociar um atleta

Recomenda-se que muitos dos aspectos aqui abordados sejam adequadamente
estudados e analisados, representando, desta forma, sugestdes de temas para

pesquisas futuras, entre as quais, pode-se mencionar:

- Os aspectos relacionados ao custo de formacéo dos atletas;

- A sincronia entre o periodo de disputa dos campeonatos e torneios e a
apuracéao dos resultados pelo ano comercial;

- Os aspectos relacionados a valorizacdo econbmica do patrimbnio do

clube, por conta da sua notoriedade e desempenho apresentado;
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A identificacdo objetiva da contribuicdo dos atletas para a obtencdo de
receitas pelo clube;

A utilizacdo de ferramentas para identificacdo, mensuragao, avaliacédo e
evidenciacao de indicadores financeiros e nao financeiros dos clubes de
futebol.
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GLOSSARIO

Os conceitos e definigdes, aqui elencados, ndo tém a pretensao de normatizar
terminologias, refletindo, apenas, o sentido atribuido aos termos utilizados ao longo do
trabalho.

Alinhamento

Consisténcia entre planos, processos, acdes, informacgdes ou decisdes

Alta diregao ou Alta administracao
Abrange os executivos ou lideres superiores, que compartilham a responsabilidade

pelo desempenho e pelos resultados da organizagao.

Atestado liberatério (passe)

Tecnicamente o atestado liberatério € o documento expedido pela associacéo esportiva
cedente, apos consumada a cessao definitiva do atleta, com a quitagdo do prego pago
(passe), que devera instruir o pedido de transferéncia perante a entidade de
administracéo esportiva (Federagao).

Bicho
Premiagdo paga aos atletas por conta de vitérias ou empates em partidas disputadas

ou ainda por conquistas de titulos em torneios e campeonatos.

Clube dos Treze

Entidade que congrega os maiores clubes de futebol do Brasil

Contabilidade Gerencial

Voltada para fins internos, procura suprir os gerentes de um elenco maior de
informacdes que a Contabilidade Societaria (ou Financeira) para a tomada de decisdes.
Nao se prende a legislagdo comercial ou aos Principios Fundamentais de
Contabilidade.
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Contabilidade Societaria (ou Financeira)
Voltada para o atendimento das exigéncias legais e comerciais e elaborada a partir dos

Principios Fundamentais de Contabilidade.

Custo de Oportunidade
Quantia de lucro perdida quando a oportunidade proporcionada através de uma

alternativa é sacrificada pela escolha de outra alternativa.

Decisao
Consiste numa acédo resultante do entendimento da realidade, através de possiveis

alternativas de ag¢ao sobre determinado evento.

Eficacia
Capacidade de executar uma determinada tarefa de maneira a atingir os objetivos

estabelecidos.

Eficiéncia
Capacidade de executar corretamente uma determinada tarefa com a otimizagado dos

recursos disponiveis.

Entidade esportiva ou desportiva
Organizacgao cuja finalidade é difundir a pratica de esportes em carater profissional e/ou

amadora.

Evento econémico

Segundo Colantoni et. Al. In Guerreiro (1989 p. 177) “um evento econbémico é
interpretado como sendo uma ocorréncia no meio ambiente da firma, interno ou
externo, o qual possui significancia econémica para os tomadores de decisdo da firma”
(Nagakawa, 1987 p 43)
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Gestores
Executivos ou lideres de escaldes superiores, que compartilham a responsabilidade

principal pela tomada de decisbes na organizagéao.

Mando de jogo
O clube de futebol recebe o time adversario para disputar a partida em seu proprio

estadio, ou aonde lhe for conveniente.

Maturacgao

Periodo de tempo que um elemento do Ativo leva para gerar beneficios a empresa.

Missao
A razdo de ser de uma organizagado, as necessidades a que ela atende e seu foco

fundamental de atividades.

Modelo
Conjunto de hipdteses sobre a estrutura ou o comportamento de um sistema fisico pelo

qual se procura explicar ou prever as propriedades do sistema.

Necessidades

Conjunto de requisitos, expectativas e preferéncias das partes interessadas.

Negécio
O direcionamento especifico de uma atividade empresarial; aquilo que se explora, para
atender as necessidades dos clientes.

Objetivos
Consiste num estado futuro desejado para uma perspectiva do negocio. Este estado

pode ser abstrato, mas precisa ser planejado de forma concreta.
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Orcamento

E um conjunto de planos e politicas que, formalmente estabelecidos e expressos em
resultados financeiros, permite a administracdo conhecer, a priori, os resultados
operacionais da empresa. Permite executar os acompanhamentos necessarios para
que esses resultados sejam alcangados e 0s possiveis desvios sejam analisados,

avaliados e corrigidos.

Organizagao

Empregado para designar Companhia, corporagdo, firma, o6rgédo, instituicdo ou
empresa, ou uma unidade destas, publica ou privada, sociedade anénima, limitada ou
com outra forma estatutaria, que tem funcdes e estrutura administrativa préprias e

autbnomas.

Pay-per-view
Pague para ver. Termo no idioma inglés que designa a forma de transmissao de um
evento esportivo ou cultural mediante o pagamento pelo assinante de uma taxa para a

liberagdo do sinal de transmissao por parte da operadora de TV a cabo.

Performance
Diz respeito ao desempenho obtido por um atleta ou clube em uma determinada

competicao.

Sistema
Refere-se ao conjunto de elementos com uma finalidade comum, que se relacionam

entre si, formando um todo dindmico.

Sistema de Gestéao
Refere-se ao conjunto de elementos com a finalidade comum da busca da exceléncia

do desempenho.
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Tomadores de decisao
Executivos ou lideres de escaldes superiores, que compartiiham a responsabilidade

principal pela tomada de decisbes na organizagéao.

Usuario

Pessoa ou area de uma organizagédo a quem se destina determinado produto.

Usuarios da informacgao
Representantes das partes interessadas, dentro e fora da organizagao, que necessitam

de acesso as informacdes para executar suas atividades.

Valor
Grau de beneficio obtido como resultado da utilizacdo e das experiéncias vividas com
um produto, servigo ou informagao. As organizagdes buscam criar e entregar valor para

todas as partes interessadas.

Valor Econémico
Corresponde efetivamente o quanto vale a empresa (ou um Ativo) num determinado

momento.
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APENDICE

TRANSCRIGAO DA ENTREVISTA REALIZADA COM O Sr. ALEX
RODRIGUES DE BRITO — CONTADOR DO SPORT CLUBE CORINTHIANS
PAULISTA

QUESTOES ELABORADAS PARA A ENTREVISTA REALIZADA EM 29/11/2003 COM O SR.
ALEX RODRIGUES DE BRITO — RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

| - ELABORAGAO E DIVULGAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS.

1) O Clube tem como procedimento habitual a elaboragdo e divulgacdo de suas Demonstragbes
Contabeis?

Resposta dada pelo entrevistado: O clube tem sim o habito da elaboracdo e divulgagcao hoje
exigida por lei, mas anteriormente ja divulgava para os usuarios do ambiente interno. Esse habito
ja existe a bastante tempo.

2) A opgao pela elaboragdo das Demonstracdes Contabeis € decorrente da exigéncia legal ou das
necessidades de informagdes dos gestores?

Resposta dada pelo entrevistado: Uma coisa puxou a outra, como eu ja comentei na questao
anterior, o Clube sempre procedeu desta forma para atender ao Conselho, os Associados e
usudrios em geral, e apenas deu seqiiéncia com a obrigatoriedade pela Legislagdo. Eu diria
inicialmente que essa pratica ocorria em virtude da necessidade das informagées aos gestores e,
em seguida, pela obrigatoriedade da Lei.

3) Com que periodicidade s&o elaboradas as Demonstragdes Contabeis do Clube?

Resposta dada pelo entrevistado: Seguindo o estatuto social, o Clube elabora Balancetes de
Verificagdo mensais para o Conselho Fiscal, e os apresenta para o Conselho de Orientagdo
trimestralmente e anualmente (em Janeiro) apresenta o Balanco para o Conselho Deliberativo.

4) As Demonstragdes contabeis sdo auditadas pela Auditoria Independente?
Resposta dada pelo entrevistado: Sim, sdo auditadas pela Casual Auditores Independentes.

5) As Demonstragbes Contabeis sdo publicadas em algum veiculo de comunicagdo ou disponibilizadas
para os usuarios interessados?
Resposta dada pelo entrevistado: Sim, sdo publicadas no Didrio Oficial do Estado, e mais um
Jornal de Grande Circulagao.

Il- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE.

1) A elaboragao das Demonstragdes Contabeis é realizada por um quadro interno de funcionarios ou é
elaborada por alguma empresa de consultoria (terceirizada)?

Resposta dada pelo entrevistado: Nao s6 a drea de Contabilidade, mas o Departamento
Financeiro, Compras, etc, s@o compostos por quadro interno de funcionarios.

2) Quais os motivos que levaram o Clube a elaborar suas Demonstragdes Contabeis através do quadro
interno? (ou através de consultoria, se for o caso)

Resposta dada pelo entrevistado: Talvez eu ndo saiba precisar, principalmente porque eu ja
conheci o cendrio desta forma, mas particularmente eu acho que é pelo seguinte motivo: talvez
pela dedicagao que é dada para o segmento, nés verificamos por ai escritérios de contabilidade
com os mais variados segmentos de clientes, mas esse segmento de clubes de futebol
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especificamente, apesar de que para muitos ndao parecer, ele é complexo, e eu ndo sei se um
escritorio de contabilidade poderia se dedicar da maneira necessdria, portanto talvez seja mais
seguro para o Clube ter os seus proprios profissionais dedicados exclusivamente a esse
segmento.

3) No caso de quadro interno:

Como é composto o quadro de funcionarios que compdem o Departamento de Contabilidade?

Resposta dada pelo entrevistado: Em termos de Organograma, ele é composto por:

Um Contador, e trés auxiliares que fazem o monitoramento do sistema de gestao que o Clube
utiliza (Sistema integrado). Uma cuida especificamente da parte fiscal, outra da suporte ao Setor
financeiro, e outra da suporte de forma geral.

O Contador esta a nove anos atuando no setor de Contabilidade, passando por diversos cargos
dentro do departamento e desde 1999 exerce a fungao de Contador do Clube.

4) Qual a formagéo académica do quadro que compde o departamento de Contabilidade do Clube?
Resposta dada pelo entrevistado: O Contador tem o Bacharelado em Ciéncias Contabeis, com pos
Graduacdo em Controladoria

Quanto aos auxiliares, um é Técnico em Contabilidade e hoje cursa Ciéncias Contabeis, outra
também Cursa Ciéncias Contabeis e o terceiro auxiliar é formado em Administragcao de Empresas.

5) Como esta estruturado o Departamento de Contabilidade do Clube? Qual sua missao? Como é sua
estrutura organizacional?

Resposta dada pelo entrevistado: Acima do Departamento de Contabilidade existe um Controller,
entdo eu posso dizer que todos nés formamos a Controladoria. Talvez por um Conservadorismo,
o Departamento (chama-se) de Contabilidade, mas eu posso dizer que exerce também um papel
de Controladoria.

A missédo basicamente é a coordenacao de dados, elaboragdo dos Relatorios Legais e Gerenciais,
também com a supervisao do Controller.

Eu ja sugeri algumas vezes e acredito que va acontecer em breve, uma revisdo na estrutura
organizacional nao s6 da Contabilidade, mas como um todo, para adequar a atualidade. Muitas
questoes (de organograma) sdo mantidas por conservadorismo, um gerente com titulo X, outro
com titulo Y, mas na verdade os papéis (desempenhados) sdo outros, entao realmente eu acredito
que ha necessidade de uma revisdao organizacional, mas hoje ainda funciona assim: um
Controller, um Contador respondendo pelo Departamento de Contabilidade, mas na pratica
funcionando como um Departamento de Controladoria.

6) No caso de quadro interno

O Departamento de Contabilidade é responsavel apenas pela elaboragdo das Demonstragées Contabeis
ou exerce alguma outra fungéo relacionada a Controladoria ou Planejamento estratégico?

Resposta dada pelo entrevistado: Essa questao esta muito ligada a questao anterior, e inclusive
eu vejo nosso papel como uma Controladoria que funciona em linha, ndo necessariamente como
staff, porque as questoées relacionadas ao fluxo das informagées, a operagcdo em si, acaba ficando
muito a cargo do Vice Presidente, porque ele se envolve muito com esse tipo de coisa, entao cabe
a Controladoria uma fungao de linha, a execugado, a elaboragao, e responsabilidade pelos dados
gerados por todas as dreas.

7) O Clube tem como procedimento a realizagdo de Orgamento? Qual a sua periodicidade? Quem sao
0s responsaveis pela elaboracdo e execucdo do processo orgamentario? E quais as suas
responsabilidades?

Resposta dada pelo entrevistado: Sim, e a sua periodicidade é anual.

Os responsaveis sdo: O Vice Presidente Financeiro, o Controller e o Contador.

Hoje, ainda eu entendo que deveria funcionar em uma estrutura mais organizada, mas como eu
falei em uma outra questao, por conta do conservadorismo de algumas dreas, dirigentes com
seus setenta anos de idade — nada contra isso, mas as vezes nés acabamos esbarrando em
algumas coisas — vocé solicita um procedimento visando atender (a realizagdo) do Orgamento e a
pessoa nao compreende muito bem, e acaba tentando atuar como de costume, como em gestoes
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anteriores, como em anos anteriores e realmente acaba comprometendo a execugdo deste
trabalho. E isso acaba ficando na responsabilidade destas trés pessoas — o Vice Presidente, o
Controller, o Contador e inclusive acabam até atuando onde outras pessoas deveriam atuar,
entendeu? Ou seja, o Diretor da area X que deveria gerar suas informa¢cées mas acaba ocorrendo
o contrdrio: nés acabamos “entrando” na drea deles para obter essas informagées.

Nao ¢é ainda um processo devidamente estruturado, mas eu posso dizer que isso hoje no
Corinthians ja esta caminhando bem.

Para o proximo exercicio eu acredito que nés vamos ter (o processo de elaboragdo) do Orcamento
bem estruturado, com mais pessoas envolvidas e descentralizando essa responsabilidade, porque
eu acho uma estrutura muito grande, para ficar a cargo apenas de duas ou trés pessoas do
processo Or¢camentario.

Também ja chegamos a conclusao que, quanto a periodicidade, talvez esse periodo nao seja
muito adequado, talvez fosse necessario uma redugao (da periodicidade), mas nao discutimos de
forma definitiva o tempo de reducao.

Nés sentimos o impacto dessa periodicidade muito grande, ou seja, vocé tem um Orgamento que
prevé uma coisa, e no meio do ano ou até antes, o nosso cendrio esportivo e até o cendrio
econbémico do pais, acabam modificando entdo, sem duvida, eu acredito, que o Or¢camento deva
ser adaptado para um prazo mais curto.

8) O Clube tem como procedimento a realizagdo de Planejamento Tributario? Qual a sua periodicidade?
Quem sao os responsaveis pela elaboragdo e execucao do Planejamento Tributario ? E quais as suas
responsabilidades?

Resposta dada pelo entrevistado: Ndo. Ainda néao tem.

9) Qual a importancia do departamento de Contabilidade no processo de Gestédo do Clube? Sdo tomadas
decisbes com base nas informagdes contabeis? Que tipo de decisbes?

Resposta dada pelo entrevistado: Bom, eu entendo que o Departamento de Contabilidade ele
oferece tudo o que é necessario em termos de contribuicao deste processo, e....talvez eu esteja ja
antecipando uma resposta futura, mas falando especificamente deste meio, tudo gira em torno do
momento......as vezes decisées sdo tomadas de acordo com o que esta acontecendo no momento
— a situagdo do time, a situagcdo do Campeonato, uma atuacdo em uma rodada do Campeonato,
tudo isso ja gera “n” perspectivas, entdo as vezes, as decis6es sdo tomadas com base nisso, e
ndo necessariamente com base no que a Contabilidade oferece, por questoes de momento, de
oportunidade mesmo.

A Contabilidade oferece realmente o que ela pode e deve oferecer para este tipo de contribuigao,
porém eu nao posso dizer que ela é a grande responsavel — quem “alimenta” (de informagobes) a
Diretoria no processo decisorio....talvez numa proporcao de 50% a 60% (de contribuicdo)

Parece até bobo, mas nao é! Pois um jogador da uma declaragdo e modifica todo o cendrio, ele é
capaz de levar pessoas para o estadio ou até mesmo afasta-las (do estadio); uma declaragcdao do
dirigente, ou uma goleada que o time sofre, ...as vezes, muita gente njo acredita nisso, mas
coloca-se muito talvez a questao emocional na frente, isso é até possivel comprovar-se, “essa
época”, as coisas aconteceram desta forma em virtude por exemplo do time ter ganhado ou
perdido do Palmeiras (por exemplo).

Entdao nao necessariamente a Contabilidade contribui para as decisées, mas sim o cendrio, pois
neste segmento as coisas nao funcionam com muita l6gica como em outros, nos quais se
consegue antever muita coisa.

Quanto ao tipo de decisées, por exemplo, na parte social que infelizmente ndo aparece muito na
midia, ....n6s temos todos os levantamentos necessadrios para verificar a viabilidade dos negécios
movimentados aqui dentro.por exemplo, academia esportiva, escola de natacao, cursos, etc.
Entao, essa contribuigcdo é muito grande por parte da Contabilidade. N6s temos vdrios estudos e
concluimos que uma determinada atividade ndo seja rentavel e por isso nao deva ter uma
seqiiéncia, talvez seja mais adequado investir em uma outra e realmente analisando os resultados
de todas essas dreas . Como exemplo que eu posso lhe dar e em relagdo ao Carnaval, neste
ultimo ano (2003), o clube resolvei ndo fazer o Carnaval, porque, com base na Contabilidade ,
chegamos a conclusao de que era um evento que nao gerava um resultado satisfatorio.
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Mas, as vezes, mesmo diante disso, o Clube ainda faz a opgado pela realizagao (do Carnaval), por
causa justamente do conservadorismo porque tem o sécio que esta aqui a cinqiienta anos e quer
pular aqui o carnaval, e entao o Clube opta por acabar fazendo o Carnaval, mas ciente de que de
que ndo é uma opc¢ao adequada em termos de resultado.

Além disso, quanto ao futebol, hoje muitas questées sdo externadas e todos sabem da viabilidade
ou nao deste negdécio, como por exemplo a realizagao de um jogo no estadio do Morumbi, por
exemplo, (como) as rendas sdo divulgadas através de boletins publicados, entdo hoje sdo
conhecidas coisas que aqui que nés ja conheciamos internamente, numa contribuicdo que a
Contabilidade ja oferecia para a Diretoria. Esta é uma (contribuicao) que eu posso destacar entre
outras.

lil) SOBRE O IMPACTO DO FIM DO ATESTADO LIBERATORIO (PASSE) NAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS DO CLUBE

1) Qual era o procedimento do Clube em termos de registro contabil do valor do passe dos atletas
adquiridos por compra anteriormente ‘a extingdo do atestado liberatério (passe) por meio da lei 9615/98
(lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: O Clube registrava como um Ativo Imobilizado, sob uma
rubrica chamada “Ativo Fundado”. Estou Ilhe comentando isso, porque acho muito interessante
porque pesquisei até no meio académico e eu ndo consegui descobrir o que é “Ativo Fundado”
entdo isso permaneceu por muito tempo e somente agora em virtude da legislagdo atual nés

modificamos e adaptamos a terminologia e classificagao (contabil)

2) Qual era o procedimento do Clube em termos de registro contabil da perda do valor aquisitivo
(amortizagdo) do passe dos atletas adquiridos por compra anteriormente ‘a extingdo do atestado
liberatorio (passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: Bom, o clube ndo registrava essa perda. O atleta era
classificado como Ativo Imobilizado o valor era mantido até que ele fosse transferido (para outro
clube) Eu nao saberia Ihe dizer o porqué desta pratica. Como o Clube é isento de Imposto de
Renda, talvez seja para gerar resultados econémicos mais satisfatorios, talvez seja esse o
motivo, mas por um grande periodo essa perda nao era registrada.

3) Qual era o procedimento do Clube em termos de registro Contabil do valor do passe dos atletas
formados nas categorias de base do clube anteriormente a extingdo do atestado liberatério (passe) por
meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: Os atletas formados pelo clube ndo eram ativados, e sim tudo o
que girava em torno deles era langado como Despesa Operacional e levado para o Resultado (do
Exercicio) ....inclusive isso é um assunto polémico até hoje, porque nao existe um consenso entre
os colegas, porque ainda ndo existe uma padronizagao da Contabilidade dos Clubes. Entao isso é
um ponto importante, pois esses valores desembolsados para adquirir ou formar um atleta
amador, tudo isso é levado para o Resultado. (do Exercicio); toda a estrutura relacionada, o
alojamento, a escola que é paga para o garoto, o transporte, a alimentagado, ajuda de custo,
médico, e o que acontecia? O garoto era profissionalizado, mas sem registro no ativo, e quando
ele era vendido o valor integral era langado como Receita.

4) Qual era o procedimento do Clube em termos de registro contabil da perda do valor aquisitivo
(amortizagdo) do passe dos atletas formados nas categorias de base anteriormente ‘a extingdo do
atestado liberatério (passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: Isso é uma questao muito relevante, porque hoje por exemplo:
vamos imaginar que nés tivéssemos ainda esse cenario anterior a essa Lei. O Corinthians tem
hoje muitos garotos vindos das categorias de base no time profissional. Entdo vocé analisa o
Balanco e ele nao reflete essa realidade.

Nés temos quase o time todo (de garotos) mas eu nao consigo verificar isso no balanco....entdo
eu tenho insistido com os colegas (contadores) para uma definigdo desse conceito, dessa pratica,
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porque a gente acaba saindo um pouco do objetivo da Contabilidade que é refletir a realidade
econbmica vivenciada pelo clube....e na verdade nés estamos deixando de refletir.

5) Qual era o procedimento do Clube em termos de registro contabil do valor do passe dos atletas
adquiridos mediante empréstimo de outros clubes anteriormente ‘a extingdo do atestado liberatério
(passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: Embora a aquisi¢cao por empréstimo dava o direito do uso desse
atestado, numa condig¢ao similar ao atleta de propriedade do clube e ele contribuia para a geragao
de resultados, embora houvesse essa utilizacdo ele era também langcado como despesa, sem
nenhum registro no Ativo.

6) Qual era o procedimento do Clube em termos de registro contabil da perda do valor aquisitivo
(amortizagdo) do passe dos atletas adquiridos mediante empréstimos perante outros clubes
anteriormente ‘a extingdo do atestado liberatério (passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: Nao era amortizado por conta de ser langado como despesa.

7) Como passou a ser o procedimento do Clube em termos de registro contabil do valor do passe dos
atletas adquiridos por compra posteriormente ‘a extingdo do atestado liberatério (passe) por meio da lei
9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: N6s passamos a registra-los como Ativo Imobilizado Intangivel,

8) Como passou a ser o procedimento do Clube em termos de registro contabil da perda do valor
aquisitivo (amortizagdo) do passe dos atletas adquiridos por compra posteriormente ‘a extingdo do
atestado liberatério (passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: A amortizagdo ocorre pelo prazo do contrato, entdo por
exemplo, contratamos um jogador pelo prazo de trés anos e essa amortizagdo ocorre dentro
desse prazo e, ao final deste contrato, automaticamente esse valor era totalmente diluido,

9) Como passou a ser o procedimento do Clube em termos de registro Contabil do valor do passe dos
atletas formados nas categorias de base do clube posteriormente ‘a extingdo do atestado liberatério
(passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: O procedimento é o mesmo que acontecia anteriormente a lei,
como ele é formado aqui dentro, existe a questdo da estrutura (anteriormente ja abordados —
como alojamento, ajuda de custo, etc) enfim todo o investimento realizado no jogador, mas isso
ainda transita no resultado (do exercicio) como Despesa Operacional. Ele é profissionalizado, mas
sem o registro no Ativo. Porque é como mencionei a pouco, nao existe um conceito sobre o
assunto, e isso é um ponto relevante.

E como Ihe disse, nés temos quase um elenco todo formado no clube e isso ndo aparece no Ativo.

10) Como passou a ser o procedimento do Clube em termos de registro contabil da perda do valor
aquisitivo (amortizacdo) do passe dos atletas formados nas categorias de base posteriormente ‘a
extingdo do atestado liberatério (passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: Nao é amortizado por conta de ser langcado como despesa.

11) Como passou a ser o procedimento do Clube em termos de registro contabil do valor do passe dos
atletas adquiridos mediante empréstimo de outros clubes posteriormente ‘a extingdo do atestado
liberatdrio (passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: Quanto aos atletas adquiridos mediante empréstimo, noés
langamos como Despesa a Apropriar, a apropriagao é feita pelo prazo do contrato

Na verdade, isso é mais um ponto polémico porque na verdade, eu até sugeri em discussées
recentes com a auditoria um registro unico, porque, na realidade, o que aconteceu de verdade
com a extingdo do passe? No meu entendimento o passe nao foi extinto, o Atestado Liberatorio é
o documento que da direito ao clube de utilizar o jogador. Entdo a unica diferenca que aconteceu
em relagao a lei anterior, é que o vinculo termina quando termina o contrato de trabalho. Mas
passe na prdtica ainda existe na minha opiniao. Entdo o Clube tem um jogador que é de
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propriedade dele, mas é de propriedade dele enquanto tem um contrato de trabalho com ele,
terminou o contrato , ele ndo é mais (propriedade). Um jogador que é do Sdo Paulo, por exemplo,
e que o Corinthians contrata por empréstimo, ele é do clube tanto quanto um jogador do préprio
Corinthians, entdo os dois vao trabalhar da mesma forma, ou seja, vdo gerar resultados para o
Corinthians, entdo eu entendo que eles deveriam ser classificados no mesmo lugar — um Ativo
Imobilizado Intangivel., mas seguindo o que reza a Legislagao nés fazemos a separagao, o jogador
de propriedade do clube como um Ativo Imobilizado e o adquirido por empréstimo como Despesa
a Apropriar. Nao vou afirmar que seja a forma mais adequada, mas ainda pela falta de
padronizagcdo de uma norma contabil especifica, é feito dessa forma.

A diferenga entao em relagao a lei anterior é que nés ndo mais o langamos contra o Resultado (do
Exercicio)

12) Como passou a ser o procedimento do Clube em termos de registro contabil da perda do valor
aquisitivo (amortizagdo) do passe dos atletas adquiridos mediante empréstimos perante outros clubes
posteriormente ‘a extingao do atestado liberatério (passe) por meio da lei 9615/98 (lei Pelé)?

Resposta dada pelo entrevistado: A apropriagao é feita pelo prazo de vigéncia do contrato.

13) O passe de um atleta ndo poderia também ter seu valor aumentado, apds a sua aquisi¢cao
negociagao? se isso acontecer, como é feito esse registro?

Resposta dada pelo entrevistado: Eu entendo que ndo poderia, e até deixo uma questao, de que
forma e porque isso aconteceria? Eu sei até de casos em que Clubes adotaram essa préatica e foi
ponto de ressalva pelo relatério da auditoria,

Isso é muito dificil de se mensurar e principalmente nés teriamos com uma freqiiéncia muito
grande, uma modificacdo nos registro do Valor (do passe do atleta) . Como exemplo, atualmente a
imprensa divulga muito a questao do jogador Abuda que voltou para o time de base, e isso causa
um efeito muito grande, pois a dois meses ele foi Campeao Mundial pela sele¢ao brasileira da sua
categoria, e foi valorizado, etc. Hoje, ele estda no time de base, porque ndo apresentou bom
desempenho, etc. Entao isso é dificil de se mensurar. Qual a queda dele em relagdo aquele
periodo que ele foi artilheiro da selegao brasileira e campeao mundial? Hoje ele voltou para a
equipe de base e isso gerou um impacto de quanto? Entdo eu entendo que isso (a reavaliagdo)
nao deve ocorrer, pelo menos por enquanto, pela falta de condi¢gao de se mensurar isso.

IV- SOBRE A I\{IENSURA(}AO E RECONHECIMENTO DO GOODWILL E DAS REAVALIA(;()ES DO
VALOR CONTABIL DO PASSE DOS ATLETAS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO CLUBE

01) Os responsaveis pela elaboragao das demonstragdes contabeis buscam mensurar e registrar nas
demonstragdes Contabeis a “ mais valia” gerada pela notoriedade na midia e no meio esportivo de algum
atleta por conta do seu desempenho diferenciado?

Resposta dada pelo entrevistado: Isso ndo ocorre, pelos motivos explicados na questao anterior.

02) Se sim, de que maneira isto é realizado?
Resposta dada pelo entrevistado: Isso ndo ocorre, pelos motivos explicados na questao anterior.

03) Os responsaveis pela elaboracao das demonstragdes contabeis do clube procuram realizar
reavaliagbes do valor de registro contabil do passe dos atletas, com vistas a adequar tal valor ‘a realidade
econdmica vigente?

Resposta dada pelo entrevistado: E como eu comentei, eu sei de um caso de um clube que adotou
tal procedimento e nao foi aceito pela auditoria. Eu ndao saberia lhe dizer o embasamento disso,
mas nés nao praticamos
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ANEXOS

DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA
REFERENTES AOS ANOS DE 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 e 2003.

(VIDE PAGINAS A SEGUIR)
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ATIVO *

Disponivel
Caixa / Bancos
Aplicagbes Financeiras

Realizavel a Curto Prazo
Titulos a Receber
Outros Créditos

Estoques

Realizével a Longo Prazo
Depdsitos e Valores Restituiveis

Imobilizado
Imobilizagbes Técnicas
Reavaliagao do Ativo

Ativo Fundado

Contratos Ativos
Contratos de Risco

TOTAL DO ATIVO

—

SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

5.331.277
3.146.790
2.184.487

7.122.312
170.000
6.952.312

413.005

895.839
895.839

60.995.409
17.005.444
43.989.965

71.807.543

17.890.736
53,916.807

146.565.384

SARLOS ROBERTO DE MELLO
Vice-Presidente de Finangas

BALANGO GERAL 1999

PASSIVO

Circulante

Fornecedores

Credores e Titulos & Pagar
Sal Enc. Soc & Recolher
Outros Créditos

Exigivel a Longo Prazo
Titulos a Pagar
Parcelamentos Diversos
Outras Obrigagbes

Divida Fundada
Valores Contratados
Riscos Contratados

Patriménio Liquido
Reserva de Reavaliagao

Resultado de Exercicios Anteriores

Resultado do Exercicio

TOTAL DO PASSIVO

AL

TC-1SP178926/0-4

» 14.446.781
1.000.393
7.306.606
2.073.752
4.066.030

4.455.146
1.559.558
2.443.788

451.800

55.144.676
491.457
54.653.218

72.518.782
43.989.965
20.090.450

B.438.367

146.565.384
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

CENTRO DE CUSTO .; RECEITAS DESPESAS
Vice-Presidéncia de Futebol 75.153.910 56.711.679
Vice-Presidéncia de Finangas 4,508.754 4.843.903
Vice-Presldéncia de Patrimdnio e Obras 23.054 330.481
Vice-Presidéncla de Esportes Terrestres 103.446 1.755.001
Vice-Presidéncia Administrativa 2.084.918 B8.616.940
}' Vice-Presidéncia de Esportes Aquéticos 477.638 1.384.024
» Vice-Presidéncia de Negécios Juridicos 286 203.317
s Vice-Presidéncia Social 661.731 502.136
Vice-Presidéncia de Propaganda e Marketing 103.133 331.021
' 83.116.870 74.678.503
SUPERAVIT DO EXERCICIO 8.438.367

TOTAL 83.116.870

LOS ROBERTO DE MELLO
Vice-Presidente de Finangas
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Relatorio da Administragao

-
. -
\ z & “Senhares Sacios: A administragao do Sport Club Connthians Paulista, em conlormidade com as disposicdes estatutarias, submeate 4

Demanstracao do Resultado em 31 de Dezembro - Em milhares de reais
Receita Bruta

e apreciacao da V.Sas. o balango patrimenial encerrado em 31 de dezembro da 2002 e de 2001, as respectivas demonsiragdes do resultado, 2002 2007
v g das muagdes do patrimdnio liquido, das ongens e aplicagbes de recursos e notas explicativas correspondentes aos exercicios findos Conlribui¢ao dos Sdcios 3923 302
G iF datas, Agradecemos lodo apoio recebido Administragao Alberto Dualib Exploragées Comerciais 2‘340 ElBQB
: Balango Patrimonial em 31 de Dezembro - Em milhares dereas Alividades Sociais 668 1.188
Alivo 2002 Passivo 2002 2001 Futebol 10.299 =
Circulante 9. Circulante 28,401 __ 30885 Outras Recedas _ 75 430
. EYE Empréstimos 8.316 1.963 _ 18.005 ~ 7.538
demnbianes, - Fomecedores 5073 410 Deducdes das Receitas: INSS sobre Verbas do Futebol __ (580 g
(-) Receitas a Realizar (5.512) - | Parcelamentos 1.348 gasy.  TeeclsOperacional Liauida 17.425 753
Otfras Contas a Recabsr 259 247 | SalarioseEncargos 1.300 3.103 :“"‘Z?(D“DESBS)Opemlunais:Pessaal (13.335) (15.486)
Estoques 108 164 | ContasaPagar 6911 22283 G“"“' rios de Terceiros (2.645)  (2.32;
s Adiantamenlos 4.481 - erais e Adminisirativas (9.539) (6.074)
Despesas do Exerclcio Seguinte 29 - Provisdes 992 857 Futebol Profissional {8.821) 2
Realizavel aLongo Prazo _ 924 1.564 | ErigivelaLongo Prazo 559 3374  EsportesAmadores (311)  (450)
Conlasa_ Receber 5703 = Parcelamenlos 559 1915 Despesas Financeiras, Liguidas 1.964) 156}
(-} Receitas a Realizar (5703) = Contas a Pagar - 1459 o ' [36.515) [24.533
Depositos Judiciais 924 1564 | patriménio Social 56.102 60.322 DéficitOperacional (19,190) (16.995)
Permanente 74.469 __84.022 Capital Social 1 1 Resultadondo Operacional 5060 2149
Imabilizado Liquido - Bens 66761 67936 | Reservade Reavaliagao 43.990 43950  Superavit/(Déficit) do Exercicio 13.221) _4.497
Imebilizado Liquido - Intangivel 7708 16.086 Superavit Acumulado 12.111 35331 As notas explicalivas sao parte integrante das demonstragdes contdbais
Tolaldo Ativo 85.062 103.681 | Totaldo Passivo 85.062 103.681 Demonstragao das Origens e Aplicag6es de Recursos

Asnolas explicativas sao parie integrante das demonstragdes conidbeis

Demonstragao das Mutagée s do Patrimanioc Social em 31 de Dezembro
Emmilhares de reais

Capital Res.de Superavit
Social Reaval. __ Acum, Total
Em31de Dezembro de 2000 1 43990 27.818 71.809
(ndo auditada) - - - -
Ajustes de Exerc. Anleriores - - (6.984) (6.984)
Superdvit do Exercicio = - 4.497 _ 4497
Em31de Dezembro de 2001 1 43980 25.331 69.322
Déficit do Exercicio - - (13.221) (13.221)
Em31de Dezembro de 2002 1 43990 12111 56102

Asnotas explicativas sdoparte das demonslracoes contabeis
Notas Explicativas da Administragao as DemonstragGes Financeiras
em31de Dezembro de 2002 e 2001 - Em milhares de reais

1. Contexto Operacional: O Sport Club Connthians Paulista é uma socie-
dade civil, de fins nao econdmicos, lundada em 17 de seternbro de 1910 e
com prazo de duragao indeterminado. O clube tam como hinalidade propor-
conar a prdtica dos esportes em garal, bem como promover a realizagac de
reunides sociais, anisticas e culturais e constiuir nos lermas do arligo 27 da
Lei 9 615 de 24 de margo de 1998, sociedade civilde lins econdmicos ou so-
ciedade comercial para, na forma da lei. explorar diretamenie ou em parce-
na, administrar as atividades patnmoniais do Corinthians para integralizar
parcela do capital social ou oferecé-los em garanlia salvo com a concordan-
cade, pelo menos, 2/3 (dois tergos), da Assembleia Geral canvecada para
lalfinalidade. Em caso de dissolugdo do clube o seu palnmdnio, sera desti-
nado & Santa Casa de Misericérdia da Capital do Estado de Sao Paulo. ex-
celo as 1azas, os lroféus, medalhas, dipiomas e oulros prémios conguisia-
dos em hdes esportivas, bem como lembrangas, homenagens. alobuns,
relratos. lolografias, enfim, ludo quanto lembrar a wida desporiva do
Corinthians e os respectivos moveis, moiduras e eslojos, 0s quais deverao
ser entregues ao Museu Paulista, licando. para tal im. gravados cem cliu-
sulas de inalienabildade e impenhorabiidade Em 28 de abril de 19939 o
Spon Club Corinthians Paulista e a Corinthians Licenciamentos Lida. cele-
braram contrato de licenciamento pelo qual o clube conceda A sociedade,
duranie o periodo de 10 anos, renovaveis por mais 10. observadas certas
condigoes conlratuais. os direflos de licenciados (exibigao. distribuigao, co-
mercializagao, utilizagio de marcas, merchandising ou qualquer outro direi
lointelectual, nacional e internacional, referentes ao time ou a qualquer ou-
tro aspecto do programa de lutebol) e os direllos sobre o estddio (operagdo
do estddio do SCCP. durante o periodo de vigéncia do licenciamento), renda
derivada da bilheteria, Gas, ANUNCIOS & p nda de qualquer na-
lureza Em 05 de selembro de 2002 a Corinthians Licenciamentes Lida no-
tificou o clube que a parceria supracitada toi rescindida (vide nota 14)
2.Principals Praticas Contabeis: (a) Apuragao do Resultado: O resulta-
* do & apurado pelo regime de compeléncia (b) Ativo Circulante; Apresen-
tado ao valor de cuslo, incluinde, quande apiicavel. os rendimentos aufer-
dos “prd-rata temporis” sobre as aplicagdes financerras ate a data do encer
ramento do balango. Os estoques sao avai:acos ao valor de cuslo de aquisi-
a0, nao excedendo aos valores de mercado (c) Permanente: Imobiliza-
do: Demonsirado ao custo de aquisigio. cormgido até 31 de dezembro de
1995, deduzido das depreciagoes calculacas pelo método inear, as taxas
mencionadas na nota 5 que levam em consideragac a vida util esimada dos
bens Intangivel: Represantado pelos diraiios sobre passes dé jogadores
1elfades au custo de aquisigao, deduzio de amentizagae calculada a
rarmir de 19 de janeiro de 2000, apenas para os allelas com 28 anos de ade
ou mais, levando-se em consideracac a parcela a que tém direillo em caso
de negociagao de seus passes (Resolugao de (irelona n® 01/91 das Nor-
mas Organicas do Fulebol Brasileiro - CBF; O cuslo ou valor residual é re-
du2xio por provisao, quando aplicavel para reconhecer expectativa de des
valnzagao do passe mediante contrato lirmado entre o clube 8 os jogado-
res (d) Passivos circulante e exigivel a longo prazo: Demonstrades por
vaires conhecidos ou calkculavels, acresciios. quando aphicdvel, dos cor-
1espondenies encargos @ vanagoes monetanas incorndos no pariode

3.Contas aReceber: 2002 _ 2001
Direitos de Federativos 4413 6.313
Grémio de Football Porlcalegrense 3138 2068
Santos Futebol Clube - 900
Federagao Paulista de Futebol 17 2 967
Liga Rio/Sao Paulo B1 -
Clube de Hegatas do Flamengo 5.02:
Palrocinios 4 000 -
Franquias e Licenciamentos 1955 =
QOutras Contas a Receber 167 —

13771 17.270

Direitos Federativos: Refere-se a valor a ser desembolsado peko clube na
aquisigao de direilos federalivos sobre alleta de tutebol a ser recebido da
Corinthians Licenciamentos Lida., decorente da parceria (vide noia 1)
Grémio de Fooltball Portoalegrense: Relere-se ao valor da venda dos
direitos federativos do atleta Nené a ser repassado em 50% para a
Connthians Licenciamentos Lida. Santos Futebol Clube: Relere-se ao va-
lor da lransleréncia do alleta Rincon ao relerido clube. Federagao Paulista
de Futebol: Conta corrente mantida junlo a esla enlidade para movimenta-
Gao das verbas relacionadas acs campeonalos de futebol. Clube de Rega-
tas do Flamengo: Refere-se ao repasse do clube a Corinthians Licencia-
mentos Lida. pela venda do pgador Editson ao referido clube. Patrocinios:
Relerem-se aos contratos de patrocinios para o departamento de futebol fir-
mados em 2002. A parcela a ser recebida a partir de 2004 esta classificada
no realizavel a longo prazo. Franquias e Licenciamentos: Referem-se aos
contralos de cessao de direrlos de uso da marca do clube. 4. Depdsitos Ju-
diciais: Referem-se substancialmente. a valores decorrenles de diversos
processos de execugoes fiscais federais de dividas com o FGTS no pericdo
de1671a 1980

5. Imobilizado: 2002 2001 Percentual

Custo Depr. Acum. Lig. Lig. Tx.de Deprec.
Parque Sao Jorge  B.653 {560) 8.093 6.805 4% a25%
Reavaliagao 43,990 (3.385) 40.605 42.353 4%a25%
Sede Social 12915 (1.092) 11.823 12.708 4%
:Haquera 2,685 (437) 2249 2474 4%
VilaOlimpica 3991 - _3991 _35%6

72235 (5474) €56761 67.936

Intangivel: Representado pela aquisicao de dirertos sobre os passes da jo-
gadores para o departamento de futebol profissional do clube O saxdo em

31 de dezembro de 2002 & composlo como segue: _=2002 _=2001
Jogadores com Idade Supenor a 28anos 3884 1884
Amortizagao Acumulada i (2.826) (1.5186)
Jogadores com ldade Inferiora 28 anos - _6.650 15718

Mgt ~LI0G 18008

6. Emprestimos: Descrigdo Taxade Juros 2002 2001

Instituices Financeiras TR+1.5%am. 1.883

Confederacao Brasileirade Futebol  COI+1,0%am =

+ Fedsragao Paulista de Futsbol Dt -

Liga Rie/SP de Futebol <"CDI o

Clubedos Treze

7.Parcelamentos: ™ :

Curto Prazo: INSS L

IR Fonte

Longo Prazo:INSS
IR fonte k s

2007 e maio de 2003, respectvamente.

B8.ContasaPagar: 2002 2001
Dirsitos Federalivos (vide nota 3) 4.413 6311
Repasse na Venda de Allslas de Fulebol 1.569 831

Adiantamentos - Connthians Licenciamantos Lida. - 5.569

Compra - Empréstimo de Allstas 177
Fedearagao Paulistade Futebol o
Impastos e outras Contas a Pagar 752

11

Repasses: Hepresentam os valores a pagar a Corinthians Licencramentos
Lida decorrentes de conlralagao de Alleias profissionais Adiantamentos -
Corinthians Licenciamentos Ltda.: Representam valores recebxdos da
Cannthians Licenciamentos Ltda. e destinados ao programa de futebo! pra-
tissional. Compra - Empréstimo de Atletas: Obrigagées decomenles de di-
reitos lederativos adquirndos definitiva ou lemporaramentea junto a outras
agremiagoes esportivas Federagao Paulista de Futebol: Conta corrente
mantida junto a Federagao Paulista de Fulebol repassada a Connthians Lr-
cenciamentos Lida decorrante de conlratos firmados entre redes de televi-
s3o, FPFeclube. 9. Adiantamentos:
Campeonalo Brasileirode Futebolde 2003
Palrocinios (vida nota 3)

Tate Promogoes

Franqueados e Licencmdos (vide nota 3)

em 31de Deze

mmilhares de reais
Sociais 2002

f/

2001

Superawu(Déhcr!)doExe-rcicm

(13.221) 4497
Desp. (Receitas) que nio Afetam o Capital Circ
Deprec. e Amortiz. (inclui passesae Alletas) “8.300 305
Valor Residual do Ativo Baixado (inclui passes
de Atletas Vendidos /Baixados) 5.652 2577
. . 631 10.479
De Terceiros: Redugdo do Realiz. aLongo Frazo 840  3.186
Aumento do Exigivel a Longo Prazo - 1.904
Totaldos Recursos Obtidos 1271 15569
Aplicagges de Recursos
Ajustes de Exercicios Anteriores - 6.984
Aumento do Realizdvel a Longo Prazo 4.299 644
Adicfes do Alivo Imobilizado - 3319
Aquisicao de Passes de Jopadores - 4.262
Transt. de ltens do Longo Pra.o plo Curo Prazo 2.815 403
Totaldos Recursos Aplicados 7114 15612
Redugao no Capital Circulante (5.843) (43)
Variagdes no Capital Circulante Liquido
Ativo Circulante: No Fim do Exercicio 9.669 18.095
No Inicio do Exercicio 18,095 _7.831
(8.427) 10.264
Passivo Circulante: No Fim do Exercicio 28.402 30485
No Inicia do Exercicio 30.885 20.678
7 (2.584) 10,307
Redugao no Capital Circulante (5.843) 43

As nolas explicalivas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

Campeonato Brasileiro de Futebol de 2003: Relere-se a verbas de que-
las de televisac recebidas antecipadamenite, a serem amortizadas no cam-
peonato de 2003, 10. Ajuste de Exercicios Anteriores: O clube procedeu
ajustes de exercicios anteriores debtados a conta de superdvit acumulados.
no exercicio lindo em 31 de dezembro de 2001 decorrentes de: Emprésti-
mos recabidos da Corinthians Licenciamentos Lida. que foram indevida-
mente lratados como receilas em exercicios antericres no montante de RS
1.459; Pagamentos de parcelamentos de impostos relalivos ac INSS & Im-
posto de renda na fonte de exercicios anlenores conlabilizados sem o reco-
nhecimenlo da divikda e amortizages cormespondentes no montante da RS
5.525 11. Conlingéncias: No decorrer do ano de 2002 o clube ol autuade
pela Delegacia Regional do Trabalho, conforme Nolificagho Fiscal n
505.034.883 referente ao periodo de janeiro de 2000 a abnl de 2001 no
montante de AS 2.283 mil. A autuacie desqualifica a forma de contratagac
dos direilos de imagem de athetas e comissdo Técnica, que ‘arualmente &
pactuada por mewo de pessoas juridicas. legalmente detenloras dos direflos
de exploracdo daimagem des atlelas e da comissdo técnica. A Medida Pro-
visoria n? 79 de 28 de novembro de 2002 em seu arligo BY dispde que o direi-
to de imagem ndo possui nalureza salanal. O.clube nio constiluiu provisio
para conting#ncias nas demonstragdes contdbeis para cobrir os valores aci-
ma mencionadas. visto que seus assessores juridcos entendem como pos-
sivel a chance de ganha do clube. 12. Seguros: Os valores envoividos na
contratagao de seguros suporlados em bases técnicas que se estimam ade-
Quadas para cobrir oCorréncias de evenluais sinisiros de ativos, 13. Receita
n3o Operacional: Js montantes de RS 5969 e AS 23.392, dos exercicios
e 2002 € 2001 respectivamente, referem-se 4 venda de atlelas profissio-
nais 14. Eventos Subsequentes: Em 16 da janeiro de 2003 o clube e a Go-
nnthians Licenciamentos Lida. celebraram distrato anda reconheceram que
os contralos de aquisigdes e licenciamentos dalados de 1999 nio tém vali-
dade para quaiquer fim ou efeito. inclusive no que se refere aos direitos e
obrigagdes de parte a parte. desde 05 de setembro de 2002, A partir dessa
dala o clube passou a deler a intearidade dos direftos que haviam sido licen-
ciados elou cedwdos ou Iranslendos para a Corinthians Licenciamentas
Lida As partes celebraram peliges para baixar medidas no ambita do po-
der judiciano @ Camara de Comércio Intermacional (ICC) movidas mutua-
mente. Decorrente do distrato a Coninthians Licenciamentos Ltda. pagara
FS 3.298 mil ao clube, sendo RS 1.154 mil em janeiro de 2003 e o restante
pela alienagac. venda, emprestimo. locagdo, cessao, fransferéncia, a qual-
querltitulo. para outros clubes. dos jogadores perencentesa mesmaatéali-
Quidagao dessa obrigagao. Adiconalmente a Corinthians Licenciamenlos
Lida pagara 10% das quantias liquidas decorrentes da alienagao, venda

emprestime. kcagao, cessao lransleréncia dos jogadores cujos direitos le

deralivos sae pertencentes a Corinthians Licenciamentos Lida., apds esta
aulenr uma recena liquida equivalente a RS 16 490 mil, Em 31 de janeiro da
2003 o atlela Dewd loi transterido para o Cruzeiro de Belo Horizonte. Con-
sequentemente. o Sport Club Corinthians Paulista deixa de ter qualquer
obrigacac relativa a estatalo aparnirda data (wde nota 3)

Alberto Dualib - Fresidenta

Carlos Roberto de Mello - Vice-Presidente de Finarcas

Alex R sdeBrito - CRC - 15P178926/0-4

Parecer do Conselho Fiscal: O Conseino Fiscal do Spord Club Cerinttuans Paulisla, no exercicio de suas
reunido em sua sede social durante O lempo Indispensavel e examinando as
Demanstracdes Financeiras referente ac paricdao de 01 de janewrc a 31 de dezembro de 2002 tendo inclusive

atrpuigoas eslatutdrias

Sao Paulo. 29de janeirode 2003
Elez Nurbegaovic

fubricado o5 gocumentos, & de parecer que OS MesmOs Sejam aprovados pek Egregio Conselho Deliberalive

André Gustavo Jorge Ractirg e MarcteManzono Geovilia

Parecer do Conselho de Orienlagao (CORI): O Consealho de Onentagao (CORI do Spon Club Connlhians

Paulsla no gozo de seus diredos sociais e no desempanho da suas fungdes eslatulanas, reunko em sua sede
soial no dia 29 de janeiro de 2003, em cumpnmento no disposto do Estatuto Social, para emilir parecer sobre as

Demonstragdes Financeiras relerente ao pericde de 01 de janewro a 31 de dezembro de 2002, apresentado pela

direlona execuliva, declara achar-se a mesma conforme (0das as exigéncias legais, sendo de parecer gue se@
aprovado pelo Egregio Conselho Deliberativo Sao Pauk), 29 de janeirode 2003
Antonio Carlos Soveral - Presxdents

MNelson Real Dualib - Vice-Presidente
Ceryntho Baldoino Costa Neto - Secratarno

Parecer dos Auditores Independentes. Aos Administradores do Sport Club Corinthians Paulista: 1. Examinamas os balangos patnmoniais 8¢ Sport Club Connthians Paulista em 31 de dezembro de 2002 e de 2001, e as Gorres
pondentes demonstragées dos resutados das mulagoes do patriman:o social e das origens e aphcagdes de recursos dos exarcicios indos naquelas dalas. elaborades sob a responsabilidade de sua administragao. Nossa respansabili

omprevar a aded

da32 e.a ae emitir parecer sobre essas darn
05 sxames sejam realizados com o objetiv
plane@menta dos lrabalhos. considerando a
lam os valores e as nformagoes contabers
ma3as em conunto. 3. Aauséncia de controies
d J11 2 dos correspondantes elaitos no resultado do exercicio. d
mzo de procedimentos aternativos de audiona Adicienalmenie. o clube
quenizmente em 31 de dezembro de 2002 ede 2
165 98 exacucdes hiscais lederals exacuco
patrmonio socialem 31 dedezambro de 20¢
lantade R3 5 525 mil, registrado em 41 e e

levdnca dos saldos o volume da ransagdes & os sistemas contabil e o
lgados e (c)a avaliagao cas praticas e estimativas o
sobre as 2ns ntagrantas do atwo imobilizads. IMpossibi
rrentes dos encargos de depracia
roCedsu area!

oahvo penmanenle estaavaladoem 3439
CAIS MUNICIDaIS, DroCes50s AdMinStialivos, agoe:

niate

I1CU A 10MMagan de Uma opiniAo sobre a agequaga
contabilizados em 31 de dezembrode 2002 no
5 do ativo Imobilizado em 1996 no montante 3e RS

liacao dos

;oescontabais 2. Excelo quantc ao menconade nos paragratos 3 e 5 nossos exames loram conduzidos de acordo com as normas de audifona aphcaves no Brasilque requerem que
1da apresentacac das demonsiragoes contabers em 19d0s 05 Seus aspectos relevantas Portanio, nosses exames comoraenderam. entre oulros procedimentos: (a)o
controles inleenos da entidade. (b) d constatacao com base emlestes. das evidéncas e dos registros que supor
mais representalivas adoladas peld adminisiragae da enlidade bem como da apresentagao das demonstragdes contabes lo

0 00 sakio doimobilizado de RS 66 761 mil (AS 67 936 milem 31 de dezembro
montanta de RS 5 474 mil (RS 2 641 milem 31 de dezembro de 2001), nem par
43 %90 mul_sem o atendimento ac disposto no artigo BdaLei§ 404776 Conse

ul acima dos valores hisloncos 12ndo sua correspondencia no patnmonio social 4. O clube nao contabiliza 0s passivos decorten-
veis 2 reclamagoes Irabaltustas no montants ge A3 21 500 mil
0 superavil 0o exercicio indo nesta data nao inciuem Lais valores. 5. Nao nos leram identilicados os vaores decorren
mbrode 2001, nem pud=mos nos sanstazer pela api,

(RS 18 262 mil em 31 de dezembro de 2001). Como consequéncia, o
dea S de exarcicios anlenores descrios na notan® 10 no mon

a0 e procedimentos allernalivos de auditorna Come consequéncia nao nos toi possivel lormar uma opiniae quanlo 4 adequagao

dos valoras apresentados. 6. Somas de parecer que, excelo pelos efedos dos assuntos mencionados nos paragralos 3 e 4 @ excelo quanto aos efelos 0e possivews ajusles que poderiam resultar da aplicagao dos procedimantos de aud,
lora mencionados nos paragrafos 3 e 5 as referidas demonsiragoes contavels apreseniam adequadamenta em 10dos 05 ASPeClos relevantes a posao palnmonial e linanceira do Sport Club Corinthians Paulista em 31 de dezem
brode 2002 e de 2001 o resultado de suas operagdes. as mutagdes do palnmaonio social e as ongens e aplicagoes de recursos cofrespondentas aos exarcicios indos naguelas Jatas, de acordo com as praticas contabels adotadas no
firasil 7. Contorme apresantado na nofa 2xpicalivan® 11 as demenslragoes contabers em 21 de malo de 2002 a Delegacia Regional do Trabalha ne Estado de $ao Paulo nolificou o clube a efetuar o recolhimento do Fundo de Garania

ar Tempo de Servigo - FGTS sobre os coniratos de imagem dos allalas prolissionas e comissao tecnica do pertodo de janeiro de 2000 aabnl 32 2001 no montante de F15 2 514 il (atualizado ate a data do balango). baseando-se no tato
-2 qUE 05 2ONIralos de IMagem buscam gar caralar Civil A conlralacao enguanto 0 0rgao enlende (ue iais contialos 1em nalureza iaballista AMadda Provisana n 7% de 27 an novembro de 2002 em sau afigo BY dispoe que nao possin
salarial aquantia paga pela exploragac comeroial da magem do aticla prohssional porna entidade despor Como a quastao encol eduda Provisona n? 79 dispoe ao contrano da netilicacio e an
120-S8 NA POSICAO dOS SBUS ASSESSI1ES IUNUCos de uae as probabilidades de dostechio lavorayve na queslao Sao passivers. a adminsird S0 Dara contingencia sobre esse valor Sao Paulo. 04 de leve

422233 Casual Audilores Independenles S/C - CRC 25PC022304/3.3 Carlos Aragaki - 50c0 - Contadot CRC 157132091401
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Agradecsmos todo apolo recebido.

Senhores socios: A administrag3o do Sport Club Corinthians Paulista em conformidade com as disposicoes estalutirias submete a apre.
& de 2000, as respeciivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, das origens e aplicagdes de recursose notas expiicativas comespondentes aos exercickos findos naquelss dats.
Alberto Dualib.

Sport Club Corinthians Paulista
CNPJ N¥ 61.902.722/0001-26
RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

40 de V. Sas., 0 bakingo patrimonial encermado em 31 de dezembro de 2001

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DEZEMBAO EM MILHARES DE REAIS

ATIVO 2001 2000
(ndo ayditade)
CIRCULANTE 18 035 7.832
Caixa & Bancos 414 451
Aplicagdes Financelras 565
C/ & Receber - Passes da Atletas de Fulebol  1.934 2.460
C/ a Receber - Corintlans Ucenciamentes  15.336 4.060
Outras Cortas a Receber 247 19
Estoques 184 277
REALIZAVEL A LONGT PRAZO 1564 4106
Depdsitos Judiclais 1.564 920
C/ a Receber - Federagio Paulista de Futebol 3.082
Contas a Receber - Clube dos Treze 104
PERMANENTE 84,022 82.422
Imobilizado - Bens. 67.935 67.259
Imebillzado - Intang'vel 16.086 15163
TOTAL DOATIVO 103.681

As potrs explcativas sdo parts inte,

PASSIVO 2001 2000
(nao auditado)
CIRCULANTE 30985 20679
Empréstimos 1.963 217
Fomecedores. 442 383
Parcelamentos - INSS e IR Fonte 2337 1.102
Obrigagdes Socials e Fiscais 3.103 873
Contas a Pagar - Cofinthians Licenciamentes  18.219 14617
Conrtas a Pagar - Federagcio Pauiista de Fulebol 2967 3.082
Contas a Pagar - Compra de Passe de Atletas  1.097
Provisdes e outras contas a pagar B57 405
EXIGIVEL A LONGO FRAZO 3374 1.873
Empréstimos. 237
Parcetamentos - INSS e IR Fonte 1.915 1.636
Contas a Pagar - Corinthians Licenclamentos  1.459
PATRIMONIO SOCIAL _69.322 71.808
Captal Secial 1 1
Reserva de Reavaliagdo 43.990 43.990
rvit Acumulado 25,331 — 20817

TOTAL DOPASSIVO
grante das demonstragdes contzbels

i03sat

DEMONSTRAGAD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL
EM MILHARES DE AEAIS

Capital Resarva de  Superavit

Social Reavaliagdo Acumulade _ Total
Em 31 da dezembro de 1999 1 43.990 24.191 68.182
Superivit do exercicio _3.626
Em 31 de dezembro de 2000 1 43.990 27.818 71.809
(ndo auditada)
Ajustes de exercicios arteriores (6.984) (6 984)
Superdvit do exercico 4,497 _4,497

Em 31 de dezembro a2 2001 __ 5 L & 1
As notas sio parle integrante das demonstragbes contibeis

e axigivel a longo prazo - Demonstrados por valores conhecidos ou
calculivels, acrescidos, quando aplicivel, dos cormespondentes encargos
& variagdes monetiras Incoridos. 3. Conltas a receber por alienagio de
passes de jogadores de fulebol - Referem-sa a venda de atietas pro-

I5 a outras agremiagdes, regi:trados palo valor nominal represen-
(ul\vo desses créditos. 4 Contas a receber - Corinthians
Licenciamentos Lida

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMDNSTRACéES
CONTABEIS EM 31 DE DEZEM3RO DE 2001 £ 2000
EM MILHARES DE REAIS

2001 2000

(nac auditada)

Grémio de Foolball Portoalegrense 1.034 1.260
Clube de Regatas do Flamen, 5.022
Verba para aguisicio de direitos federstivos  6.313
F ¢do Paulista o Futebol 2.957

Programa de futebol 2800

153-36 ____4.060

1 Conlexta operacianal - O Sport Club Corinthians Paulista é uma
sociedade chvil, de fins ndo econdmicos, fundada em 1 de setembro de
1910 & com prazo de duraglo Indeterminado. O clube tem como finallduda
proporcionar a pritica dos esportes em geral, bam como p

Clube de Regatas Flamengo - Relere-se ac repasse do clube a

Corinthians Licenclamentos psla venda do jogador Edilson ao Clube de

Regalas do Flamengo. Verba para aquisigdo de direitos federativos -

Relere-se ao valor que serd desembokado pelo chubs na aquisicio dos
d

realizagdo de reunides soclls, artisticas e culturais e constituir nos ler-
mos do artigo 27 da Lei 5.615 de 24 de margo de 1998, socledade civil de
fins ou sockedade para, ha forma da lel, explorar
diretamente ou em parcera, administrar as athvidades patrimanilals do
Corinthians para integralizar parcela do capial soclal ou oferecd-los em
garantia, salva com a concordincia de, peko menos, 2/3 (dols tergos), da
Assembiéia geral convocada para tal linalidace. Em caso de dissolugio do
clube, o seu patrimnic, serd destinado a Santa Casa de Misericérdia da
Capital do Estado de Sio Paulo, excelo as tagas, os troléus, medalhas,
diplomas & outras prémics conquistados em fides e s, bem coma
lembrangas, homenagans, dlbuns, retratos, fotografias, enfim, tudo quan-
1o lembrar a vida desportiva do Corinthians e os respectivos méveis,
melduras e estojos, o5 quals deverdo ser entregues ao Museu Paulista,
licando, para tal fim. gravados com cldusulas de Inalienabllidade e
Impennorabllidade. Em 28 de abril de 1999, o Clube e a Corinthians
Licenciamentos Lida, celebraram conirato de licanciamento pelo qual o
Clube concede & Socmdade, durante o pariodo de 10 anos, renovd veis por
mais 10 ancs, observadas certas condigges contraluaks, os direftos licen-
clados (exiblgo, distribuicio, comerclalizago, Wilizagio de marcas,
merchandising ou quaiquer outro direito intelectual, nacional e intemacio-
nal, referentes ac time cu a qualquer outro aspecto do programa de
futebol) & os direitos sobrs o estadio (operagio do estidio do SCCP,
atualmente existente, durante o periodo de vigéncia do llcenclamento),
renda derivada da bireteria, concessdes, anincios e propaganda de quak
quer natureza. 2. Principais préticas contdbers - (a) Apuragdo do re-
sultado - O resullade ¢ apurado pelo regime de competéncha. (D) Ativo
circulanta - Apresentado ao valor de custo ou de realizagda, Incluindo,
quanda aplicivel, os rendimentes auleridos ou, no caso de despesas do
exercicio seguicle, ac custo. A provisdo para crédites de iquidagio duvk
dosa, quando aplicivel, ¢ calculada a parlir da andlise dos créditos
considerados de dificd reafizagdo pela administracdo e por seus assesso-
tes legals. (c) Permanents - Imobliizado - Demonstrado ao custo de
aquisicio e construcdc, comigida até 31 de dezembro de 1995, deduziio
das depraciagdes cakuladas pelo método lirear, as taxas mencionadas
m nota 6 que levam em conside =pao a vida Qi estimada dos bens,
Intangivel - Representado peles direitos sobre passes de jogadores,
registrades ao cuslo de aquisiciu, dedwzide de amortizagdo calculada a
partir de 1° de janeira de 2000, apenas para os atlelas com 28 anos de
idade ou mals, levando-se em consideragio a parcela a que tém direfto
em caso de negociacia de seus passes (Resolugio de Diretoria No 01/91
das Normas Orgdnicas do Futebol Brasil - CBF). O custo ou valor
residual & reduzido por provisio, quando apiicavel, para reconnecer expec-
tativa de desvalorizacio permanente do passe. (d) Passivos circulante

ga a ser ido da Corinthlans Licenclamentos. Federagdo
Fauhsla de Futebol - Refere-se ao repasse do Clube & Corinthlans
Licenclamentos da corta corrente mantida com a Federagdo Paulista de
Futebol. Grémio de Football Portoalegrense - Refere-se ao direlto de
50% pela venda do jogador Nenéd ac Grémio, sendo os 50% restantes de
dirsa da Corinthians Licsnciamantos Lida (nota 1). 5. Depdsitos Judiciais

- Refs ialmente, a itos judiciais decorrentes de diver-
505 processos de execucdes flscais federais de dividas com o FGTS no
periodo de 1971 a 1980, 6 Imobilizado

2001 2000 _Percentual
(nao
Depreciagao auditado) Taxas de

Custo _acumulada Liquido Jnslsz aemmc.u

Parque S3o Jorge 7.065 (264)  6.805
Reavallagio  43.990 (1637) 42.353 -u.ega 4% a 25=f
Sede Sodlal 13.236 (528) 12.708 11.312 4%
haguera 2.686 (212) 2.474 2.359 4%
Vila Olimpica 3595 3596 _ 3.060

70.577 2.641) _67.936 __67.259
Intangivel - O ativo intangivel & representade pela aquisicao de direitos

sobre os passes de jogadores pam o departamenta de futebal profissional
do clube. O saldo em 31 de Gezembro de 2001 é composto como segue:

2001 2000

(n&o auditado)
Jogadores com idade acima de 28anos 1.884
Amortizagdo acumulada {1.816)
68

Jogaderes com iiade abaixo de 28 anos 15,718 15,163

18.806 15.163

7 Empréstimos - Relerem-se, substancialmente, a "hot money” e finan-
chimenta cormigido pel TR e juros de 1,5% ao més. 8 Conlas 2 pagar —
Corinthians Licenciamentos Lida

2001 __2000
(ndo auditado)
Adiantamentos 5.569 14.617

Repasse da venda de atletas prolissionais
Repasse da compra de atietas profissionais

Adiantamentos - Valores adiantados pela Corinthians Licenchimentos Lida
para p: o do o de lutebol. (vide nota
axpibalhra no 1), Repasses Representam os valores a pagar decomen-
tes da venda de allelas profissionais pertencentes a Corinthlans
Licenciamentos ¢ psios valores adiantadas 80 clube para contratagao de

DEMONSTRACAO DO RESULTADO EXEARCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBAO EM MILHARES DE REAIS

RECEITA B o 2aooagg}
ITA BRUTA
Contribuigdo dos Sédos 3.022 mm_lu‘!.lﬂ?
Exploragdes Comerciais 2.898 2344
Atrvidades Soclaks 1.188 1.000
Ouras Receltas Sociais 430 136
7538 5882
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Pessca} . (15.486) {18.828)
Honordrios de Terceiros (2.327) (3.789)
Gerals e Administrativas (6.074) (2.827)
Futebol Profissional (1.900) -
Esportes Amadares (450) (381)
Despesas Financeims Liquidas ) 1
(26.433) (27.338)
DEFICIT OPERACIONAL (18.895) (21.456)
Aeceta ndo operacional _paaaz

SUPERAVIT DO EXERCICIO
Rs rotas explicativas o parts inegrants das
DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGGES % HECUE‘SG::
EXERCICIOS FINDOS EM 37 DE DEZEMBR:
EM MILHARES DE REAIS

2001 2000

ORIGENS DOS RECURSOS (ndo_auditada)
DAS OPERAGOES SOCIAIS

Superdvit do Exercicio 4.497 3.626

Despesas (Recetas) gue ndo aletam o capital circulante
Depreciagdes e amortizagbes

(Inclul passes de jogadores) 3.405
Valor residual do ative permanente baixado
(inclui passes de jogadores
de utebol vendides/baixados) _2.577 2,727
10.479 6.353
DE TERCEIROS
Reducio do realizavel a kongo prazo 3.186 "
Aumento do Exigivel a Longo Prazo 34
TOTAL DOS RECURSOS OBTIDOS 15.559 6.353
APLICAGOES DE RECURSOS
Ajustes de exercicies arteriores 6.984 >
Aumento do realizdvel a longo prazo 644 3.186
Adigges do ativo imaobiltzada 2319 8.283
AquisicBo de passes de jogadores (Intangivel)  4.262 1.004
Transieréncias de ftens do longo prazo
para o curto 403 1.427
TCTAL DOS RECURSOS APLICADOS 15.612 11.880
REDUGAO NO CAPITAL CIRCULANTE (43) (5.527)

VARIACOES NO CAPITAL CIACULANTE LIQUIDO
ATIVO CIRCULANTE

No fim do exercicio 18.095 7.831
No iniclo do exercicio . 7.831 7.126
10.264 705

PASSIVO CIRCULANTE
No fim do exercicio 30.985 20578
Na inicio do exercicio _20678 13,425
N 10.307 —6.232
REDUGAO NO CAPITAL CIRCULANTE (43) (5.527)

As notas explicativas 3o parte Integrante das demonstragées contibeis

atlletas profissionals. (vide nota explicaliva no 4). Conlas a pagar e
receber da Corinthians Licenciamentos - Os valores identificados no|
ative circul (vide nota no 4) 8 passivo c

tam direitos e cbrigagdes do clube com a Corinthlans Lloencbmemcu.
decomentes do contrato timado entrs as partes {vide nota upl.ml.m m
1). S5 no balango d para melnor apr

Patriminip liquidn - O capltal social comesponde ao valor histérico :hs
aquisicdes do tituko social do clube. 10. Ajuste de exercicios anleriores,
- O chube procedeu ajustes de exercicics anteriores debitados i conta de
superavit acumulados decorrentes de: Empréstimos racebidos da
Corntrians Licenciamentos que foram indevidamente tralados como re-
ceftas em exercicios anteriores no montante de RS 1.459. Pagamemos de
parcelamentos de impostos relativos ao INSS e Imposta de renda de|
exercicios sam o recont da divida e
amonizagdes comesnondemntes no mortante de RS 5.525. 11 Receita nao
operacional - Os rmomtantes de RS 23.392 2 R3 25.082, dos exercicios,
2001 e 2000, respctivamente, relerem-se a venda de atletas profissio-
nais. 12 Seguros - Os valores envolvidos na contratagdo de seguros siof
em bases técnicas que se estimam para cobeir a de|
eventuais sinistros.

DIRETORIA
Alberlo Dualib - Presidents
Carlos Roberto de Mello - Vice-Presidente de Finangas
Alex Roarnigues de Brito - CRG - 15P178926/0-4

PARECER DO

CONSELHO DE ORIENTACAQ (CORI)

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho de Onertagac (CORI) do Sport Club Corinthians Paulista, no gozo de seus direitos sociais e no
desempenho de suas fungdes eslatutirias. reunido em sua sede social, no dia 31 de janeiro de 2002, em
cumprimento na disposto do Estatuta Sockal para emitic parecer sobre o Balango Geral & Demonstmcdo de
Contas de Recefta & Despesa relererte ao periodo de 1 de janeiro 31 de dezembro de 2001, apresentado pela
diretoria exacutiva, declara achar-se a mesma conforme todas as exigéncias legais, sendo de parecer que seja
aprovado pelo Egrégio Conselio Delibarativo, Saa Pauto, 31 de janeiro de 2002. Antonio Carlos Soveral -
Presicente; Nelson =23l Dualib - Vice-Pi Coryntho Baldoing Costa Neto - Secretario

O Conselho Fiscal do Sport Club Corinthians Paulista, no exercicio de suas atribulgdes estatutirias, reunido em
sua sede social durante o tempo Indispensd vel e, examinando o Balango Geral e a Demonstragéo das contas de
Receita e Despesa referente ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2001, lendo inclusive rubricado os
documentos, € de parecer que 0$ Mesmos sejam aprovades pelo Egrégio Conselho Deliberativo.
Sio Paulo, 31 de janeiro de 2002,
Alex Call Mathias:
Osmar Toso; Elez Nurbegovic

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores - Sport Club Coninthians Paulista

1 Examinamos o baango patrimonial do Sport Club Corinthians Paulista em 31 de dezembro de 2001 e a
correspandente demonstracao do resultado. das mutagdes do patriménio sockl & das origens e aplicaces de
recursas do exerc'cio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracio. Nossa
responsabilidade & a de emitir parecer sobre essa demonstragio contdbil. 2. Exceto quanto ao mencionado nos
paragrafos 3 e 5, nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicdveis na Brasil
que requerem que ¢ exame seja realizada com o objetivo da comprovar a adequada apresentacda das demons-
IragGes conldbeis em lodos os seus aspecios relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre
outres procedimenics: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contabil & de controles intemacs da entidade, (b) a constatigao, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que supoftam as valores e as informagdes contibeis divulgados e (c) a avalagio
das priticas e !S-llma!rvas :onl.&beu mais represertativas adotadas pela adm-mslmven da entidade, bem como
da ¢ho das tomadas em conjunto. 3. A auséncia de controles sobve os bens
Integrantes do seu atvo i ia ¢dode uma opiniio sobre a adequagdc do sakdo do
imabilizado de AS £7.935 mil @ dos. Spx nles efeitos no Rado do exercicio, dos

de depreciagio comabilizados em 2001 nc montante de RS 2,641 mil, nem por meio de pmoemmqnm;
aNernativos de audttora. Adicionalments, o clube procedeu a ravaliagao dos bens do ativo imobilizado em 1996
no montante de RS 21.990 mil, sem o atendimento ao disposto no artigo 8 da lel 5,404/76, Conseqlentemente,

em 31 de dezembro de 2001, o alivo parmarents & o patiménia social estio superavalados em AS 43.990 mil.
4.0 clube ndo contabiliza os passivos decomentes de execugdes fiscals lederals, execucdes lscals municipais.
processos administrativos, agdes civeis e reclamagdes trabalhistas no montante de A3 18.269 mil. Come
consequéncia, o patiménio social em 31 de dezembro de 2001 ¢ o superdvit do exercicio finda nesta dala estio
demonstrados 4 major em RS 18.269 mil. 5 Nao nos loram identificados os valores decomentes de ajustes de
exercicios anteriores descritos na nota i 10 no montante de RS 5:525 mil:mem pudemnas nos satiszer pels
aplicacao de procedimentos alternalivos oe audttoria. Coma consequéncia, nio nos ‘ol possivel tormar uma
opiniic quanto a adequacio dos valores % Somos de parecer que, exceto pelos elellos dos
assuntos mencionados nos paragralos 3 e 2 e exceto quanto aos eleitos de possiveis ajustes que poderiam
resultar da aplicagdo dos procedimentos de auditoria mencionados nes pardgralos 3 e 5, as mleridas demenstra-
gdes contabels apresentam adequadamentie. em lodos os aspectos rekevanies.a posicaopatimeniol v finances
i ns Paulista em31 de dezembro de 2001 e o resullado do exercicio findo nessa chla de
B Abek na lagistaci tetdria brasheira. 7. As

referanies 30 exarcicio findo em 31 de dezembro de 2000, p para fins de ndo foram
examinadas por auditores independentes, Nosso parecer ndo abrange as demonstragdes contabeis naquela data.

Sédo Paulo, 30 de abnil de 2002,
Casual Auditares Independentzs S/C - CRC 25P022304/0-3
Carlos Aragak: - Socio - Conadar CRC 1SP132061/0-1

SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
DAJUSTICADO TRABALHO DA 15* REGIAQ
CNPJST 503 922/0001-39
Resumo da Proposta Orgamantaria para o Exarcicio de 2003
Aprovada em Assembléia Geral Ordindria de 151172002
Receitas Despesas
Fe butaria 402 000,00 | Administragdo Geral 587 960,00
Fenda Social 848 000.00 | Contrun des
Aenda Palnmonial 85 400,00 | Regulamentares 171.250,00
Renda Extraordinana 3240000 | Assislancia Social 403.340,00
Aplicagd=sdeCapital 206 250,00
Totaldas Cespesas
8 Apina;ses + 368 800,00
Superavit =
Tolaldas Receilas ..1.368.800.00 | TotalGeral ..............1.368.800,00
Antonia A, Conejo José P, dos Santos Saulo H. Alouan
Presidente Tesourelro TC 18P152566/0-3

S i do dos Exvceutivos Piblicos do Estado de Sdo Paulo -
| Mehir Holdings S.A. AEPESP Canvox wio - Ficam os Associados Fundadores ¢ Efetivos
| ﬁvﬁ-ﬁ?g’ﬁfg}fﬁw I convovados para o+ Assemhiéia Geral Extraondindria o se realizar 3
| rlindaiitiianlh il Rus Boa Vista, 336 - | 1o dig 07 de janeiro de 2003, as
| CHEJN"04.310,392/0001 46 | 1400 s e primmeina convicaydo. vom 4 seguinte ORDEM DO
FATO RELEVANTE | DIN 1 et ¢ aprovigio da ata i Assembléi Geral anterior, 2
| A Mehir Holdings $.A. vem a publica infermar que, conformall | Ey ¢ votayao da proposta de promogagio dos mandatos do Con
Instrumento Particular de Compra @ Venda de Agdes celebrado entre a setho Deliberative, Dirctoria Executiva ¢ Conselho Fiscal. 3 - Assun
Companhia e BBA.Creditanstall Finangas e Aepresentagdes Lida tos de mteresse da categorie. Somente poderio participar da Assem-
=m 27 de dezambro de 2002. a Companhia vendeu 210 000 (duzentas bl o Sacios Fundadores ¢ Efetivos inserts aré 07 de janciro de
| e dez mil) agdes ordinanas nominalivas representalivas de 4.42% it
|do capital social da Finaustria Arrendamenta Mercantil S A de sua =
 tulandade para 8BA-Creditanstall Finangas e Repressniagoes Lida E JHO INDUSTRIA E COMERCIO L1DA EPP. toma
Séo Paulo, 27 de dezembra de 2002 wiblico requercs Ja CETESB o Licenya de Instalagdio, para Eabri
MehirHaldings S.A. va e Miguinas ¢ Equipamentos de uso peral 3 Rodovia 817 08,
Diretor ce Relagdes com Investidares. | K 17500, Bairne Santa Teresinha P s




SPORT CLUB CORINTI'IIANS PAULISTA —
- CNP.J 1% 61.902
P Relatorioda Adminl
£ “Tenhores Sodou Asamineiragio 5o 5501 Cub Connians Pa AaGminsiragio 6o B Conntlans Pauista, e CoNMOTIGacs COM a8 OBRONGOES Cotataras, Sbawk & a0 08 V. Sas. o bal. 330 oM 31 FrE i
402002, as faco, do al, cas argens ao 208 indos
¥, _naquelas catas. Agradecomas peio apoia recobido Administrac3o Alberto Dualib
v Balanco 31 de Ern Milhares oo Roais Demormsiracdo do Resultada dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro.
Ativo 2003 2062 | Passivoce Pa o Sodal 2002 Em Mihgres oo
T Reclassificado Reclasshcaco 2003 2002
Clreulante 33.813 | Receita Brula
Circulante 28.039 15981 | Empréstimos Futebol: Direto 0o transmissio de tekevslo 18262 2871
Disponitiidades 186 313 Fomecedores 5073 Pmawm'&.‘aoa 1?;12; 315
Contas a pagar [-X:0] & franquias. 443
Cactimmsmotio: 2368 771 | saiaos e encargas 1300 | Empresemodejogadores e =
Cutrasconas areceber 1054 8 | Provislo deféras 9a2 T de 5.468 B741
stoque: 1 108, 4481 Oulras 6.281 29
S ks il [ il 1348 | Totsldas Receitas do Fuicbol s 0296
Despesas do scricio sequinta 3 28 | Recoitasa eakzy 5512 | ClubeSocial e Esportes
Reallzivel aLongo Prazo 2.408 3.827 | Exigivel s Longo Praza 5252 | Contibuighodos socios 4502 2929
Cantas a receber 24 5700 | Parcelamentos 556 | Explocaghes comerciain arn 2340
. " Fomecedores - s receitas 1443
Depbaios udicials ®3 R4 | pecoitasareabzar 5.703 | Total das Rec. do Clube Soc.e Exp. Amadores __8.942 7.708
Permanente 114370 74.459 | Patimérnio Social 58,102 - - o7 18.008
mobil it - Capaal socal 1 MP& Receita Bruta
.'mm’qmn h"gw b semst Razervade reamha;ﬂo 43990 | lmposiose cont i!sw 626)
Imobilizada liquido- imtangived 4522 7708 | 5yperavits acumsdad 12111 | Receta Liquida
Total do Ativo 145817 77 maida?xsﬂma?ﬂdmérlnsudll 56,277 | Recefia (Desposas) Operacionala: Pessod  (26.200) (13.325)
Asnolas e mmoaidnimstra a0pane rate das cemons! Senvigos de terceios 111.358) (2645)
mhdg Fluxo e Caixa Gerais e adminsiratvas (8.301) 19.483)
rinda-nd-uem EmM«lumuenam em 31 de Dezembro (irformagio Adiclonal) - Em Milhares do Reds (12.544) (me21)
Capital Res.de Superavils Alividades Operacionala 2003 | Esportesamacores . @r2) @n)
_Socisl Reaval. ___ Acum. _ Totul do Futebol: 72636 | Despesas fnanceinss. liquidss 5.257) 1.964)
Em 31 da Dezembro the 2001 7 43 25301 694322 Marketing 10201 |
Deficit do exercido 2] 122201 | Outros 2498 | Déficit Operacional ) -150)
Em 31 do Dezembro de 2002 12m 561& 35338 | Resuftaco ndo operacional 1.0% 5969
Reaval doimcbiizado (nota 6) = daChubs: & 2200 | Déficlido Exercicio (10.474) [3zn
Realz. dareserva de reaval - Exploragies comerciais 2883 As notas expicativas da sominks
Daficitdo axercicio - [man;gm 479) |  Mocaicadesesportvas 679 330 parte integrants das demonsiragdes coniberis
Em31deDezombrode 2003 1 1971 Eventos socias 07 = o pdon d
hno!asm&rmmamm Outros Geo & 31 de Dezembro- Em Mihares de Reais
sbapare ranta gas demonsir: contibeis 7849 208 a0y
Demonsiracho oo Valor Adiclonado Pagamentos: Pessoal (22833 | Origens dos Recursos Fectasgifcada
s 81 da Dezembra (ivkormagdo Adicionsl)- En Mifares os Feals Fomecedores da servigos (4725) | Das Des (10.474) naz21
<30 do Valor onada . Fomecedores demercaconas {2.432) Despesas (Recstas) que ndo atelam
Receitas: Futebol profissional 45.075 anceinas ‘2(213‘3: g:;mumm
sockl ¢ 08pOries amadorcs Impostos - parcelamentos e 5.151 8300
Bt % ot a.a;ua Futebol (7.024) Valar resicual do ativa baton 272
Merntos, Sonigos 08 lencaros - itebal p-nmssmat (12.544) |  Esponies amadores {292 (8.05) 831
Senvigos e lerceiros - duba social e 14.781) | Despasasdversas 158} | Transterico para apicagbes ~B051 &
Valor Adicionado Bruto zl.m] Calxa Liquido das Alividades Operacionais )| DeTarceiro n—w- i 2219 it
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