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EPiIGRAFE

Para ensinar ¢é preciso o eros. O eros niao é somente o desejo de conhecer e transmitir, ou
somente, o prazer de ensinar, comunicar ou dar: é também o amor por aquilo que se diz

e do que se pensa ser verdadeiro. (Platio).



RESUMO

A formagdo de profissionais de Ciéncias Contdbeis no mundo globalizado traz a tona a
discussdo sobre a grade curricular dos cursos dessa area, a respeito da legislacao que direciona
tais curriculos e da necessaria relacdo com o mercado de trabalho, traduzida em seu perfil
profissiografico. O objetivo desta pesquisa foi identificar a percep¢do dos professores de
Controladoria do curso de Ciéncias Contabeis sobre a importancia da Interdisciplinaridade na
formag¢ao do Contador, ja que cabe a eles contribuir para a formagao de futuros profissionais,
aptos ao mercado de trabalho dindmico e exigente de competéncias. Para atingir esse objetivo,
utilizou-se, em uma primeira etapa, o estudo exploratorio por meio de pesquisa documental e
bibliografica, resultando dessa ultima a constatacio de que o fendmeno da
Interdisciplinaridade ¢ mais pensado e falado que efetivamente realizado no ensino superior
brasileiro de Ciéncias Contabeis. A segunda etapa da pesquisa consistiu de pesquisa de
campo, por meio de entrevista realizada com professores de Controladoria de quatro IES —
Instituicdes de Ensino Superior situadas no municipio de Sdo Paulo. As informagdes obtidas
confirmaram as constatagdes da revisdo bibliografica e chamaram a atencdo para o fato de
que, embora sensibilizados pela importancia da Interdisciplinaridade na formacgao dos futuros
contadores e, em sua maioria, praticantes intuitivos da Interdisciplinaridade, ainda ha uma
distancia entre o falado e pensado e o efetivamente colocado em préatica pelos professores de
Controladoria entrevistados.

Palavras-chaves:  Abordagem interdisciplinar do conhecimento. Controladoria.
Contabilidade. Estudo e ensino (Superior).



ABSTRACT

The Graduating of Accounting professionals in the globalized world brings a discussion
concerning the main subjects in the Accounting field, which can be perceived in its perfil
profissiografico (PPP- a type of document of the Brazilian high education). The aim of this
dissertation was to identify the perception of some Accountig professors regarding the
importance of interdiciplinarity for the professionals of this field, as such professors are to
contribute for the future of Accounting professionals, who should be able to interact and
compete in a dinamic market. Firstly, it was carried an experimental study through
documentary and bibliographic research. The results disclosed that the interdisciplinarity is
more a conceipt than a real application in the Brazilian Accounting universities. Secondly, it
was carried a field research, through an interview with some Accounting professors in the of
four universities, all of them located in Sao Paulo city. The results confirm the conclusions of
the literature and highlight that there is still a gap between the conceipt of interdisciplinarity
and its real application by the interviewed professors, even though they are aware of its
importance.

Key-words: Interdisciplinary approach to knowledge. Controllership. Accounting. Study and
teaching (Higher).
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1 INTRODUCAO

A formagao de profissionais de Ciéncias Contabeis no mundo globalizado traz a tona
a discussdo sobre a grade curricular dos cursos dessa area, a respeito da legislagdo que
direciona tais curriculos ¢ da necessaria relagdo com o mercado de trabalho, traduzida em seu

perfil profissiografico.

De acordo com o IMA - Institute of Management Accountants (2007), a profissdo
contabil estd se transformando, os avangos tecnoldgicos estdo cada vez mais rapidos e ha uma
énfase na ética e no gerenciamento estratégico do negoécio. Com isso, a demanda por

Contadores hdbeis em geréncia esta em ascensao.

Nesse cenario, torna-se fundamental analisar a fun¢do da Universidade, que tem

representado, segundo Buarque (2003):
a) um estoque de conhecimentos que o graduado adquire para durar por toda a vida;

b) o conhecimento como propriedade especifica dos alunos em salas de aula ou

bibliotecas, transmitido por professores ou por livros;
¢) o conhecimento como um passaporte seguro para o sucesso do aluno ja formado;

d) o conhecimento como algo que serve a todos, porque, ao aumentar o numero de

profissionais, o produto da universidade difunde-se.

Para o mesmo autor (2003), o papel da universidade pouco mudou desde sua criagao.
Em contrapartida, a realidade da situagao social do mundo, os avancos dindmicos em termos
de informacdo, conhecimento e novas técnicas de comunicag¢do ¢ educacdo evidenciam a

necessidade de uma revolugao no conceito de universidade.

O autor (2003) indica ainda que, atualmente, apenas isso ndo ¢ suficiente, em razao
da alta competitividade do mercado profissional, que exige atualizacdo constante reciclagem e
reformulagdo, para que o conhecimento adquirido ndo se torne obsoleto. Assim, postula

(2003) que:

Hoje, esse conhecimento estd em fluxo continuo, ¢ tem de ser constantemente
atualizado pelo ex-aluno. Hoje, o conhecimento ¢ algo que estd no ar, alcangando
pessoas de todos os tipos, por toda parte, pelos canais os mais diversos. A
universidade ¢ apenas um desses canais, lado a lado com a internet, a televisdo
educativa, revistas especializadas, empresas, laboratdrios e institui¢des privadas.
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Ainda para o mesmo autor (2003), as universidades precisam entender que as

mudangas precisam ocorrer em 5 grandes €ixos:
a) voltar a ser vanguarda critica da produc¢do do conhecimento;
b) firmar-se, novamente, como capazes de assegurar o futuro de seus alunos;
c¢) recuperar o papel de principal centro de distribuicdo do conhecimento;

d) assumir compromisso e responsabilidade ética com o futuro de uma humanidade sem

exclusdo;
e) reconhecer que elas ndo sdo instituigdes isoladas, mas sim parte de uma rede mundial.

Nas duas ultimas décadas, o diploma universitario, apesar de ainda ser util, deixou de
ser um passaporte seguro para o sucesso. Milhdes de jovens graduados em todo o mundo nao
encontram emprego, tanto pela existéncia de um excesso de profissionais quanto pela rapida

obsolescéncia daquilo que aprenderam.

A universidade, contudo, ndo assumiu de forma plena essa realidade, pois critica o
mercado, em vez de entender que ele ¢ decorréncia da realidade, e exige novos campos de
conhecimento e novos conhecimentos dentro dos campos antigos e, sobretudo, rapidez na

formacao e na reciclagem dos alunos.

~ urricu caci . ia-se. e

A elaboragdo do curriculo educacional tradicional baseia-se, de acordo com Siqueira
(2003), em uma ‘“hiperespecializagao”, que deveria dar lugar ao “reconhecimento da
complexidade do mundo atual”, por meio da superacdo de limites “epistemologicos,

psicossocioldgicos, institucionais”.

Para garantir sua empregabilidade, o profissional precisa ter uma nog¢do mais ampla
do mundo e nao pode se isolar em especializagdes que, embora possam lhe dar a habilidade
necessaria para o exercicio de uma profissdo, negam-lhe a competéncia exigida pelo mercado

de trabalho global.

Nesse sentido, Chaves (2007) indica que:

[...] os grandes desafios humanisticos, cientificos e tecnoldgicos tém quase sempre
carater interdisciplinar e somente podem ser resolvidos por equipes de profissionais
de diversas areas. Para que a cooperacdo dessas equipes seja eficiente e criativa é
indispensavel que parte significativa de seus membros tenha formagéo abrangente.

Em um mundo em constante mudanga, a presenga da formacao interdisciplinar tem

se mostrado cada vez mais necessaria no meio educacional e profissional. Com a formagao



13

interdisciplinar, ¢ possivel sair da rotina existente nas disciplinas que, muitas vezes, sao
consideradas uma forma de fragmentar os conhecimentos. Nessa fragmentacdo, ha muitas

barreiras que separam as disciplinas e que ha muito sdo questionadas.

Na opinido de Buarque (2003), a organizacdo da universidade por disciplinas
baseadas em categorias de conhecimento ¢ incapaz de responder as exigéncias das mudangas

rapidas no conhecimento e também de atender as necessidades sociais.

Para o autor (2003), o conhecimento muda a cada dia, novos campos surgem e outros
desaparecem, e a realidade social vem construindo um mundo dividido. Desse modo, as
universidades precisam criar maneiras de se reestruturar, que incluam centros de pesquisa

sobre temas atuais, € ndo apenas os departamentos e os campos de conhecimento tradicionais.

Esse enfoque multidisciplinar, para Buarque (2003), reflete uma nova visdo da

universidade. Assim, o autor (2003) afirma que:

A universidade sera tridimensional e formara profissionais tridimensionais,
especializados numa area do conhecimento, mas, também, comprometidos com o
entendimento de um tema da realidade e praticantes de uma ou mais atividade
ligadas a dimensdo humanista, nas artes ou na reflexdo filosofica.

Os novos campos do conhecimento e o compromisso com a realidade social exigem
que seja adotado um enfoque interdisciplinar. Além disso, a dissemina¢dao do conhecimento e
de sentimentos humanistas entre todos os alunos da universidade nao podera ocorrer se o
ensino permanecer limitado as disciplinas oferecidas dentro das amarras do sistema de

departamentos.

Segundo Chaves (2007), se considerada a perspectiva do estudante de nivel superior,
a educagdo com énfase na formacdo, ou seja, nos fundamentos do conhecimento e nos

métodos seminais da investigacdo e na Interdisciplinaridade, tem virtudes inegéveis.

De acordo com Buarque (2003), o papel fundamental no processo deve ser de

responsabilidade dos professores. Nesse sentido, enfatiza (2003) que:

Este ¢ um apelo aos professores. Percebam que seus métodos de ensino tém de
incorporar as imensas possibilidades dos novos equipamentos que permitirdo
ampliar enormemente o numero de alunos atendidos, seja qual for o pais em que eles
se encontram. Por favor, aceitem o risco de ser professores num tempo em que o
conhecimento muda a cada instante, exigindo dedicagdo para acompanhar as
mudangas continuas. Aceitem com audacia esse desafio, ¢ sigam rumo a criagdo de
novas maneiras de conhecer, por mais efémeras que sejam.
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Nesse contexto, justifica-se a elaboracao desta pesquisa por duas razdes especificas:
a importancia do tema e a importancia da postura do professor de Ciéncias Contdbeis na

formacao profissional de seus alunos, adequada a um novo cenario.

Com esta dissertacdo, objetiva-se identificar a percepcdo dos professores de
Controladoria do curso de Ciéncias Contabeis sobre a importancia da interdisciplinaridade na
formag¢do do Contador, ja que cabe a eles contribuir para a formacao de futuros profissionais,

aptos ao mercado de trabalho dindmico e exigente de competéncias.

Para atingir esse objetivo, utilizou-se o estudo exploratorio por meio de pesquisa
bibliografica e documental, complementado por pesquisa de campo, por meio de uma
entrevista dirigida a professores de Controladoria em cursos de Ciéncias Contdbeis no

municipio de Sao Paulo.

1.1 Delimitacio da pesquisa

Segundo Vergara (2003, p. 30), a delimitagcdo da pesquisa refere-se a moldura que o
autor coloca em seu estudo. E o momento em que ¢ explicitado ao leitor o que fica dentro do

estudo e o que fica fora.

Esta dissertacdo trata da percepcdo da interdisciplinaridade pelos professores de
Controladoria em cursos de Ciéncias Contabeis em Instituicdes de Ensino Superior no

municipio de Sao Paulo.

Durante a etapa de elaboragdo da pesquisa bibliografica, constatou-se o carater
interdisciplinar da Controladoria, e que ela ¢ um importante instrumento do processo de
gestdo. Seu objetivo € auxiliar na obtencdo de melhores resultados econdmicos e financeiros
provenientes das diversas acdes realizadas dentro das organizacdes de qualquer setor da

economia.

Para Martin (2002, p. 24), a fungdo de Controller deve ser a pretensdo dos
contadores no ambiente empresarial, pois ¢ alta a propor¢do desses profissionais que se
tornaram CEO’S no mundo dos negocios. Por isso, atribuiu-se um tratamento especifico a

Controladoria e ao Controller, explicitado nos capitulos posteriores.
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1.2 Problema

Vergara (2003, p. 21) afirma que o problema é:

Uma questdo ndo resolvida, ¢ algo para o qual se vai buscar resposta, via pesquisa.
Uma questdo ndo resolvida pode referir-se a alguma lacuna epistemologica ou
metodolégica percebida, a alguma duvida quanto a sustentacdo de uma afirmacdo
geralmente aceita, a alguma necessidade de por & prova uma suposicdo, a interesses
praticos, a vontade de compreender e explicar uma situa¢do do cotidiano ou outras
situacoes.

Na visdo de Malhotra (2005, p. 56), nessa etapa, o pesquisador deve considerar a
finalidade do estudo, a necessidade ¢ a relevancia das informagoes de fundo. Em vista dessas

consideragdes, o problema da pesquisa ¢:

Os professores de Controladoria percebem a Interdisciplinaridade como
elemento facilitador da formacao discente no curso de Ciéncias Contabeis no municipio

de Sao Paulo?

1.3 Objetivos

Nesta etapa do projeto de pesquisa, sdo especificadas suas finalidades principais e
secundarias. De acordo com Parra Filho e Santos (2003, p. 210), o objetivo geral “procura dar
uma visdo geral do assunto da pesquisa”, enquanto o especifico “define o ponto central do

trabalho [...] a idéia especifica a ser desenvolvida”.

1.3.1 Objetivo geral

Neste trabalho, o objetivo geral ¢ verificar a percepcao da Interdisciplinaridade pelos

professores de Controladoria do curso de Ciéncias Contéabeis.

1.3.2 Objetivos especificos
Neste trabalho, os objetivos especificos sao:

a) demonstrar a importdncia da Interdisciplinaridade como integradora de

conhecimento;
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b) localizar e analisar a existéncia de referéncias sobre a Interdisciplinaridade no

ensino superior brasileiro de Ciéncias Contabeis;

¢) levantar a percepcdo da Interdisciplinaridade pelos professores de Controladoria
no curso de Ciéncias Contdbeis em Institui¢des de Ensino Superior do municipio

de Sdo Paulo.

1.4 Metodologia da pesquisa

Esta pesquisa foi dividida em duas etapas: a primeira ¢ exploratoria, por meio de
revisdo bibliografica e documental da legislacdo educacional, para promover a fundamentacao
tedrica. A segunda etapa consiste da fundamentagdo metodoldgica, em que utilizou-se a
entrevista como estratégia da pesquisa de campo. Os métodos e técnicas de pesquisa serdo

abordados no capitulo 3.

1.5 Estrutura do trabalho

A presente pesquisa esta estruturada como se segue:

a) capitulo 1: introduz o tema, a delimitacao e o problema de pesquisa, os objetivos geral

e especificos e a metodologia da pesquisa;

b) capitulo 2: desenvolve a Revisdo da Literatura, cujo foco principal ¢ a

Interdisciplinaridade no ensino superior brasileiro de Ciéncias Contabeis:

c) capitulo 3: apresenta a metodologia adotada para desenvolvimento desta pesquisa ¢ a

analise de seus resultados;

d) capitulo 4: apresenta as consideracdes finais.
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2 REVISAO DA LITERATURA

A aplicagdo da Interdisciplinaridade no ensino de Ciéncias Contabeis pressupde uma
analise da evolugdo do ensino superior no Brasil, em nivel de graduagdo. Para isso, torna-se
necessario, em um primeiro momento, apresentar um relato da legislagdo pertinente —
nacional e internacional — e, em um segundo momento, contextualizar a Interdisciplinaridade

no ensino superior brasileiro de Ciéncias Contabeis.

2.1 Influéncia de documentos internacionais na legislacio educacional brasileira

Ao analisar a legislacdo sobre a educagdo superior brasileira, verifica-se que, ao
propor medidas que sistematizem o ensino, o governo ¢ influenciado por documentos
internacionais, como a Declaragdo Mundial sobre Ensino Superior no Século XXI: Visao e

Acdo. (UNESCO/CRUB, 1998).

De acordo com Torniziello (2001, p. 36), o documento divide-se em trés partes,
subdivididas em 17 artigos. Na primeira, dois artigos dispdem sobre as missdes ¢ fungdes da
educacdo superior. Na segunda, oito artigos orientam sobre a “formag¢do de uma nova visdo da

educacdo superior”, e abrangem aspectos como:
a) prestagdo de servigos a comunidade;
b) revisao dos cursos;
c) diversificacao da educagdo e da formagao;

d) igualdade de oportunidades.

A terceira parte, com sete artigos, dispde sobre:
a) atencdo ao potencial e ao desafio da tecnologia;
b) reforgo da gestdo e do financiamento da educagdo superior;
¢) valorizagao de talentos;
d) compartilhamento de conhecimento entre paises;

e) avaliagcdo da qualidade.
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O ultimo aspecto — valorizacdo da qualidade — ¢ assim expresso no documento da

UNESCO:

A qualidade em educag@o superior ¢ um conceito multidimensional que deve
envolver todas as funcdes e atividades da universidade, concretizadas nos objetivos
da formagdo universitaria, em quadros docentes qualificados para o cumprimento
das missdes da universidade, no ensino e programas académicos, na pesquisa € no
apoio a ciéncia, na realizacdo de atividades de extensdo, na infra-estrutura,
representada por pessoal de apoio qualificado e adequado ao exercicio das funcdes
de apoio as tarefas académicas, por edificios, instalagdes laboratoriais, bibliotecas e
equipamentos e pelo ambiente académico em geral. (UNESCO, 1998)

A Declaragdo evidencia a preocupagdo com as fungdes sociais da Universidade, que
deve formar o individuo para a cidadania e vincular educagao superior, mundo do trabalho e

sociedade.

Outro documento de importancia para uma nova visao do ensino superior do Brasil é
o Relatério do Banco Mundial — La ensefianza superior: las lecciones derivadas de la

experiencia (BIRD, 1995, p. 4), cujos principios basicos sdo:

a) fomentar a maior diversificacdo das institui¢des, inclusive o desenvolvimento de

institui¢cdes privadas;

b) proporcionar incentivos para que as institui¢des publicas diversifiquem-se em fontes
de financiamento; por exemplo, a participagdo dos estudantes nos fatos e a estreita

vinculagao entre financiamento fiscal e resultados;
c¢) redefinir a fun¢do do governo no ensino superior;

d) adotar politicas destinadas a outorgar prioridade aos objetivos de qualidade e

eqiiidade.

2.1.1 Legislacdo do ensino superior brasileiro

Em 1961, foi publicada a Lei 4.024 de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional
(BRASIL, 1961), que regulamentava a universidade, sem, na verdade, resolver os aspectos de
unificacdo e inovagdes metodologicas. Fazenda (2002a, p. 34), ao comentar sobre a legislacao
citada, indica que todo ensino pauta-se por uma Unica diretriz: a estruturagdo do curriculo por
matérias e a suas subdivisdes em nuicleo comum e parte diversificada. A autora (2002a)

também enfatiza que ha uma nitida preocupagdo com a integragao.
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Por esse motivo, logo apos a publicacao da citada lei, surgiu um amplo movimento a

favor da Reforma Universitaria, que resultou na Lei 5.540/68 (BRASIL, 1968). O fato de essa

lei ter sido promulgada por um regime ditatorial impediu um real avanco ideoldgico/

metodoldgico na educagdo superior brasileira. Sobre isso, Denker (2002, p. 52) atesta que:

O ensino superior expandiu-se nos anos seguintes, sob influéncia do modelo
profissionalizante, voltado para a especializacdo, implantado a partir da reforma
universitaria de 1968, dentro do contexto geral do projeto de modernizacdo e
desenvolvimento econdmico proposto pelos militares que buscavam intervir na
mudanca social mediante a implementagdo de agdes de planejamento em todas as
areas da vida social.

De acordo com Romanelli (1984, p. 229), a Lei 5.540/68 e o decreto-lei 464/69

vieram reafirmar principios j& adotados em legislacdo anterior, e consagrou mudangas quanto

a

b)

organizacdo: a lei exige que o ensino superior passe a ser ministrado
preferencialmente em Universidades e s6 excepcionalmente em estabelecimentos
isolados, prevendo-se posterior aglutinacdo, por 6rgao federal, dos estabelecimentos

isolados de ensino superior ja existentes;

administracao: por meio do reitor, conselho de curadores, conselho departamental ou

congregacgao;

obrigatoriedade de promocdo de cursos de graduagdo, pos-graduagdo, extensdo,
aperfeicoamento e especializacgdo, e os de graduagdo dividem-se em um ciclo basico ¢

um ciclo profissional.
Assim, a autora (1984) resume as caracteristicas da Reforma Universitaria de 68:
integracio de cursos, areas, disciplinas; (grifo nosso)

composi¢ao curricular, que possibilita a matricula por disciplina e a presenca de

disciplinas obrigatorias e optativas;

centraliza¢cdo da coordenagdo administrativa, didatica e de pesquisa;
cursos de varios niveis ¢ de duragado diferente;

incentivo formal a pesquisa;

dinamizag¢ao da extensao universitaria.
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A reforma universitaria de 68, seguiu-se um longo periodo de discussdo sobre o
ensino superior brasileiro pés-regime militar, que resultou na publicacdo, em 1996, da LDB

9.394, cujo capitulo IV dispde sobre as finalidades da educagao superior.

Art.43. A educagdo superior tem por finalidade:

L estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento de espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

1L formar diplomados nas diferentes areas de conhecimentos aptos para a
inser¢d0 em setores profissionais € para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formag¢édo continua;

I11. incentivar o trabalho de pesquisa e investiga¢do cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagdo e difusdo da cultura e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. promover a divulgac@o de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizacio, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao; (grifo nosso)

VL estimular o conhecimento dos problemas do mundo, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

VIL promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituigdo. (BRASIL, 1996)

No mesmo sentido, Denker (2002, p. 56) sintetiza as finalidades da educacdo
superior expressas no Art. 143 da LDB/96. Desse modo, enfatiza que:

[...] as preocupagdes referem-se ao estimulo, a criag@o ¢ a difusdo do conhecimento

por meio de uso do método cientifico, a questdo da formagdo profissional e

integracdo dos futuros bacharéis no mercado de trabalho, a difusdo e a construgdo

do conhecimento de forma integrada, a abertura em relagdo aos problemas mundiais
e a participagdo efetiva na vida das comunidades. (BRASIL, 1996)

Na visdo da autora, a concep¢do de ensino consagrado na LDB/96 limitou-se a

“transmissdo de conhecimentos, impermedvel ao objetivo de construcao do saber”.

A proximidade do novo milénio vai mostrar que as lacunas deixadas pela legislagao
sdo acentuadas por novas exigéncias do mercado de trabalho, dentre as quais uma necessaria

articulagdo entre as disciplinas, como se vera nos topicos seguintes.
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2.2 O ensino superior brasileiro no século XXI

A regulamentagdo do ensino superior brasileiro, conforme mencionado, deixou
varias lacunas, dentre as quais a escassez de reais mudangas no setor. Para comprovar essa
afirmacgao, Bursztyn (2005, p. 38) relata que a Universidade brasileira “chega ao século XXI
com um conjunto de desafios e de questdes profundas a serem resolvidas, tanto no ambito
nacional como no internacional”. Para o autor (2005), dentre os temas nacionais, sobressaem
discussdes em torno de:

Quotas para segmentos sociais que historicamente foram excluidos do acesso ao
ensino superior; uma nova geografia regional da oferta de cursos e a indugdo de
novas formagdes, em consonancia com cenarios evidentes sobre o futuro de certas

profissdes e com a identificagdo de vocagdes e oportunidades para se chegar a um
Projeto Nacional de Desenvolvimento. Bursztyn (2005)

Dentre outras questdes citadas pelo autor em relacdo aos temas internacionais,
destaca-se a articulacdo entre disciplinas. Bursztyn (2005, p. 38) assinala que a

Universidade enfrenta dois caminhos, ambos dotados de riscos preocupantes:

a) adaptacdo ao pragmatismo do mercado, criando linhas de ciéncia e tecnologia segundo
a logica de demandas de clientes, conduzindo ao risco da valorizagao das atividades de

mercado em detrimento do carater de universalidade;

b) fechamento da Universidade na tradicdo de sua organizagdo fragmentada, com risco

de “embotamento, isolamento e perda de legitimidade de seu papel e de suas praticas.”

A mesma preocupacdo com os rumos da educacdo no novo milénio conduziu a
realizagdo do Seminario Internacional Universidade XXI, em 2003, em Brasilia, com o
objetivo de “promover um amplo debate sobre o panorama da educagdo superior no mundo
contemporaneo, visando obter subsidios para uma reforma do sistema brasileiro de educagao

superior” (SEMINARIO INTERNACIONAL UNIVERSIDADE XXI, 2003).

O Seminario apontou a caracteristica principal da crise atual do ensino superior, no
Brasil e no mundo: sua incapacidade de enfrentar os desafios e de dar respostas adequadas as
necessidades sociais de um mundo globalizado que nao ¢ solidario na produgao, distribuicao e

utilizagdo democratica do conhecimento.

No caso especifico do Brasil, no documento sintese do citado Semindrio, relata-se
que as diversas exposicdes apontaram para a necessidade de enfrentar principalmente os
problemas da desigualdade das oportunidades de acesso e da qualidade do ensino. Entao,

segundo o documento:
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O processo de democratizagdo, iniciado a partir de 1985, ndo priorizou a formulagio
e a implementagdo de uma politica de educacdo superior voltada para enfrentar
efetivamente estes problemas, o que dificultou sobremaneira a adogdo de solugdes
compativeis com as necessidades da  democracia. (SEMINARIO
INTERNACIONAL UNIVERSIDADE XXI, 2003)

Os diversos debates realizados durante o Seminario apontaram algumas diretrizes
para uma nova Universidade, dentre elas: desenvolver esforco sisteméatico de didlogo inter e
transdisciplinar; desenvolver a multi e a interdisciplinaridade; integrar conhecimento,

educacio e producio; (grifo nosso).

As estratégias apontadas pelo Seminario Internacional Universidade XXI (2003)

incluem:

a) o desenvolvimento de uma cultura de didlogo e de cooperacdo com a sociedade e

demais atores dos processos de transformacao social;

b) a definicdo clara, pela universidade, de seus objetivos, metas e diversificagdo de seu

cenario de atuagdo, bem como o papel de cada componente do sistema;
¢) adescentralizagdo e interiorizagdo, no pais, das instituicdes de educagao superior;

d) o desenvolvimento de programas e curriculos criticos, mais flexiveis e

multidisciplinares; (grifo nosso)
e) a formacdo continua dos professores;
f) a democratiza¢ao do acesso a universidade.

Embora algumas das medidas educacionais citadas apontem para um avango na
qualidade do ensino, vozes discordantes alertam para o aspecto da “exceléncia académica”.
Nesse sentido, Demo (2001, p. 4) afirma que:

Estamos muito atrasados [...] porque continuamos a cultivar o mero ensino, dentro
da légica ultrapassada e muito dispendiosa do curriculo extensivo instrucionista. A

resisténcia ao curriculo intensivo se deve, em grande parte, ao temor de inovar,
dentro da instituicdo que se habituou a considerar-se inovadora. Nao é mais.

Para superar esses limites, a Interdisciplinaridade ¢ apontada como uma das saidas

por inumeros educadores, como se vera a seguir.
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2.3 Interdisciplinaridade no ensino superior brasileiro

A cultura contemporidnea ¢ baseada em uma compartimentalizagdo do saber. A
educacdo acompanha tal fato, tendo em vista que a organizagao curricular isola as disciplinas
como realidades estanques, sem conexao, o que impossibilita a compreensao do conhecimento

de forma integrada e, por conseqiiéncia, uma percepc¢ao totalizante da realidade.

Para Schwartzman (1992), o conhecimento humano ¢ fruto da interpretacdo da
realidade e sua expansdo iniciou o processo de especializacao, dando origem a novos campos
e areas do conhecimento. A disciplinarizagdo foi o modus operandi dessa especializagdo, por
meio da delimitagdo de campos especificos para cada forma de abordagem de um

determinado aspecto da realidade.

Nesse sentido, Mann (2002, p. 1, traducdo nossa) comenta que:

[...] quase todos nos, como académicos, fomos treinados numa disciplina individual.
Pensamos sobre as coisas como historiadores, fisicos, filésofos ou socidlogos. [...] E
a maioria de nos pensa que nossa maneira de ver as coisas ¢ a melhor.

Parece haver um consenso de que os caminhos para a expansdo do conhecimento
passam, no mundo atual, pela Interdisciplinaridade. Essa afirmagdo se deve a constatacao de
mudangas que se impdem ndo somente a pratica da pesquisa, mas também as diversas formas

de aplicacdo do conhecimento.

Assim, Jantsch e Bianchetti (2004, p. 198) esclarecem que:

O interdisciplinar esta se estabelecendo, hoje, ndo porque os homens decidiram, mas
sim pela pressdo, pelas necessidades colocadas pela materialidade do momento
historico. A materialidade histdorica exige a presenca da ciéncia e da tecnologia em
qualquer espago de atuacdo e de possivel colaboracdo da universidade, seja no
sentido instrumental ou no sentido da criagao.

2.3.1 Em busca de uma definiciao

Para Fazenda (2005a, p.29), a Interdisciplinaridade “¢ a arte do tecido que nunca
deixa ocorrer o divorcio entre seus elementos, entretanto, de um tecido bem trancado ¢
flexivel.” Suas palavras revelam, pela metafora, a dificuldade de, objetivamente, definir o
termo em questdo. A autora (2005) acrescenta que “a interdisciplinaridade jamais se define e
jamais se da a definir. [...] Interdisciplinaridade ndo se ensina, nem se aprende: vive-se,

exerce-se”’.
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O termo Interdisciplinaridade ndo possui ainda um sentido unico e estavel e, embora
as distingdes terminoldgicas sejam inumeras, 0 principio ¢ sempre 0 mesmo: caracteriza-se
pela intensidade das trocas entre os especialistas e pela integracdo das disciplinas em um

projeto de pesquisa. (FAZENDA, 2002a, p. 31).

A autora (2002a), ao reconhecer a vastidao da terminologia usada, reduz os conceitos
a quatro basicos: pluri, multi, inter e transdiciplinaridade. Nas duas primeiras, ocorreria uma
justaposicao de contetidos de disciplinas heterogéneas ou a integracdo de conteudos em uma

mesma disciplina.

Em termos de interdisciplinaridade, Fazenda (2002a, p.31) postula que:

[...] ter-se-ia uma relagdo de reciprocidade, de mutualidade, ou, melhor dizendo, um
regime de co-propriedade, de interagdo, que ird possibilitar o didlogo entre os
interessados, dependendo basicamente de uma atitude cuja tonica primeira serd o
estabelecimento de uma intersubjetividade

Pombo (2005a) apresenta diversos conceitos de interdisciplinaridade, dentre eles:

Interacdo existente entre duas ou mais disciplinas. Esta interacdo pode ir desde a
simples comunicagdo das idéias até a integragdo mutua dos conceitos directivos, da
epistemologia, da terminologia, da metodologia, dos procedimentos, dos dados e da
organizacdo da investigagdo e do ensino correspondentes. (Berger).

Integragdo interna e conceptual que rompe a estrutura de cada disciplina para
construir uma axiomatica nova ¢ comum a todas elas com o fim de dar uma visdo
unitaria de um sector do saber (Palmade).

Principio de organizagdo que visa a coordenagdo dos temas, dos conceitos e das
configuragdes disciplinares (Jantsch).

Intercambio mutuo e integragdo reciproca entre varias ciéncias. Esta cooperagdo tem
como resultado um enriquecimento reciproco. (Piaget).

No mesmo trabalho, a autora (2005a) apresenta subclassificagdes de
Interdisciplinaridade, como: “auxiliar, complementar, compdsita, de engrenagem, estrutural,
heterdgena, linear, restritiva, unificadora e pseudointerdisciplinaridade”. J4 Leis (2005) alerta
para o fato de que “a pretensdo de colocar ‘ordem’ na ’desordem’ é va e, no limite, atenta

contra a pratica da interdisciplinaridade”.

Para Jantsch e Bianchetti (2002), trata-se de entender o fendmeno mais como uma
pratica em andamento do que como um exercicio orientado de epistemologias e metodologia
perfeitamente definidas, devendo-se discordar da busca de homogeneizacdo da

interdisciplinaridade e/ ou enquadramento conceitual. Assim, os autores (2002) afirmam que:
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Qualquer demanda por uma definigdo univoca e definitiva do conceito de
interdisciplinaridade deve ser rejeitada, por tratar-se de proposta que
inevitavelmente estd sendo feita a partir de alguma das culturas disciplinares
existentes. Em outras palavras, a tarefa de procurar defini¢gdes “finais” para a
interdisciplinaridade ndo seria algo propriamente interdisciplinar, sendo disciplinar.

Nesse sentido, Klein (1990, p. 55) afirma que:

[...]Jinterdisciplinaridade é normalmente definida sob quatro aspectos”:

a) como exemplo, para designar a forma que ela assume;

b) como motivagdo, para explicar por que ocorre;

¢) como principios de interagdo, para demonstrar o processo como interagem as
disciplinas;

d) como hierarquia terminologica, para distinguir niveis de integragdo por meio do
uso de rotulos especificos. (Tradugao livre da autora)

Ja Mann (2002, p. 1) informa que:

A defini¢do ¢ multipla e complexa.[...] Nenhuma pratica é perfeita, nenhuma forma
abrange tudo. Mesmo a promessa da interdisciplinaridade causa vertigem: aponta
horizontes selvagens, desconhecidos, desafia as disciplinas, unifica o conhecimento,
resolve problemas, muda o mundo. Os entusiastas véem a interdisciplinaridade
como a onda do futuro; os céticos a consideram um modismo. (Tradugédo nossa)

A preocupagdo com a nomenclatura desvia a atencdo do fato primordial de que o
fenomeno ndo ¢ suficientemente utilizado e colocado em pardmetros fixos a ponto de

possibilitar tal classificacao.

Uma das explicacdes para a indefini¢ao do termo pode estar na constatacao de que os
movimentos interdisciplinares partem de diversas premissas. Um exemplo disso ¢ dado pela

classificagdo oferecida por Lenoir e Hasni (2004), sintetizada no quadro a seguir.

Cultura francesa Cultura americana Cultura brasileira

Racionalidade cientifica Cunho metodoldgico Enfoque centrado no ator

Enfase nos saberes disciplinares | Centrado na busca de significado | Enfase das dimensdes humanas e afetivas

Logico-racional Logica instrumental Logica subjetiva

Busca da unificagdo do saber

. Busca de funcionalidade social Busca do proprio ser
cientifico

Quadro 1. Conceitos de interdisciplinaridade
Fonte: A autora. Adaptado de Lenoir ¢ Hasni (2004)

Diante do exposto, evidencia-se a natureza polissémica da interdisciplinaridade.

Entretanto, deve-se notar que, paralelamente a elasticidade de seu campo semantico, o termo
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precisa buscar, na atuacdo do docente, um significado mais preciso € uno, no sentido da
articulacdo e da integracao das disciplinas e da cooperacao entre os responsaveis por essas

mesmas disciplinas.

Evidenciada a indefinicdo do termo, esta pesquisa passa a enfocar a contextualizagdo

da interdisciplinaridade em seu aspecto temporal.

2.3.2 Cronologia da interdisciplinaridade

O processo de especializagdo do saber predominou até a segunda metade do século

XX, momento em que foi explicitada a necessidade de uma comunicagdo entre as

especialidades. Atualmente, os saberes exigem um didlogo que interconecta diversas areas
previamente delimitadas. Dessa forma, Gallo (2000) expde que:

O mesmo processo de crescimento da complexidade do saber humano sobre o

mundo que gerou a necessidade da especializagcdo vem, ultimamente, questionando a

compartimentalizagdo e apontando a necessidade premente de se buscar o

rompimento das barreiras que se construiram entre os diferentes campos dos saberes.
A visdo mecanica do mundo precisa ser substituida por uma visdo organica.

Para o autor (2000), no entanto, a estrutura educacional brasileira estd longe de
elaborar tal substituicdo de visdo de mundo. A organizacdo do conhecimento em disciplinas
estd cristalizada nos curriculos escolares como forma de acesso do aluno aos diferentes

saberes.

Gallo (2000) aponta alguns aspectos negativos desse cenario, em que cada professor
¢ um arquivista especializado em uma disciplina e tem a fun¢do de possibilitar aos alunos o
acesso as informacgdes ali contidas. O argumento pedagogico subjacente € que se torna mais

facil também para os alunos o acesso ¢ a compreensao do conteudo curricular.

Tal fato leva a questdo da relacdo entre o aluno e a realidade, sobre a qual deve atuar

no sentido de transforma-la. Assim, Freire (1977, p. 27) afirma que:

Conhecer, na dimensdo humana, [...] ndo é o ato através do qual um sujeito,
transformado em objeto, recebe, docil e passivamente, os contetdos que outro lhe da
ou impde. O conhecimento, pelo contrario, exige uma presenca curiosa do sujeito
em face do mundo. Requer sua agdo transformadora sobre a realidade. Demanda
uma busca constante. Implica em invengdo e reinvengdo. Reclama a reflex@o critica
de cada um sobre o ato mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece conhecendo e,
ao reconhecer-se assim, percebe o “como” de seu conhecer e os condicionamentos a
que esta submetido seu ato.
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Esse didlogo entre o0 homem e o mundo esta presente na visao socioantropoldgica de
Jantsch, sintetizada por Fazenda (1999, p. 36) como uma concepcao de ensino como meio de
auto-renovacdo, de engajamento na problemadtica politico-social, tornando-se entdo agente e
paciente das transformacdes cientificas e sociais. Desse modo, busca-se passar ‘de um ensino

alienado’ para uma ‘educagdo engajada’.

Entao, Freire (1977 p. 28) teoriza que:

Conhecer ¢ tarefa de sujeitos, ndo de objetos. E é como sujeito e somente enquanto
sujeito, que o homem pode realmente conhecer. Por isso mesmo é que, no processo
de aprendizagem, s6 aprende verdadeiramente aquele que se apropria do aprendido,
transformando-o em apreendido, com o que pode, por isso mesmo, reinventd-lo;
aquele que ¢é capaz de aplicar o aprendido-apreendido a situagdes existenciais.

Historicamente, a interdisciplinaridade surgiu em meados da década de 60 na Europa,
quando os movimentos estudantis reivindicavam um novo estatuto de universidade. Em 1961,
Gusdorf apresentou um projeto de pesquisa interdisciplinar para as ciéncias humanas,
orientando-as para a convergéncia, em vista da unidade humana. Em torno dessa proposta,
reuniu-se um grupo patrocinado pela UNESCO, organizado em diferentes areas do

conhecimento.

No Brasil, de acordo com Fazenda (1993, p. 22), os estudos sobre

interdisciplinaridade sdo divididos em momentos distintos:
I. 1970 — busca da definicao;
IT. 1980 — tentativa de explicitagdo de um método;
III. 1990 — busca da constru¢do de uma teoria da interdisciplinaridade.

No primeiro momento, a tentativa de definir interdisciplinaridade a coloca em
paralelo e oposi¢ao a pluridisciplinaridade e a multidisciplinaridade. Na época, a discussdo
sobre o tema revelava “uma necessidade de atermo-nos as multiplas exigéncias e a

plurivaléncia de informagdes e conhecimentos que a vida profissional exige”. (FAZENDA,

1993, p. 22).

Os estudos realizados na década de 1980 levaram a autora a sintetizar os avangos da

questao da interdisciplinaridade:

a) a atitude interdisciplinar ndo seria apenas resultado de uma simples sintese, mas de

sinteses imaginativas e audazes;

b) interdisciplinaridade ndo ¢ categoria de conhecimento, mas de acao;
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¢) a interdisciplinaridade nos conduz a um exercicio de conhecimento: o perguntar e o

duvidar;
d) entre as disciplinas e a interdisciplinaridade existe uma diferenca de categoria;

e) a interdisciplinaridade desenvolve-se a partir do desenvolvimento das proprias

disciplinas.

A década de 90 representou, para a autora (1993), a constatacao de “uma proliferagao
indiscriminada de praticas intuitivas, pois os educadores perceberam que nao ¢ mais possivel
dissimular o fato de que a interdisciplinaridade ¢ exigéncia primordial da proposta atual de

conhecimento".

Fazenda (2002a), revé seus estudos sobre o tema, dentre outros aspectos, do ponto de

vista da legislacdo educacional brasileira. Segundo a autora (2002a), a Lei 5.540/68

regulamentou a organizacdo e o funcionamento do Ensino Superior, articulando-o ao ensino

médio. Embora ndo se refira diretamente a interdisciplinaridade, apresenta uma referéncia
indireta. Assim, diz (2002a) que:

Nos orgdos de Supervisdao do Ensino ¢ da Pesquisa da Administragdo Superior da

Universidade, deverdo participar docentes de varios setores basicos e de formagao

profissional. Além disso, a universidade podera também criar 6rgdos setoriais,

destinados a coordenar unidades afins para integracdo de suas atividades (art.13.-Lei
5.540/88-CFE).

A mesma autora (2002a, p. 77) revela que a Indicagdo 67/75, do CFE, ja apontava para
a necessidade de adogao da interdisciplinaridade nos cursos de graduagao:
Na base de tudo encontra-se a mesma visdo exclusivista da educagdo e dos outros
campos utilizados em seu estudo, como se individualizar o fendmeno educativo
importasse em caracteriza-lo como um mundo auténomo fechado aos demais.
Poucos setores, ou talvez nenhum, podem hoje ser assim considerados; o que explica

uma crescente busca de interdisciplinaridade como recurso para, tanto quanto
possivel, restabelecer a perdida unidade do saber.

Fazenda (1999, p. 34) conclui que a analise da legislacio mostra uma inexatidao
conceitual e utilizacdo indevida de termos. Um exemplo seria a utilizacdo do termo para
significar trabalho em equipe, o que pode gerar equivocos, ja que trabalho em equipe sem

objetivos e planejamento ndo constitui interdisciplinaridade.

Evidencia-se, entdo, que a legislagdo educacional, até aquele momento, ndo havia
explicitado o processo de interdisciplinaridade e nem havia apresentado subsidios

significativos para a implantacao efetiva do fendmeno no ensino superior brasileiro.
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Uma vez que a propria legislacdo apresenta lacunas, € necessario refletir sobre a
interdisciplinaridade, com o objetivo de demonstrar os aspectos positivos € a necessaria

cautela em relagdo a sua generalizagdo.

2.3.3 Interdisciplinaridade: consideracoes criticas

Freqiientemente, a interdisciplinaridade ¢ considerada uma espécie de “pocdo
magica” que solucionaria todas as seculares mazelas da educagdo superior. Contra essa
postura radical, Morin (2000) assevera que

[...] as disciplinas se fecham e ndo comungam umas com as outras. Os fendmenos
sdo cada vez mais fragmentados, e ndo consegue conceber-se sua unidade. E por isso
que se diz cada vez mais: ‘Facamos a interdisciplinaridade. > Mas a
interdisciplinaridade controla tanto as disciplinas quanto a ONU controla as nagdes.

Cada disciplina pretende fazer reconhecer a sua soberania territorial, ¢, a custa de
algumas magras trocas, as fronteiras confirmam-se em vez de desmoronarem.

Ja Pombo (2003) aponta o equivoco de se confundir qualquer trabalho em grupo com
interdisciplinaridade: “[...] é sempre a idéia embrionéaria - € muito ingénua — de que a simples
presenca fisica (ou virtual) de varias pessoas em torno de uma mesma questdo criaria
automaticamente um real confronto de perspectivas, uma discussao mais rica”.

Segundo Gusdorf (1977, p. 29), a reunido de especialistas em torno de uma mesa, na
maioria das vezes, “nada tem a ver nem com a pluri, nem com a multi, nem com a trans, nem
com interdisciplinaridade”, mas “tudo a ver com a disciplinaridade”.

Para que a equipe torne-se intrinsecamente interdisciplinar, ¢ necessario que seus
componentes procurem ultrapassar os proprios principios discursivos, as perspectivas teoricas
e os modos de funcionamento em que foram formados.

Fazenda (1996, p. 32) reforca a idéia ao afirmar que o ensino interdisciplinar nasce
da proposicao de “novos objetivos, de novos métodos, de uma nova pedagogia, cuja tonica
primeira ¢ a supressdo do monélogo e a instaura¢do de uma pratica dialogica”. Ainda na visdo
da autora (1996), esse processo enfrenta sérios obstaculos, de ordem:

a) psicossocioldgica e cultural: montar uma equipe com uma linguagem comum ¢ dificil,
pois h4a o desconhecimento do real significado do projeto interdisciplinar, a falta de

formacao especifica, a situacdo estabelecida e o medo de perder prestigio pessoal;

b) metodologica: pela exigéncia do questionamento das formas de desenvolvimento do

conteudo das disciplinas, em fun¢do do tipo de individuo que se pretender formar;
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material: a efetivagdo da Interdisciplinaridade exige planejamento de espago, tempo e

previsao or¢amentaria adequada.

Na mesma obra, a autora (1996) j& alertava para ndo considerar a

interdisciplinaridade como “panacéia que garantird um ensino adequado ou um saber

unificado, mas um ponto de vista que permitira uma reflexdo aprofundada, critica e salutar

sobre o funcionamento do ensino.” (FAZENDA, 1996, p. 32).

Nissani (2006) indica alguns contextos em que a Interdisciplinaridade pode ser

encontrada:

a)

b)

c)

no conhecimento interdisciplinar, que envolve familiaridade com aspectos de duas ou

mais disciplinas;

na pesquisa interdisciplinar, que combina componentes de duas ou mais disciplinas na

procura de conhecimento novo ou expressao artistica;

na educacdo interdisciplinar, que combina componentes de duas ou mais disciplinas

em um Unico programa de aprendizagem. (Traducao nossa).

Desde que colocada sob essa visdo critica, a Interdisciplinaridade pode ser

considerada, dentre outras, segundo Fazenda (2002a, p. 32):

a)

b)

d)

um meio de conseguir melhor formagdo geral, pois somente um enfoque
interdisciplinar pode possibilitar certa identificacdo entre o vivido e o estudado, desde

que o vivido resulte da inter-relacdo de multiplas e variadas experiéncias;

um meio de atingir uma formacgdo profissional, j4 que permite a abertura a novos

campos do conhecimento e a novas descobertas;

uma condicdo para uma educacdo permanente, posto que por meio da
intersubjetividade, caracteristica essencial da interdisciplinaridade, sera possivel a

troca continua de experiéncias;

uma forma de compreender e modificar o mundo; posto que o homem ¢ agente e
paciente da realidade do mundo, torna-se necessario um conhecimento efetivo dessa

realidade em seus multiplos aspectos.

Schwartzman (1992) alerta para o fato de que:
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O problema da integracdo da vida cultural é hoje o de tornar possivel que pessoas
que vivem em mundos diferentes tenham um impacto genuino e reciproco umas
sobre as outras. Se ¢ verdade que existe algum tipo de consciéncia geral, ela consiste
na intera¢do entre uma multiddo de visdes ndo completamente comensuraveis, ¢ a
vitalidade desta consciéncia depende da criagdo das condigdes sob as quais esta
interagdo ira ocorrer. E para isto, o primeiro passo consiste, certamente, em aceitar
estas diferencas; o segundo em entender em que estas diferencas consistem; ¢ o
terceiro em construir um tipo de vocabulario através do qual estas diferencas possam
ser formuladas publicamente.

A interdisciplinaridade exige uma nova visao de escola, criativa, ousada € com uma
nova concep¢do de divisdo do saber, que garanta a especificidade de cada conteudo

paralelamente a sua integragdo em um todo harmonioso e significativo.

2.3.4 Interdisciplinaridade e as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho

A relacdo entre interdisciplinaridade e mercado de trabalho ficou explicita na
Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior, realizada em 1988, em Paris. O evento
resultou em um importante documento que, dentre outros tdpicos, enfatiza o aspecto de

“responder as exigéncias do mundo do trabalho".

Embora haja muitas divergéncias entre os experts na area de ensino superior quanto a
importancia do mercado de trabalho, alguns pontos convergentes apontados pela Conferéncia

sdo significativos.

De acordo com os Anais da Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior de 1998
(UNESCO, 1999, p. 319), no futuro, presume-se que o ensino superior, dentre outros

aspectos:

a) dé mais atencdo as competéncias genéricas, as qualificacdes sociais e ao

desenvolvimento da personalidade;

b) redefina sua funcdo na evolugdo para uma sociedade da aprendizagem ao longo de

toda a vida;

c) prepare estudantes para a globalizagdo e a internacionalizacdo das dimensdes

economicas e societarias da vida;

d) implemente formas de comunicacio regulares entre o ensino superior e 0 mundo

do trabalho. (grifo nosso)

Ademais, o mesmo documento informa que:
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A maioria dos experts esta de acordo em dizer que o ensino superior deve ficar bem
informado sobre aquilo que o mundo externo espera dele, a fim de se antecipar as
demandas previsiveis e responder assim a necessidade de preparar os estudantes para
fungdes ainda indeterminadas ou para novas modalidades de emprego que lhes
reserva o futuro e para contribuirem para as inovagdes que lhes serdo demandadas
pela sociedade.(UNESCO, 1999, p. 337).

Se a sociedade “demanda” aos estudantes contribui¢des para inovagdes, € certo que o
mesmo ¢ feito as instituicdes do ensino superior, das quais se espera, de acordo com o
documento referido (1999), uma contribui¢ao para que os estudantes obtenham as seguintes

competéncias para o mercado de trabalho:
a) mostrar flexibilidade;
b) ser capaz e querer contribuir para a inovac¢do e demonstrar criatividade;
c) ser capaz de enfrentar a incerteza;
d) estar animado pelo desejo e dotado de meios para aprender ao longo de toda a vida;
e) ter adquirido sensibilidade social e aptiddes para a comunicagao;
f) ser capaz de trabalhar em equipe;
g) estar pronto a assumir responsabilidades;
h) ter espirito empreendedor;

1) preparar-se para a internacionalizacdo do mercado de trabalho, familiarizando-se com

culturas diferentes;

j) possuir um largo espectro de competéncias genéricas em disciplinas variadas e
ser versado nos campos de conhecimento que formam a base de diversas

competéncias profissionais, especialmente as novas tecnologias. (Grifo nosso).

As razdes do destaque dado as competéncias genéricas sdo, ainda de acordo com os
Anais da Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior (UNESCO, 1999, p. 319), “varias e

evidentes™:

1)  Os conhecimentos especializados profissionais tornam-se rapidamente obsoletos, o

que exige aprendizagem ao longo de toda a vida e formagao profissional permanente;

2) Os campos de competéncia de um grande ntimero de profissdes ou fungdes nas
empresas nao sao nitidamente delimitados, e definem-se principalmente em relagao

aos conhecimentos que emanam de diferentes disciplinas;
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3) A generalizagdo de acesso ao ensino superior, os problemas de emprego e as
mudancas dindmicas na economia suscitam deficiéncias de correspondéncia entre as

competéncias dos diplomados e as exigéncias do sistema de emprego.

Acredita-se que pessoas que aprenderam a ser flexiveis e adquiriram uma formagao
geral estdo mais aptas a enfrentar problemas diante de disfuncdes e a se adaptar mais

facilmente a tarefas inesperadas.

Nesse sentido, a Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior (UNESCO, 1999, p.
340) destaca algumas orientagdes quanto aos programas universitarios, entre delas algumas a

seguir.

1.“Orientacao para a pratica”

Cabe a universidade organizar o ensino de maneira a enfocar programas, ensino e
aprendizagem mais centrados na pratica, tendo em vista um saber imediatamente aplicavel no
trabalho e a relacdo mais complexa entre a aprendizagem e o trabalho no campo dos

conhecimentos de alto nivel e das tarefas complexas do ponto de vista cognitivo.

2.“Aprendizagem interdisciplinar”

O documento aponta para um ensino superior que oferega mais possibilidades de
aprendizagem interdisciplinar:

O apelo a interdisciplinaridade no ensino e na aprendizagem repousa na idéia de que

as disciplinas tendem a compartimentar o saber e a admitir fronteiras artificiais, isto

¢, que ndo correspondem aos fendmenos reais a analisar, aos problemas a

compreender e eventualmente a resolver com a ajuda do saber sistematico.
(UNESCO, 1998, p. 348)

Essa postura ¢ condizente com uma relacdo mais nitida de cooperago entre o ensino
superior ¢ o mundo do trabalho. Sabe-se que as conexdes com o mundo do trabalho
evidenciam a responsabilidade académica, como justifica o texto da UNESCO (1998, p. 348):

Quanto mais o saber se torna uma forca produtiva, mais o ensino superior devera dar
uma contribuigdo visivel & economia e a sociedade. Os experts estdo amplamente de

acordo em dizer que os estabelecimentos de ensino superior devem tomar mais
nitidamente consciéncia de seu papel em relagdo ao mundo do trabalho.

Caberia, entdo, ao ensino superior, a tarefa de formar estudantes “capazes de

questionar as regras existentes e os instrumentos de trabalho, de se dedicarem a tarefas
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indeterminadas e de serem agentes de inovacdo”. Assim, no documento (1998, p.348),
conclui-se que:
Atualmente, ¢ consensual que o ensino superior ndo pode se permitir enterrar a
cabeca na areia quando se defronta com o mundo do trabalho; quanto mais os

responsaveis pela sorte do ensino superior estiverem a par das realidades do mundo
do trabalho, mais aptos serdo para agir com discernimento, precisio e previdéncia.

Siqueira (2003) afirma que, “no contexto pds-moderno, marcado por profundas
mudangas de todas as ordens, a questdo referente a formacao interdisciplinar dos individuos

vem se fazendo presente com muita forca nos espagos educativos formais e informais".

Para o autor (2003), existe um grande grupo, voltado a nova configuragdo global do
mundo do trabalho, defensor da tese de que a preocupagdo central da educacao deve ser
formar uma mao-de-obra competente. Para atingir esse objetivo, ¢ necessaria uma formagao
interdisciplinar, “que, sob essa Otica, fica associada as novas formas de organiza¢cdo do mundo

do trabalho e da producao resultantes da acumulagao flexivel de capitais".

Assim, o mesmo autor (2003) esclarece que:

Acho relevante destacar que uma formagdo interdisciplinar também diz respeito a
formacdo de individuos aptos ao novo mundo do trabalho, o qual ¢ marcado por
mudancas que se assentam nos saberes e competéncias dos individuos e, cujas
possibilidades, passam por uma formagdo interdisciplinar que possibilite ao
individuo combinar saberes, competéncias e percepgdo €tica em um contexto de
trabalho marcado pela presenga das novas tecnologias.

O autor (2003) ainda considera que a formagao interdisciplinar facilita os individuos
no desenvolvimento de novos saberes e novas competéncias que hoje sdo requisitados, dentre

0s quais:
a) a capacidade de abstragdo, de selecdo, interpretagdo e processamento de informagdes;
b) a capacidade de comunicagio;
¢) a capacidade de identificar e resolver problemas com agilidade;
d) a capacidade de adquirir visdo de conjunto do processo produtivo;
e) a capacidade de assumir multiplos papéis;
f) aflexibilidade para adaptar-se as novas situagdes;
g) a capacidade de gerar resultados;
h) abusca de aperfeicoamento continuo;

1) acapacidade de lideranca e de gerenciamento.
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2.4 Formacao do contador no Brasil: cronologia e legislacao

A evolugdo da Contabilidade foi identificada e estudada por véarios autores, sob

diferentes perspectivas, conforme apresentado a seguir:

Sobre o assunto, Melis (1950, p. 3) ressalta que:

A Contabilidade, e sua principal e mais caracteristica manifestagdo — a conta — € tao
antiga quanto ¢ a civilizagdo construida pelos homens. A historia da Contabilidade é,
em certo ponto, uma conseqiiéncia da histéria da civilizagdo, tanto em suas
vicissitudes como nas mais altas manifestagdes da referida civilizagdo, sobretudo no
campo econdmico.

Vlaemminck (1961, xiii) estabelece uma correlacdo da evolucdo da Contabilidade

com a Economia. Nesse sentido, postula (1961) que:

A contabilidade ¢ indubitavelmente uma técnica auxiliar da Economia. Como
conseqiiéncia aparece, se expande e se degenera ou se retrai ao compasso da
evolugdo econdmica das civilizagdes, nas diversas regides e distintas épocas de sua
historia. Trataremos de nos manifestar sobre o paralelismo entre a evolugdo
econdmica geral e a evolugdo de um dos métodos a servico da economia das
empresas: a técnica das contas.

J& Tudicibus (2006, p. 31) indica que:

Em termos de entendimento da evolucdo historica da disciplina é importante
reconhecer que raramente o “estado da arte” se adianta muito em relacdo ao grau de
desenvolvimento econdmico, institucional, € social das sociedades analisadas, em
cada época. O grau de desenvolvimento das teorias contabeis e de suas praticas esta
diretamente associado, na maioria das vezes, ao grau de desenvolvimento comercial,
social e institucional das sociedades, cidades ou nagdes.

Em sua obra, Sa (1997, p. 16) informa que “a contabilidade nasceu com a civilizagdo
e jamais deixard de existir em decorréncia dela: talvez, por isso, seus progressos quase sempre

tenham coincidido com aqueles que caracterizam os da propria evolugdo do ser humano”.

Schmidt (2000, p. 12), em um trabalho de cunho historico, assevera que:

Dentro de um aspecto arqueoldgico, a Contabilidade manifestou-se hd quase dez
séculos, portanto, muito antes do proprio homem ter desenvolvido o espirito de
civilidade. Assim como o homem progrediu, a Contabilidade, como uma ferramenta
indispensavel para o progresso da humanidade, perseguiu esse progresso. A epitome
do enredo evolutivo da Contabilidade leva ao desfecho de que, assim como qualquer
ramo do conhecimento intimamente relacionado com o contexto social, a Historia do
Pensamento Contabil (HPC) produto do meio social em que o usuario esta inserido,
tanto em termos de espago como em termos de tempo.

A referida evolugdo foi também estudada por Peleias e Bacci (2004),

especificamente em relagdo ao Brasil. Os dois autores (2004) afirmam que:
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A partir da mudanga econdmica, politica ¢ social desencadeada com a vinda da
Familia Real para o Brasil, ¢ a conseqiiente evolugdo da entdo Coldnia, que depois
se tornou Reino Unido, Império e finalmente Republica, a Contabilidade foram
apresentados vérios desafios, superados de acordo com os fatos relatados. E possivel
identificar que as primeiras regulamentagdes criaram as necessidades iniciais para o
ensino comercial, e a demanda por profissionais melhor qualificados foi o ponto de
partida para as primeiras a¢gdes rumo a organizacdo da profissdo e criagdo dos 6rgaos
de classe.

O ensino superior de Contabilidade surgiu da necessidade de continuar o processo de
evolucdo do ensino comercial, e a primeira escola a oferecer cursos regulares foi a Fundagao
Escola de Comércio Alvares Penteado — FECAP, iniciada em 1902. A criacdo desse curso foi
possivel pelo Decreto-Lei 7.988, de 22/09/45 (BRASIL, 1945), considerado o marco da
criacdo do curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais, conferindo aos formandos o grau de

Bacharel.

Em 27/05/1946, por meio do Decreto-Lei 9295/1946, foi criado o CFC - Conselho

Federal de Contabilidade, e definidas as atribui¢cdes do Contador, indicadas no artigo abaixo:

Art. 25. Sdo considerados trabalhos técnicos de Contabilidade:

a) organizagdo e execugdo de servigos de contabilidade em geral;

b) escrituragdo dos livros de contabilidade obrigatorios, bem como de todos os
necessarios no conjunto da organizacdo contabil e levantamento dos respectivos

balancos e demonstragoes;

c) pericias judiciais ou extra-judiciais, revisdo de balancos e de contas em geral,
verificacdo de haveres revisdo permanente ou periddica de escritas, regulagdes
judiciais ou extra-judiciais de avarias grossas ou comuns, assisténcia aos Conselhos
Fiscais das sociedades an6nimas e quaisquer outras atribui¢des de natureza técnica

conferidas por lei aos profissionais de contabilidade.

O CFC, em 28/10/1983, emitiu a Resolugdo 560/1983, cujo objetivo era esclarecer as

prerrogativas anteriormente determinadas. Tal resolucdo est4 dividida da seguinte forma:

a) Capitulo I — DAS ATRIBUICOES PRIVATIVAS DOS CONTABILISTAS: contém
quatro artigos. Os dois primeiros indicam as fungdes (e suas titulagdes) que podem ser
exercidas pelo Contabilista e o terceiro artigo apresenta um rol de quarenta e oito

atribuig¢des privativas dos profissionais de Contabilidade;
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b) Capitulo I — DAS ATIVIDADES COMPARTILHADAS: contém dois artigos. No
primeiro sdo indicadas algumas atividades compartilhadas, ou seja, aquelas cujo

exercicio € prerrogativa também de outras profissdes. (CFC, 1983).

Ao analisar tal resolucdo, nas atribui¢des privativas dos contabilistas, verifica-se a
necessidade de conhecimentos de outras Ciéncias, como: Administra¢do, Direito, Economia,
Marketing, Matematica, dentre outras. Nas atividades compartilhadas percebe-se, com mais

énfase, além das Ciéncias ja citadas, outras, como: Psicologia e Sistemas de Informagao.

A criagdo dos cursos de Ciéncias Contabeis ocorreu efetivamente com o advento da
Lei 1.401 de 31/07/51 (BRASIL, 1951), que desdobrou o curso de Ciéncias Contabeis e
Atuariais em dois, possibilitando aos concluintes receberem o titulo de Bacharel em Ciéncias

Contabeis.

Em relagdo a década de 1960, Rosella et. al. (2006, p. 30) indicam que grandes
mudangas ocorreram no ensino superior em fun¢do da Lei no. 4.024 de 20 de dezembro de
1961 (BRASIL, 1961). Essa Lei fixou as Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional, os
curriculos minimos e a dura¢do dos cursos superiores destinados a formacgdo de profissdes
regulamentadas em Lei. Assim, Rosella et. al. (2006, p. 30) constatam que:

Uma mudanga significativa no ensino superior de Contabilidade ocorreu por meio
do Parecer CFE no. 397/1962, que dividiu os cursos de Ciéncias Contabeis nos
ciclos de formacdo basica e de formagdo profissional. O ciclo de formagdo basica
englobava as disciplinas de matematica, estatistica, direito e economia, ¢ o ciclo de
formacdo profissional, as disciplinas de contabilidade geral, contabilidade
comercial, contabilidade de custos, auditoria, analise de balangos, técnica comercial,
administragdo e direito tributario. A Resolugdo CFE s/n, de 8 de fevereiro de 1963,

fixou os minimos de duragdo do curso de Ciéncias Contabeis, e ratificou o conteudo
do Parecer CFE no. 397/1962.

Para os mesmos autores (2006, p. 30), durante o restante da década de 1960 e durante
as décadas de 1970 e de 1980, ndo houve outras alteragdes no ensino superior de

Contabilidade por determinacao legal.

A reforma do curriculo de Ciéncias Contdbeis voltou a ocorrer por meio da
Resolugao 03/92 (BRASIL, 1992), que criou um curriculo minimo para o curso, objetivando
contribuir para uma melhor qualificagdo de seus futuros profissionais. Dentre as
determinagdes que emanavam daquela resolucdo, estava a inclusdo no curriculo de disciplinas
como Etica Profissional, Pericia Contébil, Monografia e Trabalhos de Conclusao de Cursos,

dentre outras.
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Em 2002, o Parecer CES/CNE 0146/2002 deu prosseguimento a legislagdo pertinente

a educagao superior profissionalizante, com o seguinte texto:

Desta forma, foram estabelecidas, a partir das orientagdes gerais contidas nos
Pareceres CES/CNE 776/97 e 583/2001, bem como nos desdobramentos decorrentes
do Edital 004/97-SESU/MEC, as Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes
Curriculares Gerais dos Cursos de Graduacdo, por curso, considerado segundo a
respectiva area de conhecimento, observando-se os paradigmas, niveis de
abordagem, perfil do formando, competéncias e habilidades, habilita¢cdes, contetdos
ou topicos de estudos, duragdo dos cursos, atividades praticas ¢ complementares,
aproveitamento de habilidades e competéncias extracurriculares, interagdo com a
avaliagdo institucional como eixo balizador para o credenciamento e avaliagdo da
institui¢do, para a autorizagdo ¢ reconhecimento de cursos, bem como suas
renovagdes, adotados indicadores de qualidade, sem prejuizo de outros aportes

considerados necessarios. (BRASIL, 2002)

O quadro seguinte, extraido de Rosella et. al. (2006, p. 33), resume a legislacdo

brasileira pertinente ao ensino superior de Ciéncias Contabeis:

ANO DIPLOMA LEGAL OCORRENCIA
1945 Lei no. 7.988 Institui o curso superior de Ciéncias Contabeis ¢ Atuariais.
1946 Decreto Estadual no. Autoriza o curso de Ciéncias Contabeis ¢ Atuariais a funcionar na FCEA.
15.601
1951 Desmembra os cursos de Ciéncias Contabeis e Atuariais, criando de forma
Leino. 1.401 independente o curso de Ciéncias Contabeis, com duragdo de quatro anos,
para formar os bacharéis em Contabilidade.
1961 . Fixa as Diretrizes e Bases da Educac@o Nacional e cria o Conselho Federal
Lei no. 4.024 ~
de Educagio.
1962 Divide os cursos de Ciéncias Contabeis nos ciclos de formagao basica e
Parecer no. 397 - .
formacao profissional.
1963 Resolucgdo CFE sn. De Fixa os minimos de contetdo e durac¢do do curso de Ciéncias Contabeis e
8/2/63 ratifica o Parecer CFE no. 397/1962.
1992 ~ Institui o curriculo pleno, fixa a duragdo minima de quatro anos para o
Resolugao no. 3 . . o
ensino superior brasileiro.
1996 Lei no. 9.394 Lei de Diretrizes e Bases, introduz novas mudangas para o ensino superior
brasileiro.
1997 . Da Secretaria de educagdo Superior, tem por finalidade discutir as novas
Edital no. 04 L s . .
diretrizes curriculares dos superiores, adaptando-os a Lei.
2002 | Parecer CES/CNE no. 146 Define as Diretrizes nacionais para os Cursos de Ciéncias Contabeis.
2003 Parecer CNE/CES no. 67 Referencial para as diretrizes currlcular?s nacionais (DCN) dos cursos de
graduacao.
2003 Parecer CNE/CES no. 108 Promove audlen(ilas com a sqcm}ade, ensejando discussdo e avaliagdo da
duragfo e integraliza¢do dos cursos de bacharelado.
2003 Aprova as diretrizes curriculares dos cursos de graduagdo em Ciéncias
Parecer CNE/CES no. 289 | Contabeis — bacharelado, a serem observadas pelas institui¢des de ensino
superior em sua organizacao curricular.
2004 | Resolugdo CNE/CES no. Oficializa o Parecer CNE/CES no. 289/2003.
6
2004 Remove do texto da Resolug@o no. 269/2004, a pedido do Instituto
Parecer CNE/CES no. 269 Brasileiro de Atuaria (IBA), o trecho que menciona a necessidade de
inser¢do da profissdo contabil nos dominios da atividade atuarial.
2004 | Resolu¢do CNE/CES no. Cancela o pedido do IBA, cancela e substitui a Resolugdo CNE/CES no.
10 6/2004.

Quadro 2. Cronologia da legislacio do sobre o ensino superior de Contabilidade no Brasil.
Fonte: Rosella et al. (2006, p. 33)
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Apos estudar e entender os normativos acima citados, verifica-se a necessidade de se
conhecer e adotar acdes interdisciplinares no ensino de Contabilidade, como uma das formas
de possibilitar ao discente a interacdo entre as areas de conhecimento necessarias para a
formacdo do Contador, dado que a formacdo de nivel superior precisou adaptar-se as

demandas impostas pela sociedade.

2.4.1 Formacgao do contador: evolucio da profissao contabil

Merlo (2006), assim como outros autores ja citados, informa que “o desenvolvimento
da contabilidade sempre esteve associado a evolucdo da humanidade, ao progresso das

organizagdes, as novas formas de negodcios e ao aprimoramento das relagdes comerciais".

A evolugdo profissional, resultante do aperfeicoamento dos negocios empresariais,
esta atrelada necessariamente as demandas da sociedade. Se, no passado, vinculava-se mais
fortemente a escrituragdo mercantil, atualmente a profissao contéabil reveste-se de importancia

primordial no fornecimento de informagdes que subsidiam as tomadas de decisdo gerencial.
Para o mesmo autor (2006), as condigdes para o contador do século XXI incluem:

a) acompanhar a evolugdo das relagdes de negocios, provocada pela abertura de

mercados e o avango da globalizacao;

b) aliar-se ao continuo desenvolvimento da Tecnologia da Informagdo e dos processos de

comunicagao;
c) oferecer suporte necessario a gestao;

d) prestar informagdes estruturadas para cada usudrio, permitindo visualizar as operagdes

de qualquer organizagdo de maneira simples, objetiva e de facil entendimento.

A evolucao do profissional contabil impde uma analise comparativa entre o que se
esperava ontem, aquilo que lhe ¢ exigido hoje e as demandas do futuro sobre sua atividade,

representada no quadro a seguir:
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Ontem Hoje Amanha
Baixa competitividade Competitivo Alta competitividade
Comércio tradicional Relagdes comerciais complexas Globalizagao/ ~
Desregulamentacio

Enfase na escrituragio

Enfase no registro

Enfase nos negocios

Ensino comercial

Ensino técnico

Ensino de gestio

Busca pela padronizagio

Padronizacdo legal

Adaptada aos negocios

Pouco envolvimento nos negocios

Acompanhamento da gestdo

Proposiciio de solucdes

Baixa complexidade das
operacgoes

Operagdes complexas

Operacoes virtuais

Nao utilizacdo da TI

Uso intensivo da TI

Business Inteligence

Luta pelo reconhecimento

Profissdo reconhecida

Profissio fundamental

Quadro 3. Evolucio da profissao contabil
Fonte: Merlo (2006) (Grifo nosso)

O quadro anterior evidencia o aspecto de integracdo da Contabilidade com outras

Ciéncias e revela a necessidade e a importancia da Interdisciplinaridade.

2.4.2 Formac¢ao do contador para o mercado de trabalho: influéncia dos orgios
internacionais

A evolugdo da atividade contabil revela uma visdo profissional influenciada pelo

mercado de trabalho internacionalizado e pela importancia do contador na gestdo empresarial.

Assim, Rosella, et al. (2006, p. 43) destacam que:

A globalizagio da economia e a necessidade de inser¢do das empresas brasileiras no
cenario internacional cada vez mais t€ém levado a necessidade de conhecer as
praticas usadas em outros paises nos mais diversos campos, inclusive no
educacional.

A busca por uma maior qualificacio da atividade estd vinculada a oOrgdos
internacionais, como a Unctad — United Nations Conference on Trade and Development, a
regulamentacdo de entidades de classe internacionais, dentre elas a IFAC — International
Federation of Accountants, a entidades dedicadas a pesquisa contdbil, como a AAA —
American Accounting Association e a entidades que objetivam melhorar a formagao

académica, como a AECC — Accounting Education Change Commission.

2.4.2.1 Unctad e o curriculo global

A Unctad, United Nations Conference on Trade and Developments, Orgao

responsdvel na ONU por pesquisa e debate de temas contdbeis, atribuiu ao ISAR -
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Intergovernmental Group of Experts on International Standards of Accounting and

Reporting, a tarefa de se dedicar a harmonizacao internacional das praticas e dos relatorios

contabelis.

Em 1999, o ISAR publicou um documento que apresenta uma linha geral da

formagao dos contadores e constitui o guia da qualificagdo dos contadores. De acordo com

Rosella et al. (2006, p. 45), o documento tem o objetivo de:

[...] beneficiar toda a comunidade internacional, no sentido de promover a
harmonizagdo global dos requerimentos de qualificagdo, profissional. Esta
harmonizagdo poderia minimizar as divergéncias nos sistemas nacionais de
educagdo, reduzir os custos de alinhamento mutuos de praticas contabeis de padrdes
globais para a oferta de servigos contabeis.

Os mesmos autores (2006, p. 46) informam ainda que, em 2003, tal documento foi

revisado, e isso ocorreu, dentre outros fatores, pelos escandalos financeiros ocorridos entre

2000 e

basico:

a)

b)

g)

2001.

O curriculo elaborado pelo ISAR, analisado por Sa (2006), tem o seguinte contetido

considera a nova realidade do mundo e a exigéncia de uma preparagao especial para

essa importante profissdo diante da dilatagdo do mercado;

reclama a necessidade de informag¢des de melhor qualidade e, pelo curriculo
apresentado, evidencia a relevante importancia de consultoria e assessoria as empresas

por parte dos contadores;

afirma categoricamente que tais profissionais devem ter visdo além das fronteiras de

seu pais e maior especializagdo nos servigos prestados;

retifica a importadncia do profissional da contabilidade para o desenvolvimento

econdmico, social e mesmo politico de qualquer nagao;

defende formagao cultural vigorosa e assisténcia especial, quer por parte dos governos,

quer das institui¢cdes de classe;

enfatiza a necessidade de formacio mais generalista e humana, paralelamente as

matérias técnicas especificas; (grifo nosso)

enfatiza a necessidade de cursos universitarios com vasta especializacdo;
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h) considera imprescindivel uma graduacdo qualificada (extensdo universitaria, mestrado

e doutorado) e a permanente atualizagdo do conhecimento, em razdo do carater

evolutivo acelerado das matérias.

A publica¢do da Organizagdo das Nagdes Unidas, ja revisada em 2003, conforme

mencionado, divide-se em duas grandes partes:

1) apresenta as linhas gerais para sistemas nacionais de qualificagdo dos

contadores;

2) apresenta o curriculo global para a educacao profissional dos contadores.

O quadro seguinte sintetiza os componentes do curriculo global do ISAR:

CONHECIMENTOS DE ORGANIZACAO E
NEGOCIOS

CONTABILIDADE E CONHECIMENTOS
CORRELATOS

Economia;

M¢étodos quantitativos e estatisticos; Politica de
negodcios e estruturas organizacionais;

Fungdes e praticas administrativas;

Mercadologia nacional e internacional;

Estratégia administrativa.

Contabilidade basica e preparacdo de demonstragdes em
face de normas internacionais;

Contabilidade superior, relatorios contabeis de nivel
superior;

Conceitos basicos de administragio;

Contabilidade gerencial;

Planejamento, controle e decisdo, tributos;

Leis comerciais;

Fundamentos tedricos;

Teoria superior da contabilidade;

Financas de negocio e administracdo financeira.

Quadro 4. Curriculo global dos contadores de acordo com a /Unctad/ISAR

Fonte: Adaptado de Sa (2006)

O curriculo apresentado leva os alunos a ter uma formacao global com maiores

conhecimentos das normas de Contabilidade internacional, além de areas vizinhas, como

Administragdo, Economia, Tecnologia da informacdo e Métodos Quantitativos. Esse

intercadmbio de disciplinas reflete as mudancgas advindas das praticas empresariais.

Nesse sentido, Sa (2006) conclui que “ha uma forte vocagdo teorica para sustentar as

aplica¢des do conhecimento contdbil e uma grande preocupacdo em uniformizar a educacao

contabil em todo o mundo, dando aos contadores abrangente preparagdo”.
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2.4.2.2 TFAC - competéncias e habilidades do contador exigidas pelo mercado de
trabalho

A IFAC — International Federation of Accountants, ¢ uma organiza¢ao mundial da
profissdo de auditoria engajada em atender ao interesse publico, fortificando a profissdo e
contribuindo para o desenvolvimento de sélidas economias internacionais. Seus atuais
credenciados englobam mais de 160 entidades de auditoria profissional em 119 paises, o que
representa mais de 2,5 milhdes de auditores na pratica publica, educacao, servigo ao governo,
industria e comércio.

Sobre o assunto, Rosella et al. (2006, p. 47) informam que “a IFAC possui um
comité educacional (Education Committee), cuja atividade principal ¢ o desenvolvimento de
guias de orientacdo para a melhoria dos padrdes aplicaveis a educagdo contabil em todo o

mundo”. Os autores (2006) apontam os focos do Comité:
a) aeducagdo, a experiéncia pratica e os testes de competéncia profissional;
b) a natureza e a extensdo da educagdo continuada necessaria aos contadores.

A finalidade do ensino superior deve ser formar profissionais aptos a agregar valor
ao mercado de trabalho. A graduag@o em Ciéncias Contabeis precisa expandir sua intervengao
para além do conteudo técnico tedrico-pratico, e preparar o profissional para enfrentar a
realidade por meio do desenvolvimento de aptiddes humanas, dentre elas criatividade,

flexibilidade, capacidade de relacionar-se e trabalhar em equipe.

A TFAC entende habilidades como o conjunto das capacidades requeridas para os
contadores demonstrarem competéncia, incluindo: conhecimento, valores profissionais e
atitudes éticas. E importante observar que esse conjunto de valores nem sempre ¢ adquirido na
educagao formal, por meio da graduacdo em Ciéncias Contabeis; geralmente, faz parte da

bagagem pessoal do individuo, com sua experiéncia e conhecimento tacito.

O quadro seguinte apresenta a classificacao das habilidades atribuidas pela IFAC:
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INTELECTUAIS TECNICAS E FUNCIONAIS PESSOAIS E INTERPESSOAIS
e Conhecimento e Aplicagdes matematicas e estatisticas | ®  Iniciativa
e Compreensao e  Mensuragdo e  Auto-aprendizagem
e Aplicagdo e Informagao e Capacidade de antecipar
e Anadlise e Adequagio as leis problemas e de adaptagdo as
e Sintese e Apoio as decisdes empresariais mudangas
e Avaliagdo e Habilidade para selecionar
prioridades dentro de recursos
restritos
e  Capacidade de organizagdo do
trabalho dentro dos prazos exigidos
e Decisdes suportadas pela ética e
valores profissionais

Quadro 5. Classificacdo das habilidades
Fonte: Adaptado da IFAC (2003)

A TFAC ressalta as habilidades de (1) comunicagdo e (2) gerenciamento de negdcios.

As primeiras abrangem:
a) trabalho em equipe;
b) interacdo com pessoas de culturas diferentes;
c¢) capacidade de solucionar conflitos;
d) dominio de comunicagao escrita e oral de relatérios formais e informais;
e) negociagdo de solugdes aceitaveis em situagdes profissionais;
f) capacidade de ouvir e compreender, inclusive diferentes idiomas.

O segundo grupo relaciona-se as habilidades de gerenciamento de negocios, cada vez

mais importantes na atuacao profissional do contador, que incluem:
a) planejamento estratégico;
b) administracdo de projeto;
¢) administracdo de pessoas e recursos;
d) capacidade de tomada de decisdo;
e) habilidade para organizar e delegar tarefas;
f) habilidade para desenvolver e motivar pessoas;
g) capacidade de exercer lideranga;

h) julgamento profissional com discernimento.
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As competéncias indicadas pela IFAC denotam a articulagdo entre as disciplinas,

como gestao e administragao de recursos.

2.4.2.3 AAA — American Accounting Association

Segundo Rosela et al. (2006, p. 47), a AAA ¢ uma sociedade norte-americana

dedicada a pesquisa contabil. Foi fundada em 28 de dezembro de 1916, e sua denominagao

inicial era American Association of University Instructors in Accounting. Em 1936, teve seu

nome modificado para American Accounting Association, a0 mesmo tempo em que suas

atividades de pesquisa foram reorientadas para a teoria contdbil. Os propdsitos

compartilhados pelos seus membros sdo:

a)

b)

d)

g)
h)

exceléncia em pesquisa contabil, para influenciar formas de pensar sobre a pratica

profissional, educagdo, praticas de negécios e definicao de padrdes; (grifo nosso)

exceléncia na educacdo contabil, como meio de criar oportunidades para as escolas
especializadas em Contabilidade, e outras nas quais se ensina Contabilidade,

melhorando de forma continua a educagdo contabil;

contribuir para a exceléncia na pratica contabil, como forma de melhorar a qualidade

da pratica profissional, por meio da selecao, educacao e pesquisa;

promover agoes eficazes para seus associados, ao oferecer servigos de alta qualidade a
custos acessiveis para os membros individuais, sessdes e regides em que a AAA esta

organizada.
A AAA indica um perfil profissional composto das seguintes potencialidades:
conhecimentos gerais;
habilidades intelectuais;
habilidades interpessoais;
habilidades de comunicagao;
conhecimento organizacional e do negocio;
conhecimentos de Contabilidade;
habilidades de Contabilidade;

capacidades e atitudes pessoais.
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Dentre os esforcos da AAA para a melhoria da qualidade no ensino da
Contabilidade, destaca-se a criagdo da AECC — Accounting Education Change Comission,
em 1989, como uma representacdo originalmente patrocinada pelas big eight que, durante

muito tempo, foram as oito maiores firmas de auditoria independente do mundo.

De acordo com Rosella et al. (2006, p. 49), apés fusdes e associagdes, € com 0
desaparecimento da Arthur Andersen em 2002, causado pelos escandalos contabeis ocorridos

no inicio do século XXI, hoje existem quatro grandes firmas de &mbito mundial.

O objetivo principal da AAA era melhorar a preparagdo académica dos contabilistas,
de modo que quem optasse pela profissdo adquirisse as habilidades, o conhecimento, os

valores e as atitudes requeridos para o sucesso na carreira de Contador.

Diller-Haas (2004), em trabalho divulgado pela AAA, propde uma revisdo de
curriculos, fazendo uma comparacdo entre o curriculo tradicional e o novo curriculo,

sintetizada no quadro seguinte:

CURRICULO TRADICIONAL NOVA PROPOSTA DE CURRICULO
Contabilidade focada na preparagdo de relatorios Contabilidade focada em seu papel nas sociedades e
externos, lancamentos contabeis e transacdes organizagdes, usando as informagdes na tomada de
mecanicas. decisdo.
Grande énfase nas regras pedagogicas. Aumento da énfase no processo de aprendizagem —
aprender a aprender.
Grande énfase em cursos de contabilidade técnicos. Maior énfase na educagdo geral e de negdcios bem
como conhecimentos organizacionais.
Estudantes vistos como recebedores passivos do Estudantes vistos como participantes ativos do
conhecimento. aprendizado.

Pequena integracdo dos assuntos; cursos de Grande integracdo com Direito, Contabilidade

contabilidade com ensino isolado. administrativa, Contabilidade financeira, Sistemas e
Auditoria.
Falta de uso da tecnologia e computadores em cursos Uso de tecnologia integrada no curriculo de
de Contabilidade. Contabilidade.

Quadro 6. Comparativo entre o ensino tradicional e uma nova proposta de ensino de Contabilidade
Fonte: Adaptado de Diller-Haas (2004) (Tradugao nossa)

2.4.2.4 GAE — Global Accountancy Education

O GAE, segundo Rosella et al. (2006, p. 50), ¢ uma iniciativa internacional que
congrega diversos professores de Contabilidade da Europa, América do Norte, América
Central, América do Sul, Oceania, Asia, Africa e Oriente Médio. Seu objetivo é promover o
desenvolvimento profissional e académico da educagdo contabil por todo o mundo, em seus

elementos relativos a qualificacdo, educacao voltada a pratica profissional, treinamento de
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cunho pratico e educagao profissional continuada. Suas atividades sao desenvolvidas por meio

de encontros de natureza internacional e de projetos de pesquisa.

Segundo o GAE (2005, p. 1), a globalizagdo esta forcando cada vez mais os paises a
abrirem suas portas ao investimento estrangeiro. Com isso, tanto o setor publico quanto o
privado estdo reconhecendo os beneficios de terem informagdes financeiras apoiadas por

padrdes internacionais. Tais beneficios incluem:
a) comparabilidade das informagdes financeiras para investidores e outros usudrios;
b) aumento, por parte dos investidores, nos investimentos;
¢) custo baixo nos pedidos de financiamentos;
d) maior crescimento econdomico e diminuig¢do da pobreza. (Tradug¢ao nossa)

Conforme indicado, por meio do quadro seguinte, o GAE (2005) demonstra os

elementos que a profissado contabil influencia na educagao:

INFLUENCIA DA PROFISSAO CONTABIL NA EDUCACAO

Caracteristicas Educacio Contabil Desenvolvimentos
regionais Internacionais
Cultura Qualificagao profissional objetiva Padroes
Sistema legal Padroes de qualificacdo, exame de competéncia | Diretrizes
Posi¢do econdmica profissional Diretivas
Ensino superior Educacao profissional
Experiéncia pratica
Educacao geral

Quadro 7. Influéncia da profissio contabil na educacio
Fonte: GAE (2005) (Traducao nossa)

Por meio dos itens abordados anteriormente, evidencia-se que os Orgaos
internacionais estdo preocupados com a formagdo global do Contador e indicam claramente
que, a Ciéncia Contabil, para ser exercida na sua plenitude, precisa articular-se com outras

areas de conhecimento.

Portanto, conclui-se que cabe as IES — Instituicdes de Ensino Superior, observar,
além das normativas nacionais relacionadas ao ensino de Contabilidade, as orientagdes dos
organismos internacionais que se mostram preocupados com o ensino para a formagdo do

Contador.
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2.4.3 Competéncias exigidas na formacdo do contador para o mercado de trabalho:

cenario nacional

No cendrio nacional, verifica-se a preocupagdo legal de formar um contador com as
competéncias necessarias a sua atividade profissional, levando em conta uma visao sist€émica

dessa atividade.

A resolugdo CNE/CES N° 10/04 (BRASIL, 2004) instituiu as diretrizes curriculares
nacionais do curso de graduac¢ao em ciéncias contabeis, bacharelado, ¢ estabelece, em seu Art.
4°, que esse curso deve possibilitar uma formacao profissional que revele, pelo menos, as

seguintes competéncias e habilidades:

ITEM COMPETENCIAS E HABILIDADES

| Utilizar adequadamente a terminologia e a linguagem das Ciéncias Contabeis e Atuariais

11 Demonstrar visiio sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;

IIT | Elaborar pareceres e relatorios que contribuam para o desempenho eficiente e eficaz de seus usuarios,
quaisquer que sejam os modelos organizacionais

IV | Aplicar adequadamente a legislacdo inerente as fun¢des contabeis

\"% Desenvolver, com motivacio e através de permanente articulacdo, a lideranca entre equipes
multidisciplinares para a captacio de insumos necessarios aos controles técnicos, a geracio e
disseminacfo de informacdes contiabeis, com reconhecido nivel de precisio

VI | Exercer suas responsabilidades com o expressivo dominio das fungdes contabeis, incluindo nogdes de
atividades atuariais e de quantificagdes de informacdes financeiras, patrimoniais e governamentais, que
viabilizem aos agentes econdmicos e aos administradores de qualquer segmento produtivo ou
institucional o pleno cumprimento de seus encargos quanto ao gerenciamento, aos controles e a
prestagdo de contas de sua gestdo perante a sociedade, gerando também informacdes para a tomada de
decisdo, organizacao de atitudes e construgdo de valores orientados para a cidadania

VII | Desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacio contibil e de controle gerencial,
revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicacdes organizacionais com a
tecnologia da informacéo

VIII |Exercer com ética e proficiéncia as atribuicdes e prerrogativas que lhe sio prescritas através da
legislacio especifica, revelando dominios adequados aos diferentes modelos organizacionais

Quadro 8. Competéncias e Habilidades determinadas pela Resolucao 10/2004.
Fonte: A autora.

A formagao do Contador para o mundo do trabalho pressupde alguns aspectos que

merecem discussdo. Entre eles, destacam-se:
a) uma visdo sistémica e interdisciplinar da atividade contabil;
b) competéncias e habilidades exigidas;

¢) um novo enfoque do trabalho.
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A respeito do item II, a RESOLUCAO CNE/CES N° 10/04 (BRASIL, 2004) prevé
conteudo curricular adequado a essa visdo necessariamente sist€émica da atividade contébil, ao
estabelecer, em seu artigo 5°, que “os cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis deverdo
contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacdo curricular, conteudos que

atendam aos seguintes eixos interligados de formag¢ao”, inseridos no quadro seguinte:

. ~ T IT — Contetdos de III — Conteudos de Formacao

I — Contetidos de Formacao Basica ~ . . . Los
Formacéo Profissional Teorico-Pratica

Administragdo Teorias da Contabilidade Estagio Curricular Supervisionado
Economia Atuaria Atividades Complementares
Direito Auditoria Estudos Independentes
Métodos Quantitativos e Matematica | Controladoria Conteudos Optativos
Estatistica Pratica em Laboratério de Informadtica.

Quadro 9. Conteudos curriculares do curso de Ciéncias Contabeis
Fonte: Adaptado da Resolugdo 10/2004/CNE/CSE (BRASIL, 2004)

A internacionalizagdo da economia evidencia a Contabilidade como denominador
comum para mensurar as atividades econdmicas, exigindo-se homogeneidade universal de
tratamento para registros e divulgacao de fatos contdbeis de uma mesma natureza. Esse
aspecto encontra-se devidamente explicitado no art. 3°. da Resolugdo referida, o qual prevé
que:

O curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condi¢des para que o
futuro contador seja capacitado, dentre outros, a: I - compreender as questdes

cientificas, técnicas, sociais, econdmicas e financeiras, em ambito nacional e
internacional e nos diferentes modelos de organizagdo. (BRASIL, 2004, grifo nosso)

Ao prever a compreensdo de questdes cientificas, economicas e financeiras, o artigo
citado denota a articulacdo entre Contabilidade, Economia ¢ Finangas, dentre outras,

confirmando a natureza interdisciplinar do ensino de Contabilidade.

Nos itens subseqiientes, encontram-se os conceitos e fungdes da Controladoria, bem

como as fungdes e importancia do Controller.

2.5 Conceitos e funcoes de Controladoria

Giongo e Bianchi (2005) esclarecem que, no processo de gestdo das organizagoes,
sdo tomadas decisdes relevantes para a busca da eficacia organizacional. A literatura destaca a

participa¢do da area de Controladoria nesse processo, enfatizando sua atuagdo sistémica na
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organizagdo por meio da interagdo com todas as areas da empresa, para fornecer aos seus

gestores as informagdes necessarias para alcangar um resultado otimizado.

Ao acompanhar as transformagdes gerenciais ocorridas ao longo do tempo, a
Controladoria assumiu diferentes enfoques nas organizagdes, como se verd a seguir. A
diversificacdo e expansdo das organiza¢des com o conseqliente aumento na complexidade das

atividades empresariais criaram novas demandas relacionadas a Controladoria.

Sobre isso, Lay (1928, p. 47) informa que:

Como justificativa para a pratica de concentrar as atividades de contabilidade,
estatistica, analises contabeis e orcamento num unico responsavel (ou area
responsavel dependendo do tamanho da empresa), podem ser citados os seguintes
beneficios e economias:

1. outros gerentes departamentais sdo liberados de lidar com
atividades nas quais ndo sdo experientes o suficiente, nem sdo de
interesse primario das suas areas de atuacao;

2. o sistema de registros contabeis ¢ definido para a empresa como
um todo e como consequéncia ¢ entendivel, evita duplicidade e
fornece informa¢do de maneira uniforme, permitindo fazer
comparagdes entre diferentes departamentos da empresa;

3. os relatdrios a serem elaborados sdo gerados por um especialista
imparcial, com interesses alinhados com os do Diretor Geral e
com outros diretores;

4. osrelatorios financeiros sdo preparados de forma rapida;

5. os métodos e procedimentos utilizados para o registro contabil e
relatérios informativos, sdo estabelecidos por um especialista
capaz de selecionar e desenhar sistemas e modelos econdmicos;

6. a implementacdo e operacdo com sucesso de um sistema
or¢amentario ¢ feita de uma forma muito mais simples, liberando
aos executivos de cada area de intimeras tarefas complexas.
(Tradugdo nossa).

Ja Anderson (1944, p. 57) aponta as seguintes fun¢des da Controladoria:
a) protegao dos recursos do negdcio;
b) conformidade dos relatorios com as exigéncias legais;
¢) auxilio a Gestao na formulagdo de politicas e controle das operagdes. (Traducio nossa)

Na visdo de Vatter (1950, p. 236), o assunto Controladoria era de importincia
secundaria nos curriculos escolares, e varias sdo as tentativas para se definir Controladoria,
resultando em declaragdes inexatas. Preparar uma lista de “fun¢des do Controller” talvez seja
mais util. E facil alinhar o conceito de Controladoria as acdes de manter registros e preparar

relatorios quantitativos. (Tradugdo nossa)
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O mesmo autor (1950, p. 238) esclarece que a Controladoria ¢ o reflexo do proprio
conceito de Gestdo. O que se deve esperar ¢ que os executivos das diferentes areas da
organizagdo amaduregam e construam suas proprias relagdes inter-areas, alocando suas

proprias responsabilidades. (Tradugdo nossa)

Nesse sentido, Kanitz (1976, p. 6) afirma que:

Controladoria ¢ um 6rgdo Administrativo diretamente subordinado a presidéncia,
que necessita para seu bom desempenho dos conhecimentos de varias areas
diferentes tais como Contabilidade, Administra¢ao, Economia, Psicologia,
Estatistica, Matematica, Informatica e outras relacionadas com o ramo de atividade
da empresa. Conhecimentos estes que ndo s6 consideram dados quantitativos, mas
também qualitativos.

Para Oliveira (1998, p. 19), pode-se entender a Controladoria como:

O departamento responsavel pelo projeto, elaboragdo, implementacdo e manutengio
do sistema integrado de informagdes operacionais, financeiras e contabeis de uma
determinada entidade. Para o autor os modernos conceitos de administracdo e
geréncia entendem que uma controladoria eficiente e eficaz deve estar capacitada a
organizar e reportar dados e informagdes relevantes e exercer uma forga capaz de
influir nas decisdes dos gestores da entidade.

Almeida, Parisi e Pereira (1999, p. 370) asseveram que:

A controladoria ndo pode ser vista como um método, voltado ao como fazer. Para
uma correta compreensdo do todo, devemos cindi-la em dois vértices: o primeiro
como ramo do conhecimento responsavel pelo estabelecimento de toda base
conceitual, e o segundo como 6rgdo administrativo respondendo pela disseminagdo
de conhecimento, modelagem e implantagdo de sistemas de informagdes.

Willson et al. (1999) teorizam que:

O aumento da complexidade das atribuicdes da Controladoria exige um
conhecimento técnico bastante apurado n3o apenas numa area especifica, pois
deixou de ter apenas fungdes contdbeis, mas incorporando novas fungdes
relacionadas a outras areas de conhecimento e que sdo essenciais para o desempenho
de sua atividade. A alteragdo do foco da Controladoria, deixando de ser uma area
que processa papéis para trabalhar em conjunto com outras areas da empresa, tendo
como principio fundamental a geracdo de informagdes que supram as necessidades
dos gestores, ¢ uma situacdo necessaria diante do atual contexto organizacional em
que as empresas estdo inseridas.

Catelli (2001, p. 344) postula que:

A Controladoria ndao pode ser vista como um método, voltado ao como fazer. Para
uma correta compreensdo do todo, devemos cindi-la em dois vértices: o primeiro
como ramo do conhecimento responsavel pelo estabelecimento de toda base
conceitual, e o segundo como 6rgdo administrativo respondendo pela disseminagédo
de conhecimento, modelagem e implantag@o de sistemas de informagao.
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Peleias (2002, p. 13) esclarece que:

A controladoria se baseia em principios, procedimentos ¢ métodos oriundos de
outras areas do conhecimento, tais como contabilidade, administracdo, planejamento
estratégico, economia, estatistica, psicologia e sistemas. Ao colher subsidios de
outras areas de conhecimento para desempenhar as fungdes que lhe so atribuidas, a
controladoria pode estabelecer as bases tedricas necessarias a sua atuagdo na
organizacao.

Bertaglia et al. (2006), fazem algumas observagdes acerca do assunto. Assim, dizem

(2006) que:

No ambiente econdmico moderno, tornou-se 6bvio que uma contabilidade gerencial
baseada em um modelo exclusivamente financeiro, ndo mais atenderia as
necessidades informativas dos gestores, nem conseguiria apoiar a gestdo das
empresas no processo de decisdo e controle.

Assim, para apresentar relevancia no processo de decisdo, o modelo contabil
precisou ser estendido e flexibilizado, incorporando novos instrumentos de gestdo e
avaliagdo. Essa transformagdo da contabilidade gerencial levou a moderna
Controladoria, que incorporou ao modelo contabil basico a identificagdo e avaliagdo
de varidveis que tém elevado impacto nos resultados das empresas, como o valor dos
produtos, os fatores ambientais setoriais e sistémicos, os processos de trabalho e os
recursos tangiveis e intangiveis mobilizados.

Em relagdo as fungdes da Controladoria, Horngren, Sundem e Stratton (2004, p. 16)

indica as seguintes:

1) planejamento para controle;

2) relatorios e interpretacao;

3) avaliagdo e consultoria;

4) gestao tributdria;

5) declaragdes para o governo

6) salvaguarda de ativos;

7) avaliacao econdmica.

Catelli (2001, p. 349) identifica as seguintes fun¢des da Controladoria:

1) subsidiar o processo de gestao;

2) apoiar a avaliacdo de desempenho;

3) apoiar a avaliagdo de resultado

4) gerir os sistemas de informagao
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5) atender aos agentes de mercado.

Ja Peleias (2002, p. 14) identifica as seguintes fun¢des da controladoria:
a) subsidio ao processo de gestdo: planejamento, execugao, controle;
b) gestdo dos sistemas de informacgao para apoio ao processo;
¢) atendimento aos agentes do mercado.

Segundo Silva (2000), s6 ha trabalho interdisciplinar quando as partes que o
compdem tém clareza dos objetivos comuns, bem como em que medida e de que forma

podem contribuir para a consecugao desses objetivos.

Conclui-se que, considerando-se a Controladoria como area de conhecimento com
uma identidade propria, ¢ a partir da clareza do seu objetivo que se pode requerer a

contribuicdo de outra drea para a solucao de problemas que se evidenciem.

2.6 O Controller

De acordo com Lay (1928, p. 48), o Controller, no negbcio, era essencialmente um
profissional operacional, ndo um executivo. Possuia autoridade linear somente sobre os
funciondrios que trabalhavam sob sua supervisdo, desempenhando atividades relacionadas a
Contabilidade, Estatistica e afins. O autor (1928, p.52) sintetiza a importancia do Controller

da seguinte forma:

a) se existe um lugar para aplicar o gerenciamento, ¢ na fun¢do administrativa do

controle do negocio que isso ocorre;

b) o interesse crescente de todos os niveis de operagdo interna do negocio
inevitavelmente pressiona a organizagdo a instituir uma Gestdo profissional do

negocio, com capacidade, independéncia e trabalho equilibrado;

c) o Controller ¢ o predecessor desse gerenciamento profissional esperado para os

proximos tempos. (Tradugdo nossa)

Para Elliott (1940, p. 187-188), dada a natureza do seu trabalho, o Controller
conhece mais detalhes do negocio da companhia do que qualquer outro profissional. Em

muitas companhias, possui uma grande responsabilidade na elaborag¢do do relatorio anual aos
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acionistas. O Controller bem sucedido deve conhecer outros profissionais, principalmente no

mesmo ramo de negdcio.
O mesmo autor (1940, p. 186) indica uma lista de atribui¢des desse profissional:
a) instalar e supervisionar todos os registros de Contabilidade da corporacao;
b) preparar e interpretar os registros estatisticos e relatorios financeiros da corporagao;
¢) examinar de forma continua os registros da corporagao;
d) preparar, supervisionar e arquivar todas as matérias relativas a impostos;
€) preparar orcamentos anuais juntamente com outros diretores de departamentos;

f) preparar praticas padrdes relacionadas as matérias e procedimentos contdbeis, bem

como a coordenagdo dos sistemas, registros, relatorios e procedimentos;

g) preparar praticas padrdes requeridas em conformidade com regulamentos emitidos por

agéncias governamentais devidamente constituias;
h) compilar os custos de produgao e de distribuicdo; (Tradugdo nossa).

Brink (1950, p. 252) identifica as principais exigéncias da natureza do trabalho

desenvolvido na Controladoria pelo Controller bem sucedido:
a) competéncia técnica;
b) necessidade de competéncias de Gestao;
¢) habilidade no trabalho com gerenciamento. (Tradugao nossa)

Segundo Vatter (1950, p. 236), no mundo dos negocios, a concep¢do do Controller
como um membro da Administracdo cresceu, contribuindo e preocupando-se com o0s
problemas de administracdo global e controle efetivo. Nota-se que a Controladoria ndo so6 ¢é

pertinente, mas também importante para as escolas de negdcio. (Tradugao nossa);

Assim, 0 mesmo autor (1950, p. 238) enfatiza que:

Considerando que o Controller faz parte da equipe de Gestdo, espera-se sua
cooperagao com os outros membros, que desenvolva o relacionamento com eles. As
tarefas e responsabilidades sdo, em parte, assinadas pelas atitudes dos outros
membros da equipe de gerenciamento e como resultado, a natureza do seu trabalho ¢
um reflexo da atitude da alta direcdo da empresa. (Tradugdo nossa)

O autor conclui (1950, p. 242) que:
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O Controller ndo ¢ como o Contador tradicional, nem é um Estatistico ou Perito. Ele
¢ um profissional com um pouco de cada um destes. O tnico modo de descrevé-lo se
da na contribuigdo dele para a Administragdo. Ele deve possuir a maioria das
habilidades para a manutengdo do empreendimento. Ele deve administrar, interpretar
e analisar resultados operacionais efetivos para proporcionar a Administragdo um
fluxo constante de informagdes pertinentes a tomada de decisdo. (Tradugdo nossa)

Para Willson et al. (1999, p. 24), o Controller, em fungao das diversas tarefas que lhe

sdo atribuidas, deve possuir as seguintes qualificagdes:

a)

b)

g)

entendimento geral do setor de atividade econdmica do qual sua empresa faz parte, e

das forgas politicas, econdmicas e sociais diretamente relacionadas;

conhecimento amplo de sua propria empresa, sua historia, suas politicas, seu

programa, sua organizagao e, até certo ponto, de suas operacdes;
entendimento dos problemas basicos de organizacao, planejamento e controle;

entendimento dos problemas basicos de administragdao a produgao, da distribuigdo, de

financas e de pessoal,

habilidade para analisar e interpretar dados contdbeis e estatisticos, de modo que se

tornem a base para acao;
habilidade de expressar idéias claras por escrito, isto €, na linguagem adequada;

conhecimento amplo de principios e procedimentos contdbeis e habilidade para dirigir

pesquisas estatisticas. (Traducao nossa).

Na opinido de Kanitz (1976, p. 7), dependendo da estrutura da organizacdo, o

Controller pode exercer diversas fungdes; porém, sua funcao bésica ¢ dirigir e implantar os

sistemas de informacdo, motivagdo, coordenacdo, avaliacdo, planejamento e

acompanhamento.

d)

Willson et al. (1999, p. 7) apontam as seguintes caracteristicas do Controller:

deve ser experiente em negocios interdepartamentais, envolvendo interacdes

constantes com colegas chefes de departamentos;
deve ter habilidades interpessoais e de administragao;

deve possuir conhecimentos em sistemas de informacao, auditoria interna e fungdes de

administracao;

deve conhecer as crescentes complexidades da legislacdo tributaria. (Tradugdo nossa)
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Os autores (1999) resumem que o papel do Controller estendeu-se para além de uma
pura Contabilidade, no que se refere a alguém que tenha amplas capacidades interpessoais €
de administra¢do, interagindo com outros departamentos e administrando as atividades de um

grupo de subordinados.

Para Maher (2001, p. 38), o Controller envolve-se em planejamento, tomada de
decisao, desenho de sistemas de informacao ¢ de sistemas de incentivos, e em varias outras

tarefas, além de ajudar gerentes em decisdes operacionais.

As constantes mudancas tecnologicas, a globalizagdo dos mercados e o crescente
relacionamento com o mercado exterior implicam, para as empresas, a demanda por mao-de-
obra cada vez mais qualificada para a inovacdo continua e para o crescimento da

produtividade e da qualidade. (OLIVEIRA, 1998, p. 160).

O mesmo autor (1998, p. 161) indica ainda que o moderno profissional de
Controladoria deverd dominar conhecimentos de Administragao Geral, Sociologia, Finangas,

Marketing, dentre outros, além, evidentemente, de Contabilidade, Custos e Tributos.

Levando em consideragdo os itens acima relacionados a Controladoria e ao
Controller, percebe-se a necessidade de agdes interdisciplinares pelas IES e pelos professores,
para que o profissional Contador possa exercer as atividades relativas as acima identificadas

com maior competéncia e habilidade.
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3 A PESQUISA E SEUS RESULTADOS

3.1 Motivacao

Esta pesquisa teve origem, primeiramente, na atuacdo docente da autora, desde o ano
de 2000, em cursos de profissionalizagdo de nivel técnico, denominados Técnico em

Contabilidade.

No desenvolvimento desses cursos surgiu, Projeto Empresa, visando a abertura, ao
desenvolvimento e ao controle de uma empresa idealizada e estruturada pelos alunos. Com
isso, eles teriam a possibilidade de integragdo e interagdo dos diversos conhecimentos
relacionados a Economia, Administragao, Direito, Logistica, Matematica, Recursos Humanos,

Marketing, dentre outros, aqueles relacionados com a Contabilidade.

Os desafios desse trabalho foram proporcionais ao nivel de importancia, e algumas
dificuldades foram identificadas na sua implantagdo e desenvolvimento. As principais

observagoes identificadas sao:
a) preocupacao excessiva do professor com a disciplinarizagao;
b) inexisténcia de momentos coletivos de discussdo sobre a proposta de integracdo e
interacao;
c) falta de compreensao, pelos alunos, da proposta de desenvolvimento do trabalho;
d) dificuldade, por parte dos alunos, de desenvolver trabalhos em equipe.

Ao final de cada turma, os alunos percebiam a importincia dos trabalhos
desenvolvidos, pois proporcionavam a visdo sistémica da atividade contabil e sua relacdo com

as demais areas de conhecimento.

Posteriormente, convidada a participar do desenvolvimento de projeto de cunho
interdisciplinar em uma IES - Institui¢do de Ensino Superior - inicialmente designado, Projeto
Empresa, a pesquisadora sentiu mais diretamente a necessidade de congregar os docentes em
uma linha interdisciplinar. O projeto possuia cunho obrigatério no curso de Ciéncias

Contabeis dessa IES, muito embora nao constasse na sua grade curricular formal.

Com a implantagio do projeto, o maior problema enfrentado foi a falta de interesse e

participagdo dos professores. Assim, os alunos ndo se sentiam estimulados no
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desenvolvimento do trabalho, pois ndo encontravam apoio dos docentes, cuja uUnica

preocupacao era ministrar suas aulas sem vincula-las a qualquer atividade integradora.

Na verdade, o desenvolvimento desse projeto revelou a inexisténcia de
interdisciplinaridade e a existéncia do que Gusdorf (1977) denomina pluridisciplinaridade e
conceitua como:

Justaposicdo de especialistas estranhos uns aos outros. Ponto de vista estritamente
qualitativo e algo ingénuo. Consiste em reunir pessoas que nada t€m em comum,

cada qual falando sem escutar os outros aos quais nada tem a dizer e dos quais nada
quer ouvir.

Posteriormente, em 2006, essa IES reformulou todas as grades curriculares de seus
cursos ¢ incluiu uma “disciplina obrigatéria” denominada PPI — Projeto Profissional
Interdisciplinar. Para o curso de Ciéncias Contabeis, o projeto foi denominado de Gestao
Contabil e Financeira de Empreendimentos. Em cada um dos semestres, seriam indicados os

professores responsaveis pela orientagdo aos alunos no fechamento de periodo letivo.

O projeto foi estruturado e foram estabelecidos objetivos a serem alcangados, pelos

alunos, em cada um dos semestres, conforme quadro seguinte:

Sem TEMAS E OBJETIVOS

1° | Tema: “Formacdo e atuagdo profissional do Contador”. Objetivo: identificar a importancia do Contador na
gestdo de um empreendimento e escolher uma atividade empresarial a ser desenvolvida pelo grupo por
meio de um Plano de Negobcio.

2° | Tema: “Implementagdo de um empreendimento”. Objetivo: abertura formal da atividade empresarial
escolhida e identificada pelo grupo de alunos, no primeiro semestre.

3° | Tema: “Custos X Precos: contabil e econdmico”. Objetivo: identificar os aspectos econdmicos na formagao
do preco ao identificar o mercado concorrente. Considerando a realidade de sua atividade, os alunos
deverdo analisar contabilmente a formacao de seu custos e precos comparando-os aos do concorrente

4° | Tema: “Planejamento tributario”. Objetivo: identificar as formas de tributagdo existentes para a atividade
empresarial, comparando as diferentes formas de tributacdo existentes e sugerindo aquela que melhor
convier ao empreendimento aberto

5° | Tema: “Administracdo financeira e recursos humanos”. Objetivo: identificar a importincia dos recursos
humanos e orgamentos envolvidos no empreendimento, e avaliar os custos/ beneficios ¢ o0 impacto em seus
precos.

6° |Tema: “Analise da viabilidade financeira”. Objetivos: analisar, interpretar e avaliar as informacdes
econdmicas e financeiras, elaborando relatorios para os usudrios internos e externos, mostrando a
importancia da Contabilidade para os diferentes usudrios.

7° | Tema: “Gestao estratégica de cenarios”. Objetivo: avaliar a viabilidade de atuagdo e participagdo do
empreendimento em diferentes cenarios, indicando a possibilidade de fusdes e aquisicdes de outros
empreendimentos, considerando uma maior competitividade.

8° | Tema: “Gestdo contabil e financeira de um empreendimento”. Nesse semestre ocorreria a conclusdo do
projeto, com apoio da Auditoria, Controladoria e Contabilidade Social, por meio de algumas ag¢des, como:
troca de projetos entre os grupos para a identificacdo de possiveis adequagdes, elaboragdo de relatdrios de
Auditoria, avalia¢do de possiveis contingéncias nos empreendimentos, elaboracdo de Balango Social.

Quadro 10 Objetivos semestrais do PPI - Projeto Profissional Interdisciplinar
Fonte: A autora.
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Verificou-se que, mesmo o Projeto Empresa fazendo parte de uma disciplina
obrigatoria, na grade curricular em cada um dos semestres, as dificuldades encontradas foram
iguais aquelas ocorridas quando o Projeto Empresa ndo fazia parte de nenhuma disciplina.
Desse modo, cabe destacar que a maior “reclamagdo” partia dos professores responsaveis pelo
PPI em cada um dos semestres, no sentido de que a IES proporcionasse encontros mais

freqiientes e de forma continuada.

O envolvimento em trabalhos de desenvolvimento de cursos teve seqiiéncia em
meados do ano de 2006, quando a autora foi convidada a compor a equipe responsavel pela
reformulagdo do Curso Técnico em Contabilidade, no Senac — Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial -, e da equipe responsavel pela estruturagdo de novos cursos de

especializacdo em nivel técnico na 4rea contabil.

Na ocasido, tornou-se possivel vislumbrar de forma mais clara a importancia da
Interdisciplinaridade na formagdo contabil, dado que a proposta de reformulagido e
estruturagao era baseada nos itens a serem observados na estrutura do Plano de Curso,

sintetizados no quadro seguinte:

ITENS OBSERVACOES ESTRUTURAIS

I Itinerario formativo como um conjunto articulado de experiéncias educacionais, que permite aos alunos
a constituigdo de competéncias e qualificagdes profissionais que, no seu conjunto, irdo compor a sua
trajetoria de profissionalizag@o.

1T Aprendizagem voltada ao desenvolvimento de competéncias, autonomia e cidadania.
Organizagdo da seqiiéncia didatica que apresente os conteudos que atendam a multidimensionalidade da
1T competéncia: saber fazer, saber ser, saber conviver e conhecer, incorporados em situagdes de

aprendizagem com foco no aluno.

v Definigdo da estratégia avaliativa mais adequada a proposta formativa concebida para o curso, na
perspectiva da aprendizagem com autonomia.

v Organizacao curricular construida como um percurso formativo, integrada em itinerarios mais amplos e
articulada por projetos, proximos de problemas e de situacdes reais de vida e de trabalho.

VI A organizagdo curricular deve estabelecer inter-relagcdes entre as diferentes areas de conhecimento e
atividades profissionais.

A avaliacdo deve ser orientada por indicadores de desempenho observaveis durante o curso e
VII | compreendida como parte do processo educacional e um meio de regulacdo da aprendizagem, ndo como
uma medida ou um recurso seletivo.

Quadro 11 - Itens a serem observados na estrutura de um Plano de Curso com -caracteristica
Interdisciplinar
Fonte: A autora.

A partir da experiéncia adquirida na reestruturagdo e constru¢do de cursos técnicos,
objetiva-se, com esta pesquisa, identificar as a¢des relacionadas ao ensino-aprendizagem com
foco na Interdisciplinaridade, adotadas na gradua¢ao em Ciéncias Contdbeis em instituicdes

de ensino superior no municipio de Sdo Paulo.
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Para tanto, iniciou-se a busca por trabalhos ja desenvolvidos e divulgados por meio

de artigos cientificos e dissertacdes de mestrado, identificados a seguir.

3.2 Trabalhos anteriores sobre Interdisciplinaridade no ensino de Ciéncias Contabeis

Com base na constatagdo de Theophilo (2004, p. 179) de que “uma das caréncias
observadas na analise de trabalhos ¢ quanto a ndo realizagdo, por parte de um expressivo
numero de trabalhos, de um levantamento dos estudos anteriores sobre o mesmo assunto
abordado”, procurou-se, por meio desta pesquisa, identificar o maior numero possivel de

trabalhos relacionados a aplicag@o da Interdisciplinaridade no ensino de Contabilidade.

A revisdo da literatura constatou a existéncia de amplo material a respeito de
interdisciplinaridade. Foram revelados dois fatos significativos: falta de consenso entre os
especialistas sobre a defini¢do precisa do proprio termo e a aplicacdo rara e assistematica da

Interdisciplinaridade.

Por outro lado, a aplicagdo da Interdisciplinaridade especificamente na area de
Ciéncias Contabeis ndo ¢ contemplada na literatura na dimensdo da importancia do tema.
Alguns congressos educacionais e periddicos da area apresentaram trabalhos cientificos e

relatos de experiéncias, confirmando a dificuldade de se localizar literatura especifica.

Assim, Paiva (1999, p. 93) informa que:

A interdisciplinaridade dentro do proprio curso de Ciéncias Contabeis ¢
praticamente inexistente. As disciplinas/contetidos programaticos sdo lecionados
quase totalmente de forma desarticulada. O aluno nio consegue formar uma
compreensdo global e indivisivel da Contabilidade como Ciéncia; ao contrario, é lhe
passada uma visdo fragmentada, de varias Contabilidades: gerencial, comercial,
industrial, publica, bancaria, etc., sem nenhuma integragao.

O mesmo autor (1999, p. 93) conclui que a integracdo ¢ a conexao com O maior
nimero possivel de outras areas devem nortear as acdes académicas dos educadores dos
futuros Contadores, pois s6 assim se conseguirdo condi¢des favoraveis a constru¢do de uma

visdo organica do conhecimento.

Vasconcelos (2000, p. 33) propde o seguinte modelo de desenvolvimento para o

curso de Ciéncias Contabeis:
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PERIODO ACOES PROPOSTAS
Primeiro Fundagdo de uma empresa na disciplina Contabilidade Geral ou Introdutoéria, considerando os
aspectos legais, contdbeis e administrativos.
Segundo Todas as demais disciplinas que necessitem de informagdes contabeis devem ser trabalhadas com
base na institui¢do criada no inicio do curso.

Quadro 12 Proposta de um curriculo com caracteristica interdisciplinar
Fonte: A autora, com base em informagdes de Vasconcelos (2000)

Vasconcelos (2000, p. 35) conclui que a criatividade, a atuacdo e o dominio pelo
professor da teoria que visualiza a Contabilidade como um sistema de informagdes que supre
os demais profissionais na tomada de decisdo tornam-se fundamentais para o desempenho e

adequacdo do sistema ora proposto.

A respeito da implementagdo de processo de Interdisciplinaridade no curso de
Ciéncias Contabeis, Silva (2003) enfatiza a atitude do professor como instrumento
imprescindivel para essa implementacdo, e conclui pela possibilidade concreta da
Interdisciplinaridade nos cursos referidos por meio de um projeto “por eixos tematicos
desenvolvidos em cada semestre tendo uma disciplina como ancora para fazer as articulagdes
com as demais”. O autor (2003) testemunha que:

Cabe salientar que os desafios foram enormes para implantar o projeto desde a
resisténcia dos alunos e de alguns professores, porém a vontade de ousar da

coordenagdo fez com que os obstaculos fossem diminuindo com o tempo, pois a
dialética do novo e do velho na a¢do interdisciplinar transforma-se em inovagao.

Os objetivos do projeto, explicitados pelo autor (2003), foram:
a) fortalecer a capacidade critico-reflexiva;
b) revitalizar constantes atividades grupais;
c) possibilitar aprofundamento conceitual dos assuntos abordados.
O projeto descrito por Silva (2003) teve a seguinte estrutura:

a) no primeiro semestre, tendo ética como tema central, foi organizado um programa
abrangendo as seguintes disciplinas: Contabilidade Geral, Teoria Geral da

Administragdo, Matematica, Sociologia e Filosofia (disciplina — ancora);

b) no segundo semestre, as disciplinas selecionadas foram: Contabilidade Geral II,
Informatica Aplicada, Introducdo as Teorias Economicas, Métodos e Técnicas de
Pesquisa, Introdugdo ao Direito Publico e Privado. Tema: A Contabilidade e os

avancos tecnologicos. Disciplina ancora: Informatica.
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A dupla constatacdo do autor do trabalho (2003) ¢ bastante significativa: 1.

“proporcionar aos discentes um gosto pela profissio ¢ uma tarefa ardua”; 2. “acdes

interdisciplinares ndo representam uma tarefa facil e requerem condi¢des para sua

operacionalizacdo".

Em outra proposta de modelo interdisciplinar, Pinheiro (2003) indica que, dentre

outros aspectos, a aplicagdo do modelo considerou varias etapas:

a)
b)

g)

que:

preparacdo da grade curricular para a Interdisciplinaridade;

estudo das disciplinas do primeiro e segundo periodos simultaneamente com sua

integragdo horizontal,;

reunides com os professores para intercambio de idéias e estudo em conjunto de cada

programa de disciplina;

oferecimento de condi¢des de aperfeicoamento na didética e na Interdisciplinaridade

por meio de cursos;

estudo dos projetos, temas, topicos, praticas ou pesquisas desenvolvidos nas aulas

pelos alunos, com vistas a Interdisciplinaridade;

controle de todo o processo pelo orientador pedagogico e pelos professores

envolvidos, por meio de avaliagdes formativas para a verificagdo da aprendizagem;

avaliacdo final da aprendizagem e retro alimentacdo do sistema na busca de melhores

condicdes de trabalho e desenvolvimento profissional do aluno.

Em relagdo a participagdo da instituicdo e dos professores, Pinheiro (2003) destaca

Uma condi¢do de suma importincia foi a participacdo da instituicdo oferecendo
condigdes para que o desenvolvimento do projeto ocorresse adequadamente e com a
devida sustentagdo. Importante destacar que os diretores estavam de acordo e
apoiavam a idéia.

Outra condigdo foi a participag@o real dos docentes. E necessario que os professores
se integrem e se envolvam em todo o processo de trocas.

Dessa forma, o mesmo autor (2003) conclui que:

Os professores demonstram uma melhor qualidade nas aulas e maior conhecimento
e interagdo de outras areas da ciéncia. A transformacdo esta bem clara, comega na
atitude do aluno que tem postura e conduta diferentes, estdo mais seguros e mostram
um conhecimento mais amplo. Sobressai a facilidade que tém para decidir, respostas
rapidas e objetivas apresentam-se com uma nova caracteristica do alunado. Estdo
mais preparados para atuar em outros ramos envolvidos no processo empresarial,
além da Contabilidade.
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Molinari (2003), em um trabalho sobre a importancia da Interdisciplinaridade, em

que buscou analisar a integracao entre Contabilidade, Psicologia e Sociologia, informa que:
Os profissionais da Contabilidade podem se interessar e sentir afinidade pela
combina¢do desta ci€ncia e uma outra ciéncia Social. Sem abandonar as técnicas

contabeis, tais profissionais podem encontrar respostas em outra ciéncia social para
problemas que apenas a Contabilidade ndo encontra explicagdo.

E importante que profissionais especialistas em qualquer area da contabilidade
estejam conscientes de que a Contabilidade ndo pode responder a todas as perguntas
€ que mesmo que ndo tenham afinidade com alguma outra ciéncia social, ndo podem
esquecer do fator humano do ambiente no qual a Contabilidade atua, pois mais do
que informagdes financeiras, os profissionais da Contabilidade lidam com seres
humanos e estes sdo os geradores dos resultados contabilizados.

Passos (2004) elaborou uma dissertacdo sobre Interdisciplinaridade nos cursos de
Ciéncias Contabeis, abordando trés aspectos: formas de relacionamento entre as disciplinas,
pesquisa e atitude. A terceira parte do trabalho do autor (2004) tratou da percepcdo de
coordenadores dos cursos de Ciéncias Contabeis sobre pesquisa, planejamento pedagdgico e

grade curricular. A pesquisa revelou os seguintes dados:
a) énfase no mercado de trabalho;
b) nivel baixo de relacionamento entre disciplinas;

c) presenca de Interdisciplinaridade cruzada, com relevancia para as matérias técnicas

contabelis.

Sinatora et al (2005), em um trabalho cujo objetivo foi analisar as condi¢des de
oferta dos contetidos de Sistemas de Informacdo nos cursos de graduacdo em Ciéncias

Contabeis, identificaram como pontos merecedores de atencdo e agdo corretiva:

a) a baixa integracdo entre os docentes do curso, causada principalmente por seu

comparecimento pontual nos dias e horarios das aulas;

b) a baixa interdisciplinaridade, como uma conseqiiéncia da baixa interagdo entre os

professores.

Walker (2005), ao estabelecer as interfaces entre Contabilidade e Historia, define
Interdisciplinaridade como “qualquer forma de didlogo ou interacdo entre duas ou mais
disciplinas com vistas a produzir novas formas de conhecimento”. O autor (2005) comenta

que:
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Bem como o convite para uma maior colabora¢do dos historiadores da contabilidade
através do espaco geografico e cultural, as descobertas relatadas em estudos de
modelos de publicagdo indicam o desejo de maior engajamento através das
disciplinas. E o desafio para olhar externamente de modo mais amplo para a
disciplina de Historia.

Os historiadores da Contabilidade tém grande consciéncia da importancia potencial
de acessar outras disciplinas, ndo s6 porque o trabalho dos historiadores, sociélogos
e filésofos em particular, tem sido um instrumento de geracdo de questdes de
pesquisa e acendendo debates no assunto. (Tradugdo nossa)

Bloom ¢ Solotoko (2005), ao relacionar Contabilidade ¢ Historia como uma forma de
incentivo aos estudantes, informam que:
Os livros contabeis oferecem uma combinagdo de Contabilidade, Historia e
Economia. Como ajuda instrucional, estes livros promovem ensino interdisciplinar.
Uma vez que os livros contabeis ndo podem ser emprestados de sociedades
histdricas devido a sua condi¢do fragil, talvez a classe possa visitar uma sociedade
em uma viagem de campo. Muitas bibliotecas agora disponibilizam livros raros e
manuscritos em discos. Além disso, os livros contabeis historicos poderiam ser

adquiridos pelas bibliotecas universitirias como fonte de conhecimento sobre
periodos particulares para uso em ensino e pesquisa na Contabilidade e Histdria.

Os autores (2005) concluem que “usando livros contabeis histdricos nas salas de aula
pode-se promover o ensino interdisciplinar em Contabilidade, Historia e Economia, visto que

deve ser feita uma analise destes livros em um contexto historico”.

Em outro trabalho, Padoan e Clemente (2006) chamam a atenc¢do para a interligacao
intrinseca dos conhecimentos contabeis e postulam que:

Como se sabe, a Contabilidade ¢é sustentada por trés teorias: mensuragdo,

informa¢do e decisdo. N&o basta, portanto, que o contador tenha bons

conhecimentos técnicos especificos de Contabilidade, pois, para que consiga

desempenhar, com competéncia, seu papel, carecera do conhecimento de outras

areas, como as relatadas anteriormente, para realizar bem o que pode cada uma das
teorias”.

Os autores (2006) buscaram identificar a importancia da Interdisciplinaridade na

formagao do Contador. A pesquisa apontou os seguintes resultados:
a) prevaléncia do tecnicismo no ensino de contabilidade;
b) predominio das matérias contabeis e, como conseqiiéncia,
¢) visdo pouco integradora das disciplinas.

Por meio de um estudo sobre a aplicacdo da Interdisciplinaridade no ensino de

Ciéncias Contabeis, Miranda e Miranda (2006), asseveram que:
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No que tange a interdisciplinaridade, ¢ possivel aplicar os métodos de ensino para
caracteriza-las com estes aspectos, mesmo que estas disciplinas tenham carater mais
técnico. Por exemplo, a contabilidade publica e tributaria que além de possuirem
estas caracteristicas interligadas as disciplinas gerais de contabilidade também
necessitam de conhecimentos especificos do direito para serem melhor
compreendidas.

Os autores (2006) mostram os relacionamentos entre as disciplinas na institui¢do de

ensino pesquisada, situada no nordeste paulista, sintetizados no quadro seguinte:

Disciplinas/semestre Disciplinas relacionadas/semestre
Contabilidade Geral I (1°) - Informatica aplicada I
- Informética aplicada II (3°)
- Matematica aplicada (20)
- Matematica financeira (3°.)
Mecanismos de institui¢cdes financeiras (4°.) | -  Informatica aplicada IT (3°.)
- Contabilidade financeira (4°.)
- Contabilidade geral I, II, III
- Economia (2°)
Contabilidade avancgada (5°) - Matematica financeira (3°.)
- Contabilidade intermediaria (4°.)
- Anélise das demonstragdes contabeis (5")
- Administragéo geral (1°.)
- Empreendedorismo (2°.)
- Informaética aplicada as praticas contabeis (1°. ¢ 3°.)
- Sistemas de informagdes gerenciais (3°.)
- Contabilidade de custos I e II (3°. € 4°.)
- Andlise das demonstra¢des contabeis (5°.)
- Contabilidade gerencial (6°.)
- Orgamento empresarial (7°.)

Matematica financeira (3°.)

Controladoria (7°)

Quadro 13 Relacionamento entre disciplinas
Fonte: Adaptado de Miranda e Miranda (2006)

O estudo dos autores (2006) possibilitou as seguintes conclusoes:
a) maior facilidade de aplicacdo da interdisciplinaridade no final do curso;
b) aimportancia do papel do professor na implementac¢ao do processo.

Ademais, para os mesmos autores (2006), “o curso de Ciéncias Contabeis como um
todo ja propicia a Interdisciplinaridade de forma espontanea, porém sem o auxilio da
instituicio, coordenadores e professores, esta pratica podera ficar defasada, ou apenas

ser um ponto ilustrativo nas grades curriculares”. (Grifo nosso)

Nota-se, no trabalho mencionado, que a disciplina de Controladoria, desenvolvida no
sétimo semestre, € que a que se relaciona com o maior niimero de disciplinas, tanto relativas
as Ciéncias Contabeis quanto a outras areas de conhecimento. Tal fato apenas corrobora a

Controladoria como interdisciplinar, conforme ja explicitado anteriormente.



66

3.3 Métodos e procedimentos de coleta de dados

A elaboragdo da pesquisa foi dividida em dois momentos. No primeiro, consistiu de
uma pesquisa exploratoria definida por Gil (2002, p. 41) como aquela que tem o objetivo de

“proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a tornd-lo mais explicito”.

Com essa finalidade, foram utilizadas fontes primarias, tomando como base
Pareceres e Resolugdes oriundas do Ministério da Educacdo e do Conselho Federal de
Contabilidade, por meio de pesquisa documental, e fontes secundarias, via pesquisa

bibliografica.

Segundo Cooper e Schindler (2003, p. 143), a pesquisa bibliografica “¢ desenvolvida
com base em dados secundarios constituidos de livros e artigos cientificos e ¢ muito utilizada
em estudos exploratorios, historicos ou em analises de diferentes posi¢des a respeito de um
problema. Os autores (2003) acrescentam que “através desse tipo de pesquisa, obtém-se uma

cobertura ampla de um fendomeno”.

A segunda etapa do trabalho baseou-se no ambiente da pesquisa, classificada, nesse
contexto, como pesquisa de campo, por meio de entrevista realizada com professores de
Controladoria de quatro IES. A construgdo do roteiro de entrevista encontra-se explicitada nos

proximos itens.

3.4 Caracterizacdo da populacio e amostra

Para Corrar e Thedphilo (2004, p. 20), populagao ¢ a totalidade dos elementos que
possuem em comum determinadas caracteristicas de interesse para uma pesquisa, € amostra ¢
um subconjunto de uma populagdo que possa representd-la. Quanto ao tamanho, a populacao
classifica-se em finita ou infinita. Sdo finitas as que possuem um tamanho limitado, e infinitas

aquelas cujo numero de elementos ¢ ilimitado.

A populacdo desta pesquisa constituiu-se de professores do curso de Ciéncias
Contabeis em IES no municipio de Sdo Paulo e, como amostra, foram selecionados os

professores da disciplina de Controladoria.
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Uma das justificativas da escolha pode ser dada por Nascimento e Reginato (2006)
que destacaram a aplicacao dos conceitos de Controladoria conjugados aos de Tecnologia da

Informacao como apoio ao processo decisorio, a saber:

a) tendo em vista a importancia do recurso informagdo, torna-se importante que as

empresas destinem atengdo especial ao seu formato e a maneira pela qual é obtido;

b) as areas de Controladoria e de Tecnologia de Informag¢dao atuam em sinergia, para
prover informagdes adequadas e comunica-las de forma eficaz aos tomadores de

decisdo.

Baseado nessas consideragdes e dado que a revisdo da literatura constatou o carater
interdisciplinar da Controladoria, tornou-se importante levantar a percepcao dos professores
dessa disciplina nos cursos de Ciéncias Contabeis das IES selecionadas na fase de

qualificacdo dessa pesquisa com ajuda da banca examinadora..

Outro aspecto a ser ressaltado é o que se refere ao tamanho da amostra, considerando
Rosa e Arnoldi (2006, p. 53) indicam que, na pesquisa qualitativa, ndo ¢ a quantidade de
pessoas que irdo prestar informagdes que tem importincia, mas sim o significado que os

sujeitos tém, em razao do que se procura para a pesquisa.

A seguir, sdo apresentadas as IES selecionadas como objeto desta pesquisa de campo

bem como a justificativa para sua escolha.

3.4.1 IES contempladas nesta pesquisa

As informagdes e dados a seguir, relativos aos cursos de Ciéncias Contabeis

oferecidos pelas IES selecionadas, foram obtidos nos sites respectivos.

3.4.1.1 FECAP - Fundagciio Escola de Comércio Alvares Penteado

O tradicional Curso de Ciéncias Contabeis do UniFECAP, autorizado desde 1946,
esta totalmente compativel com as exigéncias atuais do mercado de trabalho, inclusive com o
uso de tecnologias de informacao, fornecendo assim um ensino de alta qualidade, sendo uma

das comprovagdes o conceito “A” obtido nas duas avaliacdes realizadas pelo MEC (Provao) e
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nos percentuais de aprovagdo dos exames do Conselho Federal de Contabilidade, sempre

superiores a 80%.

O objetivo do Curso ¢ a formagdo de um profissional socialmente responsavel e
competente na aplicacdo e gerenciamento dos sistemas de informagdes contabeis, que dao
suporte as decisdes administrativas nas organizagdes publicas e privadas. Outro objetivo € a
formagdo de um profissional com conhecimentos amplos, inclusive quanto aos reflexos da

internacionalizacdo dos negdcios empresariais.

Para isso, o conteudo curricular do curso enfatiza a aplicagdo de tecnologia de
informagdo nos sistemas contabeis, desde programas especificos de contabilidade e utilizagao
de planilhas eletronicas para elaboragao dos orgcamentos empresariais até¢ complexos sistemas
integrados de gestdo empresarial. Assuntos voltados para a internacionalizagdo dos negdcios

também sdo trabalhados em disciplinas especificas para essa finalidade.

Em uma das énfases, Controladoria, sdo estudados assuntos que envolvem desde o
uso de sistemas integrados de gestdo empresarial at¢ medidas de avaliagao de desempenho das
geréncias e do resultado da empresa. O Contador precisa estar em sintonia com os objetivos
estratégicos da organizagdo e, para isso, devera, dentre outras, desenhar e conduzir o sistema
de informagdes da entidade em consonancia com as reais necessidades do usuario, servindo

como imprescindivel ferramenta de apoio administrativo e gerencial do mais alto nivel.

3.4.1.2 PUC — Pontificia Universidade Catolica

A Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo — PUC-SP, nasceu a partir da
jun¢do da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sao Bento com a Faculdade Paulista
de Direito. A data oficial de sua criacao ¢ 22 de agosto de 1946, quando foi reconhecida como

Universidade.

O curso de graduacdo em Ciéncias Contdbeis da PUC-SP tem por objetivo formar
profissionais com postura gerencial, para atuacdo no vasto campo de aplicagdo da

Contabilidade nas empresas privadas e entidades publicas.

O estudo da Contabilidade ¢ abordado como um sistema de informagdes a disposi¢ao
dos usudrios da informagdo contabil, que permite a avaliagdo patrimonial e a mensuracdo dos
resultados econdmicos e financeiros alcangados e, para isso, o corpo discente ¢ incentivado a

pratica da pesquisa cientifica no campo da ciéncia contabil.
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O Curso de Ciéncias Contabeis baseia-se em seis grandes areas de concentracgao:

Basica; Controladoria; Gerencial; Métodos Quantitativos; Legislacao e S6cio-econdmica.

3.4.1.3 Universidade Presbiteriana Mackenzie

A Universidade Presbiteriana Mackenzie foi criada em 1952. Os anos 70 e 80 foram
marcados pela criagdo de diversos cursos e pela expansdo territorial da Instituicdo. Hoje, o
Mackenzie caracteriza-se pela busca continua da exceléncia de ensino, da pesquisa e da
formagdo integral do ser humano. A universidade mantém o Nucleo de Estudos em
Controladoria - NECO -, sob a coordenacdo da Profa. Dra. Maria Thereza Pompa

Antunes —com os seguintes objetivos:

a) desenvolver pesquisas cientificas no campo da controladoria sob um enfoque
interdisciplinar, abordando a sua relacdo com o ambiente competitivo, lideranca, valuation
e inovagdes empresariais, por exemplo, disponibilizando os seus resultados aos

interessados.

b) promover cursos € seminarios na graduagdo e pos-graduacdo da UPM - Universidade

Presbiteriana Mackenzie - e outras IES.

3.4.1.4 USP — Universidade de Sao Paulo

A USP - Universidade de Sao Paulo -, ¢ a maior institui¢do de ensino superior ¢ de
pesquisa do pais. E a terceira da América Latina, classificada entre as primeiras cem
organizagdes similares dentre as cerca de seis mil existentes no mundo. Foi criada com a

finalidade de:
a) promover a pesquisa e o progresso da ciéncia;
b) transmitir pelo ensino conhecimentos que enriquecam ou desenvolvam o espirito e que
sejam uteis a vida;
c) formar especialistas em todos os ramos da cultura e em todas as profissdes de base

cientifica ou artistica.

A Faculdade de Economia, Administracao ¢ Contabilidade da Universidade de Sao

Paulo (FEA-USP) ¢ uma instituicdo publica de ensino e pesquisa conhecida no pais e no
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exterior pela exceléncia de seus cursos, pela qualidade de sua producao académica e pelos

inimeros servigos prestados a comunidade.

O Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/ USP ¢ responsavel pelo curso
de Ciéncias Contabeis em seus campi de Sdo Paulo e Ribeirdo Preto. Para a conclusdo do
curso, atualmente, os alunos devem cursar 39 disciplinas obrigatorias e 8 optativas, sendo
essas ultimas direcionadas as areas de seu interesse. Além das atividades de disciplinas, os
alunos podem participar de diversas outras complementacdes a sua formagdo académica e

profissional.

3.5 Instrumento de coleta de dados

Para esta pesquisa, o instrumento de coleta de dados utilizado foi a entrevista que,
para Gil (1999, p. 117), € a técnica em que o investigador apresenta-se frente ao investigado e

lhe formula perguntas, para obter dados que interessam a investigacao.

O mesmo autor (1999, p. 117) acredita que, como técnica de coleta de dados:

A entrevista ¢ bastante adequada para a obtenc@o de informagdes acerca do que as
pessoas sabem, créem, esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou
fizeram, bem como acerca das suas explicagdes ou razdes a respeito das coisas
precedentes.

Rosa e Arnoldi (2006, p. 16) corroboram a escolha do instrumento, ao afirmarem que
¢ possivel certificar que a op¢do de coleta de dados por meio da entrevista deve ser feita
quando o pesquisador precisa valer-se de respostas mais profundas, para que os resultados
sejam realmente atingidos de forma fidedigna. E sé os sujeitos selecionados e conhecedores

do tema em questdo serdo capazes de emitir opinides concretas a respeito do assunto.

Os autores (2006, p. 30), acrescentam que:

[...] as questdes, nesse caso, deverdo ser formuladas de forma a permitir que o
sujeito discorra e verbalize seus pensamentos, tendéncias e reflexdes sobre os temas
apresentados. O questionamento ¢ mais profundo e, também, mais subjetivo,
levando ambos a um relacionamento reciproco, muitas vezes, de confiabilidade.
Freqiientemente, elas dizem respeito a uma avaliacdo de crengas, sentimentos,
valores, atitudes, razdes ¢ motivos acompanhados de fatos e comportamentos.
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Para Cooper e Schindler (2003, p. 249), a entrevista ¢ uma conversacao bidirecional
iniciada por um entrevistador, para obter informagdes de um respondente. Os mesmos autores
(2003) consideram a técnica da entrevista como parte da “abordagem de comunicacdo” para
coleta de dados, que “envolve o questionamento ou estudo de pessoas e o registro de suas

respostas para analise”.

A construcao do roteiro de entrevistas considerou os objetivos especificos tracados

para esta pesquisa, sintetizados no quadro seguinte:

QUESTOES DO
OBJETIVOS ESPECIFICOS DA PESQUISA INSTRUMENTO
DE PESQUISA
Demonstrar a importancia da Interdisciplinaridade como integradora de conhecimento. 6all
Localizar e analisar a existéncia da interdisciplinaridade no ensino superior brasileiro de las
Ciéncias Contébeis.
Levantar a percep¢do da Interdisciplinaridade pelos professores de Controladoria no 12218
curso de Ciéncias Contabeis em IES do municipio de Sdo Paulo.

Quadro 14 Questdes do instrumento de pesquisa que traduzem os objetivos especificos
Fonte: A autora.

No planejamento do conteudo, estrutura e aparéncia do roteiro de entrevista, um dos
fatores essenciais refere-se a identificagdo e a defini¢ao clara dos conceitos a serem medidos,
procurando-se, entdo, um método adequado de mensuragdo. Um desses métodos ¢ produzido
por meio de roteiro de entrevista, constituido de itens que se associam diretamente ao

constructo (ou constructos) de interesse.

Assim, para Martins e Pelissario (2005, p. 83):

Constructos podem ser entendidos como operacionaliza¢des de abstragdes que os
cientistas sociais consideram suas teorias, tais como: produtividade; valor de uma
empresa; status social; custo social; inteligéncia; risco etc. Freqlientemente,
devemos ndo so6 estar aptos a observar os constructos, mas também a medi-los.

O autor (2005) assim caracteriza os constructos:
a) ndo sdo diretamente observaveis ou diretamente inferidos a partir de fatos observaveis;

b) devem cobrir todas as fungdes das entidades inferidas: resumir os fatos observados,
constituir um objeto ideal para a pesquisa, isto €, promover o progresso da observacao

e constituir a base para a previsao e a explicagcdo dos fatos.

Estabelecidos os constructos, deve-se decidir quais perguntas incluir. Como regra

geral, somente as perguntas relevantes para os objetivos da pesquisa devem ser incluidas.
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Para a formulagdo de cada pergunta, deve-se ter sempre em mente o0s
posicionamentos: qual o interesse da questdo para a pesquisa? Com que finalidade foi

introduzida essa questdao? Que tipos de dados se pretende obter na aplicacdo dessa pergunta?

(ROSA; ARNOLDI, 2006, p. 64).

Com base no acima exposto, o roteiro de entrevista desta pesquisa foi elaborado
considerando-se seis grupos de questoes, reproduzidas no quadro seguinte. Por meio dessas
questdes, buscou-se identificar a percep¢do dos professores de Controladoria sobre
Interdisciplinaridade, como a véem na pratica e o motivo pelo qual a consideram importante,

ou nao.
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GRUPOS OBJETIVO QUESTOES
Neste grupo, procurou-se:
a) identificar o perfil do professor;
Primeiro |b) identificar a possivel existéncia da Interdisciplinaridade na formagdo do le2
professor entrevistado; e
c) constatar a percepcao do professor quanto a propria preparacdo profissional
para o mercado de trabalho, quando da sua Graduacao.
Neste grupo, procurou-se identificar:
a) o grau de conhecimento do projeto pedagogico;
Segundo |b) o grau de participag@o na construcdo e/ ou reestruturacdo do projeto pedagogico; 3as
¢) a forma de disponibilizagido do projeto pedagogico; e
d) as formas de melhoria no curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis..
Neste grupo, procurou-se:
a) identificar o entendimento do professor sobre Interdisciplinaridade;
b) identificar a percep¢do do professor sobre a importdncia da
Interdisciplinaridade;.
Terceiro |c) identificar obstaculos a pratica interdisciplinar por parte dos professores; 6all
d) identificar a percepgdo do professor sobre a existéncia de a¢des ou atividades
consideradas interdisciplinares;
e) levantar os possiveis resultados obtidos por essas agdes ou atividades em
relacdo aos alunos; e
f) wverificar a viabilizagdo, por parte da IES, de encontros de carater
interdisciplinar.
Levando-se em consideracdo a Resolugdo no. 560/1983 do Conselho Federal de
Quarto | Contabilidade, que estabelece as prerrogativas profissionais para o Contador, esta 12
questdo buscou identificar a a relagdo entre o ensino de Ciéncias Contabeis ¢ o
preparo para a atuagdo profissional.
Neste grupo, procurou-se:
a) identificar a percep¢do do professor em relacdo as Ciéncias ou areas de
Quinto conhecimentos que se relacionam com a Contabilidade; e 13e 14
b) verificar se a Controladoria facilita a integragdo da Contabilidade com outras
Ciéncias ou areas de conhecimento.
Neste grupo, procurou-se identificar:
a) a percepcdo em relagdo as atitudes importantes para o professor do curso de
Ciéncias Contébeis, visando uma melhor pratica interdisciplinar.
b) as atitudes a serem melhoradas ou aprimoradas pelo professor do curso de
Sexto Ciéncias Contabeis para uma melhor pratica interdisciplinar; 15a18

c) a percepcdo do professor sobre a melhor forma de relacionamento com os
alunos; e

d) a percepgdo do professor sobre a melhor forma de relacionamento do corpo
docente.

Quadro 15 Grupos de questdes do roteiro de entrevista
Fonte: A autora.

Na elaboragdo da entrevista, Cooper e Schindler (2003, p. 253) indicam as seguintes

preocupacoes:

a) ¢ importante que o entrevistador faca as perguntas corretamente;

b) o registro das respostas deve ser acurado.

de entrevista:

Os autores (2003) indicam ainda alguns procedimentos que geram uma boa relagdo
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a) o respondente deve acreditar que a experiéncia sera agradavel e satisfatoria;

b) o respondente deve acreditar que responder a essas perguntas ¢ uma coisa

importante e que ndo estard desperdi¢cando o seu tempo;

¢) o respondente deve abandonar qualquer desconfianga que possa ter sobre sua

participagao.

Ao iniciar as entrevistas com os respondentes indicados para esta pesquisa, houve a
preocupacdo de informar os objetivos estabelecidos e justificar a importincia da sua
participagdo como professores que desenvolviam a disciplina de Controladoria dos cursos de
Ciéncias Contabeis. Esses esclarecimentos foram necessarios e importantes, ja que alguns

entrevistados esperavam questionamentos especificos sobre a Controladoria.

O agendamento das entrevistas foi realizado apds contato com os coordenadores dos
cursos, por meio de e-mail, em que foram explicados os objetivos da pesquisa e a importancia
da participacdo dos professores. Posteriormente, esses coordenadores indicaram os

professores das disciplinas de Controladoria que poderiam contribuir com esta pesquisa.

Em um segundo momento, foi encaminhado um e-mail para esses professores,
indicando a inten¢do de encontrd-los em horarios e datas que estivessem em conformidade
com o tempo disponivel de cada um. Todos os professores indicados colocaram-se a

disposi¢do para colaborarem com a pesquisa.

As entrevistas foram realizadas nas instalagdes das IES pesquisadas, em salas de

reunido ou nas salas dos entrevistados, que se mostraram a vontade durante a sua realizagao.

A reproducdo das respostas, foi considerada imprescindivel, ja que a entrevista foi

realizada como técnica de coleta de dados. Houve uma preocupacao com os seguintes pontos:
a) amemoria do entrevistador;

b) a timidez do entrevistado durante a entrevista poderia impedir o registro

mecanico das respostas.

Um dos procedimentos citados por Rosa e Arnoldi (2006, p. 60) ¢ a gravagao,
procedimento comum, muitas vezes utilizado com naturalidade, desde que o entrevistador se
certifique de que o entrevistado estard a vontade e que suas respostas ndo serdo
comprometidas diante do microfone. Em vista disso, para essa pesquisa, utilizou-se a

gravagao como critério de registro das respostas, sem resisténcia por parte dos entrevistados.
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Cooper e Schindler (2003, p. 255) apresentam algumas diretrizes para tornar essa
tarefa mais eficiente, e orientam que:
Primeiro, registre as respostas a medida que elas sdo dadas. Se vocé deixa
para depois, perdera muito do que ¢ dito. Se houver restricdo de tempo, o
entrevistador deve usar algum sistema de abreviagdo que preserve a esséncia

das respostas. [...] O entrevistador deve comegar a escrever no momento em
que o respondente comegar a falar.

Para Rosa e Arnoldi (2006, p. 61), ap6s o registro dos dados, segue-se a transcri¢do
literal das gravagdes. Nesse momento, todos os fatos sdo muito importantes, ¢ nada deve ser
excluido. As respostas fornecidas pelos entrevistados, que atendem aos objetivos deste

trabalho, encontram-se nos apéndices desta pesquisa.

3.6 Analise dos resultados

Rosa e Arnoldi (2006, p. 55) afirmam que:

[...] a parte mais valiosa da Entrevista é a descri¢do precisa ¢ minuciosa do
planejamento e da analise dos dados. Os procedimentos utilizados e através dos
quais os dados serdo analisados, o motivo da sele¢do deste ou daquele critério de
analise, entre outras preocupacdes que passardo a ser evidentes, dependendo do
tema, serdo parte integrante dos resultados alcangados.

Ao analisar os resultados obtidos por meio das entrevistas, foram constatadas as

seguintes ocorréncias citadas por Rosa e Arnoldi (2006, p. 25):

a) descricdo de acontecimentos vividos pelo entrevistado e interpretagdes dessas

experiéncias por meio de relatos mais profundos;
b) representacao dessas vivéncias e experiéncias.

A analise dos dados obtidos por meio das entrevistas foi efetuada em formas de
agrupamentos: o das questdes e o das respostas. No primeiro, ¢ importante investigar o que
cada pergunta permite obter e classificar, tendo por base interpretagdes advindas tanto da

literatura quanto do conhecimento empirico do pesquisador.
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3.6.1 Analise de conteudo

Segundo Bardin (2004, p. 13), desde o principio do século XX, durante cerca de

quarenta anos, a analise de contetido foi desenvolvida nos Estados Unidos. Naquela época, o

rigor cientifico invocado era o da medida, e o material analisado era essencialmente

jornalistico. A autora (2004, p. 13) traca um histérico da andlise de conteudo conforme

indicado a seguir:

a)

b)

1940-1950: sistematizacdo das regras e o interesse pela politica: nos Estados
Unidos, os departamentos de ciéncias politicas ocuparam um lugar de destaque no
desenvolvimento da andlise de contetdo, e 25 dos estudos empiricos de investigagcdo
politica resultaram da técnica de analise de conteudo. Metodologicamente, o final dos
anos 40-50 foi marcado pelas regras de analise elaboradas por E. Berelson, auxiliado
por P. Lazarsfeld. A autora (2004) cita a célebre definicao de anélise de conteudo dada
por Berelson (1948), que resume as preocupacdes epistemologicas como “a analise de
conteudo ¢ uma técnica de investigagdo que tem por finalidade a descricdo objetiva,

sistematica e quantitativa do contetido manifesto da comunicagao”.

1950-1960: a expansao e a problematica: a partir do congresso denominado Allerton
House Conference, descobriu-se que os investigadores e praticantes, provenientes de
horizontes diversos, interessavam-se mais pela analise de conteudo que entra em uma
segunda fase. A autora (2004, p. 19) conclui que:
Se fizermos o ponto da situagdo nos finais dos nos cingiienta, apercebemo-nos de
que, quantitativamente, a andlise de conteudo progrediu segundo uma razdo
geométrica. A partir do critério numérico de estudos por ano, constata-se que a
evolugdo se processa da seguinte maneira: 2,5 estudos por ano em média entre 1900

e 1920. 13,3 entre 1920 e 1930, 22,8 entre 1930 e 1940, 43,3 entre 1940 e 1950,
mais de cem estudos por ano entre 1950 e 1960.

1960 e os anos seguintes: de 1960 até hoje, trés fendomenos primordiais afetam a
investigacdo e a pratica da andlise de conteudo: recurso ao computador, interesse pelos
estudos relacionados a comunicagdo ndo verbal e a inviabilidade de precisdo dos

trabalhos lingiiisticos.

Na visao de Franco (2005, p. 7), a preocupacdo com a analise do conteudo das

mensagens, dos enunciados do discurso e das informacdes € muito mais antiga do que a
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reflexdo cientifica, que se ocupa da formalizagdo de seus pressupostos epistemologicos,

tedricos e de seus procedimentos operacionais.

Para a autora (2005), “a expressdo verbal, seus enunciados e suas mensagens passam
a ser vistos como indicadores indispensaveis para compreensdo dos problemas ligados as

praticas educativas e seus componentes psicossociais”.

Por volta de 1930, uma nova pressdo foi exercida sobre os estudiosos em
metodologia de andlise de contetido; por um lado, deveu-se ao progresso das formas de

documentacdo e, por outro lado, ao desenvolvimento da lingiiistica aplicada.

Segundo a mesma autora (2005, p. 9), a analise de conteudo passou a ser utilizada
para produzir inferéncias acerca de dados verbais e/ ou simbodlicos, mas obtidos a partir de

perguntas de observacdes de interesse de um determinado pesquisador. Assim, a autora

(2005) aponta:
a) o uso crescente da utilizagdo de analise de contetdo;
b) o crescente interesse por questoes teoricas € metodologicas;

c) a aplicacdo da andlise de conteudo a um espectro mais amplo de problemas,
especialmente aqueles relativos aos antecedentes e efeitos da comunicagdo, das

mensagens ¢ dos discursos;
d) o uso crescente para testar hipoteses em oposicao a pesquisas meramente descritivas;
€) 0 uso em conexao com outras técnicas de pesquisa;

f) a utilizagdo de computadores para analise de conteudo, principalmente mediante o

recurso a programas computacionais.

Para Bardin (2004, p. 7), a analise de conteudo em um contexto atual ¢:

Um conjunto de instrumentos metodoldgicos cada vez mais sutis em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a «discursos» (conteudos e continentes)
extremamente diversificados. O fator comum destas técnicas multiplas e
multiplicadas — desde o célculo de freqiiéncias que fornece dados cifrados, até a
extragdo de estruturas traduziveis em modelos - é uma hermenéutica controlada,
baseada na deducdo: a inferéncia.

A autora (2004) afirma que a analise de conteudo oscila entre o rigor da objetividade

e a fecundidade da subjetividade e acrescenta que:
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Absolve e cauciona o investigador por esta atracdo pelo escondido, o latente, o ndo-
aparente, o potencial de inédito (do ndo dito), retido por qualquer mensagem. Tarefa
paciente de «desocultacdo», responde a esta atitude de voyeur de que o analista ndo
ousa confessar-se ¢ justifica a sua preocupagdo, honesta, de rigor cientifico. Analisar
mensagens por esta dupla leitura, onde uma segunda leitura se substitui a leitura
«normal» do leigo, ¢ ser agente duplo, detetive, espido. (BARDIN, 2004, p. 7)

Ao mesmo tempo, a autora (2004) faz um alerta:

Dai a investir-se o instrumento técnico enquanto tal e a adora-lo como um idolo
capaz de todas as magias, fazer-se dele o pretexto ou o alibi que caucione vaos
procedimentos, a transforma-lo em gadget inexpugnavel do seu pedestal, vai um
passo... que ¢ preferivel ndo transpor. (BARDIN, 2004, p. 7)

Cooper e Schindler (2003, p. 346), por sua vez, informam que:

A analise de conteudo mede o contetido semantico ou o aspecto o qué da mensagem.
Sua amplitude faz dela uma ferramenta flexivel e vasta, que pode ser usada como
uma metodologia ou como uma técnica para um problema especifico. (Grifo do
autor)

Além disso, segundo os autores (2003), a analise de conteudo:
a) protege contra a percepcao seletiva do conteudo;
b) garante a aplicagdo rigorosa de critérios de confiabilidade e validade;
c) ¢ receptiva a computadorizagao.

Nesse sentido, Franco (2005, p.13) informa que:

O ponto de partida da analise de conteudo ¢ a mensagem, seja ela verbal (oral ou
escrita), gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada.
Necessariamente ela expressa um significado e um sentido. Sentido que ndo pode
ser considerado um ato isolado, pois, os diferentes modos pelos quais o sujeito se
inscreve no texto correspondem a diferentes representagdes que tem de si mesmo
como sujeito e do controle que tem dos processos discursivos textuais com que esta
lidando quando fala ou escreve.

E nesse ponto que a analise de contetido aproxima-se da lingiiistica, embora ambas

tenham um enfoque diferente da linguagem:

Enquanto a lingiiistica trabalha com uma lingua tedrica, encarada como um conjunto
de sistemas que autorizam combinagdes e substituigdes regulamentadas por
elementos definidos, a andlise de contetido trabalha a palavra, quer dizer, a pratica
da lingua realizada por emissores identificaveis. A lingiiistica estuda a lingua para
descrever seu funcionamento. A analise de contetdo procura conhecer aquilo que
esta por tras das palavras sobre as quais se debruga (PECHEUX, 1989, p. 43)

Nesse contexto, convém apresentar a posicao de Jakobson (1989, p. 122) a respeito

dos componentes lingiiisticos:
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E mister uma perspectiva sumaria dos fatores constitutivos de todo processo
lingiiistico, de todo ato de comunicagdo verbal. O remetente envia uma mensagem
ao destinatario. Para ser eficaz, a mensagem requer um contexto a que se refere (ou
referente, em outra nomenclatura, algo ambigua), apreensivel pelo destinatario, e
que seja verbal ou susceptivel de verbalizagdo. Um codigo total ou parcialmente
comum ao remetente e ao destinatario (em outras palavras, ao codificador e ao
decodificador da mensagem); e, finalmente, um contato, um canal fisico e uma
conexdo psicologica entre o remetente e o destinatario, que os capacite a ambos a
entrarem e permanecerem em comunicagao.

Para o autor, “todos estes fatores inalienavelmente envolvidos na comunicagdo

verbal” sdo esquematizados no quadro seguinte:

Contexto
Mensagem » Destinatério
Contato
Codigo

Remetente

v

Quadro 16 Componentes do processo lingiiistico
Fonte: Jakobson (1989, p. 122)

A respeito do componente contexto do processo lingiiistico, Franco (2005, p. 13)
comenta que ¢ indispensavel considerar que a emissao das mensagens — seja uma palavra, um
texto, um enunciado ou um discurso esta vinculada ‘“necessariamente, as condigdes

contextuais de seus produtores”.
Para a autora (2005), tais condi¢des contextuais envolvem:
a) a evolugdo historica da humanidade;
b) as situagdes econdmicas e socioculturais em que os emissores estdo inseridos;
¢) o acesso aos codigos lingiiisticos;

d) o grau de competéncia para saber decodificd-los em mensagens carregadas de

componentes cognitivos, afetivos, valorativos e historicamente mutéveis.

Desse modo, a andlise de conteudo requer que as informagdes/ mensagens tenham
relevancia tedrica. Uma informagdo puramente descritiva sem relagdo com outros atributos
e/ ou caracteristicas do emissor ¢ de pequeno valor. Um dado sobre o contetido de uma
mensagem deve, necessariamente, estar relacionado, no minimo, a outro dado. (FRANCO,

2005, p. 21). (Grifo nosso)

A andlise do conteudo a partir da mensagem real¢ca o ponto de vista do produtor/

autor, uma vez que:
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a) toda mensagem falada, escrita ou sensorial contém, potencialmente, uma grande
quantidade de informacdes sobre seu autor: suas filiagdes tedricas, concepcdes de
mundo, interesses de classe, tragos psicoldgicos, representacdes sociais,motivagoes,

expectativas, dentre outros.

b) a teoria da qual o autor ¢ o expositor orienta sua concep¢do da realidade. Tal
concepgao (consciente ou ideologizada) ¢ filtrada mediante seu discurso, e resulta em
implicagdes extremamente importantes para quem se propoe a fazer andlise de

conteudo.
c) o produtor/ autor €, antes de tudo, um selecionador, e essa sele¢do ndo ¢ arbitraria.

Franco (2005, p. 22) defende que essa selecao ¢ preconcebida. Assim, destaca que:

Sendo o produtor, ele proprio, um produto social, esta condicionado pelos interesses
de sua época, ou da classe a que pertence. E principalmente, ele ¢ formado no
espirito de uma teoria da qual passa ser o expositor. Teoria que ndo significa saber
erudito e nem se contrapde ao saber popular, mas que transforma seus divulgadores
muito mais em executores de determinadas concepgdes do que de seus proprios
senhores.

Um aspecto importante do contetido de uma comunicacao refere-se a riqueza da fala

humana, que possibilita uma infinidade de extrapolagdes e interpretagdo multiplas.

Segundo Franco (2005, p.23), apesar dessa multiplicidade de interpretagdes, ¢ a
partir da comunicacao, tal como manifestada pelo emissor, que a analise de contetido deve
se efetivar, “para evitar a possivel condi¢do de efetuar uma anélise baseada, apenas, em um
exercicio equivocado e que pode redundar na situacdo de uma mera projecdo subjetiva’.

(Grifo nosso)

Para a autora (2005, p. 23), os resultados de uma analise de contetido “devem
refletir os objetivos da pesquisa e ter como apoio indicios manifestos capturaveis no

ambito das comunicac¢des emitidas”. (Grifo nosso)

Cooper e Schindler (2003, p. 346) corroboram essa assertiva ao afirmar que “o
primeiro passo da andlise exige que as unidades desenvolvidas reflitam os objetivos para

os quais os dados foram coletados”. (Grifo nosso)

No que se refere ao tratamento das informagdes, Laville e Dionne (1999, p. 216)
informam que a analise de conteido pode ter um encaminhamento tanto quantitativo quanto

qualitativo. No primeiro caso, apos ter agrupado os elementos dos contetidos em categorias, o
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pesquisador constréi distribui¢des de freqii€éncias e outros indices numéricos aplicando, em

seguida, o aparelho estatistico habitual.

De acordo com os autores (1999), a abordagem qualitativa, por outro lado, embora
também se sustente em uma categorizacdo dos elementos, ndo os reduz a uma simples
freqliéncia, como se fossem equivalentes, mas detém-se em suas peculiaridades e nuangas,

assim como na relacao entre as unidades de sentido assim construidas.

Para os mesmos autores (1999), por meio da andlise de contetdo, busca-se
“desmontar” a estrutura e os elementos do conteido para esclarecer suas diferentes
caracteristicas e significacdo. Mesmo considerando esse aspecto, a analise de conteido nao é
um método rigido, obediente a uma seqiiéncia fixa de etapas para o alcance dos

objetivos propostos inicialmente pela pesquisa. (Grifo nosso)

Para os autores (1999), a andlise de contetido “‘constitui, antes, um conjunto de vias
possiveis nem sempre claramente balizadas, para a revelagdo - alguns diriam reconstrugao -

do sentido de seu conteudo”..

O ponto de partida para o pesquisador consiste na efetuagdo de um recorte dos
contetdos em elementos agrupdveis em categorias, 0 que constitui as “unidades de analise”,
uma vez que “cada um desses fragmentos de conteido deve ser completo em si mesmo no

plano do sentido" (LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 216).

Outra possibilidade de trabalho com o contetido ¢ analisd-lo a partir de temas,
definidos pelos autores (1999) como fragmentos que traduzem uma idéia particular, que pode
ser um conceito ou a relacdo entre conceitos. Esse tipo de recorte possibilita que o
investigador aproxime-se do sentido textual. A compreensdo do conteudo parte de palavras,
expressoes, frases ou enunciados referentes a temas, apreciados posteriormente em relagdo a

outros elementos aos quais estdo ligados no texto.

Autores como Cooper e Schindler (2003, p.347) consideram suficiente a abordagem
objetiva do contetdo, ao afirmarem que “a analise de conteiido toma como ponto de

partida o contetido manifesto”. (Grifo nosso)

J& Laville e Dionne (1999, p. 218) opinam que

[...] tudo depende, ainda e sempre, do problema examinado e das intencdes da
pesquisa. Mas ¢é certo que se deve levar em conta o explicito, pois as intengdes e
vontades declaradas sdo a porta de entrada do ndo dito. Quando se transpde esta
porta cumpre fazé-lo com muita prudéncia critica. (Grifo nosso)
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Apo6s a definicdo das categorias analiticas, segue-se ao recorte do conteudo. Para

Cooper e Schindler (2003, p. 347), “categoria ¢ a divisdo de um conjunto”, enquanto

“categorizacdo ¢ o processo de usar regras para dividir um conjunto de dados”. Tais

categorias, na visao dos autores (2003), podem ser:

a)
b)
©)
d)

apropriadas para o problema e o objetivo da pesquisa;
exaustivas;
mutuamente exclusivas;
derivadas de um principio de classificagao.
Laville e Dionne (1999) apontam trés modos de defini¢cdo dessas categorias:

o modelo aberto, freqliente em estudos de carater exploratério, em que as categorias

tomam forma no decorrer do processo de andlise;

o modelo fechado, em que o pesquisador estabelece previamente, com base em um

modelo tedrico, as categorias, submetendo-o, em seguida, a verificagio;

o modelo misto, que faz uso dos dois modelos, estabelecendo categorias que poderao

ser modificadas sob a contingéncia da propria anélise.

Nos itens posteriores, serdo analisadas as perguntas levando em consideracido os

grupos estabelecidos no roteiro de entrevista. Ao sintetizar os autores citados anteriormente,

as andlises foram elaboradas observando-se o seguinte:

a)

b)

d)

preocupacdo com a andlise das mensagens, fazendo com que elas reflitam os objetivos

da pesquisa, tendo como apoio indicios manifestos nas entrevistas;

a relevancia teorica das informagdes/ mensagens relacionadas aos objetivos dessa

pesquisa, dado que tudo depende do problema examinado e das intengdes da pesquisa;

levando em consideracdo a comunicacao, tal como manifestada pelo emissor, a analise

de contetdo foi efetivada;

o encaminhamento dado a analise de contetido foi no aspecto qualitativo, e os

elementos dos contetidos foram agrupados em categorias;

3.6.1.1 Analise do primeiro grupo de questdes do roteiro de entrevista

O primeiro grupo, constituido das questdes 1 e 2, teve por objetivos:
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a) identificar o perfil do professor;

b) identificar a possivel existéncia ou nao de Interdisciplinaridade na formacao do

professor entrevistado;

c) constatar a percepcdo do professor quanto a propria preparagdo profissional para o

mercado de trabalho quando da sua graduagao.

A questiao 1 desse grupo procurou obter informacgdes sobre sua formacdo
académica, bem como sua atuacdo profissional, e foi formulada da seguinte maneira: “Qual a
sua formacdo académica? Além da docéncia, exerce outra atividade profissional?”. As

respostas obtidas foram sintetizadas no APENDICE B.

Todos os entrevistados sdo professores da disciplina de Controladoria no curso de
Ciéncias Contabeis, sendo que 57,14% possuem a graduagdo em Ciéncias Contabeis; 28,57%
em Administragdo e 14,29% em Economia. Dando continuidade ao item formac¢do académica,

71,43% optaram pelo Mestrado na area de Contabilidade e 28,57% na area de Administracao.

Quanto ao Doutorado, quatro entrevistados o concluiram, dois estao cursando e 1 ndo
possui nem estd cursando. Do total de entrevistados, 57,14% optaram pelo Doutorado em
Contabilidade e 14,29% em Comunicacdo. Apenas um, 14,29% da amostra ndo possui

formagao superior especifica na area de Contabilidade.

O quadro seguinte apresenta a formagao profissional dos entrevistados.

Entrevistado Graduacao Mestrado Doutorado
1 Economia Contabilidade
2 Administragido Publica e Jornalismo | Administra¢do Comunicagdo
3 Ciéncias Contabeis Controladoria Contabilidade
4 Administragdo Administragdo Contabilidade
5 Ciéncias Contabeis Contabilidade Contabilidade
6 Ciéncias Contabeis Contabilidade Contabilidade
7 Ciéncias Contabeis Controladoria e Contabilidade

Quadro 17 Perfil profissional dos entrevistados
Fonte: Da autora.

Em relacdo as atividades profissionais fora da docéncia, € possivel concluir que os
entrevistados estdo muito mais dedicados a profissdo voltada a academia, sendo essa sua

primeira op¢do, como mostram as respostas constantes do quando seguinte:
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Entrevistado Respostas
1 “Estou reduzindo gradativamente as atividades profissionais”.
2 “De vez em quando presta servigo de consultoria de planejamento financeiro e
orcamentario”.

“Hoje esta mais raro porque eu estou muito mais voltado a academia”.

3 “Apo0s o doutorado sai da empresa e me dediquei totalmente a vida académica”.

4 “No momento sou chefe do departamento de Contabilidade. Coordeno um laboratério.
Tenho envolvimento com projetos de pesquisa”.

5 “Fui consultor e ainda sou um pouco, mas hoje estou mais dedicado a vida académica,
por opgdo. Também trabalhei em empresa de auditoria e também tenho muita
experiéncia em programas de ensino para executivo e agora estou me dedicando mais a
vida académica como pesquisador e professor”.

6 “Profissionalmente, fora da academia, ja fui Auditor de empresas, atualmente tem um
escritorio de consultoria na area de Controladoria, especificamente”.

7 Como ocupagao principal sou professor de Contabilidade e atualmente, Coordenador do

curso de Ciéncias Contabeis.
Trabalhei por muito tempo em empresas. Hoje em dia, mais como consultoria.

Quadro 18 Atividades profissionais dos entrevistados
Fonte: Da autora.

A questao 2 deste grupo procurou obter informagdes, do professor de Controladoria,
sobre sua opinido relativa a sua formagao académica foi formulada da seguinte maneira: “Na
sua opinido, a Graduacgio o preparou suficientemente para o exercicio profissional?”. As

respostas obtidas foram parcialmente reproduzidas no APENDICE C.

As respostas, da maioria dos entrevistados, possibilitaram reconhecer a seguinte

categoria: visdo da formacao em nivel de graduacao, reproduzidas no quadro seguinte.

Visio da formacio pelos entrevistados

“Como fiz Administragdo, a preparagdo que trouxe da graduagdo estd muito mais voltada a questdo do
relacionamento pessoal, a questdo do bom senso, da visdo do que ¢ Administragdo. Do ponto de vista técnico,
muito pouco. Muito pouco mesmo”.

“Tive que fazer alguns cursos de extensdo. Talvez eu tenha sentido essas dificuldades por ndo ter feito Ciéncias
Contabeis”.

“Precisei investir bastante do ponto de vista técnico da contabilidade, contabilidade gerencial, custos para poder
estar trabalhando dentro da Controladoria”.

“Eu vejo a graduagdo como um processo, um inicio de processo de formagdo que visa suprir essa necessidade,
teorica e técnica. A pratica, infelizmente, acho que a gente esta ainda muito distante de resolver daqui estar
resolvendo todos os problemas da realidade, até porque a nossa area de Contabilidade ¢ muito ampla”.

“Para o mercado profissional fora da docéncia, eu acho que a academia, a graduagdo, visa dar, um componente
que ¢ a formagdo tedrica e técnica. No fundo, aliada a pratica, ¢ que vai complementar a formacédo profissional”.

“Se eu pegar minha atividade profissional hoje, que envolve ensino, pesquisa, extensdo ¢ a prestacdo de servicos,
acho que a graduagao ela deixa a desejar”.

“A graduacdo em si para o que faco hoje, deixou a desejar sem duvida, apesar de ser um curso excelente, em
termos de conteudo”.

“Quando fiz graduacdo, em relagdo ao que ela ¢ hoje, mudou da 4gua para o vinho. Entdo, por exemplo, tinha
disciplinas de direito, onde era obrigado a ler livros de direito, interpretar o fato gerador da obrigagdo tributaria,
por exemplo, e ndo conseguia fazer a ligacdo disso com a contabilidade”.

“Disciplinas de calculos, envolvendo célculos complexos, ao extremo, e a gente ndo conseguia ver a aplicag@o
disso. Para mim, ou faltou alguém “iluminado” para dizer que isto seria importante para fazer tal coisa, para a
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gente até atribuir o valor que ela tem ou aquele contetdo ser adaptado para atender as necessidades do contador”.

“Acho importante, rapidamente, vocé€ ja ter um contato com o mercado sem se descuidar da vida escolar, pelo
menos na graduagdo. Entdo vocé consegue aplicar muita coisa que vocé aprende na vida académica”.

“Como professor, vejo que o que a gente aprende na graduago, o que a gente ensina para os alunos, evoluiu
muito em rela¢do ao que a gente aprendeu na graduacdo ha, pelo menos, 20 anos atras”.

“A minha graduag¢do me ensinou uma coisa importante. Ela me ensinou a pensar. As questdes técnicas ou de
mudancas, habilidades, conhecimentos muito especificos, gragas a essa coisa maior que ¢ pensar, entender,
interpretar a contabilidade, correlacionar a realidade, eu acabei suprindo isso com essa base maior. Mas ela
atendeu, sim, sobre essa expectativa”.

“Nao totalmente, mas eu posso dizer que aproveitei bastante a graduacgdo. E eu acho que a graduagdo me ajudou,
principalmente, a aprender a pensar, aprender a pesquisar e a aprender a me virar por conta propria”.

“A graduagdo foi onde eu tive a oportunidade de refletir sobre a minha pratica profissional e foi a partir dai que
eu tive a vontade de ser professor que € a atuacdo que eu tenho tido até hoje”.

Quadro 19 Visido da formaciio em nivel de graduaciio dos entrevistados
Fonte: A autora.

Um dos entrevistados relacionou o ensino de graduacao que teve com o ensino atual
ao tecer o seguinte comentario: “No tempo em que estudei a graduagdo era muito mais
exigente. O grau de envolvimento e de estudo era muito maior. Com o tempo € com a

massificacdo o curso de graduagdo comega a perder parte do aprofundamento que tinha”.

Um outro entrevistado teceu comentarios que refletiam sobre a importancia das

relacdes que deveriam ter sido efetuadas no tempo em que se graduou:

“Quando fiz graduagdo, em relagdo ao que ela ¢ hoje, mudou da agua para o vinho.
Entdo, por exemplo, tinha disciplinas de direito, onde era obrigado a ler livros de
direito, interpretar o fato gerador da obrigagdo tributaria, por exemplo, e ndo
conseguia fazer a ligacdo disso com a contabilidade”.

“Disciplinas de calculos, envolvendo céalculos complexos, ao extremo, ¢ a gente nao
conseguia ver a aplica¢do disso. Para mim, ou faltou alguém “iluminado” para dizer
que isto seria importante para fazer tal coisa, para a gente até atribuir o valor que ela
tem ou aquele contetdo ser adaptado para atender as necessidades do Contador”.

3.6.1.2 Analise do segundo grupo de questoes do roteiro de entrevista

O segundo grupo, constituido das questdes de 3, 4 e 5, teve por objetivos identificar:
a) o grau de conhecimento do Projeto Pedagdgico;
b) o grau de participacdo na construgdo e/ ou reestruturagdo do Projeto Pedagogico;
c) a forma de disponibilizagao do Projeto Pedagogico;
d) as formas de melhoria no curso de Graduacao em Ciéncias Contabeis.

As questoes 3 e 4 desse grupo procuraram obter informagdes sobre o conhecimento e

a participacdo do professor no Projeto Pedagogico, além da forma de disponibilizagdo do
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projeto. A questdo 3 foi formulada da seguinte maneira: “Vocé conhece o Projeto
Pedagogico do curso de Ciéncias Contabeis da IES em que trabalha? Teve participacao,
de alguma forma, em sua construciio ou estruturacio?”, e a 4: “O Projeto Pedagégico é
disponibilizado para todos os professores do curso de Ciéncias Contabeis? De que

forma?”. As respostas obtidas foram parcialmente reproduzidas no APENDICE D.

No quadro seguinte, estdo identificadas as respostas obtidas da maioria dos
entrevistados para as seguintes categorias relacionadas ao Projeto Pedagdgico, identificadas
nas questdes 3 e 4: conhecimento, participagdo e disponibilizacdo. Para melhor atender aos
objetivos tragados para essa pesquisa, as questoes 3 e 4 foram unidas, pois as respostas dos

entrevistados, possibilitaram identificar uma percepgao comum.

Conhecimento Participacio Disponibilizacio
“Conhego o projeto que | “Pela propria fungdo que exerco, | “O projeto pedagogico esta disponivel para
estd em vigor ¢ 0 que estd [tenho  que  coordenar  os|os professores. Existe departamento que

sendo implantado”.

professores e porque realmente
eu acredito que possa contribuir
com coisas positivas. Entdo tem
um grande desejo e vontade e
participo sim”.

disponibiliza sempre que querem. O que
acontece € que as passagens sao tantas nos
orgaos colegiados, que acaba se tornando
um projeto muito extenso, ¢ onde a
consulta acaba sendo prejudicada. O que a
gente costuma fazer, é a esséncia do
trabalho a gente disponibiliza”.

“Conhego um  pouco.
Trabalhando no curso a 9
anos ¢ por participar de
algumas reunides.
Trabalho uma disciplina
que na estrutura do curso
de Ciéncias Contabeis ela
¢ a énfase”.

“Entdo eu tenho uma idéia
do projeto pedagogico,
mas nao sou um profundo
conhecedor”.

“O coordenador do curso de
Ciéncias  Contabeis, sempre
quando tinha que fazer alguma
alteragdo, ele costumava nos
consultar ou pedir opinido.
Entdo a participagdo era muito
mais no sentido de opinar em
alguns momentos”.

“O projeto ¢ disponibilizado para os
professores. A gente tem um espago na
intranet onde um professor pode estar
disponibilizando um arquivo para os
outros. Entdo o coordenador sempre
deixava ou deixa disponivel 14 no espago
dele o projeto pedagogico para quem quiser
consultar. O problema ¢ que muito pouca
gente consulta. Mas ele esta disponivel”.

“Eu fui muito feliz em
relagdo a ter entrado no
momento de mudangas.

De 2002 para ca ja
aconteceu uma
reformulagdo mais

profunda do programa, do
projeto. E ai depois teve
um ajuste de sintonia fina.
Esse processo foi
totalmente  participativo,
envolvimento de todos os
professores”.

“No fundo aqueles que se
interessam, se engajam,
compram a idéia e estdo

comprometidos, acabam de certa
forma  colaborando e se
beneficiando desses resultados.
Enquanto a gente estd aqui a
gente procura melhorar o nosso
proprio trabalho. Entdo foi um
processo de discussao,
rediscussdo de conteudos, de
metodologia”.

“O projeto esta disponivel. O acesso ¢ facil
para quem quiser. Basta querer. Mas ¢ uma
visdo minha. Pode ser que tenha professor
que ache que estd guardado a sete chaves e
ninguém pode ver. E ndo ¢é. Pelo
contrario”.

“Sim”.

“Tive participacdo na mudanga
do projeto. Algumas disciplinas
sairam, algumas entraram”.

“Quanto a disponibilizacdo do projeto
pedagdgico, é como nao deveria ser feito.
Ele nd3o funciona como uma grande
plendria. E assim, qual é a idéia geral,
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acertamos de gabinete. Ele ¢ consolidado
com um grupo menor, aprovado num
conselho, tem discussdo e depois as linhas
de pesquisas detalham isso”.

“Entdo o projeto pedagodgico como um
todo, ele é fracionado, algumas pessoas
conhecem inteiro, algumas pessoas s6 um
pedago, algumas pessoas acabam se
interagindo”.

“Eu conhego o projeto e o
proposito do curso é o
avaliador de
desempenho”.

“Recentemente, trabalhamos
uma revisdo do curriculo. E os
professores trabalham muito em
grupo, entdo vocé vai ajudando
ali na constru¢do das disciplinas,
no encadeamento das
disciplinas”.

“Quando a divulgacdo e disponibilizagdo o
projeto em si esta no site, pelo menos até
onde eu vi estava no site. Nos temos aqui
reunides semestrais de coordenagdo com os
professores onde sdo passadas as diferentes
alteracdes”.

‘csim”'

“A nossa ultima alteracdo na
grade ocorreu ha 8 meses. Entdo
¢ um projeto novo, uma grade
nova que esta sendo
implementada agora”.
“Principalmente 0s seus
objetivos, as suas correlagdes,
partindo das demandas, para
dentro da academia e do proprio
perfil que a IES quer formar de
profissional e de ser humano”.

“Quanto a disponibilizagdo do projeto
pedagdgico, mais do que disponibilizado o
projeto pedagogico tem que ser uma coisa
viva, uma coisa atuante, ele nao € feito de
um papel, um livro maravilhoso, bonito.
Ele é uma coisa viva que se faz dentro de
sala de aula”.

“E, claro que sdo niveis de absorc¢do. Os
professores de periodo integral, estdo aqui
dentro 40 horas, entdo esses professores
estdo sendo bombardeados a todo momento
e esse tem por obrigacdo interpretar
melhor. Af ele faz esse projeto pedagogico
funcionar e ai nas reunides com o0s
professores, no corredor, no café”.

“Sim”.

“Como professor tive
participagdo, sobretudo numa
coisa ai que ¢ a énfase do curso
que é a énfase de
Controladoria”.

“O projeto pedagogico ¢é disponibilizado. O
coordenador do curso deixa sempre
disponivel e todo comego de ano a gente
distribui um extrato do que é o projeto
pedagdgico, com as informacgdes mais
importantes e fica também disponivel na
pagina dele para que a gente possa ter
acesso”.

Quadro 20 Conhecimento, participacio e disponibilizaciao do Projeto Pedagdgico

Fonte: A autora.

As respostas obtidas permitem perceber que:

1) os entrevistados conhecem o projeto pedagogico das IES em que trabalham, e

participaram, de alguma forma, de sua estruturacdo/ reestruturagao;

2) na maioria das IES pesquisadas, o Projeto Pedagodgico ¢ disponibilizado

parcialmente aos professores;

3) ndo existem momentos especificos de encontros entre os professores para

discussdo de acdes vinculadas ao projeto pedagogico;
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4) espera-se que o professor tenha a iniciativa de conhecer o projeto pedagogico,

nao existindo um trabalho especifico de discussdo de tal documento.

A questao 5 desse grupo procurou obter informagdes, do professor de Controladoria,
sobre as melhorias que poderiam ser implementadas no curso de Graduacdo em Ciéncias
Contabeis, e foi formulada da seguinte maneira: “Vocé acha que o curso de Ciéncias
Contabeis, de maneira geral, poderia ser melhorado? De que forma?”. As respostas

obtidas foram parcialmente reproduzidas no APENDICE E.

No quadro seguinte, estdo identificadas as respostas obtidas da maioria dos
entrevistados para as categorias relacionadas ao Projeto Pedagogico: a) concordancia ou nao
sobre a possibilidade de melhorias; b) indicacdo das melhorias que poderiam ser
implementadas no Projeto Pedagogico focadas na formacdo do aluno e c) indicagdo de

melhorias relacionadas ao trabalho docente:

Concordincia ou niao

Melhorias no Projeto

Melhorias relacionadas ao docente

“Sim”.

“[...] eliminag¢do dessas disciplinas
que ndo deram certo (EAD) e
substituir por disciplinas que sejam
encaradas pelos professores e pelos
alunos com mais seriedade”.

“[...] possibilidade de avaliagdo do
nosso curso, do nosso professor ¢ dos
nossos alunos”.

“A possibilidade de ter uma
integragdo melhor com a Pos
Graduagdo”.

“[...] comegar a colocar os nossos
professores na carreira. Portanto, ter
as disciplinas muito mais
concatenadas com as linhas definidas
pelo MEC. Entdo tem que ter uma
visdo extremamente dentro das
determinagdes académicas”.

“Sim”.

“Poderia ser melhorado ndao na sua
parte técnica. O que a gente discute
muito e eu acho que a gente ainda tem
uma certa dificuldade ¢ que o
profissional de Ciéncias Contabeis,
necessita ter uma formagdo gerencial
maior, ou seja, de que forma todas
aquelas informagdes que o Contador
conhece melhor do que ninguém,
podem ser utilizadas no processo de
tomada de decisdo numa organizagao
e modificar o resultado da?”

“Sempre. Eu acho que
sempre. No dia que acharmos
que nada mais pode ser
melhorado, acabou nossa
missdo na face da terra”.

“A gente esta trabalhando para formar
os profissionais que mercado esta
demandando hoje. Agora, para onde
estd caminhando o mercado. Serd que
a gente ja ndo poderia se antecipar e
prover essa formagao?”

Eu acho que essa ¢ uma necessidade
que hoje esta presente mas que, talvez
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ha algum tempo atras ja pudesse estar
presente, ja que a academia deveria
estar na vanguarda do conhecimento
para poder se antecipar”.

“E 0 outro é propria
interdisciplinaridade, promover essa
necessidade. Pode ser uma visdo
enviesada, porque eu estou na area de
controladoria, eu vejo que ha
necessidade de integracdo, de
conhecimento. Talvez alguém que
atue numa outra area nio veja dessa
forma”.

“Sim. Vocé sempre tem que
repensar 0 projeto
pedagdgico. Ndo tem como”.

“Nos estamos fazendo varias agdes na
parte de Metodologia, entdo ter mais
estudos de casos, caso mesmo”.
“Agora, o planejamento do curso,
planejamento do tempo, essa parte de
gestdo ela estd ficando mais forte.
Porque algumas questdes nos estamos
redirecionando”.

“Agora, tem algumas coisas na area
de treinamento de professores que ndo
esta aparecendo e isso € um projeto
que nds estamos postergando, por “n”
motivos, que € reciclar professor,
trazer ele para discutir algumas
questdes. Sdo preocupagdes que vao
desde saber o que o professor esta
pensando em relagdo a aula, até
contribui¢des para o projeto de vida
dele”.

“De forma geral o curso
sempre tem possibilidade de
melhoria”.

“Eu acho que tem que introduzir a
integrac@o de disciplinas”.
“Interdisciplinaridade, relacionar
trabalhos ao longo de disciplinas com
outras disciplinas. Isso eu acho que é
um negocio que poderia ser feito em
todas as instituigdes de modo geral.
Quer dizer, isso parece ser a tonica.
Eu acho assim, a maioria dos
professores tem que fazer os ganchos
com as outras disciplinas de outros
professores, mas individualmente”.

“O projeto sempre pode ser
melhorado. Principalmente, a
implantagdo dele pode ser
melhorada”.

“A  implantacdo dele que ¢ uma
variavel. Entdo hoje vocé tem
necessidades as vezes contempladas
ou ndo. Por exemplo, nds
implantamos o curso matutino agora.
Entéo talvez para esse publico, o que
esse projeto pode ter de ajuste,
eventualmente?”.

“[...] O projeto ¢ lindo, como o da
maioria das instituicdes. E dificil vocé
pegar um projeto mal feito. Acredito
na implementagdo. Espaco, sala de
aula, de fazer valer”.

“O grande desafio hoje, pelo menos
em contabilidade, é em fazer valer o
projeto pedagogico, isso do ponto de
vista pratico. A implantagdo passa a
ser uma preocupa¢do muito grande”.

“Eu quero desenvolver uma pessoa
que tenha raciocinio critico e visdo
sistémica. Mas o que vocé vai fazer
para gerar esse raciocinio critico e
essa visdo sistémica se as disciplinas

estdio em  “caixinhas”, se o0s
professores raciocinam por
“caixinhas” se os problemas sao

integrados? Isso ¢ complicado. O
problema do aluno ndo ¢ como
calcular isso, o problema dele ¢ mais
amplo. Entdo isso ¢ um desafio.
Integrar as disciplinas, correlacionar

os conhecimentos”.

“Tudo da
melhorado”.

para Ser

“O curso tem uma estrutura boa. Com
disciplinas que sejam disciplinas
praticas, com disciplinas que sejam de
conteudo geral”.

“Com rela¢do a melhoria, poderiamos
incentivar mais, criar talvez um

“Eu acho que o que poderia ser
melhorado ndo é nem o curso. E a
capacitacdo dos professores e ai se a
gente conseguisse alunos  mais
qualificados no ensino médio,
dariamos um salto qualitativo muito
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prémio. Estamos pensando em | interessante. Eu ndo vejo problema na
alguma coisa. Sempre ha | estrutura dos cursos de ciéncias
possibilidade = de  elas  serem | contabeis. Eu vejo problema mais na
melhoradas, contextualizadas, melhor | formagdo do professor que vai estar
divulgadas, melhorar a estrutura para|em sala de aula e também na
os alunos, abrir mais portas porque | formagdo do aluno que vem do ensino
nés queremos que ele examine a|médio bastante defasado”.

realidade. Ele n3o pode fazer um
trabalho apenas tedrico ou uma
empresa tedrica, ¢ ele ir 14 e olhar a
realidade”.

Quadro 21 Melhorias no curso de Ciéncias Contabeis, na visao dos entrevistados.
Fonte: A autora

Pelas respostas obtidas, observa-se que:

a) todos os entrevistados concordam que ¢ possivel a melhoria no curso de graduagdao em

Ciéncias Contabeis por meio do Projeto Pedagogico;

b) todos os entrevistados indicam melhorias que podem ser efetuadas no projeto

pedagogico;

¢) quatro entrevistados indicam que, além de melhorias no projeto pedagdgico, devem
ser efetuadas agdes de melhorias em relacdo ao trabalho do professor que, diretamente,

participa do desenvolvimento do projeto pedagdgico em sala de aula.

As falas de dois dos entrevistados nesse grupo de questdes, a seguir identificadas,
mostram preocupagdo com a integracao de disciplinas e correlagcdo de conhecimentos como
uma melhoria do professor com a preocupagdo de um melhor desenvolvimento do projeto

pedagdgico:

“Eu quero desenvolver uma pessoa que tenha raciocinio critico e visdo sistémica.
Mas o que vocé vai fazer para gerar esse raciocinio critico e essa visao sist€émica se
as disciplinas estdo em “caixinhas”, se os professores raciocinam por “caixinhas” se
os problemas sdo integrados? Isso ¢ complicado. O problema do aluno nio ¢ como
calcular isso, o problema dele ¢ mais amplo. Entdo isso é um desafio. Integrar as
disciplinas, correlacionar os conhecimentos”.

“E o outro ¢ propria interdisciplinaridade, promover essa necessidade. Pode ser uma
visdo enviesada, porque eu estou na area de controladoria, eu vejo que ha

necessidade de integracdo, de conhecimento. Talvez alguém que atue numa outra
area ndo veja dessa forma”.

3.6.1.3 Analise do terceiro grupo de questdes do roteiro de entrevista

O terceiro grupo, constituido das questoes 6 a 11, teve por objetivos:



identificar a

consideradas interdisciplinares;

alunos;
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identificar o entendimento do professor sobre Interdisciplinaridade;
identificar a percepgao do professor sobre a importancia da Interdisciplinaridade;
identificar obstaculos a pratica interdisciplinar por parte dos professores;

percep¢dao do professor sobre a existéncia de agdes ou atividades

levantar os possiveis resultados obtidos por essas a¢des ou atividades em relagdo aos

verificar a viabilizacdo, por parte das IES, de encontros de carater interdisciplinar.

A questdo 6 deste grupo procurou obter a percepcdo do professor sobre

Interdisciplinaridade e foi formulada da seguinte maneira: “O que vocé pensa ou entende

em relacio ao termo Interdisciplinaridade? As respostas obtidas foram parcialmente

reproduzidas no APENDICE F.

O quadro seguinte destaca duas categorias que foram identificadas nas respostas da

maioria dos entrevistados: entendimento do que ¢ Interdisciplinaridade e percepcao da

importancia da Interdisciplinaridade.

Entendimentos de Interdisciplinaridade

Importincia da Interdisciplinaridade

[..] Relagdo entre as diversas Ciéncias e das situagdes
acima das Ciéncias.

“Na nossa visdo miope de anteriormente, nao
notdvamos que as outras ciéncias tinham que ser
usadas na nossa Ciéncia.

“... trabalho conjunto entre diversas disciplinas que de
alguma forma se conversam, tem algum tipo de
relacionamento para possibilitar uma integracdo de
contetdos e a ndo repetigdo dos mesmos..”.

[..] Ndo da para se fazer bom Contador sem o Direito,
sem Matematica, sem a visdo econdmica.

“... Interdisciplinaridade, um termo de facil conotagéo,
de algo que ¢ comum..”.

[..]Pela necessidade de trazermos outras ciéncias para
dentro do nosso curso

[..] Interdisciplinaridade, para mim, significa contetidos
que sdo comuns.

[..] E dai a interdisciplinaridade disso ¢ a integracdo de
conteudos, uma proposta de, ndo s6 de integragdo, mas
ter uma visdo do todo e ndo fragmentada.

[..] Fundamental para ter um bom curso, ter um curso
com uma certa consisténcia.

[..] No lado conceitual nds estamos, por exemplo,
buscando coisas na Sociologia, na Psicologia,
Filosofia, Teoria de Configuragdes, etc. Enfim, visdes
que nos ajuda a entender a gestio de negocios.
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necessario trabalhar em conjunto com outros
professores até para o desenvolvimento de atividades
comuns e também para evitar que o aluno tenha
repeti¢do de contetildo ou deixe ter algum conteudo..”.

Entdo fazemos coisas juntos, um diz: olha tem uma
oportunidade. Ah, entfo vou la. Vocé me ajuda?. Entdo
tem muita articulagdo e nessa articulagdo o que
acontece? Tem muita troca de experiéncia.

De forma geral, todos os professores precisam ter essa
visdo de interdisciplinaridade. E uma coisa que deveria
ser incentivada por todo mundo.

[.] E o relacionamento com outras areas do

conhecimento.

“... a importancia maior ¢ vocé entender de fato e fazer
valer. Entdo, ser interdisciplinar no curso € cair as
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barreiras. Se agente conseguir entender s6 isso ja € uma
grande coisa. Fazer valer, quebrar barreiras, quebrar os
muros, conversar com as outras areas. Isso para o aluno
¢ fundamental, pois fica para ele a principal
responsabilidade, de fazer a inter e
multidisciplinaridade. Ele aprende por caixinha e
depois ele € obrigado a juntar tudo aquilo que é a vida
pratica..”.

113

. interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade. Sao
duas palavras da moda, mal usadas e pouco realizadas
ao meu singelo conhecimento sobre isso..”.

“.. mas a interdisciplinaridade eu entendo como a
relacdo de conhecimentos entre areas s6 que no ambito
ainda interno, sem grandes revolugdes,.”.

“... o curso ele ¢ interdisciplinar, mas a dificuldade é o
aluno fazer o link..”..

[..] E mais facil falar o quer ndo é. E vocé juntar duas
disciplinas, fazer um trabalho de duas disciplinas e
achar que ¢ interdisciplinaridade e ndo é.

[..]JComo os nossos cursos sdo seriados e divididos em
disciplinas, entdo isso dificulta um pouco mais vocé
enxergar a interdisciplinaridade

[..] Essa conjungdo de assuntos e de conteidos, que
vocé usa para um determinado objetivo, eu acho que
isso ¢ interdisciplinaridade. Agora ¢ dificil o aluno
entender isso e o professor também entender isso

Quadro 22 Entendimento de Interdisciplinaridade e percepcio de sua importincia

Fonte: A autora.

A fala dos entrevistados revelou a ambigiiidade e a dificuldade de defini¢ao do termo

Interdisciplinaridade, conforme autores da revisdo de literatura. Os exemplos citados revelam

que os entrevistados intuem mais do que conhecem interdisciplinaridade e confirmam a teoria

pesquisada sobre a indefinicdo do termo no item 2.3.1 desta dissertacdo. No quadro seguinte,

estdo sintetizadas as conceituacOoes dos autores da revisao da literatura, relativamente a

indefini¢ao do termo tratada no item 2.3.1 dessa dissertacdo, denominado “Em busca de uma

definicao”, comparadas com os resultados obtidos:

Autores citados na Revisao da Literatura

Entendimentos dos entrevistados sobre
Interdisciplinaridade

“[...]é a arte do tecido que nunca deixa ocorrer o
divércio entre seus elementos, entretanto, de um tecido
bem trangado e flexivel”. (FAZENDA, 2002a, p. 13)

O termo Interdisciplinaridade ndo possui ainda um
sentido Unico e estavel e, embora as distingdes
terminologicas sejam inumeras, o principio é sempre o
mesmo: caracteriza-se pela intensidade das trocas entre
os especialistas e pela integragdo das disciplinas num
projeto de pesquisa. (FAZENDA, 2002a, p. 31)

Mann (2002, p. 1) informa que “a defini¢do ¢ multipla
e complexa.[...] Nenhuma pratica ¢ perfeita, nenhuma
forma abrange tudo. Mesmo a promessa da
interdisciplinaridade causa vertigem: aponta horizontes
selvagens, desconhecidos, desafia as disciplinas,
unifica o conhecimento, resolve problemas, muda o
mundo. Os entusiastas véem a interdisciplinaridade

“Aquela relagdo entre as diversas Ciéncias e das
situagOes acima das Ciéncias..”.

“E o relacionamento
conhecimento”.

com outras areas do

“Eu acho que essa conjungdo de assuntos ¢ de
contetdos, que vocé usa para um determinado objetivo,
eu acho que isso € interdisciplinaridade. Agora ¢ dificil
o aluno entender isso e o professor também entender
isso. As vezes eu acho até que ndo precisa entender”.

“Interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade. Sao
duas palavras da moda, mal usadas e pouco realizadas
ao meu singelo conhecimento sobre isso..”.

“E ¢ dificil falar o que é interdisciplinaridade. E mais
facil falar o quer ndo é”.

“E mais bonito colocar 14, meu curso ¢ interdisciplinar
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como a onda do futuro; os céticos a consideram um
modismo. (Tradugéo livre da autora)

“O interdisciplinar estd se estabelecendo, hoje, ndo
porque os homens decidiram, mas sim pela pressdo,
pelas necessidades colocadas pela materialidade do
momento histérico. A materialidade histdrica exige a
presenca da ciéncia e da tecnologia em qualquer espago
de atuacdo e de possivel colaboragdo da universidade,
seja no sentido instrumental ou no sentido da
criagdo”.(JANTSCH; BIANCHETTI, 2004, p. 198)

Pombo (2005a) apresenta diversos conceitos de

interdisciplinaridade, dentre eles:

Interagdo existente entre duas ou mais disciplinas. Esta
interacdo pode ir desde a simples comunica¢do das
idéias até a integragdo mutua dos conceitos directivos,
da epistemologia, da terminologia, da metodologia, dos
procedimentos, dos dados e da organizagdo da
investigagdo e do ensino correspondentes. (Berger).

Integracdo interna e conceptual que rompe a estrutura
de cada disciplina para construir uma axiomatica nova
e comum a todas elas com o fim de dar uma visdo
unitaria de um sector do saber (Palmade).

Principio de organizagdo que visa a coordenagdo dos
temas, dos conceitos e das configuragdes disciplinares
(Jantsch).

Intercambio mutuo e integracdo reciproca entre varias
ciéncias. Esta cooperagdo tem como resultado um
enriquecimento reciproco. (Piaget).

mas e dai? Eu entendo interdisciplinaridade que ¢ a
multidisciplinaridade é vocé pegar um outro, fora da
propria area do conhecimento. Quer dizer, vocé fazer
um estudo multidisciplinar..”.

“Entendo por interdisciplinaridade, um termo de facil
conotagdo, de algo que é comum..”.

“Mas a interdisciplinaridade eu entendo como a relagdo
de conhecimentos entre areas s6 que no ambito ainda
interno, sem grandes revolugdes, vamos dizer assim..”.

“Talvez até eu mesmo ndo saiba bem o que é mas, a
importancia maior ¢ vocé entender de fato e fazer valer.
Entdo, ser interdisciplinar no curso ¢é cair as barreiras.
Se agente conseguir entender s6 isso ja ¢ uma grande
coisa”.

“Agora ¢ dificil o aluno entender isso e o professor
também entender isso”.

Quadro 23 Anailise comparativa da base conceitual com o entendimento dos entrevistados sobre

Interdisciplinaridade.
Fonte: A autora.

Algumas respostas dadas a essa questdo revelam outro aspecto da revisdo da

literatura, referente a integracdo das disciplinas. A andlise comparativa encontra-se

reproduzida no quadro seguinte:
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Autores citados na Revisao da Literatura

Entendimento dos entrevistados sobre a integracio
de disciplinas

Interagdo existente entre duas ou mais disciplinas. Esta
interacdo pode ir desde a simples comunica¢do das
idéias até a integragdo mutua dos conceitos directivos,
da epistemologia, da terminologia, da metodologia, dos
procedimentos, dos dados e da organizagdo da
investigacdo e do ensino correspondentes. (Berger).

Integracdo interna e conceptual que rompe a estrutura
de cada disciplina para construir uma axiomatica nova

“[...]é o trabalho conjunto entre diversas disciplinas
que de alguma forma se conversam, tem algum tipo de
relacionamento para possibilitar uma integracdo de
conteudos e a ndo repeti¢do dos mesmos..”.

“[...]mas a interdisciplinaridade, significa contetdos
que sdo comuns. E dai a interdisciplinaridade disso ¢ a
integracdo de contetdos, uma proposta de, ndo s6 de
integragdo, mas ter uma visdo do todo e ndo

e comum a todas elas com o fim de dar uma visdo
unitaria de um sector do saber (Palmade). (POMBO,
2005a).

fragmentada..”.

“Essa conjuncgdo de assuntos ¢ de conteudos, que vocé
usa para um determinado objetivo, eu acho que isso ¢
[...] “interdisciplinaridade ¢ normalmente definida [...] | interdisciplinaridade”.
como principios de interagdo, para demonstrar o
processo como interagem as disciplinas”. (KLEIN,

1990, p. 55)

Quadro 24 Analise comparativa do entendimento dos entrevistados sobre a integracio entre disciplinas e
a abordagem constante na Revisao da Literatura.
Fonte: A autora.

No tépico 2.3.3 desta dissertagdo, denominado “Interdisciplinaridade: consideragdes
criticas”, encontram-se algumas consideragdes sobre o equivoco de se considerar
Interdisciplinaridade a simples reunido de professores, como se 1€ a seguir:

Para Gusdorf (1977, p. 29) a reunido de especialistas em torno de uma mesa, na

maioria das vezes, “nada tem a ver nem com a pluri, nem com a multi, nem com a
trans, nem com interdisciplinaridade”, mas “tudo a ver com a disciplinaridade”.

Para que a equipe se torne intrinsecamente interdisciplinar, é necessario que seus
componentes procurem ultrapassar os proprios principios discursivos, as
perspectivas tedricas e os modos de funcionamento em que foram formados.

Pombo (2003) comenta o equivoco de se confundir qualquer trabalho em grupo com
interdisciplinaridade: “[...] € sempre a idéia embrionaria - € muito ingénua — de que a
simples presenca fisica (ou virtual) de varias pessoas em torno de uma mesma
questdo criaria automaticamente um real confronto de perspectivas, uma discussdo
mais rica”.
A fala seguinte revela que o entrevistado incorreu nesse erro: “Entdo fazemos coisas
juntos, um diz: olha tem uma oportunidade. Ah, entdo vou la. Vocé me ajuda?. Entdo tem

muita articulacdo e nessa articulacdo o que acontece? Tem muita troca de experiéncia..”.

As questdes 7 e 8 desse grupo procuraram obter informagdes sobre a existéncia de
acoes ou atividades consideradas interdisciplinares. A questdo 7 foi formulada da seguinte
maneira: “No desenvolvimento do curso de Ciéncias Contabeis na IES em que trabalha,
poderia destacar algumas acdes ou atividades pedagogicas?”. A questdo 8: “Existem

atividades ou a¢des que considera interdisciplinares na IES em que ministra suas aulas?
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Poderia descrevé-las?. As respostas obtidas foram parcialmente reproduzidas nos

APENDICES G e H, respectivamente.

A questdao 9 desse grupo procurou obter informacdes sobre os resultados obtidos

dessas ac¢des ou atividades consideradas interdisciplinares e foi formulada da seguinte forma:

“Vocé percebe os resultados obtidos destas atividades juntos aos alunos? Que resultados

poderia destacar?”. As respostas obtidas foram parcialmente reproduzidas no APENDICE 1.

Muito embora as questdes tenham sido colocadas de forma individualizada, as

respostas a essas questdes possibilitaram destacar duas categorias identificadas nas respostas

da maioria dos entrevistados. O quadro seguinte, relacionado as perguntas referidas, apresenta

as seguintes categorias: a) atividades praticas e agdes consideradas interdisciplinares; e b)

resultados dessas agdes no processo de ensino-aprendizagem.

Atividades praticas e acdes consideradas

Resultados dessas acdes no processo de ensino-
aprendizagem

‘Existe algo que agora estda sendo dado muita
importancia que sdo as palestras e o0s seminarios
obrigatorios”.

“Nos temos a disciplina PORTUGUES
INSTRUMENTAL. Entao sdo atividades, sdo aulas,
sdo cursos que sdo dados por professores de outros
departamentos, de outras unidades como Centro de
Educacdo. Sao de outras areas que vem cada vez mais
se integrando ao nosso curso”.

“Essa busca da interdisciplinaridade esta sendo suprida
com a oferta de disciplinas dadas por outros
professores fora do departamento”.

“O aluno de contabeis tem uma extrema dificuldade de
redigir. Quando ele faz uma atividade dessa, aliado ao
auxilio que ele recebe no estdgio e na Monografia,
possibilita uma estrutura para ele conseguir quebrar a
barreira da  escrita com o PORTUGUES
INSTRUMENTAL”.

“Entdo estas disciplinas acabam criando uma visdo do
nosso aluno no mercado de trabalho que ele ¢ tido
como uma pessoa que sabe defender as suas posigdes.
Isto é uma caracteristica positiva”.

“Tem uma ferramenta que eu considero bastante
interessante e a gente chama aqui de TOP que ¢ a sigla
para TIMES DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA.
Sdo grupos de disciplinas que guardam essa
interdisciplinaridade, pelo menos deveriam guardar”.
“Tem um grupo de disciplinas, por exemplo, que ¢
Contabilidade Gerencial e Societaria. Ele agrupa varias
disciplinas que estdo relacionadas a Contabilidade
Gerencial e Societaria, entdo envolve Controladoria,
Custos, Contabilidade Gerencial, Administracio
Financeira e por ai vai”.

“Os alunos tem a obrigatoriedade de no ultimo ano
estar escrevendo um artigo mas ndo me lembro, eu
acho que ndo existe nenhuma acdo conjunta com o0s
alunos. Essa acdo se restringe mais ao grupo de
professores”.

“Além desse aspecto que a gente ja abordou da questao
dos contetidos, no time ao qual a Controladoria
estratégica pertence, os professores que trabalham com
essas disciplinas sdo os mesmo ha alguns anos. Entdo
isso acaba permitindo que muitas vezes a gente faga
um rodizio de conteudos”.

“Eu acho que a coisa acontece muito bem no corpo
docente. Mas na realidade o que a gente passa para o
discente ¢ essa seguranca e esse conforto de que os
professores se conversam”.

“Pode ser que eu esteja totalmente envolvido
emocionalmente com o PESC — Programa de Extensdo
e Servigo a Comunidade, mas eu acho que ele se ajusta
perfeitamente a proposta da interdisciplinaridade”.

“O PESC ¢ um projeto. Nao ¢ uma disciplina. Apesar

“E uma atividade que a gente acredita ser relevante que
é o VOLUNTARIADO académico,
empreendedorismo, procurando desenvolver uma visao
de empreendedorismo social que é uma demanda hoje,
pois as proprias organizagdes que visam lucro se
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que, para viabilizar o projeto nds criamos uma
disciplina onde os alunos de graduag@o se matriculam e
eles recebem um crédito no semestre por participar
desta disciplina, como se ele estivesse fazendo uma
disciplina optativa”.

“E  um programa que envolve trés areas
(Administra¢ao, Contabilidade e Economia) onde cada
departamento tem uma chefia”.

“Os objetivos do PESC ¢ proporcionar aos alunos uma
oportunidade de colocar em pratica aquilo que ele
aprendeu na faculdade, por meio de um TRABALHO
VOLUNTARIO”.

interessam por isso em termos de imagem, 14 fora isso
ai é muito incentivado, entdo aqui é uma forma de a
gente propiciar uma experiéncia para o aluno, onde ele
possa crescer tecnicamente € como pessoa, cCOmo
cidaddo”.

“Um resultado é a valorizacdo do que o outro faz.
Entdo, ¢ natural que em qualquer ambiente que tenha as
trés areas, tenha uma certa competi¢do entre elas. Mas
num trabalho desse, um sente a necessidade do outro.
Entdo eu acho que esse ¢ um resultado de uma
atividade interdisciplinar”.

“Um outro resultado desse processo de interacdo ¢ ter
uma visdo ndo fragmentada do problema, mas uma
visdo do todo. Porque as solugdes ndo sdo so técnicas.
No ambiente empresarial muitas vezes a parte técnica é
a menor parte. A solucdo técnica de um problema ¢ a

parte mais facil. O dificil ¢é viabilizar aquilo
politicamente, num ambiente onde existe poder,
responsabilidade”.

“E um aprendizado interessante, ndo € uma visdo
estritamente voltada para resultado, acho que como
pessoa ¢ uma contribui¢do muito bacana”.

“Existe o TGI que ¢ um trabalho de pesquisa
desenvolvido pelos alunos em grupo, de pesquisa
empirica, obrigatoriamente ¢ uma pesquisa empirica e
que se desenvolve em dois semestres”.

“Nao necessariamente, o TGI procura integrar outras
areas de conhecimento, ou seja, a pesquisa pode ser
efetivamente focada apenas na area contabil”.

“E dificil fazer um trabalho empirico que ndo tenha que
fazer relacionamento com outros ramos de
conhecimento, principalmente organizacional, mercado
de capitais, economia”.

“O TGI ¢ o ponto de encontro da interdisciplinaridade,
de uma forma formal”.

“O aluno percebe ao longo do semestre. No final do
semestre o aluno vem falar, por exemplo, isso aqui eu
estudei 14 em comportamento organizacional, olha aqui
a teoria da agéncia e quer dizer que isso tem a ver com
remuneragdo, com contabilidade gerencial, com
sistemas de informagdo. Nessa oportunidade ele
consegue amarrar, se o trabalho dele tiver também os
devidos relacionamentos, necessitar 0s
relacionamentos”.

“Eu entendo que os TGI sao de boa qualidade”.

“Aqui eu acho que tem muita pesquisa interessante,
tanto que existem produgdes que sdo derivados desses
trabalhos. Os proprios alunos fazendo os trabalhos eles
publicam, também. A interagdo aluno-professor nos
trabalhos da bons resultados, ou seja, a interacdo dos
alunos, a orientacdo, a exigéncia do referencial tedrico
de outras areas. Nosso corpo docente relaciona bastante
essas questdes de relacionamento”.

“O TRABALHO DE GRADUACAO INTEGRADO,
ele ¢ interdisciplinar por exceléncia”.

“Por isso dele ser muito bem cuidado, cada professor
s6 pode ter dois grupos, quer dizer, ndo pode orientar
aquele bando de aluno, tem que ser s6 dois grupos, ele
tem encontros semanais, forca para ele ser indutor
desta interdisciplinaridade, desse projeto maior”.
“Entdo isso forca essa interdisciplinaridade, entdo ¢ um
grande ponto do curso. Quer dizer, ¢ a
interdisciplinaridade, ao meu modo de entender. Mais
importante, mais ordenado e mais organizado, onde
fecha 14 no projeto pedagdgico. Se isto sair em ordem é
um sinal de que nds conseguimos fazer a coisa
acontecer”.

“Fora isso, nds estamos com um projeto agora, um
PLANO DE NEGOCIOS com os alunos, onde ele tem
que montar planos de negdcios para nossa incubadora
de empresas. Entdo, em contabilidade onde ha a davida
de que serd que ¢ uma area empreendedora, nos
conseguimos 3 projetos no curso, em torno de 20 ou 25

“Como ponto positivo ¢ que vocé for¢a o trabalho em
equipe, vocé forga a resolugdo de problemas, vocé gera
a capacidade dele realizar alguma coisa. Ele vai 14, o
conhecimento esta todo na prateleira, todo divididinho,
e ele tem que se virar para pegar a prateleira certa,
juntar com a outra gaveta. Entdo isso ¢ uma obrigagao
dele”.

“Acho que um ponto mais forte dessas atividades
interdisciplinares, sdo esses professores de dedicacdo
que estdo vinculados ao curso, que sdo obrigados a
ficar aqui. Entdo isso € que da “porto seguro” para os
alunos”.
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alunos. E um bom modelo onde ele tem que pegar um
problema real, montar empresa, como fazer e vai
concorrer a um prémio que ¢ a IES bancando a empresa
dele nos primeiros 2 anos. Entdo, € um curso de
PLANO DE NEGOCIOS que chama. Nio é so no
curso de contabeis. Sao varios cursos. Tem Engenharia,
Economia, Administragdo e Contabilidade ¢ o pessoal
da Informatica. Sao 3 centros. E ai vocé pode trocar.
Os alunos daqui podem ajudar os alunos de outras
empresas, ou eles sozinhos. Ai € o que eles quiserem.
O importante ¢ que eles vdo concorrer a 3 cotas de
empresas. Quem ganhar ganhou”.

“A gente tem uma disciplina especifica que ¢
TOPICOS DE PESQUISA EM CONTABILIDADE
onde os alunos desenvolvem artigos cientificos. O
desenvolvimento de artigo cientifico, ele esta
pressupondo ai uma atividade interdisciplinar porque
ele vai ter que ter nogdes de portugués, ter nogdes de
logica para um desencadeamento logico, ele vai ter que
ter nogdo especifica daquela disciplina que ele esta,
nogdes de pesquisa, e por ai vai. Entdo essa ¢ uma
atividade que eu acho que ¢ explicitamente uma
atividade interdisciplinar”.

“Em rela¢do as minhas atividades como professor em
sala de aula, quando a gente usa conhecimentos de
outras disciplinas, quando a gente cita isso, os alunos
ficam contentes por entender que o curso ¢ interligado.
A tristeza é que vocé tem que avisar. Se vocé nao avisa
ele ndo percebe. Entdo eu tenho que falar, olha isso
aqui a gente viu em tal disciplina, isso aqui a gente ndo
viu em nenhum lugar mas vocés ja sabem sobre isso,
entdo, quando eu falo isso, quando eu fago essa
referéncia, eu sinto que os alunos caem a ficha, parece
que todas as coisas fazem sentido para eles, nas
disciplinas especificas”.

“Mas o resultado dessas agdes, ndo da para falar assim
pontual. Acho que ¢ mais essa questdo do aluno
perceber coisas para ligar”.

Quadro 25 Atividades praticas e acdes interdisciplinares na opinido dos entrevistados e os resultados

obtidos.
Fonte: A autora.

Cabe ressaltar que, muito embora

se reconheca a dificuldade por parte dos

entrevistados em indicar agdes e atividades exercidas em conjunto que consideravam como

sendo interdisciplinares, percebe-se que existe a preocupacdo de proporcionar ao aluno a

possibilidade de concatenar os conhecimentos adquiridos no decorrer da graduacdo em

Ciéncias Contabeis. As seguintes falas de alguns entrevistados representam essa preocupacao:

“Um resultado ¢ a valorizagdo do que o outro faz. Entdo, é natural que em qualquer
ambiente que tenha as trés areas, tenha uma certa competi¢do entre elas. Mas num
trabalho desse, um sente a necessidade do outro. Entdo eu acho que esse é um
resultado de uma atividade interdisciplinar”.

“Um outro resultado desse processo de interagdo € ter uma visdo ndo fragmentada
do problema, mas uma visdao do todo. Porque as solugdes nio sdo so técnicas. No
ambiente empresarial muitas vezes a parte técnica ¢ a menor parte. A solugdo
técnica de um problema ¢ a parte mais facil. O dificil é viabilizar aquilo
politicamente, num ambiente onde existe poder, responsabilidade”.

“O aluno percebe ao longo do semestre. No final do semestre o aluno vem falar, por
exemplo, isso aqui eu estudei 14 em comportamento organizacional, olha aqui a
teoria da agéncia e quer dizer que isso tem a ver com remuneragdo, com
contabilidade gerencial, com sistemas de informagdo. Nessa oportunidade ele
consegue amarrar, se o trabalho dele tiver também os devidos relacionamentos,
necessitar os relacionamentos”.
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“Como ponto positivo € que vocé forga o trabalho em equipe, vocé forga a resolucao
de problemas, vocé gera a capacidade dele realizar alguma coisa. Ele vai 14, o
conhecimento esta todo na prateleira, todo divididinho, ¢ ele tem que se virar para
pegar a prateleira certa, juntar com a outra gaveta.

As questdes 10 e 11 desse grupo procuraram obter informagdes sobre a existéncia de

encontros, proporcionados pelas IES, para a discussdo de atividades ou acdes
interdisciplinares, ou, caso contrario, sobre a existéncia de obstaculos para se levar adiante

uma pratica interdisciplinar.

A questao 10 foi formulada da seguinte maneira: “A IES proporciona encontros
entre os professores para discussio de atividades ou acdes interdisciplinares?”. As

respostas obtidas estdo reproduzidas no APENDICE J.

A questdo 11 foi formulada da seguinte maneira: “Vocé identifica obstaculos para
se levar adiante uma pratica interdisciplinar no curso de Ciéncias Contabeis?”. As

respostas obtidas foram reproduzidas parcialmente no APENDICE K.

As respostas a essas questdes, dadas pela maioria dos entrevistados, possibilitaram
identificar as seguintes categorias: a) freqiiéncia dos encontros e b) principais dificuldades ou

obstaculos a participagao:

Freqiiéncia dos encontros

Principais dificuldades ou obstaculos

“Sim. Ela quase que obriga”.

“Existem as possibilidades de encontros, mas ndo
ha, ainda, a participagdo efetiva de todos os
professores. O que esta claro é que, cada vez
mais os professores estdo se envolvendo, porque
cada vez mais o magistério ¢ uma op¢do muito
interessante”.

“O problema é que nem sempre os professores vdo ter
disponibilidades. Quando chegaremos ao ponto de que o
professor exercera apenas atividade de professor? Isso ndo
ha ainda. Ele é professor e profissional”.

“Entdo, € preciso que nossos professores, ndo fiquem so6
em funcdo dessa integracdo total a academia, porque ai ele
vira aquilo que ¢ absurdo. Professores que fazem
graduacdo, MBA, mestrado e doutorado. E um forte
professor da area tedrica. Mas ndo tem nenhuma vivéncia
para passar aos alunos. Entdo, é um titulado de revisdo
bibliografica. Ndo se pode ter um professor totalmente
tedrico. Ele tem que ter a revisdo bibliografica, mas ele
tem que trazer a experiéncia”.

“Existem dificuldades definidas por politicas e por
situagdes de defesa de grupos de interesse. Entdo para que
a interdisciplinaridade seja aplicada na integralidade ¢
preciso que a gente se destitua desses conceitos de
prote¢do ao grupo, mas que os outros também o facam”.

“Faz, no minimo uma vez por semestre. A gente
tem alguns foruns de discussdes. A gente tem o0s
encontros dos professores motivados pela
coordenacdo do cursos as vezes a gente tem 0s
encontros de professores motivados pela propria
reitoria”.

“Vejo algumas dificuldades, que eu acho que aqui no
nosso curso, felizmente a gente, talvez, ndo tivesse que &,
por exemplo, eu trabalhava numa outra IES maior, com
uma condi¢do de trabalho ndo tdo boa quanto a daqui e a
gente tinha graves problemas. As pessoas até tinham
intengdo de fazer um trabalho interdisciplinar, mas ela
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“Do ponto de vista formal, a gente tem uma
reunido, no minimo, uma vez por semestre, iSso
quando a reitoria ndo faz mais uma. A gente tem
encontros mais informais”.

tinha uma rotatividade de professores muito grande. Essas
atividades ndo resistiam a essas constantes trocas de
professores. Ja aqui a gente ndo se tem esse problema”.

“Acredito que seja mais informal, iniciativas
mais pessoais ou instintivas. De acordo com a
necessidade e interesse de cada um”.

“Na graduacdo, hoje ¢ semestral”.

“O que noés temos que fazer? Eventos. E bem
uma linha de, vamos sair daqui, dois dias e
vamos discutir isso, 1SS0 € iSs0”.

“Nos ndo estamos fazendo. Vai ser retomado”.

“Vocé sempre tem a nocdo de poder. Vocé tem uma area
predominante, ela tem o poder. Vocé tem uma area
emergente, ela quer um espago. Vocé vai vivenciar isso em
qualquer programa”.

“Tem que ter uma forga institucional. Tem que ter. Alguém
tem que dar uma direcdo, ai depois vocé€ vai negociando.
Tem linha de pesquisa que nasce, cresce e morre”.

“Tem linha que pode durar milénios. Mas tem uma
acomodagdo politica. Poder, isso ndo se soma, ndo se
divide. Entdo ndo € uma coisa muito simples”.

“Tem reunido de coordenacdo didatica de todos
os cursos, toda quinta-feira. Os professores que
estdo vinculados a nucleo de pesquisa,
internamente, esses tem mais interagdo”.

“Temos encontros semestrais com todos os
professores”.

“Obstaculo acho que ndo tem ndo. Eu também ndo
conhego outras agdes de outros professores. E possivel que
tenha professor que dé trabalho desenvolvido em duas
cadeiras. Eu, por exemplo, quando vou dar trabalhos de
analise de balangos ou andlises de gestdo financeira, eu
falo para eles, olha vocés podem usar aquele da mesma
empresa que vocés estdo estudando 14 em estratégia, ndo
tem problema nenhum, acho até bom, mas sem combinar
muito com os professores, a gente combina com os alunos
mesmo. Nao tem uma coisa formal entre os professores,
uma obrigatoriedade de fazer, de ndo fazer, s6 os
desenvolvimentos das aulas. Isso a gente acaba fazendo
meio que no informal, quer dizer, pelo menor nos aqui os
professores do nucleo, sabemos o que cada um estd
dando”.

“Sim. Esses seminarios de atualizagdo didatica e
de pesquisa. Isso para todos”.
“Obrigatoriamente para todos os professores”.

“Claro que ndo ¢é facil, porque as vezes o professor se
coloca numa posic¢ao de que ele ndo precisa aprender mais
nada. Entdo ai ¢ dificil”.

“O que existe ¢ a propria resisténcia natural na academia
que ¢ a visdo de ensino do proprio Brasil. Quer dizer, vocé
ensina por disciplina, vocé nao ensina por competéncia ou
por conhecimento”.

“Nos estamos muito longe disso ainda. Acho que nem no
doutorado a gente consegue fazer isso ainda. Entdo
barreiras precisam ser quebradas, mas paradigmas talvez
educacionais por ndo ser previsto um outro modelo ou algo
diferente”.

“Sim, a gente sempre tem pelo menos uma vez
no semestre, tem essa conversa com O
coordenador do curso especifico”.

“Eu colocaria duas dificuldades: a falta de formagdo do
professor para os aspectos interdisciplinares e a falta de
disposi¢do dos alunos para uma mudanga de paradigmas.
Esses alunos vém numa situagdo em que ele ¢ um sujeito
passivo, por mais que a gente discuta que o aluno tem que
ser ativo, tem que fazer parte do ensino e aprendizagem, a
realidade ¢ essa. O aluno vem com o paradigma de que ele
€ sujeito passivo e ndo é”.

Quadro 26 Freqiiéncias dos encontros entre professores e principais dificuldades e obstaculos

encontrados.
Fonte: A autora.
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O quadro seguinte identifica as dificuldades e os obstaculos apontados pela maioria

dos entrevistados e contrapostos a algumas dificuldades e obstaculos apontados na revisao da

literatura:

Obstaculos identificados na revisiao da literatura

Obstaculos ou dificuldades apontados pelos
entrevistados

[...] Psicossociolégica e cultural: montar uma equipe
com uma linguagem comum ¢ dificil, pois ha o
desconhecimento do real significado do projeto
interdisciplinar, a falta de formacdo especifica, a
situacdo estabelecida e o medo de perder prestigio
pessoal. (FAZENDA, 1996, p. 32)

O problema da integragdo da vida cultural ¢ hoje o de
tornar possivel que pessoas que vivem em mundos
diferentes tenham um impacto genuino e reciproco
umas sobre as outras. Se ¢ verdade que existe algum
tipo de consciéncia geral, ela consiste na interacao
entre uma multiddo de visdes ndo completamente
comensuraveis, ¢ a vitalidade desta consciéncia
depende da criagdo das condigdes sob as quais esta
interagdo ira ocorrer. E para isto, o primeiro passo
consiste, certamente, em aceitar estas diferencas; o
segundo em entender em que estas diferengas
consistem; e o terceiro em construir um tipo de
vocabulario através do qual estas diferengas possam ser
formuladas publicamente. (SCHWARTZMAN, 1992).

“Existem dificuldades definidas por politicas e por
situagdes de defesa de grupos de interesse. Entdo para
que a interdisciplinaridade seja aplicada na
integralidade € preciso que a gente se destitua desses
conceitos de protecdo ao grupo, mas que 0s outros
também o fagam”.

“Vocé sempre tem a nogdo de poder. Vocé tem uma
area predominante, ela tem o poder. Vocé tem uma
area emergente, ela quer um espago. Vocé vai vivenciar
isso em qualquer programa”.

“Tem que ter uma forga institucional. Tem que ter.
Alguém tem que dar uma diregdo, ai depois vocé vai
negociando. Tem linha de pesquisa que nasce, cresce e
morre”.

“Tem linha que pode durar milénios. Mas tem uma
acomodagdo politica. Poder, isso ndo se soma, ndo se
divide. Entdo ndo é uma coisa muito simples”.

“[...] Ndo ¢ facil. S8o muitos professores, cada um
pensa de um jeito, cada um vem de formagdes
diferentes, as vezes vem de universidades diferentes.
Entdo tem que passar por um processo de
aculturamento na [ES”.

“[...] Agora, por isso que a reunido ¢ importante. Mas
digamos, se eu tiver uma reunido todo més, vai ser
horrivel. Nos teremos 3, 4 pessoas. Tudo bem. Nos
somos em 37, tinha 25, 26. Eu ndo imagino conseguir
que sempre tenha a presenca de 100% dos docentes. A
ndo ser nesses projetos que vocé faz para discutir os 3
proximos anos, ninguém consegue. As agendas sdo
muito complicadas. Tem professor de todos os tipos”.

“Nao significa que nos pensamos iguais. Mas se o
professor ndo perceber isso, se voc€ ndo der uma
direcdo em relagdo a coisas que vocé ache importante,
depois que o professor fechou a porta, acabou o
mundo, ¢ ele que manda”.

O mesmo processo de crescimento da complexidade do
saber humano sobre o mundo que gerou a necessidade
da especializagdo vem, ultimamente, questionando a
compartimentalizagdo e apontando a necessidade
premente de se buscar o rompimento das barreiras que
se construiram entre os diferentes campos dos saberes.
A visdo mecanica do mundo precisa ser substituida por
uma viso organica. . (GALLO, 2000)

[...] a estrutura organizacional brasileira estd longe de

“Claro que ndo ¢ facil, porque as vezes o professor se
coloca numa posi¢do de que ele ndo precisa aprender
mais nada. Ento ai ¢é dificil”.

“O que existe ¢ a propria resisténcia natural na
academia que é a visdo de ensino do proprio Brasil.
Quer dizer, vocé ensina por disciplina, vocé ndo ensina
por competéncia ou por conhecimento”.

“Nos estamos muito longe disso ainda. Acho que nem
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elaborar tal substituicdo de visdo de mundo. A
organizacdo do conhecimento em disciplinas esta
cristalizada nos curriculos escolares como forma de
acesso do aluno aos diferentes saberes”. (GALLO,
2000)

[...] as disciplinas se fecham e ndo comungam umas
com as outras. Os fendmenos sdo cada vez mais
fragmentados, e ndo consegue conceber-se sua unidade.
E por isso que se diz cada vez mais: ‘Fagamos a
interdisciplinaridade’.[...] (MORIN, 2000)

no doutorado a gente consegue fazer isso ainda. Entdo
barreiras precisam ser quebradas, mas paradigmas
talvez educacionais por ndo ser previsto um outro
modelo ou algo diferente”.

“Eu quero desenvolver uma pessoa que tenha
raciocinio critico e vis@o sist€émica. Mas o que vocé vai
fazer para gerar esse raciocinio critico e essa visdo
sistémica se as disciplinas estdo em “caixinhas”, se os
professores raciocinam por ‘“caixinhas”, se o0s
problemas sdo integrados? Isso ¢ complicado. O
problema do aluno ndo ¢ como calcular isso. O
problema dele ¢ mais amplo. Entdo isso ¢ um desafio.
Integrar as disciplinas, correlacionar 0s
conhecimentos”.

“Como os nossos cursos sdo seriados e divididos em
disciplinas, entdo isso dificulta um pouco mais vocé
enxergar a interdisciplinaridade”.

[...] material: a efetivagdo da Interdisciplinaridade
exige planejamento de espago, tempo e previsdo
orcamentaria adequada. . (FAZENDA, 1996, p. 32)

“Vejo algumas dificuldades, que eu acho que aqui no
nosso curso, felizmente a gente, talvez, ndo tivesse que
¢, por exemplo, eu trabalhava numa outra IES maior,
com uma condi¢@o de trabalho ndo tdo boa quanto a
daqui e a gente tinha graves problemas. As pessoas até
tinham inten¢do de fazer um trabalho interdisciplinar,
mas ela tinha uma rotatividade de professores muito
grande. Essas atividades nd3o resistiam a essas
constantes trocas de professores. Ja aqui a gente ndo se
tem esse problema”.

“O problema é que nem sempre os professores vao ter
disponibilidades. Quando chegaremos ao ponto de que
o professor exercera apenas atividade de professor?
Isso ndo ha ainda. Ele € professor e profissional”.

Quadro 27 Dificuldades e obstaculos percebidos pelos entrevistados contrapostos a algumas dificuldades e

obstaculos apontados na revisao da literatura
Fonte: A autora.

Por meio do quadro anterior, percebe-se que, na percep¢do do professor, o processo

de melhoria da aplicacdo da Interdisciplinaridade ndo ¢ relativamente rapido ou dindmico,

muito embora ja se tenha identificado sua importancia em itens anteriores, pois as

dificuldades e obstaculos relatados pelos entrevistados para esta pesquisa ndo sdo diferentes

daqueles indicados e relatados pelos autores da revisao da literatura.

3.6.1.4 Analise do quarto grupo de questoes do roteiro de entrevista

O quarto grupo, resume-se a questao 12, que teve por objetivo identificar a relagao

entre o ensino de Ciéncias Contabeis e o preparo para a atuacdo profissional com base nas
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prerrogativas profissionais estabelecidas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade -, por

meio da Resolugao 560/1983.

A questao 12 foi formulada da seguinte maneira: “Na sua opinido, o curso de

Ciéncias Contabeis proporciona ao aluno o exercicio de todas as prerrogativas

profissionais estabelecidas pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade por meio da

Resolucio 560/19832”.
APENDICE L.

As respostas obtidas

foram parcialmente reproduzidas no

O quadro seguinte destaca duas categorias identificadas nas respostas da maioria dos

entrevistados: a) percepcao quanto ao exercicio das prerrogativas profissionais estabelecidas e

b) percepcao da extensao do exercicio profissional além das prerrogativas:

Percepcio do exercicio das prerrogativas
profissionais

Percepcio da extensiio do exercicio profissional
além das prerrogativas

“De certa forma, sim. Mas € pouco”.

“Os cursos t€ém que preparar ndo para exercer as
prerrogativas da profissdo, mas para exercer o potencial
que o Contador tem que ter. Esse Contador ndo pode
ser um Contador restrito a uma visdo pequena da
profissdo ainda. Ele tem que crescer. Tem que crescer
para ocupar o espaco de um verdadeiro Gestor. Porque
ele ¢ o melhor preparado do que todos os outros para
ser um Gestor. E preciso evoluir. E preciso que nés dos
cursos consigamos dar isso, que consigamos dar essa
visdo”.

“Eles sdo muito mais do que aquilo que os Conselhos
da profissdo da. Reserva de mercado que a profissdo
da. Isso é muito pouco. Que assinar qualquer um assina
hoje, desde que tenha wum titulo. Haja visto
profissionais que estdo fora do mercado que assinam
até balangos a precos inadequados”.

“Nesse aspecto eu ndo tenho a menor divida. A parte
técnica, ética, técnica de dominio da Contabilidade, eu
acho que o aluno domina,[...]”

“Entdo eu acho que essas prerrogativas elas sdo
atendidas”.

“A nossa maior deficiéncia, ndo reside no aspecto
técnico, reside no fato de que com todo esse potencial
técnico que o nosso aluno tem, ele tem obrigagdo de se
enxergar gerencial. Ele ndo pode se sentir satisfeito
sendo responsavel pela contabilidade da empresa dele.
Ele tem que ser o cara para ser o Controller da
empresa, para trabalhar na controladoria. Porque eu
acho que do ponto de vista técnico ele ¢ melhor que a
grande maioria”.

“A resolugdo, fazendo uma critica rapida pois ndo parei
para estuda-la, a impressdo que da ¢ que ele estd
calcada em atividades que historicamente o Contador
vem exercendo. Ai ela divide, olha isso aqui é do
Contador e isso aqui ¢ do Técnico em Contabilidade e
ainda tem algumas atividades que além do Contador,
outros fazem. Me parece uma visdo mais historica do

“Sera que o que estd regulamentado, hoje, aqui reflete
as necessidades do futuro profissional? Eu tenho as
minhas duvidas. Se eu tivesse que dar um palpite
agora, eu diria que nao”.

“Acho que tem globalizagdo, internacionalizag@o, os
organismos internacionais e a propria relagdo entre os
outros campos, entre as outras areas do conhecimento.
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que prospectiva”.

A impressao que da ¢ que ela estd mais preocupada em
reservar um espago, marcar territorio do que olhar o
futuro e servir como indutor de comportamento, tanto
dos profissionais atuais quanto daqueles que desejam
entrar no mercado e estamos preparando esses
profissionais. Somos todos nds, professores e alunos”.

“Olha, o curso ¢ abrangente. Mas qual a intensidade
que o aluno vai usar esses componentes, eu diria que na
minha consciéncia, para algumas coisas sim e para
outras ndo”.

“Todas? Eu ndo me lembro quais sdo, mas eu imagino
que seja l& Auditoria, Pericia, trabalhar em orgdos
publicos. Olha, eu acho que o mercado, ele faz uma pré
selecdo. Por mais que a gente possa ensinar uma coisa,
para o exercicio, o aluno ele tem que fazer uma escolha
de carreira”.

“Também acho que existe os cursos de especializagdo
para isso, para fazer um aprofundamento na vocagdo
que ele escolheu. Mas eu acho que da para eles fechar
balango, essas coisas, s6 que o mercado mesmo nao
atribui essa responsabilidade imediatamente para ele
porque tem o desenvolvimento natural do aprendizado
14 na empresa”.

“Assim como Administracdo ¢ Economia, ndo formam
presidentes assim de cara, nds também nao formamos
logo no primeiro ano que ele sai da escola, um
Contador que fecha balango. Ele até pode fazer isso,
mas acho que o mercado seleciona, ele dd um tempo de
maturagdo para esse profissional. No é porque vocé ja
¢ graduado que vocé ja estd fechando balango. E os
nossos alunos, eu acho que fecham balanco, fazem
imposto de renda, mas supervisionado,
provavelmente”.

“Sim, dentro do grau de maturidade de um aluno”.

“Vocé estabelecer quais sdo as prerrogativas, eu acho
que ai também vocé pode até discutir. Serd que vocé
tem que trabalhar nas prerrogativas ou vocé tem que
trabalhar nas competéncias que o Contador tem que
ter? Acho que é uma coisa diferente. E isso vocé tem
que pensar e isso tem que estar a servigo de alguma
coisa. Ent3o vocé tem que estar no servigo de realizar
alguma coisa, capacidade de realizar. Ndo adianta ter as
prerrogativas feitas se vocé ndo conseguir ter essa
capacidade de realizagdo. Eu posso ter alguém
extremamente inteligente em métodos Quantitativos,
mas ele ndo consegue juntar isso, integrar alguma
coisa”.

“Entdo, mais do que cumprir a Resolu¢do noés temos
que tentar dar condigdo para esses alunos, dentro da
maturidade deles, a gente ndo pode exigir muito de um
jovem de 21 anos ou 22 anos que ¢ a idade média de
formandos. Os meninos sdo novos, ndo entendem nada
da vida ainda. Ndo tem como exigir a maturidade, a
aplicagdo da ética, por exemplo”.

“Acho que essa questdo deve ser olhada com cuidado.
Apesar do ponto de vista legalista ele tem que fazer o
juramento, ndo temos mais o exame do suficiéncia,
mas vamos ter, tomara eu. Isso depois tem que ser
potencializado, tem que ser trabalhado, entendido e
executado”.

“Olha, nenhum curso consegue. Eu acho que ndo”.

“Agora, objetivamente, se o curso ele prepara, ndo.
Mas acredito que nem esse e nem nenhum outro. Seja
para ser médico, vai ter que ter ndo sé a residéncia,
para ser advogado vai ter seu estagio, entdo acho que
qualquer profissdo ndo prepara. O de Contabeis, eu
acho que a grande vantagem ¢é que o aluno,

“Mas em contrapartida o curso de Contabilidade, ele ¢
um curso que no primeiro e segundo ano vocé ja esta
empregado, normalmente. Entdo quando chegar no
quarto ano quando se forma, vocé ja tem uma
experiéncia académica e tem uma experiéncia
profissional. Entdo eu acho que essas duas coisas
aliadas, elas permitem”.
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rapidamente, consegue colocagdo no mercado. A gente
tem muita possibilidade de emprego”.

“No minimo ele tem o conhecimento técnico e tem a
percepgdo de que ele precisa se atualizar sempre, para
exercer a profissdo”.

Quadro 28 Percepcio quanto as prerrogativas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de

Contabilidade
Fonte: A autora.

Por meio das respostas obtidas nesse grupo de questdes, ¢ possivel concluir que os

entrevistados concordam que as prerrogativas profissionais estabelecidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade sdo atendidas pelos cursos de graduagdo em Ciéncias Contabeis.

Apesar disso, alguns entrevistados teceram algumas consideragdes que merecem destaque:

“Os cursos t€ém que preparar ndo para exercer as prerrogativas da profissdo, mas
para exercer o potencial que o Contador tem que ter. Esse Contador ndo pode ser um
Contador restrito a uma visao pequena da profissdo ainda. Ele tem que crescer. Tem
que crescer para ocupar o espago de um verdadeiro Gestor.

“A nossa maior deficiéncia ndo reside no aspecto técnico, reside no fato de que com
todo esse potencial técnico que o nosso aluno tem, ele tem obrigacdo de se enxergar
gerencial. Ele ndo pode se sentir satisfeito sendo responsavel pela contabilidade da
empresa dele. Ele tem que ser o cara para ser o Controller da empresa, para trabalhar
na controladoria.

“Sera que o que esta regulamentado, hoje, aqui reflete as necessidades do futuro
profissional? Eu tenho as minhas diividas. Se eu tivesse que dar um palpite agora, eu
diria que ndo”.

“Vocé estabelecer quais sdo as prerrogativas, eu acho que ai também vocé pode até
discutir. Serd que vocé tem que trabalhar nas prerrogativas ou vocé tem que
trabalhar nas competéncias que o Contador tem que ter? Acho que é uma coisa
diferente. E isso vocé tem que pensar e isso tem que estar a servi¢o de alguma coisa.
Entdo vocé tem que estar no servico de realizar alguma coisa, capacidade de realizar.
Nio adianta ter as prerrogativas feitas se vocé ndo conseguir ter essa capacidade de
realizagdo. Eu posso ter alguém extremamente inteligente em métodos
Quantitativos, mas ele ndo consegue juntar isso, integrar alguma coisa”.

3.6.1.5 Analise do quinto grupo de questdes do roteiro de entrevista

O quinto grupo, constituido das questdes 13 e 14, teve por objetivos:

a)

b)

identificar a percepcdo do professor em relacdo as Ciéncias ou areas de

conhecimentos que se relacionam com a Contabilidade;

verificar se a Controladoria facilita a integragdo da Contabilidade com outras

Ciéncias ou areas de conhecimento.
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A questao 13 deste grupo procurou obter a percepcao do professor sobre o fato de o
curso de Ciéncias Contabeis proporcionar integracdo com outras Ciéncias ou areas de
conhecimento, e identificar se, por meio da Controladoria, essa integracdo ¢ facilitada e foi
formulada da seguinte maneira: “Na sua opinido, o curso de Ciéncias Contabeis
proporciona a integracio da Contabilidade com outras Ciéncias? Vocé acha que por

meio da Controladoria essa integracao ¢ facilitada?”

A questiio 14 deste grupo procurou obter do professor informagdes sobre as Ciéncias
ou areas de conhecimento com as quais a Contabilidade se relaciona e foi formulada da
seguinte maneira: “Na sua opinido, quais as Ciéncias ou areas de conhecimento que mais
se relacionam com a Contabilidade?”. As respostas obtidas para as duas questdes foram

parcialmente reproduzidas no APENDICE M.

O quadro seguinte, elaborado com base nas respostas obtidas para as duas questodes
anteriormente identificadas, permite destacar a seguinte categoria identificada nas respostas
da maioria dos entrevistados: areas de conhecimento que se relacionam com a Contabilidade

em geral e especificamente com a Controladoria:

Areas de conhecimento que se relacionam com a Contabilidade em geral e especificamente com a
Controladoria

“Acho que pela Controladoria, pelo orgamento, andlise do orcamento, ¢ mais facil. Sdo disciplinas que se
utilizam das outras ciéncias para poder tomar as decisdes. Entdo, por exceléncia, elas podem facilitar”.

“Essas disciplinas de Gestio, de gerenciamento, que é um conjunto delas é o grande futuro do Contador”.

“Falta também, uma visdo de disciplinas de maior envolvimento, disciplinas que trabalhem com elemento
humano, com talento humano. Isto também precisa para nossos contadores. Precisamos saber dominar um
pouco mais estas disciplinas, estas Ciéncias Sociais”.

“Acho que poderia ser melhor. Acho que ainda falta. Acho que ainda existe um certo estigma da categoria que
precisa ser superado. Acho que as vezes, o proprio Contador ndo se da conta do valor que tem, do tipo de
atuagdo que poderia ter. Isso acaba, de uma certa forma, impedindo que a gente faca uma ponte, por exemplo,
com Administracdo Geral, com Economia e outras areas mais afins, quica com outras que sao mais distantes
como Comunicacio, Psicologia porque acho importante quando vocé trabalha o universo empresarial”.

“Administracio, Economia e por incrivel que pareca, acho que a Comunicacio ¢ fundamental dentro da
Contabilidade, principalmente hoje onde a gente esta entrando num momento onde cada vez mais é cobrado das
organizagdes, 0s relacionamentos com os stake holders, outros tipos de interesse, a questdo de como a empresa
lida com as questdes ambientais, questdes sociais, balango ambiental, balango social”.

“Eu acho que parcialmente. O que eu vejo € que o curso de Ciéncias Contabeis, tem disciplinas de Direito para
ter um enfoque mais juridico, disciplinas que sdo oferecidas pela area de economia, tem administragao”.

“Infelizmente ndo tem mais, Psicologia, Sociologia. Algumas eu acho que eram até questionaveis, porque essa ¢
uma outra questdo que tem a ver com seu tema, que ainda que se promova dentro do curso a existéncia de uma
disciplina de outra area, e teoricamente estaria promovendo essa interdisciplinaridade, muito embora essa
disciplina possa existir, as vezes o conteudo ou a forma, o objetivo, a metodologia é como se fosse a coisa
funcionar na area deles e nao aplicada a Contabilidade”.
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“Eu acho que na forma em que a gente vem ministrando a disciplina, eu acho que a gente talvez até
instintivamente, tenha promovido interdisciplinaridade, quer dizer, tem promovido integragdo de contetido”.

“Entdo, por exemplo, na disciplina de controladoria a gente procura adotar uma abordagem que parte, por
exemplo, da visdo sistémica da empresa. Entdo vocé ja olha a empresa como um sistema, entdo vocé esta usando
conhecimentos da Teoria de Sistemas, que nasceu 14 na biologia. Entdo ¢ uma teoria que se aplica hoje nas
ciéncias sociais, especialmente aqui na Controladoria. Bom, ai vocé estudou a empresa sobre a otica sistémica,
agora vamos ver o impacto disso em termos de resultado, ai n6s vamos 14 resgatar conceitos da Economia, para
mostrar qual € o resultado, se assegura a continuidade, porque realmente o conceito de lucro é econémico. A
contabilidade mede o lucro. O campo dela € outro. Nao ¢é ela que discute a riqueza, entdo ela mede, € o conceito
de mensuragao e avaliagao”.

“Se a empresa pode ser vista como sistema, resultado econdmico entdo como a gente faz para gerenciar esse
resultado? Ai entram conhecimentos de Administraciio, planejamento estratégico e operacional, controle,
depois, a contabilidade mesmo é uma parte do contetido, € normalmente a mais chata, pois é onde vocé vai para
a aplicacdo de conceitos econdmicos, de administragdo, de sistemas e 14 no final, quando a gente ministra
controladoria, eu nao tenho dispensado um tépico que fala dos aspectos comportamentais, até como um
encerramento, para que a disciplina ndo termine com um ponto de interrogagdo. Para que o aluno ndo tenha a
impressdo de que tudo se resolve tecnicamente”.

“Entdo, imagino que dentro da controladoria a gente procura promover a integracdo da contabilidade com as
demais areas. Eu acho que isso ¢ controladoria. Entdo isso acontece dessa forma, jogando conteudos que ndo
necessariamente venham da area de contabilidade”.

“Eu acho que o aluno percebe relacionamento, por exemplo, com Direito. Alids, se fizermos uma pesquisa com
os alunos, todos querem ter o Direito como segunda graduag@o. Pelo menos uma boa parte gostaria de ter isso ai,
até porque sdo profissoes liberais”.

“Na medida que vocé desenvolve o aluno, a controladoria ¢ onde tem as melhores oportunidades de fazer esse
relacionamento. Controladoria, todas as disciplinas de contabilidade gerencial, contabilidade de custos, vocé
consegue enxergar mais coisas, enxergar, por exemplo, uma area de Marketing, enxergar um ramo de
conhecimento de Comportamento organizacional ou mesmo Estratégia”.

“Eu acho que controladoria é o espago mais interdisciplinar que tem na contabilidade”.

“Eu acho que economia ¢ administracdo como macro areas. Ai vocé se for especificar eu acho que é Finangas,
essa area de Direito numa visdo societaria e tributaria, ai indo mais para uma visdo gerencial ai eu diria que é
Estratégia e Teoria Organizacional, quer dizer, Administracio mesmo, de estudos organizacionais, quer
dizer, eu acho que essas duas estdo mais, interagem na contabilidade gerencial”.

“E facilitado, principalmente quando vocé usa instrumentos didaticos que provocam isso no aluno”.

“Na verdade ela foi espalhada ao longo do curso, depois vai ter um nome de disciplina de controladoria mas ela
ja se fez valer em vérias outras disciplinas desde Teoria das Organizacdes até Custos, passando por Métodos
Quantitatives, navega em disciplina de Sociologia, volta para a disciplina de Economia”.

“Essa disciplina tenta fechar muitas coisas e nesse fechamento vocé, por meio de instrumento didatico que fazem
apresentar problemas para os alunos, entdo a gente gosta muito de usar estudos de casos aqui, principalmente nos
ultimos semestres para forgar o aluno a ver essa coisa interdisciplinar”.

“A Contabilidade por si s0, ela ¢ uma coisa meio vazia, do ponto de vista tedrico. Entdo ela se relaciona muito
com Economia que ¢ uma ciéncia bem mais madura que a nossa, se relaciona com Sociologia muito forte, eu
vejo Teoria Institucional, Teoria da Contingéncia, Cultura, Antropologia, porque as pessoas pensam assim?
Filosofia com o uso do poder, uso da institucionalizagido de técnicas”.

“E Psicologia do ponto de vista macro, porque as pessoas decidem assim ou assado, se eu der a informagdo
contabil assim o cara toma uma decisao, se eu der assado ele toma outra”.

“Em relagdo a controladoria eu acho que sim. A controladoria permite”.

“A gente tem uma énfase em controladoria em que o aluno tem disciplinas de controladoria desde o segundo
ano. Justamente para a gente quebrar esse paradigma, do proprio aluno, de que o curso de Contabilidade ndo € s
Contabilidade societaria”.

“Entdo eu divido a resposta em dois. Eu acho que os cursos de contabilidade em geral, eles ndo permitem essa
visdo interdisciplinar. A disciplina de controladoria, eu acho que ela permite”.

“E ai, tem que ter informacdo das Ciéncias Administrativas, das Ciéncias Econémicas, das Ciéncias
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Contabeis, tem que entender de Engenharia da producio, hoje em dia, tem que entender de Tecnologia da
informacio, tem que entender de Psicologia, de Sociologia, de Administracio de recursos humanos”.

Quadro 29 Areas de conhecimento que se relacionam com a Contabilidade em geral e especificamente com
a Controladoria
Fonte: A autora.

Os destaques do quadro anterior indicam as Ciéncias ou dreas de conhecimentos que
mais se relacionam com a Contabilidade na percepcdo dos entrevistados. As respostas
revelam que as que mais se relacionam com a Contabilidade sdo: Administragdo, Psicologia,
Economia e Direito e, em menor propor¢do, Comunicacdo, Marketing, Métodos

Quantitativos, Sociologia, Antropologia, Filosofia e Engenharia de Produgao .

Essa constatacdo confirma o esclarecimento de Peleias (2002, p. 13), apresentado na
revisao da literatura desta dissertacao:
A controladoria se baseia em principios, procedimentos e métodos oriundos de
outras areas do conhecimento, tais como contabilidade, administragdo, planejamento
estratégico, economia, estatistica, psicologia e sistemas. Ao colher subsidios de
outras areas de conhecimento para desempenhar as fungdes que lhe sdo atribuidas, a

controladoria pode estabelecer as bases tedricas necessarias a sua atuacdo na
organizacao.

3.6.1.6 Analise do sexto grupo de questdes do roteiro de entrevista

O sexto grupo, constituido das questdes 15 a 18, teve por objetivos:

a) identificar a percepcdo em relagdo as atitudes importantes para o professor do

curso de Ciéncias Contabeis, visando a uma melhor pratica interdisciplinar;

b) identificar as atitudes a serem melhoradas ou aprimoradas pelo professor do

curso de Ciéncias Contabeis para uma melhor pratica interdisciplinar;

c¢) identificar a percep¢do do professor sobre a forma de relacionamento com o

aluno;

d) identificar a percepc¢ao do professor sobre a forma de relacionamento com os

outros professores.

Nas questdes 15 e 16 desse grupo, procurou-se obter a percepcao do professor do
curso de Ciéncias Contabeis sobre as principais atitudes que o professor do curso de Ciéncias
Contabeis deve possuir e quais ainda devem ser melhoradas para uma melhor pratica

pedagbgica. A questdo 15 foi formulada da seguinte forma: “Vocé poderia identificar
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algumas atitudes que considera importantes no professor de Contabilidade?”, ¢ a
questio 16: “Dentre as atitudes que listou, vocé acha que tem alguma que mereca
destaque em termos de melhoria ou aprimoramento por parte do professor?”. As

respostas obtidas foram sintetizadas nos APENDICES N e O, respectivamente.

As respostas da maioria dos entrevistados permitem destacar a seguinte categoria:
atitudes do professor de Contabilidade consideradas importantes. Muito embora as questdes
foram feitas de forma individual, as respostas obtidas foram sintetizadas numa unica categoria

considerada relevante para esse trabalho.

Atitudes do professor consideradas importantes pelos entrevistados

“A primeira atitude importante para o professor, tem que ser a responsabilidade de identificar, de procurar
identificar e avaliar aquilo que o aluno sabe e que a avaliagdo ndo seja por aquilo que o aluno ndo sabe, mas
exatamente pelo oposto. E que a avaliacdo do aluno seja a propria avaliagdo do professor. Quer dizer, o professor
pode dar uma prova extremamente dificil mas ele precisa tomar consciéncia de que a prova foi extremamente
dificil”.

“Nao ¢ um posicionamento de transferéncia de informagdo tdo somente, mas de envolvimento com aquela
relagdo de ensinar e aprender. Entdo quer dizer, o professor ensina mas aprende, o aluno aprende mas ensina.
Entao isso nds temos que ter claro”.

“[...] ele tem que ter a humildade de procurar sempre, de buscar, de aprender”.

“[...] € ter consciéncia que vocé ndo vai explicar uma pratica mecéanica, mas vocé tem que contribuir com o
desenvolvimento de um raciocinio. Ele tem que evoluir com o raciocinio. Ele ndo vai responder debita e credita
por isso e por aquilo mas ele tem que raciocinar porque este procedimento, porque esta debitando ou
creditando”.

“Na realidade a gente precisa ter abertura para dialogar com os colegas”.

“As atitudes citadas devem ser melhorada e aprimorada ndo s pelos professores mas também e muitas vezes
pelas proprias IES”.

“Entdo eu acho que isso ¢ importante até para que haja essa interdisciplinaridade, até para que os professores se
sintam motivados a discutir, a sentar juntos. Entdo ¢ uma postura também institucional, que felizmente aqui
acontece. Mas eu acho que a gente tem muita coisa a percorrer mas eu acho que a gente vai num bom caminho”.

“Eu acho que ha uma parte de responsabilidade do professor, ainda daquele que acha que isso é s6 um hobby,
mas também acho que ¢ uma responsabilidade da IES que acaba por tltima insténcia sendo de responsabilidade,
vamos dizer assim, da estrutura universitaria que se no adotou Pais”.

“Além de saber trabalhar em equipe, o professor precisa ter a didatica, comunicacdo, dominar o contetido”.

“Tem duas caracteristicas que acho que sdo fundamentais e eu tenho duvida se elas estdo sempre presentes no
professor profissional, que ¢ pesquisa e a pratica”.

“O professor tem que estar fazendo pesquisa e essa eu acho que é uma deficiéncia que a gente tem na média
geral, ndo so nos professores, mas também nos alunos”.

“Falei da atividade para pesquisa, numa atitude de gostar, querer desenvolver, ter compromisso com a pesquisa e
a outra ¢ a questdo pratica”.

“Uma coisa ¢ estudar os problemas teoricamente, ¢ nao ter uma vivéncia pratica em relagdo aquele assunto.
Entdo eu acho que esse tripé, ensino, pesquisa e extensdo, apesar de ser uma visao bem tradicional, eu acredito
nesse tripé, pelo menos hoje”.

“Acho que hoje estamos vivendo um momento especial com a area da contabilidade. A gente estd dando muito
valor a pesquisa, tem publicado muito, tem participado de congressos. Isso ¢ muito bom e fundamental. Entdo eu
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acho que isso precisaria ser ainda mais valorizado, transferido para a graduacao, preparar o aluno melhor para
lidar com os problemas do dia-a-dia. Pesquisa lida com esses problemas, onde esta o problema, onde estdo as
alternativas que eu tenho para resolver e solucionar, como farei isso? Usando uma abordagem de metodologia
cientifica para resolver um problema pratico. Ndo é uma questdo s6 de pesquisa, ¢ um engrandecimento pessoal
que o aluno tem, que nods temos, nao sé para lidar com problemas de natureza profissional mas pessoal também”.

“Uma das coisas, talentos, habilidades, sei 14 o termo que vocé gostaria de usar, mais importantes para o
professor, ¢ ndo deixar o aluno excluido. Ele ndo pode se sentir excluido. Por dois motivos: um ¢é que se ele se
sentir excluido ele ndo se envolve em nada, ¢ segundo que ¢ uma forma de ele se desculpar, por estar largado,
entra e sai da aula”.

“Tem que ser motivado e motivar as outras pessoas, os alunos, os colegas”.

“Entdo, podemos dizer assim, ndo temos nenhuma estrela, somos todos parte de uma equipe ¢ se um nao esta
bem, tem alguma coisa errada com a equipe também, de uma certa forma”.

“Mas caracteristica fundamental, hoje, para o professor em sala de aula, ¢ uma habilidade de fazer o aluno
aprender. Esse € o ponto fundamental”.

“Eu acho que o desafio para todo mundo é como ¢é que vocé faz uma aula em que o aluno aprenda”.

“Melhoria na parte didatica. E pesquisa, também. Acho que as aulas ainda em geral, por ai, sdo muito
fundamentas em, olha eu acho que ¢ assim eu ja fiz isso, na minha empresa funciona assim. Para o aluno ainda
acho que ¢ interessante, pois assim ele tem uma visdo da pratica. Tem alguns que ndo ddo exemplos nem de
empresas. Entdo, ai quando ele da exemplos de empresas, faz ter algum relacionamento com a pratica”.

“O que eu acho que precisa também desenvolver, ¢ usar mais material de pesquisa em sala de aula”.

“Primeira coisa ele tem que ser um curioso. E curioso ele pode ser chamado de pesquisador ou como vocé queira
chamar”.

“Ele tem que ser uma pessoa humilde, humilde do ponto de vista, por mais alto grau de conhecimento que ele
tenha, n6s sempre estamos aprendendo, seja no comportamento, Sorrisos”.

“Acho que essas duas caracteristicas, a meu ver, sdo extremamente importantes. S0 vitais assim para o
desenvolvimento dele. O resto, eu diria que ¢ pressuposto do cargo. Entdo ndo da para vocé ter um professor
integrado, etc, que ndo saiba trabalhar em equipe, que ndo saiba ter boa postura, que ndo tenha capacidade de se
comunicar. Eu chamo isso de pressuposto. Competéncia requerida number one para o cargo”.

“Entdo quer dizer, as vezes o pesquisador demais, ele ndo tem a humildade para estar no nivel dos alunos. Seja
no mestrado, seja numa graduagao, seja no pos latu-sensu. Ele sempre esta num desnivel e isso prejudica muito o
processo ensino-aprendizagem. Somos facilitadores, somos mestres. Um pouco diferente. Dificil. Muito dificil
de executar, mas”.

“Melhoria tem que ocorrer, principalmente a questdo da humildade. Tem que falar a lingua do aluno, estar
proximo dele. Eu ja sinto falta disso. Quanto mais eu estudo, as vezes, eu me distancio. O foco ¢ o aluno ndo é?
Ele ¢ a razdo de ser. Nao € o paper que eu publiquei na Journal of accountancy, ndo € isso, € o aluno”.

“As vezes a gente se esquece do aluno. Ele é um estorvo as vezes. Pode acontecer de ele chegar e ele atrapalha
as vezes, a ponto de achar que atrapalha, porque todas as vezes as minhas atividades se tornam mais importantes.
Sera que ¢ verdade? Por que eu tenho que me doutorar? Para ter mais qualidade, para ensinar melhor. A partir do
momento que eu vou chegando ao mais alto topo da pirdmide, eu me distancio mais da razdo que me levou ao
topo da piramide. Vocé me fez pensar”.

“O professor ele tem que gostar do aluno, se ele ndo gosta do aluno ele vai ser outra coisa, vai trabalhar em outro
lugar. Entdo eu acho que o professor tem que ter esse interesse pela pesquisa e pelo novo, ele tem que ser
atencioso, tem que trabalhar em equipe, tem que gostar do aluno”.

“A melhoria deve ocorrer no interesse pela pesquisa académica, pela inovagdo. As pessoas devem ler jornal,
verificar o que estd acontecendo e trazer isso para a sala de aula e até o mais importante, e talvez seja uma
defasagem maior ¢ antever o que pode acontecer. Talvez seja um dos papéis da academia que a gente ndo
encontra, sobretudo na area de ciéncias humanas, é antever o que vai acontecer. E uma das atitudes que deveriam
ser melhoradas no professor, eu acho”.

Quadro 30 Atitudes do professor de Contabilidade consideradas importantes.
Fonte: A autora.
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As falas seguintes de um dos entrevistados trazem a tona uma colocagdo de Fazenda

(1993, p. 22), sobre os avangos da questdo interdisciplinar, identificando os seguintes

aspectos: a) “a Interdisciplinaridade nos conduz a um exercicio de conhecimento: o perguntar

e o duvidar, e b) “a Interdisciplinaridade desenvolve-se a partir do desenvolvimento das

proprias disciplinas™:

“Primeira coisa ele tem que ser um curioso. E curioso ele pode ser chamado de
pesquisador ou como vocé queira chamar. Acho que essas duas caracteristicas, a
meu ver, sdo extremamente importantes. S3o vitais assim para o desenvolvimento
dele”.

“Além de saber trabalhar em equipe, o professor precisa ter a didatica, comunicagdo,
dominar o contetido”.

“Tem duas caracteristicas que acho que sdo fundamentais e eu tenho duvida se elas
estdo sempre presentes no professor profissional, que é pesquisa e a pratica”.

“O professor tem que estar fazendo pesquisa e essa eu acho que é uma deficiéncia
que a gente tem na média geral, ndo s6 nos professores, mas também nos alunos”.

“Falei da atividade para pesquisa, numa atitude de gostar, querer desenvolver, ter
compromisso com a pesquisa € a outra ¢ a questdo pratica. Uma coisa ¢ estudar os
problemas teoricamente, e ndo ter uma vivéncia pratica em relagdo aquele assunto.
Entdo eu acho que esse tripé, ensino, pesquisa e extensdo, apesar de ser uma visao
bem tradicional, eu acredito nesse tripé, pelo menos hoje”.

“Acho que hoje estamos vivendo um momento especial com a area da contabilidade.
A gente esta dando muito valor a pesquisa, tem publicado muito, tem participado de
congressos. Isso ¢ muito bom e fundamental. Entdo eu acho que isso precisaria ser
ainda mais valorizado, transferido para a graduagdo, preparar o aluno melhor para
lidar com os problemas do dia-a-dia. Pesquisa lida com esses problemas, onde esta o
problema, onde estdo as alternativas que eu tenho para resolver e solucionar, como
farei isso? Usando uma abordagem de metodologia cientifica para resolver um
problema pratico. Ndo é uma questdo s6 de pesquisa, ¢ um engrandecimento pessoal
que o aluno tem, que ndés temos, ndo s6 para lidar com problemas de natureza
profissional mas pessoal também”.

Outras respostas que merecem destaque e reportam questdes tratadas na revisdo da

literatura, dentre elas a assertiva de Freire (1977, p. 27):

Conhecer ¢ tarefa de sujeitos, ndo de objetos. E é como sujeito e somente enquanto
sujeito, que o homem pode realmente conhecer. Por isso mesmo ¢ que, no processo
de aprendizagem, s6 aprende verdadeiramente aquele que se apropria do aprendido,
transformando-o em apreendido, com o que pode, por isso mesmo, reinventa-lo;
aquele que € capaz de aplicar o aprendido-apreendido a situagdes existenciais.

As falas dos entrevistados que refletem essas constatagdes sao as seguintes:

[...] Ndo é um posicionamento de transferéncia de informagdo tdo somente, mas de
envolvimento com aquela relagdo de ensinar e¢ aprender. Entdo quer dizer, o
professor ensina mas aprende, o aluno aprende mas ensina. Entdo isso nds temos que
ter claro.
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[...] Talvez os educadores saibam. Entdo o que nds professores precisamos
aprender? Aprender com os educadores algumas coisas que nds nido sabemos.
Agora, mas com os educadores, ndo os donos da educacdo, mas os verdadeiros
educadores. Aqueles que tem a preocupagdo do ensino, ndo aqueles que tem a

preocupacao politica.

[...] é ter consciéncia que vocé ndo vai explicar uma pratica mecanica, mas vocé tem
que contribuir com o desenvolvimento de um raciocinio. Ele tem que evoluir com o
raciocinio. Ele ndo vai responder debita e credita por isso e por aquilo mas ele tem
que raciocinar porque este procedimento, porque esta debitando ou creditando.

Nas questoes 17 e 18 desse grupo, procurou-se obter a percepg¢dao sobre as

possibilidades de relacionamento entre aluno e professor e entre professor e professor para

uma melhor pratica pedagdgica. A questdo 17 foi formulada da seguinte forma: “Como vocé

acha que deve ser a relacio aluno-professor?”, ¢ a questido 18: “Como vocé acha que

deve ser a relacdo professor-professor?”. As respostas obtidas foram parcialmente

reproduzidas nos APENDICES P e Q, respectivamente.

As respostas da maioria dos entrevistados, apresentadas no quando seguinte,

permitem destacar as seguintes categorias: a) formas de relacionamento entre aluno e

professor e b) formas de relacionamento entre professores:

Relacionamento entre aluno e professor

Relacionamento entre professor e professor

“De respeito. De igualdade. Ndo pode existir essa
relagdo de distanciamento da catedra a carteira. Tem
que haver uma proximidade e uma cumplicidade. Que
esta relacdo de aprender ndo pode ser o professor
contra o aluno, mas de professor junto com o aluno e o
aluno junto com o professor”.

“Hoje em dia se estimula, sob o pretexto da
concorréncia, uma luta entre professores, muitas vezes
até transgredindo os principios da ética. Entdo o
professor se julga no direito de acusar o outro pelo fato
do outro ndo ter agido da maneira adequada. Isso ¢
absurdo”.

“Por que eu procuro a falha no meu colega? Por que eu
estou com medo que ele va tomar o meu lugar. Entdo a
minha inseguranga, me faz inseguro”.

“Entdo tem que ser de muito respeito, de colaboragéo,
de compreensdo e de ajuda mutua. E principalmente do
envolvimento dos professores, todos, com o curso, com
aquele ensino que estdo passando”.

“Nao acho que ela tenha que ser estritamente
profissional mas também acho que ela ndo possa ser
muito amistosa. Ela tem que ter um meio termo entre o
pessoal e o profissional”.

“Ela ndo pode ser totalmente profissional porque a
gente trabalha com pessoas, a gente trabalha com
sonhos. E muito comum vocé ter a sensagdo de que
para alguns alunos o ensino superior representa uma
possibilidade de mudar de vida. Entdo isso faz com que
ndo dé para a relagdo ser eminentemente profissional”.

“Essa dai eu acho que tem que ser eminentemente
profissional”.

“Eu acho que hoje a relagcdo ¢ mais profissional. Vocé
v€ as pessoas vivendo na docéncia, encarando a
docéncia como uma profissdo e ai eu acho que essas
pessoas tem uma postura mais profissional, com tudo
aquilo que tem de bom e que tem de ruim, nesse
relacionamento. Entao eu acho que a relagdo professor-
professor deve ser essa”.

“Aluno-professor é mais facil. Eu vejo o professor
como facilitador do processo ensino-aprendizagem do
aluno. O papel do professor é gerar, expor o aluno a um

“Tem que ser uma relagdo de parceria, principalmente
se a gente acredita num problema, numa dificuldade
que ¢ esta, de se integrar conteudos, a gente tem que
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processo onde ele consiga transmitir algum
conhecimento, alguma habilidade, alguma tecnologia.
Entdo o grande papel dele ¢ criar um ambiente onde ele
favoreca isso ai. Facilitador”.

“A universidade ¢ uma experiéncia de vida, o aluno
tem a oportunidade de entrar na universidade e fazer
todos os crédito, no prazo e se aprovado, ele terd o
diploma. No final serdo profissionais, qualificados.
Agora aquele que passou pela universidade e ndo soube
aproveitar uma das oportunidades, em qualquer area
que seja, participou do PESC ou da discussdo de casos,
ou do congresso, ele foi além”.

“O papel do professor em relagdo ao aluno é de criar
esse ambiente. Cativar o aluno, trazer ele para esse
ambiente, as vezes ha contradigdes, o aluno ndo gosta
de prova, mas quando vocé da a prova para ele, ele ndo
quer largar”.

“O professor estd muito mais para criar situagdes onde
que ocorra a sua aprendizagem”.

ver esses professores como responsdveis por partes
desse processo, entdo eu vou facilitar a aprendizagem
desse topico, o outro daquele”.

“Entdo acho que é um trabalho de parceria, que
envolve, muitas vezes, num ambiente pratico,
negociagdes. As pessoas ndo gostam de, de repente, ter
que abrir mdo do conteudo ou entdo passar a lidar com
contetdo que ndo domina”.

“Parceria, ¢ como em toda parceria envolve ganhos
para as duas partes. Vejo a relagdo de parceiros igual a
essa. Parceria, com beneficios para os dois lados, a
relacdo ganha-ganha, porque sendo se um estad so
perdendo, favorecendo o outro, ndo ¢ parceria. Parceria
¢ quando os dois saem ganhando”.

“O professor tem o que? Um objetivo comum, todos
tem que trabalhar em prol daquela missdo. Logico que
dentro das suas especialidades, das suas linhas de
interesse”.

“Eu acho que deve ser, pelo menos, coerente, Eu sou
um cara autoritario. Eu sou um cara liberal. O
autoritario querer ser um cara liberal e vice-versa nao
funciona”.

“E quando eles percebem o professor que ndo se
preparou ai viram fera. Viram fera mesmo”.

“Noés também temos, ai ¢ uma legitima obrigagdo, do
B b
cara de ter horario para receber aluno”.

“Tem coisas que sdo obriga¢des. Tem coisas que sdo
direitos ¢ tem coisas que ¢ gestdo. Entdo é uma
conversa bacana. Infindavel”.

Olha, ela ¢ boa. E interessante. Tem muito tipo de
conflito. Eu posso falar por mim e pelo grupo de
pesquisa. Como exemplo, nds ja fizemos reunides onde
comegamos as 14, 15 horas e as 22horas ndao havia
acabado, a mulher da limpeza passando o equipamento
de limpeza e estavamos brigando por um negocio que
era puro conceito. Entdo acabou, tchau. Somos amigos.
Agora, nesse sentido o desgaste ¢ enorme.

Se vocé ndo tiver uma estrutura psicologica robusta,
ndo seja professor. Se vocé ndo tiver uma estrutura
psicologica extremamente equilibrada, por favor ndo
venha para a pesquisa. Nao faga isso. Ou entdo, so
venha dar aula assim bem focada. Seu mundo ¢é aquele
e ndo interessa para ninguém.

O relacionamento, essa dire¢do de linha de pesquisa ¢
uma coisa boa que vocé busca afinidade. Qual o grande
risco? Criar muros, feudos. Entdo a gente tem falado
muito sobre isso. Cada vez que a gente vai falar sobre
linha de pesquisa, entdo espera ai, pode virar feudo.
Vocé pode ganhar muito falando com o cara da outra
linha, vocé vai trocar experiéncia, mas vocé tem que
saber qual ¢ a tua.

Preciso buscar pessoas que eu ndo tenho afinidades,
mas  profissionalmente  sdo  importantes, sdo
interessantes. Mas com muita interagdo profissional e
respeito.

“Acho que uma relacdo de respeito. Quer dizer, o
objetivo ¢ um s6, embora cada um tenha que fazer a
sua parte. O professor ndao ¢ so ele responsavel pelo
aprendizado, o aluno é um dos agentes do aprendizado.
O professor tem que saber estimular esse aprendizado,
tem que se preparar para dar a aula”.

“O aluno percebe quando a aula ndo foi preparada.
Entdo tem que ter dedicacdo. O professor ndo tem jeito,
ele tem que se dedicar”.

“O professor tem que estimular o aluno e perceber
quando ele ndo esta indo bem”.

“Essa relagdo eu acho que ¢ de parceria. E de
compartilhamento de conhecimentos”.

“A relacdo académica ela ¢ antes de tudo uma relagao
pessoal. Entdo, se ndo ha empatia do ponto de vista
pessoal, ¢ dificil vocé fazer um relacionamento
académico. Porque as pessoas sdo pessoas, entdo, a
empatia acaba estimulando o relacionamento
académico, o compartilhamento de pesquisa, a troca de
idéias, e consequentemente ha a evolugdo dos dois”.

“Vocé tem que valorizar o coletivo ao invés do
individual. Nao tem uma estrela puxando varias
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“De franqueza e de compartilhamento de
responsabilidades. Cada um ¢é responsavel pela sua
parte e também ndo ¢é para ficar pegando na mio do
aluno e nem passando a mao na cabega. Ele tem que
saber que ele tem que fazer a parte dele”.

estrelinhas. E todo mundo fazendo um pedaco de tudo,
compartilha”.

“Uma relacdo responsavel, primeiro. Ela tem que ser
uma relagdo boa, no sentido de ambiente, no sentido de
atitude, muito sincera e muito ética ou correta de ambas
as partes”.

“Respeitosa eu acho que ¢é pressuposto. Nos devemos
saber que ndo existe pergunta idiota do aluno. Vamos
ensinar ¢ facilitar o conhecimento. A educagdo é um
caminho de mao dupla. Entdo, a gente tem que fazer a
nossa parte e o aluno tem que fazer a dele. A gente tem
que estimular, o aluno responder ¢ essas coisas tem que
ser ciclicas as vezes. Rotativas a todo momento”.

“Principalmente responsavel e leal, humilde no sentido
de falar a lingua dele. Isso evita muito problema que na
verdade ndo é problema. Sdo pessoas. A gente que
nasceu antes deles deveria ter um pouco mais de
consciéncia. Nao ¢ o aluno que € ruim. O aluno ¢é assim
ué. Nao ¢ o ensino médio que estd ruim. O ensino
médio ¢ esse. E dai? Nos estamos aqui para educar.
Somos educadores?”

“Ser educador ¢ algo,... Ainda vou ter que aprender
muito para ser um educador. Ser educador ¢ uma coisa
muito dificil”.

“Professor-professor, desde que ela ndo tenha os vicios
da nossa academia, ela ¢ muito legal. Quando vocé tem
o vicio “ego”, a falta de relacionamento”.

“A interdisciplinaridade comega quando vocé tem, por
exemplo, todas as portas da sala dos professores
abertas”.

“Como ¢ que voc€ quer ter interdisciplinaridade se
vocé ndo consegue nem conversar com o vizinho? Nao
por diferengas intelectuais ou por concepgdes
diferentes. Isso é o de menos. Sdo pontos de vistas, sdo
pesquisas que vocé ndo fez”.

“Mas essa relagdo professor-professor ela tem que ser
estimulada do ponto de vista de um debate académico
agradavel, de um ambiente agradavel no trabalho. E
isso vocé tem que provocar integragdo. Vocé tem que
colocar as pessoas juntas. Nao fazer os vicios, criar
nucleos, grupos, sala do professor tal. Nao pode. Acho
que isso so prega o individualismo”.

“Tem que ter um ambiente, claro, mas ndo pode haver
a fragmentacdo. Isso é claro. Na academia nos somos
péssimos nesse sentido”.

“Mas, essa relagdo ndo ¢ a relacdo de que eu sou
melhor que vocé, o ego do professor tem que, pelo
menos, entrar dentro da sala. Tem uns que nem dentro
da sala cabe o ego do homem! Que ¢ inerente da
academia, logico que ¢é, mas trabalhar em equipe na

academia ¢ dificil”.

“No6s ndo somos faceis ndo, viu? O professor ndo ¢ um
“bicho” facil ndo. Dizem que médico ndo ¢é facil,
advogado nao ¢ facil, mas professor também nio é um
“bicho” facil de entender nao”.

“E uma classe profissional, boa, alegre e deveria ser
mais aberta a esse tipo de motivagdo. Tanto ¢ verdade
que vocé tem que escolher muito o lugar em que vai
trabalhar. Tem que pensar muitas vezes, porque ndo ¢é
facil”.

“Tem que ser uma relagdo de respeito, primeira coisa,
de respeito”.

“Talvez respeito a gente resuma bastante o que deva
ser. Por meio do respeito vocé respeita a diferenga do
aluno, o aluno respeita a diferenga do professor, vocé
respeita as deficiéncias, as virtudes do aluno.
Respeitando um ao outro, eu acho que ¢ um 6timo
ponto de partida para continuar”.

“O professor tem que gostar do que faz, o professor
tem que estar disponivel para os alunos, disponivel ndo
¢ 100% do tempo, ndo ¢é isso. Disponivel é quando o
aluno encontra vocé, vocé atende ele por mais que seja
um horario indevido ou alguma coisa. No minimo o
que vocé vai fazer é, olha eu ndo posso te atender agora

“Ela tem que ser respeitosa e tem que ser profissional
no sentido de que os professores que sabem, e o projeto
pedagdgico da essa nogdo, o professor sabe que uma
disciplina, um conteudo tem interferéncia no outro, eles
tem que se conversar”.

“E também tem que haver o respeito, tem que haver
humildade e eu acho que, eles tem que ser criticos em
relacdo a um e a outro. Se tiver alguma coisa ndo muito
correta do ponto de vista pedagdgico, do ponto de vista
curricular, de conteudo, eles poderiam sim criticar um
ao outro no sentido de melhoria para o curso”.
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mas depois a gente conversa”.

“A humildade também ¢é muito importante. Humildade
nao significa superveniente, ndo significa servir, mas
humildade no sentido de que vocé pode saber mais ou
ndo, vocé pode ter estudado mais do que ele, mas nem
por isso vocé é melhor do que ele, nem por isso ele é

pior do que vocé”.

Quadro 31 Formas de relacionamento entre aluno e professor e entre professores.

Fonte: A autora.

A fala de um dos entrevistados levantou uma colocagdo de Buarque (2003),

constante no capitulo 1 dessa pesquisa, sobre a responsabilidade dos professores no processo

de ensino-aprendizagem:

Este ¢ um apelo aos professores. Percebam que seus métodos de ensino t€m de
incorporar as imensas possibilidades dos novos equipamentos que permitirdo
ampliar enormemente o numero de alunos atendidos, seja qual for o pais em que eles
se encontram. Por favor, aceitem o risco de ser professores num tempo em que o
conhecimento muda a cada instante, exigindo dedicagdo para acompanhar as
mudangas continuas. Aceitem com audacia esse desafio, ¢ sigam rumo a criagdo de
novas maneiras de conhecer, por mais efémeras que sejam.

As falas seguintes exigem mudancgas significativas de postura nas relagdes entre

professor e aluno e professor e professor, baseado na colocagdo de Buarque (2003), indicando

que o professor deve aceitar o desafio de ser professor:

“A interdisciplinaridade comega quando vocé tem, por exemplo, todas as portas da
sala dos professores abertas. Como ¢é que vocé quer ter interdisciplinaridade se vocé
ndo consegue nem conversar com o vizinho? Nao por diferengas intelectuais ou por
concepgdes diferentes. Isso € o de menos. Sdo pontos de vistas, sdo pesquisas que
vocé ndo fez”.

“Mas essa relagdo professor-professor ela tem que ser estimulada do ponto de vista
de um debate académico agradavel, de um ambiente agradavel no trabalho. E isso
vocé tem que provocar integracdo. Vocé tem que colocar as pessoas juntas. Nao
fazer os vicios, criar nucleos, grupos, sala do professor tal. Nao pode. Acho que isso
6 prega o individualismo”.

“Tem que ter um ambiente, claro, mas ndo pode haver a fragmentagdo. Isso ¢ claro.
Na academia nés somos péssimos nesse sentido.

“Mas, essa relagdo ndo ¢ a relagdo de que eu sou melhor que vocé, o ego do
professor tem que, pelo menos, entrar dentro da sala. Tem uns que nem dentro da
sala cabe o ego do homem! Que ¢ inerente da academia, 16gico que é, mas trabalhar
em equipe na academia ¢ dificil”.

“Nos ndo somos faceis ndo, viu? O professor ndo ¢ um “bicho” facil ndo. Dizem que
médico ndo ¢ facil, advogado ndo ¢ facil, mas professor também nao ¢ um “bicho”
facil de entender ndo”.
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Algumas respostas dos entrevistados, refletem uma preocupagao ja identificada por
Fazenda (2002 a, p. 31) relacionada ao trabalho interdisciplinar, em que postula que “[...] ter-
se-ia uma relacdo de reciprocidade, de mutualidade, ou, melhor dizendo, um regime de co-

propriedade, de interacdo, que ira possibilitar o didlogo entre os interessados”:

“Entdo tem que ser de muito respeito, de colaboracdo, de compreensdo e de ajuda
mutua. E principalmente do envolvimento dos professores, todos, com o curso, com
aquele ensino que estdo passando”.

“Tem que ser uma relagdo de parceria, principalmente se a gente acredita num
problema, numa dificuldade que ¢ esta, de se integrar contetidos, a gente tem que ver
esses professores como responsaveis por partes desse processo, entdo eu vou
facilitar a aprendizagem desse topico, o outro daquele”.

“Entdo acho que ¢ um trabalho de parceria, que envolve, muitas vezes, num
ambiente pratico, negociagdes. As pessoas ndo gostam de, de repente, ter que abrir
mao do contetido ou entdo passar a lidar com contetido que nao domina”.

“Essa relacdo eu acho que ¢ de parceria. E de compartilhamento de conhecimentos”.

“A relacdo académica ela ¢ antes de tudo uma relacdo pessoal. Entdo, se ndo ha
empatia do ponto de vista pessoal, ¢ dificil vocé fazer um relacionamento
académico. Porque as pessoas sdo pessoas, entdo, a empatia acaba estimulando o
relacionamento académico, o compartilhamento de pesquisa, a troca de idéias, e
consequentemente ha a evolugdo dos dois”.

“Vocé tem que valorizar o coletivo ao invés do individual. Ndo tem uma estrela
puxando vérias estrelinhas. E todo mundo fazendo um pedago de tudo, compartilha”.

“E também tem que haver o respeito, tem que haver humildade e eu acho que, eles
tem que ser criticos em relagcdo a um e a outro. Se tiver alguma coisa ndo muito
correta do ponto de vista pedagogico, do ponto de vista curricular, de conteudo, eles
poderiam sim criticar um ao outro no sentido de melhoria para o curso”.
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4 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Esta pesquisa buscou, em um primeiro momento de carater exploratdrio, levantar a
teoria existente sobre Interdisciplinaridade — conceito, regulamentacdo, evolucao ao longo do

ensino superior brasileiro, em especial da graduagdo em Ciéncias Contébeis.

Com a revisdo da literatura, constatou-se que o fendmeno da Interdisciplinaridade ¢
mais discutido do que vivido. H4 um consenso sobre sua importancia relacionada a formagao
integral do aluno e seu adequado preparo para a atuagdo profissional. Ha, até mesmo, a ilusao
de que ela poderia resolver as mazelas do ensino brasileiro. Ela respeita o territério
pertencente a cada ramo de conhecimento e deseja somente a superagdo das barreiras

existentes entre eles.

Com o levantamento efetuado sobre os trabalhos e estudos anteriormente existentes
sobre Interdisciplinaridade no ensino de Contabilidade, verificou-se que sua aplicagao,
especificamente na area de Ciéncias Contdbeis, ndo ¢ contemplada na literatura relevante do
tema. Alguns congressos educacionais e periddicos da area apresentaram trabalhos cientificos

e relatos de experiéncias, confirmando a dificuldade de se localizar literatura especifica.

Tornou-se necessario, entdo, ir a campo, o que foi feito por meio de entrevista com
professores de Controladoria de Institui¢des de Ensino Superior do municipio de Sao Paulo,
buscando levantar sua percepc¢ao sobre Interdisciplinaridade, em uma 6tica dupla: da teoria e

da pratica.

Por se tratar de uma pesquisa eminentemente qualitativa, pela qual se buscavam as
opinides e sensagdes dos professores sobre a pratica interdisciplinar e sua importiancia no
contexto das Ciéncias Contabeis, optou-se pela analise de contetido sem viés quantitativo,
levando-se em consideragdo que as respostas fornecidas pelos entrevistados extrapolavam a

mera quantificacdo, propiciando novas reflexdes.

Comprovou-se, dessa maneira, a afirmagdo de Rosa e Arnoldi (2006) de que a
entrevista possibilitava ndo s6 descricdo de acontecimentos vividos pelo entrevistado e
interpretacdes dessas experiéncias por meio de relatos mais profundos, como também a
representacao dessas vivéncias e experiéncias. A partir da andlise do texto sob o angulo das
categorias identificadas, buscou-se a proximidade com a concretude da fala do entrevistado,
evitando-se inferéncias e contextualizagdes subjetivas. Quando possivel, as falas dos

entrevistados foram relacionadas aos autores da revisdo da literatura.



117

Os resultados obtidos permitiram concluir, por um lado, que o problema: “Os
professores de Controladoria percebem a Interdisciplinaridade como elemento
facilitador da formacao discente no curso de Ciéncias Contabeis no municipio de Sao

Paulo?”, foi solucionado.

Da mesma forma, conclui-se que os objetivos geral e especificos propostos para esta
pesquisa foram alcangados. A pesquisa demonstrou que, embora a Interdisciplinaridade nao
esteja inserida de forma total e explicita no curso de Ciéncias Contdbeis, e tampouco nas
praticas desenvolvidas por seus atores, os professores percebem sua importancia para uma

melhor pratica pedagogica para a formacao discente.

Por outro lado, a riqueza e a complexidade do tema escolhido aliadas a riqueza da
percepcao dos entrevistados, vdo muito além de uma dissertacdo, sugerindo a continuacao,

indicando outros caminhos, dentre eles:
a) aextensdo da pesquisa a outros professores da area contabil;

b) a comparagdo e analise entre as praticas interdisciplinares e os projetos pedagdgicos

das IES;

c) a contraposi¢do entre as praticas pedagdgicas interdisciplinares e a legislacdo nacional

e internacional;

d) a comparacgdo das prerrogativas profissionais estabelecidas pelos 6rgaos de classe e as
determinagdes de organismos nacionais e internacionais, proporcionando uma
discussdo plena do verdadeiro papel do Contador aliado aos conhecimentos oriundos

de outras Ciéncias ou areas de conhecimento;

e) o relacionamento da existéncia ou nao da Interdisciplinaridade nas praticas
pedagbgicas de professores totalmente voltados a academia com aqueles que também

exercem outras atividades profissionais.

Os resultados obtidos pela pesquisa, principalmente por meio das entrevistas
realizadas que trouxeram outros elementos, que nao os pesquisados, mas igualmente
importantes, que indicam a necessidade de uma discussdo do tema, dada sua relevancia para

uma melhor formagao profissional, bem como para a evolugao da Ciéncia Contébil.



118

REFERENCIAS

ANDERSON, D. R. The function of industrial controllership. The Accounting Review,
Sarasota, v. 19, n. 1, p. 55-65, Jan. 1944,

BARDIN, L. Analise de contetdo. Lisboa: Edi¢coes 70, 2004.

BERTAGLIA, T. Z. Et al. Relevancia da controladoria: observacao pela transicdo de uma
empresa familiar para profissional. CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 13., 2006,
Belo Horizonte, MG. Anais... Belo Horizonte: Associacao Brasileira de Custos, 2006. 1 CD-
ROM.

BIRD. La ensefianza superior: las lecciones derivadas de la experiencia. Washington, DC:
Banco Mundial, 1995.

BLOOM, R.; SOLOTKO, J. Using an historical account book as a teaching tool. Accounting
Education, Oxfordshire, v. 14, n. 3, p. 239-268, Sept. 2005.

BRASIL. Decreto-Lei 7988 de 22/09/1945. Dispde sobre o ensino superior de ciéncias
econdmicas e de ciéncias contabeis e atuariais. Disponivel em: <http://www.soleis.adv.br>.
Acesso em: 21 ago. 2005.

Lei 1401 de 31/07/1951. Inclui no curso de Ciéncias Economicas, a cadeira de
Historia Economica Geral e do Brasil, e desdobra o curso de Ciéncias Contabeis ¢ atuariais.
Disponivel em: <http://www.senado.gov.br>. Acesso em: 09 jul. 2004.

Lei 4024 de 20/12/1961. Fixa as diretrizes e bases da educacao nacional. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L4024.htm. Acesso em: 25/11/2006.

Lei 5540 de 28/11/1968. . Fixa normas de organizagdo e funcionamento do ensino
superior e sua articulagdo com a escola média, e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L.5540.htm. Acesso em: 25/11/2006.

Lei 9394 de 20/12/1996. Estabelece as diretrizes e bases da educac¢ao nacional.

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm. Acesso em:
25/11/2006.

. Resolucao CNE/CES 10/2004. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, de 28 de
Dezembro de 2004. Sec¢ao 1, p.15.

Ministério da Educacgdo. Parecer CES/CNE 0146/2002 de 03/04/2002. Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Direito, Cié€ncias Economicas,
Administragdo, Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria, Secretariado Executivo, Musica,
Danga, Teatro e Design. Publicado no Diario Oficial da Unido no. 90, de 13/5/2002, Segao 1.

BRINK, V. Z. Education for controllership. The Accounting Review, Sarasota, v. 25, n. 3, p.
251-259, July 1950.

BUARQUE, C. A universidade numa encruzilhada. In: CONFERENCIA MUNDIAL DE
EDUCACAO SUPERIOR + 5, UNESCO, Paris, 23-25 de junho de 2003.



119

BURSZTYN M. A institucionalizag¢do da interdisciplinaridade e a universidade brasileira.
Liinc em revista, Rio de Janeiro, v. 1, n. 0, p. 38-52, mar. 2005. Disponivel em:
<http://www.liinc.ufrj.br/revista>. Acesso em: 10/01/2007

CATELLI, Armando (Coord.). Controladoria: uma abordagem da Gestdo Economica -
GECON. Sao Paulo: Atlas, 1999. p. 369-381.

CHAVES, A. O ciclo de formacao geral e a reforma do ensino superior.[2007].
Disponivel em:
<http://www.educacao.gov.br/reforma/Documentos/ARTIG0OS/2005.3.7.17.4.56.pdf>.
Acesso em: 30 mar. 2007.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Resolu¢io CFC no. 560/83. Prerrogativas
profissionais. Disponivel em:

http://www.crcsp.org.br/portal novo/legislacao contabil/resolucoes/Res560.htm Acesso em
24/10/2007.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em administrac¢ao. 7. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

CORRAR, L. J.; THEOPHILO, C. R. Pesquisa operacional para decisdo em contabilidade
e administracio. Sao Paulo: Atlas, 2004.

. Professor/Conhecimento. Brasilia: UNB, 2001.

DENKER, A. F. M. Pesquisa e interdisciplinaridade no ensino superior: uma experiéncia
no curso de Turismo. Sdo Paulo: Aleph, 2002.

DILLER-HAAS, A. Time to change introductory accounting. [2004]. Disponivel em:
<http://www.nysspa.org/cpajournal/2004/404/essentials/p60.htm<. Acesso em: 12/09/2005.

ELLIOTT, V. L. Functions and activities of the controller’s department. The Accounting
Review, Sarasota, v. 15, n. 2, p. 185-190, June 1940.

FAZENDA, 1. C. A. (Org.) Dicionario em construcao. 2. ed. Sao Paulo: Cortez, 2002b.
. Didatica e interdisciplinaridade 3. ed. Sdo Paulo: Papirus, 1998.

. Integracio e interdisciplinaridade no ensino brasileiro: efetividade ou ideologia.
5. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2002c.

. Interdisciplinaridade: historia, teoria e pesquisa. 2. ed. Sao Paulo: Papirus, 1995.

. Interdisciplinaridade: qual o sentido? Sao Paulo: Paulus, 2003.

. Interdisciplinaridade: um projeto em parceria. 5. ed. Sao Paulo: Loyola, 2002a.
(Org.). Praticas interdisciplinares na escola. Sao Paulo: Cortez, 1996.

. Virtude da forca nas praticas interdisciplinares. Sao Paulo: Papirus, 1999.

FRANCO, M. L. P. B. Analise do contetudo. Brasilia: Liber Livro, 2005.



120

FREIRE, P. Extensao e comunicacao. 9. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.

GAE - Global Accountancy Education. Report on the results of the global accounting
education benchmarking pilot project. USAID: Karreman of CARANA Corporation, Oct.
2005.

GALLO, S. Disciplinaridade e transversalidade. In: CANDAU, V. M. (Org.) Linguagens,
espacos e tempos no ensinar e aprender. Rio de Janeiro: DP&A, 2000. p. 165-179.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 2002.
. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GIONGO, J.; BIANCHI, M. A participagdo da controladoria no processo de gestao
organizacional. ENCONTRO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
EM ADMINISTRACAO-ENANPAD, 29., 2005, Brasilia, DF. Anais... Rio de Janeiro:
ANPAD, 2005. 1 CD-ROM.

GUSDOREF, G. Interdisciplinaridade. Ciéncias Humanas, Rio de janeiro, v. 1, n. 2, p. 13,
1977.

HORNGREN, C. T.; DATTAR, S. M.; FOSTER, G. Contabilidade de custos: uma
abordagem gerencial. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

; SUNDEM, G. L.; STRATTON, W. O. Contabilidade gerencial. 12. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2004.

IFAC. Education Committee. International education standards for professional
accountants. IES 1-6. New York, Oct. 2003.

IMA - INSTITUTE OF MANAGEMENT ACCOUNTANTS. The next evolution in
professional Development. Montvale, [2007]. Acesso em: 05/01/2007.

[UDICIBUS, S. et al. Contabilidade introdutéria. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

JANTSCH, A. P.; BIANCHETT]I, L. Interdisciplinaridade e praxis pedagogica: topicos para
discussdo sobre possibilidades, limites, tendéncias e alguns elementos histdrico e conceituais.
Ensino em Revista, Uberlandia, v. 10, n. 1, p. 7-25, 2002.

; (Org). Interdisciplinaridade: para além da filosofia do sujeito. 7. ed. Rio de
Janeiro: Vozes, 2004.

JAKOBSON, R. Lingiiistica e comunicacio. Sdo Paulo: Cultrix, 1989.
KANITZ, S. C. Controladoria: teoria e estudo de casos. Sao Paulo: Pioneira, 1976.

KLEIN, J. T. Interdisciplinarity: history, theory & practice. Detroit: Wayne State University
Press, 1990.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A construc¢ao do saber: manual de metodologia de pesquisa em
Ciéncias Humanas. Porto Alegre: Artmed, 1999.



121

LAY, F. C. The growth of the controller and the business administration curriculum. The
Accounting Review, Sarasota, v. 3, n. 1, p. 43-52, Mar. 1928.

LEIS, H. R. Sobre o conceito de interdisciplinaridade. Florian6polis, ago. 2005. (Cadernos
de Pesquisa Interdisciplinar em Ciéncias Humanas; 73).

LENOIR, Y.; HASNI, A. La interdisciplinaridad: por un matrimonio abierto de la razoén, de la
mano y del corazon. Revista Ibero-Americana de Educacion, cidade da publicacio, n. 35,
2004.

MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administracdo. Sao Paulo: Atlas,
2001.

MALHOTRA, N. K. Introducio a pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2005.

MANN, S. Interdisciplinarity for the University of Ottawa. 2002.

MARTINS, G. de A.; PELISSARO, J. Sobre conceitos, defini¢des e constructos nas Ciéncias
Contabeis. Base: Revista de Administra¢do e Contabilidade da Unisinos, Sao Leopoldo/RS, v.
2, n. 2, p. 78-84, maio/agosto 2005.

MARTIN, N. C. Da contabilidade a controladoria: a evolu¢ao necessaria. Revista de
Contabilidade e Financas, Sao Paulo, n. 28, p. 7-28, abr. 2002.

MELIS, F. Storia della ragioneria: contributo alla conoscenza e interpretazione delle fonti
piu significative dela storia economica. Bologna: Cezare Zufti — Editore, 1950.

MERLO, R. A. O contabilista do século XXI. [2006]. Disponivel em:
<http://www.crcsc.org.br/admin/inc/download documento.php?arquivo=3&campo=arquivo&
tabela=site_artigos&nome_arquivo=0%20CONTABILISTA%20D0%20SECUL0%20XXL.
doc>. Acesso em: 21/11/2006.

MIRANDA, C.; MIRANDA, R. A. M. Interdisciplinaridade e métodos de ensino no curso de
contabilidade: um estudo no nordeste paulista. CONGRESSO USP DE CONTROLADORIA
E CONTABILIDADE, 6., 2006, Sao Paulo. Anais eletronicos... Disponivel em:
<http://www.congressoeac.locaweb.com.br/artigos62006/426.pdf>. Acesso em: 05/01/2007

MOLINARI, S. K. R. Contabilidade, psicologia e sociologia: uma analise interdisciplinar para
profissionais diferenciados. CONGRESSO USP DE CONTROLADORIA E
CONTABILIDADE, 3., 2003, Sao Paulo. Anais eletronicos... Disponivel em:
<http://www.congressoeac.locaweb.com.br/artigos32003/default.asp/>. Acesso em:
05/01/2007

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacao do futuro. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2000.

NASCIMENTO, A. M.; REGINATO, L. A aplicacio dos conceitos de controladoria
conjugados aos de tecnologia da informac¢ao como apoio ao processo decisorio.
CONGRESSO BRASILEIRO DE CUSTOS, 13., 2006, Belo Horizonte, MG. Anais... Belo
Horizonte: Associagao Brasileira de Custos, 2006. 1 CD-ROM.



122

NISSANI, M. Interdisciplinarity: what, where, whay? [2006]. Disponivel em:
<http://www.is.wayne.edu/mnissani/PAGEPUB/ispessav.htm>. Acesso em 04/09/2006.

OLIVEIRA, L. M. Controladoria: conceitos e aplica¢des. Sdo Paulo: Futura, 1998.

ONU. Conselho de Comércio e Desenvolvimento. Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
comércio e desenvolvimento. Curriculo global para a educacio profissional de
contadores. Genebra, fev. 1999.

PADOAN, F. A. C.; CLEMENTE, A. A interdisciplinaridade no ensino da Contabilidade: um
estudo empirico da percepcao dos docentes. CONGRESSO USP DE CONTROLADORIA E
CONTABILIDADE, 6., 2006, Sao Paulo. Anais eletrénicos... Disponivel em:
<http://www.congressoeac.locaweb.com.br/artigos62006/551.pdf>. Acesso em: 10/01/2007

PAIVA, S. B. O ensino da Contabilidade: em busca da interdisciplinaridade. Revista
Brasileira de Contabilidade, Brasilia, v. 28, n. 120, p. 89-93, 1999.

PASSOS, 1. C. A interdisciplinaridade no ensino e na pesquisa contabil: um estudo no
municipio de Sdo Paulo. 2004. Dissertacao (Mestrado em Controladoria e Contabilidade) —
Faculdade de Economia, Administra¢dao e Contabilidade, Universidade de Sao Paulo, Sao
Paulo, 2004.

PARRA FILHO, D. Metodologia cientifica. 21. ed.. Sdo Paulo: Futura, 1998.
; SANTOS, J. A., Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Futura, 2003.

PECHEUX, M. Sur Iés contextes épistemologiques de I’analyse du discours. Mots, Presses
de la Fondation Nationale de Sciences Politiques, 9, out. 1984 apud MAINGUENEAU,
Dominique. Novas tendéncias em analise do discurso. Trad. Freda Indursky. Campinas:
Pontes Editores, 1989, Tradu¢ao de: Nouvelles tendances em Analyse du Discous.

PELEIAS, I. R. Controladoria: gestio eficaz utilizando padrdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

; BACCI, J. Pequena cronologia do desenvolvimento contabil no Brasil: os primeiros
pensadores, a padronizacao contabil e os congressos brasileiros de contabilidade. Revista
Administracio On-Line — FECAP, Sao Paulo, n. 3, p. 39-54, jul./set. 2004.

PINHEIRO, E. J. Sistema didatico interdisciplinar para o curso de ciéncias contabeis.
FORUM NACIONAL DE PROFESSORES DE CONTABILIDADE, 4., 2003, Gramado, RS.

POMBO, O. (Org.) Contribui¢ao para um vocabulario sobre interdisciplinaridade. Liinc em
revista, Rio de Janeiro, v. 1, n. 0, mar. 2005a. Disponivel em:
<http://www.liinc.ufrj.br/revista S.D>. Acesso em: 10/02/2006.

. Epistemologia da interdisciplinaridade. Seminario Internacional
Interdisciplinaridade, Humanismo, Universidade. Porto: Faculdade de Letras da Universidade
do Porto, 2003.

. Interdisciplinaridade e integragdo dos saberes. Liinc em revista, Rio de Janeiro, v. 1,
n. 0, p. 4-16, mar. 2005b. Disponivel em: <http://www.liinc.uftj.br/revista>. Acesso em:
15/01/2007.




123

ROMANELLI, O. O. Historia da educacio no Brasil. Petropolis: Vozes, 1984.

ROSA. M. V. F. P. C; ARNOLDI. M. A. G.C; A entrevista na pesquisa qualitativa:
mecanismos para avaliagdo dos resultados. Sao Paulo: Auténtica, 2006.

ROSELLA, M. H. et. al. O ensino superior no Brasil e o ensino da contabilidade. In:
PELEIAS, I. R. (Org.). Didatica do ensino da contabilidade: aplicavel a outros cursos
superiores. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

SA, A. L. Os contadores na visdo das na¢ées unidas. [2006]. Disponivel em:
<http://www.crcpr.org.br/novo/publicacdes/revista/130/indice.htm>. Acesso em 10/2006.

. Historia geral e das doutrinas da contabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
SCHMIDT, P. Historia do pensamento contabil. Porto Alegre: Bookman, 2000.

SCHWARTZMAN, S. O sentido da interdisciplinaridade. Novos Estudos CEBRAP, Sao
Paulo, n. 32, mar. 1992. Disponivel em: <http://www.schwartzman.org.br>. Acesso em
20/12/2005.

SEMINARIO INTERNACIONAL UNIVERSIDADE XXI. Novos caminhos para a educacio
superior: o futuro em debate. 2003, Brasilia. Disponivel em:
<http://mecsrv04.mec.gov.br/univxxi/>. Acesso em 10/2006.

SILVA, A. C. R. Interdisciplinaridade nos cursos de ciéncias contabeis: isso ¢ possivel?
Um relato de experiéncia. [V FORUM NACIONAL DE PROFESSORES DE
CONTABILIDADE. 13 a 15 de agosto de 2003. Gramado, RS.

SILVA, G. C. A relacdo educagdo, ciéncia e interdisciplinaridade. Revista Brasileira de
Estudos Pedagogicos, Brasilia, v. 81. n. 199, p. 403-414, set./dez. 2000.

SINATORA, J. R. P. et al. Constru¢do e valida¢do de uma escala de atitude para a avaliagdo
do ensino de sistemas de informacao nos cursos de Ciéncias Contabeis da cidade de Sao
Paulo. ENCONTRO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO-ENANPAD, 29., 2005, Brasilia, DF. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD,
2005. 1 CD-ROM.

SIQUEIRA , H. S. G. Formagao interdisciplinar: exigéncia sdcio-politica para um mundo em
rede. SIMPOSIO ESTADUAL DE ECONOMIA DOMESTICA, 7., 2003, Francisco Beltrdo-
PR. Anais eletronicos... Francisco Beltrao-PR: UNIOESTE, 2003. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/sk/holgonsi/mundorede.html>. Acesso em: 25/11/2006.

. Globalizacao e autonomia (limites e possibilidades.). [2006]. Disponivel em:
<http://www.angelfire.com/sk/holgonsi/globoautonomia.html>. Acesso em: 25/11/2006.

THEOPHILO, C. R. Pesquisa em contabilidade no Brasil: uma anélise critico-
epistemologica. 2004. Tese (Doutorado) - Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade, Universidade de Sdo Paulo, Sdo Paulo, 2004.

TORNIZIELLO, T. M. P. Docéncia universitaria: um estudo nas areas de ci€ncias
bioldgicas e da satide. 2001. Tese (Doutorado) - Universidade Estadual de Campinas,
Campinas, 2001.



124

UNESCO. Declara¢cao mundial sobre ensino superior no século XXI: visao e¢ agdo. CRUB,
1998. Disponivel em:

<http://www.interlegis.gov.br/processo_legislativo/copy_of 20020319150524/200306201619
30/20030623111830/>. Acesso em: 25/11/2006.

. Tendéncias da educagéo superior para o século XXI. CONFERENCIA MUNDIAL
SOBRE O ENSINO SUPERIOR, 1998, Paris. Anais... Brasilia: UNESCO/CRUB, 1999.

VASCONCELOS, N. P. Uma contribui¢ao para a melhoria da qualidade do ensino em
Ciéncias Contabeis: uma abordagem sistémica. Revista Brasileira de Contabilidade,
Brasilia, volume, nimero, p. 30-36, set.-out. 2000.

VATTER, W. J. Accounting education for controllership. The Accounting Review, Sarasota,
v. 25,n. 3, p. 236-250, July 1950.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracio. 4. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2003.

VLAEMMINCK, J. H. Historia geral y de 1as doctrinas de la contabilidad. Madrid,
Espanha: Editorial E.J.E.S., 1961.

WALKER, S. P. Accounting in history. Accounting Historians Journal, Tuscaloosa, v. 32,
n. 2, p. 233-259, Dec. 2005.

WILLSON, J. D. et al. Controllership: the work of the Managerial. 6" ed. New York:
Editora, 1999.



125

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. Qual a sua formagdo académica? Além da docéncia, exerce outra atividade profissional?
2. Na sua opinido, a Graduacao o preparou suficientemente para o exercicio profissional?

3. Vocé conhece o Projeto Pedagodgico do curso de Ciéncias Contabeis da IES em que

trabalha? Teve participacao, de alguma forma, em sua construgdo ou estruturagao?

4. O projeto pedagdgico ¢ disponibilizado para todos os professores do curso de Ciéncias

Contébeis? De que forma?

5. Vocé acha que o Curso de Ciéncias Contéabeis, de maneira geral, poderia ser melhorado?

De que forma?
6. O que vocé pensa ou entende em relagdo ao termo INTERDISCIPLINARIDADE.?

7. No desenvolvimento do Curso de Ciéncias Contdbeis na IES em que trabalha, poderia

destacar algumas ac¢des ou atividades pedagdgicas?

8. Existem atividades ou acdes que considera interdisciplinares na IES em que ministra suas

aulas? Poderia descrevé-las?

9. Vocé percebe os resultados obtidos destas atividades juntos aos alunos? Que resultados

poderia destacar?

10. A IES proporciona encontros entre os professores para discussao de acdes ou atividades

interdisciplinares?
11. Voce identifica obstaculos para se levar adiante uma pratica interdisciplinar no curso de
Ciéncias Contabeis?

12. Na sua opinido, o curso de Ciéncias Contabeis proporciona aos alunos o exercicio de todas
as prerrogativas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio

da Resolugdo 560/1983?

13. Na sua opinido, o curso de Ciéncias Contébeis proporciona a integracao da Contabilidade

com outras Ciéncias? Vocé acha que, por meio da Controladoria, essa integracao ¢ facilitada?

14. Na sua opinido, quais as Ciéncias ou areas de conhecimentos que mais se relacionam com

a Contabilidade?
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15. Vocé poderia identificar algumas atitudes que considera importantes no professor de

Contabilidade?

16. Dentre as atitudes que listou, voc€ acha que tem alguma que mereca destaque em termos

de melhoria ou aprimoramento por parte do professor?
17. Como vocé acha que deva ser a relagdo aluno-professor?

18. Como vocé acha que deva ser a relagdo professor-professor?
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APENDICE B - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 1

1. Qual a sua formagao académica? Além da docéncia, exerce outra atividade profissional?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 Sou Economista e Mestre em Contabilidade.
Fui de Chefe de Custos a Diretor Superintendente de empresas, sempre na area financeira.
Fui Diretor de varias empresas do ramo de papel, de agroindustria.
Estou reduzindo gradativamente as atividades profissionais.
Sou chefe de departamento do Curso de Ciéncias Contabeis.

2 Doutor em Comunicagdo ¢ Semiotica.
Mestrado em Administragao.
Graduado em Administragcdo Publica e em Comunicagdo Social e Jornalismo.
De vez em quando presta servigo de consultoria de planejamento financeiro e
orcamentario.
Hoje estd mais raro porque eu estou muito mais voltado a academia.
Trabalhei 17 anos em Controladoria, tendo ocupado todos os cargos que se vocé€ possa
imaginar. Entrei como estagiario ¢ sai como Controller quando decidi ir para a area
académica.

3 Graduagdo Ciéncias Contabeis.

Mestrado em Controladoria.

Doutorado em Contabilidade.

Apbs o doutorado sai da empresa e me dediquei totalmente a vida académica.

Entao foi ai que comecei a lecionar j4 na area de Controladoria, gestdo econdmica, custos.

4 Fiz Graduagdo e Mestrado em Administragao.

Sou Doutor em Contabilidade.

Fui executivo em empresas multinacionais e praticamente na area financeira. Na ultima
posicdo, fui diretor de uma divisdo que tinha finangas, TI ¢ RH.

No momento sou chefe do departamento de Contabilidade. Coordeno um laboratério.
Tenho envolvimento com projetos de pesquisa.

E realmente o que estudo € isso, aquilo que acontece dentro da organizag@o.

5 Sou mestre em contabilidade. Estou fazendo doutorado. Recentemente, iniciei,
efetivamente, a carreira de pesquisa. Até entdo ficava somente em aulas e trabalhos. Fui
consultor e ainda sou um pouco, mas hoje estou mais dedicado a vida académica, por
opg¢do. Também trabalhei em empresa de auditoria e também tenho muita experiéncia em
programas de ensino para executivo e agora estou me dedicando mais a vida académica
como pesquisador e professor.

6 Sou Contador. Mestre ¢ em contabilidade.

Doutor pela USP.

Na academia sou professor atualmente em regime integral, regime de dedicag@o exclusiva
e com dedicagdo a pesquisa.

Profissionalmente, fora da academia, ja fui Auditor de empresas, atualmente tem um
escritorio de consultoria na area de Controladoria, especificamente.

7 Formado em Ciéncias Contabeis. Mestre em Controladoria e Contabilidade estratégica.

Como ocupacdo principal sou professor de Contabilidade e atualmente, Coordenador do
curso de Ciéncias Contabeis.
Trabalhei por muito tempo em empresas. Hoje em dia, mais como consultoria.
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APENDICE C - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 2

2. Na sua opinido, a graduagdo o preparou suficientemente para o exercicio profissional?

ENTREVISTADO

RESPOSTAS

1

No tempo em que estudei a graduagdo era muito mais exigente. O grau de envolvimento e
de estudo era muito maior. Com o tempo ¢ com a massificacdo o curso de graduacdo
comega a perder parte do aprofundamento que tinha e hoje acho que nio ¢ mais suficiente.
Hoje, existe a necessidade de uma especializagdo, de um MBA, de um Strictu Sensu sem
davida nenhuma.

S6 com a graduacdo, dificilmente, o aluno conseguira preencher esse cargo de
Controladoria. A ndo ser que ele tenha uma atividade muito intensa que supra esta falta de
formagdo mais profunda, com atividades profissionais fora.

Como fiz Administragdo, a preparag@o que trouxe da graduacdo esta muito mais voltada a
questdo do relacionamento pessoal, a questio do bom senso, da visdo do que ¢é
Administragdo.

Do ponto de vista técnico, muito pouco, muito pouco mesmo.

Fui aprender Controladoria na pratica, trabalhando, elaborando or¢amento. Na época meu
primeiro cargo depois de estagiario, foi Gestdo, entdo foi ai que eu aprendi mesmo a parte
mais técnica.

Tive que fazer alguns cursos de extensdo.

Talvez eu tenha sentido essas dificuldades por nao ter feito Ciéncias Contabeis.

Precisei investir bastante do ponto de vista técnico da contabilidade, contabilidade
gerencial, custos para poder estar trabalhando dentro da Controladoria.

Eu até refleti sobre essa questdo.

Se eu pegar minha atividade profissional hoje, que envolve, ensino, pesquisa, extensio e a
prestacdo de servigos, acho que a graduagdo ela deixa a desejar. E natural, porque tanto
que o mestrado vai procurar suprir uma necessidade que ¢ a formacdo do mestre, vamos
dizer o professor profissional e o doutorado, eu acho que além de complementar esse
aprendizado, ele vai puxar muito mais por pesquisa também.

A graduagdo em si para o que fago hoje, deixou a desejar sem duvida, apesar de ser um
curso excelente, em termos de contetido.

Muitos vao para o mercado s6 com a formacdo de graduacdo e se ddo muito bem, mas
quem vai para uma vida académica, que ¢ o meu caso, sem duvida nenhuma precisei
complementar depois com o mestrado e depois com a pesquisa.

Para o mercado profissional fora da docéncia, eu acho que a academia, a graduacao, ela
visa dar, o que?. Um componente que ¢ a formagdo tedrica ¢ técnica. No fundo, aliada a
pratica, é que vai complementar a formagao profissional.

Por mais que a gente esteja preocupado em trazer experiéncias praticas, submeter os
alunos a um processo ai de questdes estudos de casos, situagdes reais, ¢ so a realidade
mesmo que vai completar a formagao.

Eu vejo a graduagdo como um processo, um inicio de processo de formagdo que visa
suprir essa necessidade, teodrica e técnica. A pratica, infelizmente, acho que a gente esta
ainda muito distante de resolver daqui estar resolvendo todos os problemas da realidade,
até porque a nossa area de Contabilidade ¢ muito ampla.

Acho que sim. Agora nds criamos alguns atritos, alguns conflitos com o aluno, porque nds
ndo preparamos aluno para, por exemplo, preencher um formulario.

Nos temos que mostrar para ele que a proposta do curso ndo ¢ essa. Quando ele entende ¢é
otimo, ai ele toca. Mas um aluno que acabou de sair ele falou de um outro aluno que foi
meu orientado na graduagfo, ele estd fora do Brasil. Entdo nds comentdvamos que a
empregabilidade do curso ¢ alta, mas ndo o status.

Entdo eu acho que sim, s6 que eu acho que o aluno tem que achar seu lugar adequado.

A internacionalizagdo estd fazendo uma mudanga forte no curriculo. Passa a ter um
reequilibro. Entdo, por exemplo, nds refizemos as disciplinas, as ementas. Agora nos
estamos revisando a maneira como elas interagem. Quer dizer, uma coisa ¢ ter aqueles
conteudos, mas qual € o peso, como € que isso vai contrapor?

Acho que o proposito do curso de graduagdo é vocé se iniciar na carreira profissional.
Nesse sentido ele da o fundamento para vocé desenvolver, se aprofundar no seu progresso
na carreira profissional.
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Acho importante, rapidamente, ou pelos menos no 2 ou 3  ano vocé ja ter um contato com
o mercado sem se descuidar da vida escolar, pelo menos na graduag@o. Entdo vocé
consegue aplicar muita coisa que vocé€ aprende na vida académica.

Acho que como propésito da graduagdo, sim. Como professor, vejo que o que a gente
aprende na graduagdo, o que a gente ensina para os alunos, evoluiu muito em relagdo ao
que a gente aprendeu na graduag@o ha, pelo menos, 20 anos atras.

A minha graduagdo me ensinou uma coisa importante. Ela me ensinou a pensar. Isso eu
devo a minha formacdo. As questdes técnicas ou de mudangas, habilidades,
conhecimentos muito especificos, gragas a essa coisa maior que ¢ pensar, entender,
interpretar a contabilidade, correlacionar a realidade, eu acabei suprindo isso com essa
base maior. Mas ela atendeu, sim, sobre essa expectativa.

Nao totalmente, mas eu posso dizer que aproveitei bastante a graduacdo. E eu acho que a
graduacdo me ajudou, principalmente, a aprender a pensar, aprender a pesquisar € a
aprender a me virar por conta propria.

Mas eu diria mais que foi por mérito meu do que por mérito do curso. Mas me ajudou
bastante nesse aspecto. A graduacdo foi onde eu tive a oportunidade de refletir sobre a
minha pratica profissional e foi a partir dai que eu tive a vontade de ser professor que ¢ a
atuagdo que eu tenho tido até hoje.
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APENDICE D - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 3 e 4

3. Vocé conhece o Projeto Pedagdgico do curso de Ciéncias Contabeis da IES em que

trabalha? Teve participacdo, de alguma forma, em sua construcao ou estruturacao?

4. O projeto pedagodgico ¢ disponibilizado para todos os professores do curso de Ciéncias

Contabeis? De que forma?

ENTREVISTADO

RESPOSTAS

1

Conheco o projeto que estd em vigor e o que estd sendo implantado. Pela propria funcao
que exerco, tenho que coordenar os professores e porque realmente eu acredito que possa
contribuir com coisas positivas. Entdo tem um grande desejo e vontade e participo sim.

O projeto pedagogico esta disponivel para os professores. Nas reunides de apregacdo sdo
liberados para os professores. Existe departamento que disponibiliza sempre que querem.
O que acontece € que as passagens sdo tantas nos Orgdos colegiados, que acaba se
tornando um projeto muito extenso, ¢ onde a consulta acaba sendo prejudicada. O que a
gente costuma fazer, € a esséncia do trabalho a gente disponibiliza.

Conhego um pouco, por estar trabalhando no curso a 9 anos e participar de algumas
reunides. Trabalho uma disciplina que na estrutura do curso de Ciéncias Contabeis ela ¢é a
énfase.

Entdo assim eu tenho uma idéia do projeto pedagodgico, mas ndao sou um profundo
conhecedor.

Com relacdo a participacdo na construgdo ou alteracdo do projeto pedagodgico, o
coordenador do curso de Ciéncias Contabeis, sempre quando tinha que fazer alguma
alteragdo, ele costumava nos consultar ou pedir opinido. Entdo a participagdo era muito
mais no sentido de opinar em alguns momentos.

O projeto € disponibilizado para os professores. A gente tem um espaco na intranet onde
um professor pode estar disponibilizando um arquivo para os outros. Entdo o coordenador
sempre deixava ou deixa disponivel 14 no espaco dele o projeto pedagogico para quem
quiser consultar. O problema é que muito pouca gente consulta. Mas ele ta disponivel.

Eu fui muito feliz em relacdo a ter entrado no momento de mudangas. De 2002 para ca ja
aconteceu uma reformulagdo mais profunda do programa, do projeto. E ai depois teve um
ajuste de sintonia fina. Esse processo foi totalmente participativo, envolvimento de todos
os professores.

No fundo aqueles que se interessam, se engajam, compram a idéia e estdo comprometidos,
acabam de certa forma colaborando e se beneficiando desses resultados. Enquanto a gente
estd aqui a gente procura melhorar o nosso proprio trabalho. Entdo foi um processo de
discussio, rediscussdo de contetidos, de metodologia.

Entdo essa reestruturagdo foi um processo simples, foi participativo, houve envolvimento
dos professores, buscando preservar o nicleo comum, fundamental, ¢ depois oferecer
opgdes como complementacdo dessa formagdo de acordo com, ndo s6 com a necessidade
pessoal, mas com as demandas do mercado.

O projeto esta disponivel. O acesso ¢ facil para quem quiser. Basta querer. Mas é uma
visdo minha. Pode ser que tenha professor que ache que estd guardado a sete chaves e
ninguém pode ver. E ndo €. Pelo contrario.

Todo ano tem uma mudanca pequena aqui ou ali, no sentido de complementar, de
melhorar.

Tive participacdo na mudanga do projeto. Algumas disciplinas sairam, algumas entraram.
Agora ¢ um trabalho de, realmente, customizar mais, digamos o tatico, o programa. Esta
sendo trabalhado, por linha de pesquisa que sdo quatro linhas, mas isso, realmente, nos s6
vamos ver como resultado pratico no ano que vem.

Quanto a disponibilizagdo do projeto pedagogico, é como ndo deveria ser feito. Ele ndo
funciona como uma grande plenaria. Nio e assim. E assim, qual ¢ a idéia geral, acertamos
de gabinete. Entdo vocé tem uma idéia geral, trabalho de gabinete, consolidado com
digamos, um grupo menor, aprovado num conselho, entdo tem discussdo e depois as linhas
de pesquisas detalham isso.

Entdo o projeto pedagodgico como um todo, ele ¢ digamos, fracionado, algumas pessoas
conhecem inteiro, algumas pessoas s6 um pedaco, algumas pessoas acabam se interagindo.
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Entdo como ¢ que ¢ feita a costura? Nos apresentamos isso. Entdo tem um coordenador
que chama os professores.

Eu conheco o projeto e o propdsito do curso € o avaliador de desempenho.

Recentemente, trabalhamos uma revisdo do curriculo. E os professores trabalham muito
em grupo, entdo vocé vai ajudando ali na construgdo das disciplinas, no encadeamento das
disciplinas.

Quando a divulgagéo e disponibilizag@o o projeto em si esta no site, pelo menos até onde
eu vi estava no site. NOs temos aqui reunides semestrais de coordenagdo com os
professores onde sdo passadas as diferentes alteragoes.

Sim. A nossa ultima alteracdo na grade ocorreu ha, exatos, 8 meses. Entdo ¢ um projeto
novo, uma grade nova que esta sendo implementada agora.

Principalmente os seus objetivos, as suas correlagdes, partindo das demandas, para dentro
da academia e do proprio perfil que a IES quer formar de profissional e de ser humano.
Quanto a disponibilizagdo do projeto pedagdgico, mais do que disponibilizado o projeto
pedagdgico tem que ser uma coisa viva, uma coisa atuante, ele ndo é feito de um papel,
um livro maravilhoso, bonito, quer dizer, ele ¢ uma coisa viva que se faz dentro de sala de
aula. Acredito muito nisso e, aqui, pela propria filosofia e cultura da IES ele é bem isso.
Entdo, os proprios valores da IES que estdo dentro do projeto pedagogico, perfil
profissional, de gestor de informagao, que estamos querendo formar. Ele esta contemplado
nas disciplinas e esta contemplado neste bate-papo da coordenacdo que é maior com 0s
professores de regime integral depois para os professores de regime parcial, até vocé
chegar nos professores aulistas propriamente ditos.

E, claro que sdo niveis de absor¢do. Quer dizer os PPI, que sdo professores de periodo
integral, estdo aqui dentro 40 horas, entdo esses professores estdo sendo bombardeados a
todo momento e esse tem por obrigagdo interpretar melhor. Ai ele faz esse projeto
pedagdgico funcionar e ai nas reunides com os professores, no corredor, no café.

Isso ¢ mais importante do que deixar o projeto para fazer um download. Eu acho que o
projeto pedagogico é mais do que isso. Tenta-se fazer aqui mais do que isso. Nao ¢ facil.
Sdo muitos professores, cada um pensa de um jeito, cada um vem de formagdes diferentes,
as vezes vem de universidades diferentes. Entdo tem que passar por um processo de
aculturamento na IES.

Sim eu tive. Como professor tive participagdo, sobretudo numa coisa ai que ¢ a énfase do
curso que ¢ a énfase de Controladoria.

O projeto pedagogico € disponibilizado. O coordenador do curso deixa sempre disponivel
e todo comeco de ano a gente distribui um extrato do que ¢ o projeto pedagdgico, com as
informagdes mais importantes e fica também disponivel na pagina dele para que a gente
possa ter acesso.
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APENDICE E - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 5

5. Vocé acha que o Curso de Ciéncias Contéabeis, de maneira geral, poderia ser melhorado?

De que forma?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 Primeiro a eliminagdo dessas disciplinas que ndo deram certo (EAD). Substituir por
disciplinas que sejam encaradas pelos professores e pelos proprios alunos com mais
seriedade.

Outro ponto é comegar a colocar os nossos professores na carreira. Portanto, ter as
disciplinas muito mais concatenadas com as linhas definidas pelo MEC. Entdo tem que ter
uma visdo extremamente dentro das determinagdes académicas.

Um segundo ponto importante € a possibilidade de avaliagdo do nosso curso, do nosso
professor e dos nossos alunos. Entdo esta nova estrutura vem com esta visdo e criacao das
areas de pesquisa.

A possibilidade de ter uma integracdo melhor com a P6s Graduag@o.

Hoje, estamos procurando trabalhar dentro das mesmas linhas de pesquisa da graduagdo e
Pos graduacdo. Estamos recebendo professores de Pos para lecionar disciplinas na
graduacdo e vice-versa. Mas entdo esta integragdo, Pds e Graduagdo, recebendo todo o
cabedal de conhecimentos, faz parte do projeto académico, faz parte da reestruturacdo do
NOSSO Curso.

2 Poderia ser melhorado ndo na sua parte técnica. O que a gente discute muito e eu acho que
a gente ainda tem uma certa dificuldade é que o profissional de Ciéncias Contabeis,
necessita ter uma formagdo gerencial maior, ele necessita de se enxergar gerencial, ou
seja, de que forma todas aquelas informagdes que eu conhego melhor do que ninguém, eu
Contador conhego melhor do que ninguém, podem ser utilizadas no processo de tomada de
decisdo numa organizacdo e modificar o resultado da minha empresa?

O que eu sinto ¢ que ao alunos tem uma base técnica muito boa, mas nesse aspecto
gerencial de se enxergar gerencial, de como € que eu posso mudar o resultado da empresa,
eu acho que a gente ainda precisa mudar um pouquinho mais.

3 Eu acho que sempre pode ser melhorado, buscando olhar o futuro. A gente esta
trabalhando para formar os profissionais que mercado estd demandando hoje. Agora, para
onde estd caminhando o mercado. Sera que a gente ja ndo poderia se antecipar ¢ prover
essa formagdo?

No comego da nossa conversa a gente citou alguns exemplos ai: internacionalizag@o,
globalizagdo, interdisciplinaridade. Eu acho que essa ¢ uma necessidade que hoje esta
presente mas que, talvez ha algum tempo atras ja pudesse estar presente, ja que a academia
deveria estar na vanguarda do conhecimento para poder se antecipar.

Eu acho que o que mais poderia ser melhorado, seria nessa linha, uma visdo mais pro-
ativa, ou seja, a formagdo que se oferecer na academia em relacdo ao mercado.

E o outro é propria interdisciplinaridade, promover essa necessidade. Pode ser uma visdo
enviesada, porque eu estou na area de controladoria, eu vejo que hé necessidade de
integrag@o, de conhecimento. Talvez alguém que atue numa outra area ndo veja dessa
forma.

4 Nos estamos fazendo varias agdes na parte de Metodologia, entdo ter mais estudos de
casos, caso mesmo.

Agora, tem algumas coisas na area de treinamento de professores que nao estd aparecendo
e isso ¢ um projeto que nds estamos postergando, por “n” motivos, que ¢é reciclar
professor, trazer ele para discutir algumas questdes.Sao preocupacdes que vao desde saber
o que o professor esta pensando em relacdo a aula, até contribui¢des para o projeto de vida
dele.

Agora, o planejamento do curso, planejamento do tempo, essa parte de gestdo ela estd
ficando mais forte. Porque algumas questdes nos estamos redirecionando.

Entdo veja, de repente alguém precisa de um afastamento, um apoio, um POS DOC,
queremos mandar o cara para fora, voc€ tem uma forma de justificar. Entdo nds estamos
desenvolvendo isso, estd bem avangado, até o segundo semestre nos terminamos. E a
Gestdo do docente. Qual ¢ a idéia? A idéia ¢ reconhecer coisas que sdo importantes e
mostrar coisas que ndo sdo importantes para os docentes. Entdo vocé quer premiar um
docente. E mais gestio. Porque o resto é uma coisa assim, vocé sempre tem que repensar
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o projeto pedagdgico. Ndo tem como.

De forma geral o curso sempre tem possibilidade de melhoria. Eu acho que tem que
introduzir, eu acho que integragdo de disciplinas.

Interdisciplinaridade, quer dizer, relacionar trabalhos ao longo de disciplinas com outras
disciplinas. Isso eu acho que é um negocio que poderia ser feito em todas as institui¢des
de modo geral. Quer dizer, isso parece ser a tonica. Eu acho assim, a maioria dos
professores tem que fazer os ganchos com as outras disciplinas de outros professores, mas
individualmente.

O projeto sempre pode ser melhorado. Principalmente, a implantagdo dele pode ser
melhorada. A implantag@o dele que ¢ uma variavel. Entdo hoje vocé tem necessidades as
vezes contempladas ou ndo. Por exemplo, noés implantamos o curso matutino agora. Entdo
talvez para esse publico, o que esse projeto pode ter de ajuste, eventualmente?.

As mudancgas no projeto, elas sdo muito relacionadas a sua implementacdo. O projeto ¢é
lindo, como o da maioria das instituigdes. E dificil vocé pegar um projeto mal feito.
Acredito na implementagdo. Espaco, sala de aula, de fazer valer.

Eu quero desenvolver uma pessoa que tenha raciocinio critico e visdo sist€émica. Mas o
que vocé vai fazer para gerar esse raciocinio critico e essa visdo sistémica se as disciplinas
estdo em “caixinhas”, se os professores raciocinam por “caixinhas” se os problemas s&o
integrados? Isso é complicado. O problema do aluno nio é como calcular isso, o problema
dele é mais amplo. Entdo isso ¢ um desafio. Integrar as disciplinas, correlacionar os
conhecimentos.

O grande desafio hoje, pelo menos em contabilidade, ¢ em fazer valer o projeto
pedagdgico, isso do ponto de vista pratico. A implantacdo passa a ser uma preocupacgio
muito grande.

Tudo dé para ser melhorado.

A gente poderia aumentar o tempo do curso, mas a gente ja teve essa experiéncia e ndo foi
boa.

Ou entdo colocar o curso em tempo integral. Mas ndo € uma realidade brasileira.

O curso tem uma estrutura boa. Com disciplinas que sejam disciplinas praticas, com
disciplinas que sejam de contetido geral.

Eu acho que o que poderia ser melhorado ndo é nem o curso. E a capacitagdo dos
professores e ai se a gente conseguisse alunos mais qualificados no ensino médio,
dariamos um salto qualitativo muito interessante. Eu ndo vejo problema na estrutura dos
cursos de ciéncias contabeis. Eu vejo problema mais na formac¢do do professor que vai
estar em sala de aula e também na formagdo do aluno que vem do ensino médio bastante
defasado.
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APENDICE F - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 6

6. O que vocé pensa ou entende em relacao ao termo Interdisciplinaridade?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 Hum, esta pergunta ¢ dificil .
E aquela situacio, aquela relacdo entre as diversas Ciéncias e das situagdes acima das
Ciéncias.

Na nossa visdo miope de anteriormente, nés ndo notdvamos que as outras ciéncias
tinham que ser usadas na nossa Ciéncia.

Entdo, por exemplo, ndo da para se fazer bom Contador sem o Direito, sem Matematica,
sem a visdo econdémica. Entdo, esta interdisciplinaridade passa por ai. Pela necessidade
de nos trazermos outras ciéncias para dentro do nosso curso.

2 E o trabalho conjunto entre diversas disciplinas que de alguma forma se conversam, que
de alguma forma tem algum tipo de relacionamento para possibilitar uma integracdo de
contetdos e a ndo repetigdo dos mesmos.

Fundamental para vocé ter um bom curso, ter um curso com uma certa consisténcia.

E necessario a gente trabalhar em conjunto com outros professores até para o
desenvolvimento de atividades comuns e também para evitar que o aluno tenha repetigdo
de contetido ou deixe ter algum conteudo.

3 Entendo por interdisciplinaridade, um termo de facil conotagdo, de algo que ¢ comum.
Mas a interdisciplinaridade, para mim, significa que sdo contetidos que sdo comuns. E
dai a interdisciplinaridade disso ¢ a integracao de conteudos, uma proposta de, ndo sé de
integracdo, mas ter uma visdo do todo e nao fragmentada.

4 Ele ¢ amplo né?

No lado conceitual nds estamos, por exemplo, buscando coisas na Sociologia, na
Psicologia, Filosofia, Teoria de configuragdes, etc. Enfim, visdes que nos ajuda a
entender a gestdo de negocios.

Nos temos quatro linhas de pesquisa. A linha de pesquisa 1 é a que cuida da
Controladoria e contabilidade gerencial. Esta tudo ai. Tem muita articulacdo entre os
docentes.

Entdo fazemos coisas juntos, um diz: olha tem uma oportunidade. Ah, entdo vou la.
Vocé me ajuda?. Entdo tem muita articulagdo e nessa articulacdo o que acontece? Tem
muita troca de experiéncia.

5 E o relacionamento com outras areas do conhecimento.
De forma geral, acredito que talvez todos os professores precisam ter essa visdo de
interdisciplinaridade. E uma coisa que deveria ser incentivada por todo mundo.

6 Interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade. S3o duas palavras da moda, mal usadas e
pouco realizadas ao meu singelo conhecimento sobre isso.

E mais bonito colocar 13, meu curso é interdisciplinar mas e dai? Entdo quer dizer, eu
entendo interdisciplinaridade que ¢ a multidisciplinaridade. E vocé pegar um outro, fora
da propria area do conhecimento. Quer dizer, vocé fazer um estudo multidisciplinar.

Mas a interdisciplinaridade eu entendo como isso, a relacdo de conhecimentos entre
areas s0 que no ambito ainda interno, sem grandes revolug¢des, vamos dizer assim.
Talvez até eu mesmo ndo saiba bem o que € mas, a importdncia maior ¢ vocé entender
de fato e fazer valer. Entdo, ser interdisciplinar no curso e cair as barreiras. Se agente
conseguir entender s6 isso ja ¢ uma grande coisa. Fazer valer, quebrar barreiras, quebrar
0s muros, conversar com as outras areas. Isso para o aluno ¢ fundamental, pois fica para
ele a principal responsabilidade, de fazer a inter e multidisciplinaridade. Ele aprende por
caixinha e depois ele € obrigado a juntar tudo aquilo que ¢é a vida pratica.

7 Olha ¢é dificil.

E ¢ dificil falar o que é interdisciplinaridade. E mais facil falar o quer ndo é. E vocé
juntar duas disciplinas, fazer um trabalho de duas disciplinas e achar que ¢
interdisciplinaridade e ndo é. O que eu acho que ¢ interdisciplinaridade, ¢ dificil porque,
eu acho que o curso ele ¢é interdisciplinar, mas a dificuldade é o aluno fazer o link.

Eu acho que essa conjun¢do de assuntos ¢ de contetdos, que vocé usa para um
determinado objetivo, eu acho que isso ¢ interdisciplinaridade. Agora ¢ dificil o aluno
entender isso e o professor também entender isso. As vezes eu acho até que ndo precisa
entender. Eu acho que quando vocé estd ali numa disciplina e que estdo acontecendo
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varias coisas ao mesmo tempo, eu acho que esta colocado ali a interdisciplinaridade. Eu
acho que ninguém precisa chegar em vocé e dizer, olha isso aqui que a gente acabou de
fazer ¢ interdisciplinaridade. Eu acho que ndo existe essa possibilidade.

Como o0s nossos cursos sdo seriados e divididos em disciplinas, entdo isso dificulta um
pouco mais vocé enxergar a interdisciplinaridade.
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APENDICE G - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 7

7. No desenvolvimento do Curso de Ciéncias Contabeis na IES em que trabalha, poderia

destacar algumas acdes ou atividades pedagdgicas?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 O principal foco agora, passa a ser a Monografia com um aspecto importante. Ai é aquele
momento em que o aluno deixara de ser conduzido, de receber ensinamentos que vem dos
professores ¢ passa a ficar livre e independente para buscar a aprendizagem. Entdo eu acho
que ai é o momento se destaca.

2 Eu vou te falar com relagdo a minha disciplina. Ela vem sofrendo constantes
modificagdes. Durante este tempo ai, de 98 para ca que eu venho dando aula. Entdo, por
exemplo, 14 em 98 quando eu comecei a trabalhar com Controladoria eu diria que ela era
muito contabilidade gerencial.

Hoje eu trabalho no curso de Ciéncias Contédbeis aquilo que consideramos eminentemente
estratégico, ou seja, avaliagdo de desempenho, orcamento, EVA, ebtida e BSC e a parte
mais operacionais, a parte mais ligado a, vamos dizer assim, embora tudo seja
contabilidade gerencial, toda essa parte de decisdes imediatas, margem de contribuigio,
ficou com o pessoal de gerencial.

3 Fiquei em duvida quando li sua pergunta, no sentido de que agdes seriam essas.

As primeiras semanas de aula ¢ uma avalanche de exemplos no sentido de mostrar para os
alunos, principalmente os ingressantes, as opgoes que ele tem para seguir a trajetdria dele
dentro da universidade. Entio ¢ praticamente assim, além de palestras, existem eventos
para apresentagdo dos programas tipo PESC, atividades de empresa junior da FEA. Entdo
tem palestras e acaba ocorrendo até conflitos de datas, de horario, os alunos querem
participar de tudo mas ndo conseguem.

Entao sdo atividades no sentido de mostrar para os alunos quais as opg¢des que ele tem.
Algumas atividades que a instituicdo promove sdo competicdes de casos, além das
palestras que sdo marcantes, sempre com uma pessoa que estd desenvolvendo uma
pesquisa, que acaba promovendo uma palestra sobre aquele tema.

4 Tem palestras, tem o congresso USP. Tem o ciclo de trabalhos. Na entrada deles tem os
eventos.

Tem o congresso que agora ficou num momento de virada de semestre para atrair mais
alunos. Temos também, a iniciag@o cientifica. Essas duas coisas mexem com eles. Agora
tem os eventos externos, por exemplo, frainee, tem uma agenda com outras coisas que sdo
externas. Mas sdo, digamos, itens de agendas que se repetem.

Os alunos participam. E uma coisa importante para eles. Em resumo, esse pessoal que veio
para cad quer emprego. Entdo, um “drive” importante ¢ mostrar a sustentabilidade no
emprego.

5 O que mais agrada ¢ vocé ver se o curso estd dando resultado. Se o aluno est4 aprendendo,
se ele se mostra interessado. Vocé sente que seu trabalho esta gerando algum resultado.
Entdo, na medida que a gente desperta o interesse deles no que a gente tenta passar, no que
a gente tenta ensinar, eu acho assim, o maior reconhecimento € quando ele vem falar: olha,
aquilo que eu vi na aula eu apliquei 1a na empresa e por conta disso eu tive um bom
reconhecimento.

Quer dizer, entdo, ¢ gratificante para nds. Acho que todo professor gostaria de receber um
pouco esse feedback positivo. Acho que esse é o ponto forte, vamos dizer assim, do
desenvolvimento ¢ quando vocé tem o retorno.

Vocé sente que esta se materializando na vida deles, eles estdo melhorando de emprego,
eles estdo melhorando de estagio, gente que ndo vinha engravatado agora comega vir.
Entdo isso € muito gratificante para nos...”

6 Aqui a gente estd com uma interagdo muito forte com a iniciacdo cientifica, que ¢ muito
legal.

A propria empresa Junior também ¢ muito forte. Entdo a gente percebe que os alunos estdo
bastante integrados. Isso da uma formag@o mais ampla para os meninos.

Extra sala de aula, o proprio TRABALHO DE GRADUACAO INTEGRADO é
obrigatoriamente empirico, dele ser em grupo, dele ter como orientador, obrigatoriamente
um professor de regime integral. Tem que acompanhar o aluno por semana, tem toda uma
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regra, ele tem que aprender a usar técnicas. Isso tem gerado dos alunos um retorno de
trabalhos publicados em congressos, ¢ isso na visdo dos alunos é bem legal. E uma vitrine
para eles.

E uma outra coisa que vem acontecendo muito também ¢ o proprio reconhecimento dos
alunos em relacdo a este curso. Eles tem sentido isso pela empregabilidade do mercado,
empresas que vem até aqui fazer processos de trainee dizem muito bem, tem feito coisas
muito especiais.

Esse prédio que ¢ novo, por exemplo, ele mexeu um pouco com a auto-estima dos alunos.
Estdvamos num prédio muito bom também, muito bem organizado s6 que quando vocé
muda para um prédio novo, menino ¢ tudo assim, existem mais canhdes, existem mais
recursos tecnoldgicos. Isso mexe com eles.

Tudo faz parte do projeto e é esquecido. E o curriculo oculto. Quer dizer, tem o curriculo
de fato, aquele que esta na grade dele, e tem o curriculo oculto. E efeito do local de
convivéncia, € o efeito de um campus legal, os professores nos corredores conversando.
Isso é muito interessante. Entdo é um conjunto de coisas que tem ocorrido que tem que se
destacar.

O TRABALHO DE GRADUACAO INTEGRADO ¢ um trabalho feito no penultimo e
ultimo ano do curso dele, onde basicamente ele vai pesquisar o tema que o professor
definiu como linha de pesquisa. Entdo cada professor de regime integral tem a linha de
pesquisa de seu nucleo que ¢ vinculada ao nucleo de pesquisa ¢ a0 CNPQ e esse nucleo
tem os temas que estdo dentro destas linhas. Entdo o aluno tem que pesquisar alguma coisa
que o professor tem como linha de pesquisa de acordo com a area de atuag@o. Sdo coisas
empiricas, entdo eles vao até as empresas, entrevistam controllers, vdo até o mercado,
analisam dados. Entdo isso faz eles terem que exercitar as coisas que eles viram, de uma
maneira geral.

A gente tem a FEIRA DE OPORTUNIDADES em que as empresas de consultoria e
auditoria vem aqui e entdo ¢ um momento legal porque elas dio palestras e os alunos tem
a possibilidade de passar pelo processo seletivo.

Na semana do dia do contabilista a gente tem algumas palestras interessantes;
Basicamente isso que ¢é fora do padrdo.

As reunides que a gente faz periodicamente, sdo reunides muito interessantes para a gente
trocar idéias.

Estamos retomando o PROGRAMA DE QUALIFICACAO DOCENTE. Sio coisas que
sdo fora do padrao mas quando acontece sdo plenas de éxito.

E basicamente isso. N&o esta previsto no projeto pedagogico ele esta fora do padrio de
aula. Mas a feira de oportunidades, essas reunides de qualificacdo docente. Essas coisas
sdo bacanas...”
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APENDICE H - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 8

8. Existem ag¢des ou atividades que considera interdisciplinares na IES em que ministra suas

aulas? Poderia descrevé-las?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 Existe algo que agora estd sendo dado muita importincia que sdo as palestras e os
seminarios obrigatorios.

Nos temos a disciplina PORTUGUES INSTRUMENTAL. Entio sdo atividades, sdo
aulas, sdo cursos que sdo dados por professores de outros departamentos, de outras
unidades como Centro de Educagdo. Sdo de outras areas que vem cada vez mais se
integrando ao nosso curso.

Essa busca da interdisciplinaridade esta sendo suprida com a oferta de disciplinas dadas
por outros professores fora do departamento.

2 Tem uma ferramenta que eu considero bastante interessante e a gente chama aqui de
TOP que ¢ a sigla para TIMES DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA. Sio grupos de
disciplinas que guardam essa interdisciplinaridade, pelo menos deveriam guardar.

Tem um grupo de disciplinas, por exemplo, que é Contabilidade Gerencial e Societaria.
Ele agrupa varias disciplinas que estdo relacionadas a Contabilidade Gerencial e
Societaria, entdo envolve Controladoria, Custos, Contabilidade Gerencial,
Administragdo Financeira e por ai vai.

Normalmente ¢ designado um professor que a gente chama de relator e esse professor é
o encarregado de verificar se existe conflito de conteido, se existe auséncia de algum
conteudo dentro desse grupo. Entdo cada professor trabalha o seu planejamento,
planejamento da sua disciplina. Esse planejamento ¢ alimentado num sistema. O relator
tem acesso a todos esses planejamentos e ele vai aprovar ou ndo esse planejamento e se
esse planejamento cobrir essa disciplinaridade e se ndo tiver repetigdo ou falta de
conteudo.

Os alunos tem a obrigatoriedade de no ultimo ano estar escrevendo um artigo mas ndo
me lembro, eu acho que ndo existe nenhuma agdo conjunta com os alunos. Essa agdo se
restringe mais ao grupo de professores.

3 Pode ser que eu esteja totalmente envolvido emocionalmente com o PESC — Programa
de Extensdo e Servigo a Comunidade, mas eu acho que ele se ajusta perfeitamente a
proposta da interdisciplinaridade.

O PESC ¢ um projeto. Ndo ¢ uma disciplina. Apesar que, para viabilizar o projeto nos
criamos uma disciplina onde os alunos de graduag@o se matriculam e eles recebem um
crédito no semestre por participar desta disciplina, como se ele estivesse fazendo uma
disciplina optativa.

E um programa que envolve trés areas (Administragdo, Contabilidade ¢ Economia) onde
cada departamento tem uma chefia.

Os objetivos do PESC ¢ proporcionar aos alunos uma oportunidade de colocar em
pratica aquilo que ele aprendeu na faculdade, por meio de um TRABALHO
VOLUNTARIO.

Tem 14 um projeto de desenvolver um plano de marketing, a instituigdo esta precisando
melhorar a imagem dela ou entdo ela precisa captar recursos mas ela ndo ¢ conhecida,
ninguém conhece os servigos que ela desenvolve.

E um trabalho integrado, a gente exige da entidade um compromisso dela em
acompanhar o aluno e uma outra caracteristica ¢ que o PESC néo ¢ assistencialista, quer
dizer, ele ndo visa ir 14, desenvolver uma atividade criando dependéncia da organizagao.
Pelo contrario. No exemplo de planejamento estratégico, os alunos ndo vao fazer o
planejamento estratégico para ela. Eles vao acoplar uma metodologia de forma a propria
institui¢@o faca o planejamento estratégico. Entdo, as vezes, eles fazem uma planilhinha
mas eles ndo vdo operar, eles vao deixar la.

Niao € um projeto que visa substituir a fungdo gerencial ou o contador na organizagao.
Pelo contrario. E gerar uma contribuigdo de forma que ela possa no seu dia a dia, tocar.
E indicar um caminho, tanto que o slogan do PESC é “a gente procura ensinar a pescar e
nao dar o peixe”, por isso PESC.

E uma atividade que a gente acredita ser relevante que é o VOLUNTARIADO
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académico, empreendedorismo, procurando  desenvolver uma visdo de
empreendedorismo social que é uma demanda hoje, pois as proprias organizacdes que
visam lucro se interessam por isso em termos de imagem, la fora isso ai € muito
incentivado, entfo aqui é uma forma de a gente propiciar uma experiéncia para o aluno,
onde ele possa crescer tecnicamente € como pessoa, como cidadao.

Até para puxar um pouquinho para a questdo da interdisciplinaridade, esse ¢ um projeto
onde a gente procura montar as equipes que nao tenham s6 alunos de administragéo, s6
aluno da economia ou da contabilidade. A gente procura mesclar as equipes. Apesar de a
contabilidade Ter menos alunos, o que acontece ¢ que a gente tem uma distribuigdo, a
gente tem sempre essa necessidade, pois, muitas vezes para fazer um plano de
marketing, a gente vai precisar lidar com orcamento, custos, entdo isso esta mais que
provado que Quando a equipe reune conhecimentos diferentes, o grupo tem condigdes de
lidar melhor com a situa¢do problema que ele esta se propondo a resolver. Quebrar um
pouco o viés do tipo, isso aqui é uma visdo s6 contador. A gente ndo procura forgar mas
na medida que a gente pode integrar varios alunos de varias areas, a gente procura
propiciar.

Tem. Governanga, para mim, ¢ um tema super.

Na graduac@o existe um projeto cuja sigla ¢ PESC — que é um projeto de extensdo a
comunidade.

E ai tem envolvimento de alguns professores.

Existe o TGI que é um trabalho de pesquisa desenvolvido pelos alunos em grupo, de
pesquisa empirica, obrigatoriamente ¢ uma pesquisa empirica e que se desenvolve em
dois semestres.

Nao necessariamente, o TGI procura integrar outras areas de conhecimento, ou seja, a
pesquisa pode ser efetivamente focada apenas na area contabil.

E dificil fazer um trabalho empirico que ndo tenha que fazer relacionamento com outros
ramos de conhecimento, principalmente organizacional, mercado de capitais, economia.
O TGI é o ponto de encontro da interdisciplinaridade, de uma forma formal.

De uma forma informal, essas cruzadas de professores, vocé vé aqui na sala de
professores, muitos trocando idéias com outros tipo, o que vocé estd dando 1a. Da isso
para eles, eu também dou, entdo vou cruzar, entdo a gente faz uma interface.

Eu acho que o aluno tem que saber que em alguns momentos, ndo ¢ que tem
sobreposi¢ao, mas um tema que foi tratado aqui pode ser aprofundado ali ou vice-versa.
Com relagdo aos nucleos de pesquisa o de controladoria é um deles. Os professores sdo
alocados aos nucleos para que possam ter integracdo entre os pesquisadores.

Os TGI se integram a estes grupos. O professor que estd orientando, ele pode solicitar
um professor de outro niicleo para participar da banca. Isso ¢ normal. Muito embora eu
esteja aqui ha apenas 2 semestres, a organizagdo é bem feita, existe um ambiente
propicio para pesquisa aqui.

O TRABALHO DE GRADUACAO INTEGRADO, ele ¢ interdisciplinar por exceléncia.
Por isso dele ser muito bem cuidado, cada professor so6 pode ter dois grupos, quer dizer,
ndo pode orientar aquele bando de aluno, tem que ser s6 dois grupos, ele tem encontros
semanais, forga para ele ser indutor desta interdisciplinaridade, desse projeto maior.
Entdo isso for¢a essa interdisciplinaridade, entdo é um grande ponto do curso. Quer
dizer, ¢ a interdisciplinaridade, ao meu modo de entender. Mais importante, mais
ordenado e mais organizado, onde fecha 14 no projeto pedagégico. Se isto sair em ordem
¢ um sinal de que nos conseguimos fazer a coisa acontecer.

Fora isso, nds estamos com um projeto agora, um PLANO DE NEGOCIOS com os
alunos, onde ele tem que montar planos de negocios para nossa incubadora de empresas.
Entdo, em contabilidade onde ha a davida de que sera que ¢ uma area empreendedora,
nés conseguimos 3 projetos no curso, em torno de 20 ou 25 alunos. E um bom modelo
onde ele tem que pegar um problema real, montar empresa, como fazer e vai concorrer a
um prémio que ¢ a IES bancando a empresa dele nos primeiros 2 anos. Entdo, é um
curso de PLANO DE NEGOCIOS que chama. Nio ¢ s6 no curso de contébeis. Sdo
varios cursos. Tem Engenharia, Economia, Administragdo e Contabilidade ¢ o pessoal
da Informatica. Sdo 3 centros. E ai voc€ pode trocar. Os alunos daqui podem ajudar os
alunos de outras empresas, ou eles sozinhos. Ai é o que eles quiserem. O importante ¢é
que eles vao concorrer a 3 cotas de empresas. Quem ganhar ganhou.

A tendéncia ¢ haver mais integragdo entre as areas. Mas tem que comegcar de algum
lugar. Entdo ¢ natural que a tribo va para aquela tribo mais perto dele.
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A gente tem uma disciplina especifica que ¢ TOPICOS DE PESQUISA EM
CONTABILIDADE onde os alunos desenvolvem artigos cientificos. O desenvolvimento
de artigo cientifico, ele esta pressupondo ai uma atividade interdisciplinar porque ele vai
ter que ter nogdes de portugués, ter nogdes de logica para um desencadeamento logico,
ele vai ter que ter nogdo especifica daquela disciplina que ele esta, nogdes de pesquisa, e
por ai vai. Entdo essa é uma atividade que eu acho que é explicitamente uma atividade
interdisciplinar.
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APENDICE I — SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 9

9. Vocé percebe os resultados obtidos destas agdes ou atividades juntos aos alunos? Que

resultados poderia destacar?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 O aluno de contabeis tem uma extrema dificuldade de redigir. Quando ele faz uma
atividade dessa, aliado ao auxilio que ele recebe no estagio e na Monografia, possibilita
uma estrutura para ele conseguir quebrar a barreira da escrita com o PORTUGUES
INSTRUMENTAL.

Entdo estas disciplinas acabam criando uma visdo do nosso aluno no mercado de
trabalho que ele ¢ tido como uma pessoa que sabe defender as suas posi¢des. Isto ¢ uma
caracteristica positiva.

2 Além desse aspecto dos conteudos, no time ao qual a Controladoria estratégica pertence,
os professores que trabalham com essas disciplinas sdo os mesmo ha alguns anos. Entdo
isso acaba permitindo que muitas vezes a gente faca um rodizio de contetidos.

Entdo isso vai muito das atividades que tivemos naquele ano, numero de aulas que a
gente vai ter naquele ano, que as vezes tem mais feriado num dia, entdo a gente fica
trocando essas figurinhas. Entdo eu acho assim, essa interdisciplinaridade, vamos dizer
esse intercambio ¢é bastante interessante e o principal disso que eu percebo ¢ que, o aluno
percebe isso, o aluno percebe que os professores se conversam porque os professores se
citam muito.

Eu acho que a coisa acontece muito bem no corpo docente. Mas na realidade o que a
gente passa para o discente ¢ essa seguranga e esse conforto de que os professores se
conversam.

A gente esta discutido muito o que sera trabalhado em controladoria estratégica e uma
idéia que esta muito presente, mas nao consigo garantir que sera operacionalizada, seria
trabalhar com jogos de empresa dentro da disciplina de controladoria e esses jogos de
empresas ele congrega uma série de conceitos de todas as outras disciplinas.

Eu acho que seria uma agdo extremamente interessante que precisaria contar com o
apoio de todos os outros professores porque um jogo de empresa ndo envolve apenas a
Controladoria, onde ha uma confluéncia de tudo e eu acho que a gente necessita
amadurecer ainda. A coisa estd muito no nivel da discussdo. Ndo tenho como garantir
para vocé que va se materializar, que va se realizar, ndo tenho como te afiangar isso.

3 Um resultado ¢ a valorizagdo do que o outro faz. Entdo, ¢ natural que em qualquer
ambiente que tenha as trés areas, tenha uma certa competi¢do entre elas. Mas num
trabalho desse, um sente a necessidade do outro. Entdao eu acho que esse é um resultado
de uma atividade interdisciplinar.

Muitos problemas da realidade que a gente vive, a solugcdo para a resolugdo desses
problemas necessitam de uma abordagem multidisciplinar. Porque sendo eu terei uma
visdo enviesada.

Um outro resultado desse processo de interagdo € ter uma visdo ndo fragmentada do
problema, mas uma visdo do todo. Porque as solug¢des ndo sdo s técnicas. No ambiente
empresarial muitas vezes a parte técnica ¢ a menor parte. A solugdo técnica de um
problema ¢ a parte mais facil. O dificil € viabilizar aquilo politicamente, num ambiente
onde existe poder, responsabilidade.

Entdo isso eu acho que isso € um outro resultado, ou seja, ¢ ver que nem sempre as
coisas sdo puramente racionais, que os modelos de decisdo sao totalmente racionais, eles
tem riscos, a gente estd vivendo com incertezas, comportamento. E uma visio mais
aberta do problema gerencial.

O contador que vé contabilidade s6 pelo lado técnico, ndo existe mais, ele ja foi ha muito
superado. No fundo, hoje, a tecnologia ela resolve muito mais essa questdo do que o
proprio profissional. E 16gico que por tras de um software tem um profissional. Nao é
mais guardar livros. Hoje ele tem que se integrar nas fungdes gerenciais da organizagao.
E o contador, o controller.

4 E um aprendizado interessante, nio é uma visdo estritamente voltada para resultado,
acho que como pessoa € uma contribui¢do muito bacana. E assim, pegar o gosto por um
tipo de atividade que ndo ¢ tdo valorizada, quer dizer, ele tem um discurso falso na
sociedade. Vamos 14, eu gostaria que vocé doasse como voluntario 3 horas. Vocé ndo
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acha legal? Eu acho. Acho uma coisa bacana. Entdo acho que é assim, quem se integra
nisso € bem consistente, o resultado é bom.

Entdo isso é processo. A interdisciplinaridade ¢ processo. O produto, o fruto é, por
exemplo, € o cara ser formado e ter uma visdo correta.

O aluno percebe ao longo do semestre. No final do semestre o aluno vem falar, por
exemplo, isso aqui eu estudei 14 em comportamento organizacional, olha aqui a teoria da
agéncia e quer dizer que isso tem a ver com remuneragdo, com contabilidade gerencial,
com sistemas de informagdo. Nessa oportunidade ele consegue amarrar, se o trabalho
dele tiver também os devidos relacionamentos, necessitar os relacionamentos.

Eu entendo que os TGI sdo de boa qualidade.

Aqui eu acho que tem muita pesquisa interessante, tanto que existem producdes que sdo
derivados desses trabalhos. Os proprios alunos fazendo os trabalhos eles publicam,
também. A interacdo aluno-professor nos trabalhos da bons resultados, ou seja, a
interacdo dos alunos, a orientacdo, a exigéncia do referencial tedrico de outras areas.
Nosso corpo docente relaciona bastante essas questdes.de relacionamento.

Como ponto positivo é que vocé forga o trabalho em equipe, vocé forga a resolucdo de
problemas, vocé gera a capacidade dele realizar alguma coisa. Ele vai 14, o
conhecimento esta todo na prateleira, todo divididinho, e ele tem que se virar para pegar
a prateleira certa, juntar com a outra gaveta. Entdo isso ¢ uma obrigagdo dele.

Acho que um ponto mais forte dessas atividades interdisciplinares, sdo esses professores
de dedicagdo que estdo vinculados ao curso, que sdo obrigados a ficar aqui. Entdo isso é
que da “porto seguro” para os alunos.

Com relacdo a melhoria das atividades poderiam incentivar mais, criar talvez um
prémio. Estamos pensando em alguma coisa. Sempre héd possibilidade de elas serem
melhoradas, contextualizadas, melhor divulgadas, melhorar a estrutura para os alunos,
abrir mais portas porque nés queremos que ele examine a realidade. Ele ndo pode fazer
um trabalho apenas tedrico ou uma empresa teorica, € ele ir 1a e olhar a realidade.

Em relacdo as minhas atividades como professor em sala de aula, quando a gente usa
conhecimentos de outras disciplinas, quando a gente cita isso, os alunos ficam contentes
por entender que o curso ¢ interligado. A tristeza ¢ que vocé tem que avisar. Se vocé nédo
avisa ele ndo percebe. Entdo eu tenho que falar, olha isso aqui a gente viu em tal
disciplina, isso aqui a gente ndo viu em nenhum lugar mas vocés ja sabem sobre isso,
entdo, quando eu falo isso, quando eu fago essa referéncia, eu sinto que os alunos caem a
ficha, parece que todas as coisas fazem sentido para eles, nas disciplinas especificas.
Mas o resultado dessas agdes, ndo da para falar assim pontual. Acho que é mais essa
questdo do aluno perceber coisas para ligar...”
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APENDICE J - RESPOSTAS A QUESTAO 10

10. A IES proporciona encontros entre os professores para discussao de atividades ou acdes

interdisciplinares?
ENTREVISTADO RESPOSTAS
1 Sim. Ela quase que obriga. O problema é que nem sempre os professores vao ter

disponibilidades. Quando chegaremos ao ponto de que o professor exercerd apenas
atividade de professor? Isso ndo ha ainda. Ele é professor e profissional. Entdo ¢é
importante o que ele conhece 1a fora para trazer ao nosso curso. E importante que ele
tenha o curso para olhar para fora. SO que ndo se consegue fazer com que haja um
momento em que dé certo este encontro, pois ndo existe uma cultura no Brasil como nos
Estados Unidos por exemplo, do exercicio apenas de atividade de professor, de ensino.
Nos ndo temos isso.

Existem as possibilidades de encontros mas ndo ha, ainda, a participacdo efetiva de todos
os professores. O que esta claro ¢ que, cada vez mais os professores estdo se envolvendo,
porque cada vez mais o magistério ¢ uma op¢ao muito interessante.

Entdo, ¢ preciso que nossos professores, tanto que eles ndo podem ficar s6 em fungdo
dessa integragdo total a academia, porque ai ele vira aquilo que é absurdo. Professores que
fazem graduagdo, MBA, mestrado e doutorado. E um forte professor da area tedrica. Mas
ndo tem nenhuma vivéncia para passar aos alunos. Entfo, ¢ um titulado de revisdo
bibliografica. Ndo se pode ter um professor totalmente teérico. Ele tem que ter a revisdo
bibliografica, mas ele tem que trazer a experiéncia.

2 Faz, no minimo uma vez por semestre. A gente tem alguns foruns de discussdes. A gente
tem os encontros dos professores motivados pela coordenagdo do cursos as vezes a gente
tem os encontros de professores motivados pela propria reitoria.

Do ponto de vista formal, a gente tem uma reunido, no minimo, uma vez por semestre,
isso quando a reitoria ndo faz mais uma. A gente tem encontros mais informais.

3 Acredito que seja mais informal, iniciativas mais pessoais ou instintivas. De acordo com a
necessidade e interesse de cada um.

E, eles sdo mais formais quando vocé participa dos projetos como O PESC, por exemplo,
ele envolve os professores das outras ¢ entdo a gente tem reunides formais. Existe uma
agenda. Nao necessariamente para discutir a interdisciplinaridade, ndo ¢ um evento
especifico.

Dentro desse projeto, os encontros sempre foram no sentido, de como as areas interagem.

4 Na graduagao, hoje é semestral.

O que nos temos que fazer? Eventos. E bem uma linha de, vamos sair daqui, dois dias e
vamos discutir isso, 1SS0 € iSS0.

Nos ndo estamos fazendo. Nos ja fizemos de uma maneira, digamos assim, menos intensa.
Até dois anos atrds nos conduzimos coisas desse tipo. Mas ai paramos. Vai ser retomado.

5 Tem reunido de coordenacdo didatica de todos os cursos, toda quinta-feira. Temos
encontros semestrais com todos os professores. Os professores que estdo vinculados a
nucleo de pesquisa, internamente, esses tem mais interagdo.

Os professores aulistas, que ndo tem dedicacdo exclusiva ou integral & escola, eles sdo
integrados nesses encontros semestrais ¢ todo mundo vem. Nao tem jeito. Fica lotado.

6 Sim. Esses seminarios de atualizagdo didatica e de pesquisa. Isso para todos.
Obrigatoriamente para todos os professores.

S6 ndo se capacita quem nao quiser. Tem muita coisa ai. Claro que ndo ¢é facil, porque as
vezes o professor se coloca numa posi¢do de que ele ndo precisa aprender mais nada.
Entao ai é dificil.

7 Sim, a gente sempre tem pelo menos uma vez no semestre, tem essa conversa com o
coordenador do curso especifico.

Estamos preparando o programa de qualificacdo docente, ja no ambito da universidade,
ndo no ambito do curso, para a gente poder discutir essas questdes didaticas, pedagogicas,
curriculares, disciplinares, entre outros.




144

APENDICE K - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 11

11. Vocé identifica obstaculos para se levar adiante uma pratica interdisciplinar no curso de

Ciéncias Contabeis?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 Sim, existem dificuldades. Dificuldades definidas por politicas. E definido por situagdes
de defesa de grupos de interesse. Entdo para que a interdisciplinaridade seja aplicada na
integralidade é preciso que a gente se destitua desses conceitos de prote¢do ao grupo,
mas que os outros também o fagam.

Portanto, que seja um relacionamento desprovido de defesas de cartorios, de posigdes.
Entdo enquanto ndo acontecer isso, eu que defendo a interdisciplinaridade, de repente,
também pratico a atividade de protecdo ao grupo, até porque a reciproca dos meus pares
¢ verdadeira e eu ndo acho que isso ndo seja de todo tdo ruim. Eu acho que isso faz parte
da evolucgio. Isto ¢ parte do aprendizado que nds estamos passando e ainda nds ndo nos
damos conta da grande evolucdo que nos estamos passando e ainda ndo nos damos conta
que o grande grupo, o grupo que abrange diversas disciplinas é que vai perdurar no
futuro, € que vai estar presente.

2 Vejo algumas dificuldades, que eu acho que aqui no nosso curso, felizmente a gente,
talvez, ndo tivesse que ¢, por exemplo, eu trabalhava numa outra IES maior, com uma
condigdo de trabalho ndo tdo boa quanto a daqui e a gente tinha graves problemas. As
pessoas até tinham intengdo de fazer um trabalho interdisciplinar, mas ela tinha uma
rotatividade de professores muito grande. Essas atividades ndo resistiam a essas
constantes trocas de professores. Ja aqui a gente nao se tem esse problema.

Entdo eu acho que aqui j& ¢ mais facil da gente estar fazendo isso, mas de uma certa
forma, eu acho que talvez a gente tenha se acomodado aqui no curso de Ciéncias
Contéabeis com os TOP. Eu acho que a gente se acomodou e s6 discutia a questdo dos
conteudos, a questdo de nao repetir conteudos, a questdo de quem ministra em qual parte
da disciplina, para ndo deixar buracos. Isso eu acho que a gente faz muito bem. Esse ¢é
um aspecto em que eu daria dez para a IES. Mas eu acho que a gente se acomodou e
ainda ndo foi adiante.

Nao basta s6 garantir que nao havera repeticdo de contetido, ndo basta garantir que néo
havera buracos. A gente realiza, pelo menos dentro da Controladoria muitos poucos
trabalhos interdisciplinares, muito pouca atividade que envolva varias disciplinas, muito
embora a gente se converse sempre e tenha essa idéia dos jogos de empresas, mas se me
perguntar se isso efetivamente acontece, isso hoje ndo acontece.

4 Vocé sempre tem a nogdo de poder. Vocé tem uma area predominante, ela tem o poder.
Vocé tem uma area emergente, ela quer um espago. Vocé vai vivenciar isso em qualquer
programa.

Entao, surgindo questdes interdisciplinares com certeza essa discussdo vai aparecer. Por
exemplo, vocé ja deve ter ouvido isso, mas isso ndo é contabilidade? Qual ¢é a sua visdo
de mundo da contabilidade? Isso ai ¢ uma frase ingénua ou tem atras um controle de
espago? Eu acho um negdcio complicado.

Tem que ter uma forga institucional. Tem que ter. Alguém tem que dar uma diregdo, ai
depois vocé vai negociando. Tem linha de pesquisa que nasce, cresce € morre.

Tem linha que pode durar milénios. Mas tem uma acomodag@o politica. Poder, isso ndo
se soma, ndo se divide. Entdo ndo é uma coisa muito simples.

5 Obstaculo acho que n3o tem ndo. Eu também ndo conhego outras a¢des de outros
professores. E possivel que tenha professor que dé trabalho desenvolvido em duas
cadeiras. Eu, por exemplo, quando vou dar trabalhos de andlise de balancos ou analises
de gestdo financeira, eu falo para eles, olha vocés podem usar aquele da mesma empresa
que voceés estdo estudando 14 em estratégia, ndo tem problema nenhum, acho até bom,
mas sem combinar muito com os professores, a gente combina com os alunos mesmo.
Nao tem uma coisa formal entre os professores, uma obrigatoriedade de fazer, de ndo
fazer, s6 os desenvolvimentos das aulas. Isso a gente acaba fazendo meio que no
informal, quer dizer, pelo menor nds aqui os professores do niicleo, sabemos o que cada
um esta dando.

Eu acho que os alunos percebem essa interagdo entre os professores porque, as vezes,
eles vem tirar duvida, querem pedir ajuda para a gente de um trabalho de outro
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professor.

O que existe ¢ a propria resisténcia natural na academia que é a visdo de ensino do
proprio Brasil. Quer dizer, vocé ensina por disciplina, vocé ndo ensina por competéncia
ou por conhecimento.

Nos estamos muito longe disso ainda. Acho que nem no doutorado a gente consegue
fazer isso ainda. Entdo barreiras precisam ser quebradas, mas paradigmas talvez
educacionais por ndo ser previsto um outro modelo ou algo diferente.

Para se ter a interdisciplinaridade ao extremo, na veia, vamos dizer assim, na veia do
projeto pedagogico, vocé inverte o0 modelo. Vocé trabalha com problemas e para aqueles
problemas eu vou buscar..., eu inverto. Eu ndo dou as gavetas e ele que tem que arrumar
e ele vai ver os problemas na pratica e vai achar as gavetas. Eu dou os problemas e
através dos problemas eu ensino as gavetas. Estamos longe, mas ndo ¢ s6 aqui ndo. Nao
conheco tudo mas acho que isso ndo ¢ muito facil ndo. Estamos muito longe ainda.

Tudo que é mais dentro da estrutura e vocé consegue fazer com criatividade, tem todo o
apoio da institui¢do, sem problema nenhum.

Eu colocaria duas dificuldades: a falta de formagdo do professor para os aspectos
interdisciplinares e a falta de disposi¢cdo dos alunos para uma mudanga de paradigmas.
Esses alunos vem numa situagdo em que ele é um sujeito passivo, por mais que a gente
discuta que o aluno tem que ser ativo, tem que fazer parte do ensino e aprendizagem, a
realidade ¢ essa. O aluno vem com o paradigma de que ele € sujeito passivo e ndo é.
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APENDICE L - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 12

12. Na sua opinido, o curso de Ciéncias Contdbeis proporciona aos alunos o exercicio de
todas as prerrogativas profissionais estabelecidas pelo CFC — Conselho Federal de

Contabilidade por meio da Resolucao 560/1983?

ENTREVISTADO RESPOSTAS

1 De certa forma, sim. Mas é pouco. Os cursos tem que preparar ndo para exercer as
prerrogativas da profissdo, mas para exercer o potencial que o Contador tem que ter. Esse
Contador ndo pode ser um Contador restrito a uma visdo pequena da profissao ainda. Ele
tem que crescer. Tem que crescer para ocupar o espaco de um verdadeiro Gestor. Porque
ele é o melhor preparado do que todos os outros para ser um Gestor. E preciso evoluir. E
preciso que nds dos cursos consigamos dar isso, que consigamos dar essa visdo...”

Eles sdo muito mais do que aquilo que os Conselhos da profissdo da. Reserva de mercado
que a profissdo da. Isso ¢ muito pouco. Que assinar qualquer um assina hoje, desde que
tenha um titulo. Haja visto profissionais que estdo fora do mercado que assinam até
balancgos a precos inadequados.

2 Nesse aspecto eu ndo tenho a menor divida.

A parte técnica, €tica, técnica de dominio da Contabilidade, eu acho que o aluno domina, e
isso ¢ até facil de comprovar quando tinha prova la do CRC.

Entdo eu acho que essas prerrogativas elas sio atendidas.

A nossa maior deficiéncia, ndo reside no aspecto técnico, eu acho que a nossa deficiéncia
maior reside no fato de que com todo esse potencial técnico que o nosso aluno tem, ele
tem obrigagdo de se enxergar gerencial. Ele ndo pode se sentir satisfeito sendo responsavel
pela contabilidade da empresa dele. Ele tem que ser o cara para ser o Controller da
empresa, para trabalhar na controladoria. Porque eu acho que do ponto de vista técnico ele
¢ melhor que a grande maioria.

3 A resolugdo, fazendo uma critica rapida pois ndo parei para estuda-la, a impressao que da
¢ que ele esta calcada em atividades que historicamente o Contador vem exercendo. Af ela
divide, olha isso aqui ¢ do Contador e isso aqui ¢ do Técnico em Contabilidade e ainda
tem algumas atividades que além do Contador, outros fazem. Me parece uma visdo mais
historica do que prospectiva.

Serd que o que estd regulamentado, hoje, aqui reflete as necessidades do futuro
profissional? Eu tenho as minhas davidas. Se eu tivesse que dar um palpite agora, eu diria
que nao.

Acho que tem globalizaggo, internacionalizagdo, os organismos internacionais e a propria
relacdo entre os outros campos, entre as outras areas do conhecimento. A impressdo que
da ¢é que ela esta mais preocupada em reservar um espago, marcar territorio do que olhar o
futuro e servir como indutor de comportamento, tanto dos profissionais atuais quanto
daqueles que desejam entrar no mercado e estamos preparando esses profissionais. Somos
todos nos, professores e alunos.

4 Olha, o curso é abrangente. Mas qual a intensidade que o aluno vai usar esses
componentes, eu diria que na minha consciéncia, para algumas coisas sim e para outras
nio.

5 Todas? Eu ndo me lembro quais sdo, mas eu imagino que seja 14 Auditoria, Pericia,

trabalhar em 6rgéos publicos. Olha, eu acho que o mercado, ele faz uma pré selecdo. Por
mais que a gente possa ensinar uma coisa, para o exercicio, o aluno ele tem que fazer uma
escolha de carreira.

Também acho que existe os cursos de especializacdo para isso, para fazer um
aprofundamento na vocagdo que ele escolheu. Mas eu acho que da para eles fechar
balango, essas coisas, s6 que o mercado mesmo ndo atribui essa responsabilidade
imediatamente para ele porque tem o desenvolvimento natural do aprendizado 14 na
empresa.

Assim como Administragdo e Economia, ndo formam presidentes assim de cara, nos
também ndo formamos logo no primeiro ano que ele sai da escola, um Contador que fecha
balanco. Ele até pode fazer isso, mas acho que o mercado seleciona, ele d4 um tempo de
maturagdo para esse profissional. Ndo é porque vocé ja ¢ graduado que vocé ja estd
fechando balango. E os nossos alunos, eu acho que fecham balango, fazem imposto de
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renda, mas supervisionado, provavelmente.

Sim, dentro do grau de maturidade de um aluno.

Vocé estabelecer quais sdo as prerrogativas, eu acho que ai também voc€ pode até discutir.
Serd que vocé tem que trabalhar nas prerrogativas ou vocé tem que trabalhar nas
competéncias que o Contador tem que ter? Acho que € uma coisa diferente. E isso vocé
tem que pensar e isso tem que estar a servigo de alguma coisa. Entdo vocé tem que estar
no servico de realizar alguma coisa, capacidade de realizar. Nao adianta ter as
prerrogativas feitas se vocé ndo conseguir ter essa capacidade de realizagdo. Eu posso ter
alguém extremamente inteligente em métodos Quantitativos, mas ele ndo consegue juntar
isso, integrar alguma coisa.

Entdo, mais do que cumprir a Resolucdo nds temos que tentar dar condi¢do para esses
alunos, dentro da maturidade deles, a gente ndao pode exigir muito de um jovem de 21 anos
ou 22 anos que ¢ a idade média de formandos. Os meninos sao novos, ndo entendem nada
da vida ainda. Nao tem como exigir a maturidade, a aplicagdo da ética, por exemplo.

Acho que essa questdo deve ser olhada com cuidado. Apesar do ponto de vista legalista ele
tem que fazer o juramento, ndo temos mais o exame do suficiéncia, mas vamos ter, tomara
eu. Isso depois tem que ser potencializado, tem que ser trabalhado, entendido e executado.

Olha, nenhum curso consegue. Eu acho que ndo.

Mas em contrapartida o curso de Contabilidade, ele ¢ um curso que no primeiro e segundo
ano vocé ja estd empregado, normalmente. Entdo quando chegar no quarto ano quando se
forma, vocé ja tem uma experiéncia académica e tem uma experiéncia profissional. Entdo
eu acho que essas duas coisas aliadas, elas permitem.

Agora, objetivamente, se o curso ele prepara, ndo. Mas acredito que nem esse € nem
nenhum outro. Seja para ser médico, vai ter que ter ndo s6 a residéncia, para ser advogado
vai ter seu estagio, entdo acho que qualquer profissdo ndo prepara. O de Contabeis, eu
acho que a grande vantagem ¢ que o aluno, rapidamente, consegue colocagdo no mercado.
A gente tem muita possibilidade de emprego.

No minimo ele tem o conhecimento técnico ¢ tem a percepgdo de que ele precisa se
atualizar sempre, para exercer a profissdo.




148

APENDICE M - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 13 e 14

13. Na sua opinido, o curso de Ciéncias Contédbeis proporciona a integracao da Contabilidade

com outras Ciéncias? Vocé acha que por meio da Controladoria essa integragao ¢ facilitada?

14. Na sua opinido quais as Ciéncias ou areas de conhecimento que mais se relacionam com a

Contabilidade?

ENTREVISTADO

RESPOSTAS

1

Acho que pela Controladoria, pelo or¢gamento, andlise do orcamento, ¢ mais facil. Sdo
disciplinas que se utilizam das outras ciéncias para poder tomar as decisdes. Entdo, por
exceléncia, elas podem facilitar.

O problema ¢ que, nds que damos Controladoria acaba sendo uma disciplina com um foco
que precisaria ser mais ampliado. Precisaria, nesta disciplina, se discutir um pouco mais de
Gestao Financeira.

Essas disciplinas de Gestdo, de gerenciamento, que ¢ um conjunto delas é o grande futuro
do Contador.

O melhor elemento que existe numa empresa para instalar os sistemas de controle, de
gerenciamento, contabeis e de gestdo, ¢ o Contador. S6 que o Contador ¢ considerado
timido e € reservado.

Falta também, uma visdo de disciplinas de maior envolvimento, disciplinas que trabalhem
com elemento humano, com talento humano. Isto também precisa para nossos contadores.
Precisamos saber dominar um pouco mais estas disciplinas, estas Ciéncias Sociais.

Como ¢ que a gente cresce? No momento que a gente acha que pode, a gente procura
saber ¢ acaba identificando que temos tanta competéncia como qualquer outro.

Acho que poderia ser melhor. Acho que ainda falta. Acho que ainda existe um certo
estigma da categoria que precisa ser superado. Acho que as vezes, o proprio Contador ndo
se da conta do valor que tem, do tipo de atuagdo que poderia ter. Ele se conforma com
outro tipo de atuagdo. Entdo, acho que isso acontece muito com nosso aluno. Isso acaba,
de uma certa forma, impedindo que a gente faca uma ponte, por exemplo, com
Administragdo Geral, com Economia e outras areas mais afins, quigd com outras que sdo
mais distantes como Comunicacgdo, Psicologia porque acho importante quando vocé
trabalha o universo empresarial.

Administragdo, Economia e por incrivel que pareca, acho que a Comunicagdo ¢
fundamental dentro da Contabilidade, principalmente hoje onde a gente esta entrando num
momento onde cada vez mais ¢ cobrado das organizagdes, os relacionamentos com os
stake holders, outros tipos de interesse, a questdo de como a empresa lida com as questdes
ambientais, questdes sociais, balango ambiental, balango social.

O profissional de Ciéncias Contabeis tem que saber se comunicar. Ele tem que saber
interpretar aquelas informagdes que ele tem e que conhece melhor do que ninguém, mas
precisa, também, mostrar isso, ndo so para a empresa mas também para a sociedade.

Acho que a comunicacdo ¢ fundamental. Cada vez mais vai existir uma relagdo estreita
entre as duas areas. Muito pouca gente percebe isso, mas acredito que essa preocupagio
vai aumentar.

Eu acho que parcialmente. O que eu vejo é que o curso de Ciéncias Contabeis, tem
disciplinas de Direito para ter um enfoque mais juridico, disciplinas que sdo oferecidas
pela area de economia, tem administracao.

Infelizmente ndo tem mais, Psicologia, Sociologia. Algumas eu acho que eram até
questiondveis, porque essa ¢ uma outra questdo que tem a ver com seu tema, que ainda que
se promova dentro do curso a existéncia de uma disciplina de outra area, e teoricamente
estaria promovendo essa interdisciplinaridade, muito embora essa disciplina possa existir,
as vezes o contetido ou a forma, o objetivo, a metodologia é como se fosse a coisa
funcionar na area deles e ndo aplicada 4 Contabilidade.

Quando fiz graduagdo, em relagdo ao que ela ¢ hoje, mudou da agua para o vinho. Entédo,
por exemplo, tinha disciplinas de direito, onde era obrigado a ler livros de direito,
interpretar o fato gerador da obrigagdo tributdria, por exemplo, e ndo conseguia fazer a
ligagdo disso com a contabilidade.

Disciplinas de calculos, envolvendo célculos complexos, ao extremo, € a gente nio
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conseguia ver a aplicagdo disso. Para mim, ou faltou alguém “iluminado” para dizer que
isto seria importante para fazer tal coisa, para a gente até atribuir o valor que ela tem ou
aquele contetido ser adaptado para atender as necessidades do contador.

Para que eu vou necessitar desses outros conceitos (direito, economia, administragdo, etc).
Entéo, quer dizer, essa integragdo ndo pode ser formal, existente no programa, ela tem que
ser discutida.

Bom, e na controladoria? Eu acho que na forma em que a gente vem ministrando a
disciplina, eu acho que a gente talvez até instintivamente, tenha promovido
interdisciplinaridade, quer dizer, tem promovido integragdo de contetido.

Entao, por exemplo, na disciplina de controladoria a gente procura adotar uma abordagem
que parte, por exemplo, da visdo sistémica da empresa. Entdo vocé ja olha a empresa
como um sistema, entdo voc€ estd usando conhecimentos da teoria de sistemas, que
nasceu la na biologia. Entdo € uma teoria que se aplica hoje nas ciéncias sociais,
especialmente aqui na controladoria. Bom, ai vocé estudou a empresa sobre a Otica
sistémica, agora vamos ver o impacto disso em termos de resultado, ai noés vamos 1a
resgatar conceitos da economia, para mostrar qual é o resultado, se assegura a
continuidade, porque realmente o conceito de lucro é econdomico. A contabilidade mede o
lucro. O campo dela ¢ outro. N2o ¢ ela que discute a riqueza, entdo ela mede, é o conceito
de mensuragio ¢ avaliagdo.

Como terceiro ponto, se a empresa pode ser vista como sistema, resultado econémico
entdo como a gente faz para gerenciar esse resultado? Ai entram conhecimentos de
administracdo, planejamento estratégico e operacional, controle, depois, a contabilidade
mesmo ¢ uma parte do conteudo, e normalmente a mais chata, pois € onde vocé vai para a
aplicagdo de conceitos econdémicos, de administra¢do, de sistemas ¢ 1a no final, quando a
gente ministra controladoria, eu ndo tenho dispensado um tdopico que fala dos aspectos
comportamentais, até como um encerramento, para que a disciplina ndo termine com um
ponto de interrogag@o. Para que o aluno ndo tenha a impressdo de que tudo se resolve
tecnicamente.

Entdo, imagino que dentro da controladoria a gente procura promover a integragdo da
contabilidade com as demais areas. Eu acho que isso ¢ controladoria. Entdo isso acontece
dessa forma, jogando conteidos que ndo necessariamente venham da area de
contabilidade. Contextualizando, tem a questdo da gestdo, onde ¢ que entra a tomada de
decisdo, qual ¢ o papel da contabilidade nisso, nesse contexto todo? Entdo, ¢ gerar
informagao?

Do ponto de vista da gestdo, da controladoria, eu acho que vocé tem que ter todas elas,
forte. Uma contabilidade s6 ndo basta. Para que vocé tenha todas elas forte, vocé tem que
ter um conjunto de conhecimentos que muitas vezes ndo é s6 contabilidade. Como eu te
falei, da economia, da administragdo, direito, sistemas, psicologia, sociologia e iria longe
isso. Essa sdo as mais presentes.

Veja, tudo que for medir, tudo que for tema de reportar, nds temos a ver. O problema ¢
que ndo existe muita consciéncia de até onde ir. Entdo eu acho isso complicado. E a visdo
da contabilidade em alguma coisa assim formal, obrigatoria, legal, ¢ muito forte.

As oportunidade, elas ndo sdo exploradas, quer dizer, a contabilidade ¢ muito ruim na
questdo de marketing. Muito ruim. Entdo nessa questdo ai, eu ndo acho que ¢ um problema
de integracdo, eu diria de entendimento. Entendimento. O que ¢ que a Controlaria pode
fazer por vocé ou até onde vai a contabilidade?

Eu acho que o aluno percebe relacionamento, por exemplo, com Direito. Alids, se
fizermos uma pesquisa com os alunos, todos querem ter o Direito como segunda
graduacdo. Pelo menos uma boa parte gostaria de ter isso ai, até porque sdo profissdes
liberais.

Na medida que vocé desenvolve o aluno, a controladoria é onde tem as melhores
oportunidades de fazer esse relacionamento. Controladoria, todas as disciplinas de
contabilidade gerencial, contabilidade de custos, vocé consegue enxergar mais coisas,
enxergar, por exemplo, uma area de marketing, enxergar um ramo de conhecimento de
comportamento organizacional ou mesmo estratégia.

Eu acho que controladoria é o espago mais interdisciplinar que tem na contabilidade.

Eu acho que economia e administragdo como macro areas. Ai vocé se for especificar eu
acho que ¢ Finangas, essa area de Direito numa visdo societdria e tributaria, ai indo mais
para uma visao gerencial ai eu diria que ¢ estratégia e teoria organizacional, quer dizer,
administracdo mesmo, de estudos organizacionais, quer dizer, eu acho que essas duas
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estdo mais, interagem na contabilidade gerencial.

E facilitado, principalmente quando vocé usa instrumentos didaticos que provocam isso no
aluno.

Na verdade ela foi espalhada ao longo do curso, depois vai ter um nome de disciplina de
controladoria mas ela ja se fez valer em varias outras disciplinas desde Teoria das
Organizagdes até Custos, passando por Métodos Quantitativos, navega em disciplina de
Sociologia, volta para a disciplina de Economia.

Essa disciplina tenta fechar muitas coisas e nesse fechamento vocé, por meio de
instrumento didatico que fazem apresentar problemas para os alunos, entdo a gente gosta
muito de usar estudos de casos aqui, principalmente nos tltimos semestres para forcar o
aluno a ver essa coisa interdisciplinar.

Entao ele sabe que vai explicar um problema, ndo fazer calculo ou ndo fazer a técnica, mas
como ter sucesso, como implementar bem um sistema de informacao, quais as implicagdes
que isso tem, por que deu certo numa empresa, por que ndo deu certo na outra, melhora a
abordagem socioldgica, filosofica, comportamental, ele entende que uma empresa francesa
¢ uma empresa americana tem culturas diferentes, o orgamento empresarial delas tende a
ser diferente em termos de flexibilidades ou néo.

Nos temos a CENTRAL DE CASOS que nos ajuda também a dar esse instrumental. Eles
ensinam a montar casos dentro do proprio centro de estudos sociais daqui. Tem dois
professores que ficam o tempo todo trabalhando em cima dos casos e potencializar o uso
desses casos com os alunos.

A Contabilidade por si s6, ela ¢ uma coisa meio vazia, do ponto de vista teorico. Ento ela
se relaciona muito com Economia que ¢ uma ciéncia bem mais madura que a nossa, se
relaciona com Sociologia muito forte, eu vejo Teoria Institucional, Teoria da
Contingéncia, Cultura, Antropologia, porque as pessoas pensam assim? Filosofia com o
uso do poder, uso da institucionalizagdo de técnicas.

A Contabilidade passa por modismos, também, entdo se relaciona muito com isso.
Inclusive a pesquisa, hoje, é assim. A pesquisa, hoje, ¢ usando essas outras teorias para
explicar coisas na contabilidade. Nao é o problema de como calcular determinada coisa,
obviamente. No precisamos tanto chegar a esse ponto, mas para entender as realidades,
mesmo, precisamos dessas coisas.

E Psicologia do ponto de vista macro, porque as pessoas decidem assim ou assado, se eu
der a informagdo contabil assim o cara toma uma decisdo, se eu der assado ele toma outra.

Sim. Mas eu acho que o curso de Contabilidade tem um defeito grande, também pelo
paradigma de nossos professores e dos nossos alunos. Ele ndo proporciona isso,
normalmente, porque nossos alunos e nossos professores sdo muito focados nos aspectos
financeiros e societarios da Contabilidade. Ent3o eu acho que o curso tem esse déficit.

Em relagdo a controladoria eu acho que sim. A controladoria permite.

A gente tem uma énfase em controladoria em que o aluno tem disciplinas de controladoria
desde o segundo ano. Justamente para a gente quebrar esse paradigma, do proprio aluno,
de que o curso de Contabilidade ndo ¢é s6 Contabilidade societaria.

Entdo eu divido a resposta em dois. Eu acho que os cursos de contabilidade em geral, eles
ndo permitem essa visdo interdisciplinar. A disciplina de controladoria, eu acho que ela
permite.

E ai, tem que ter informacao das ciéncias administrativas, das ciéncias econdmicas, das
Ciéncias Contabeis, tem que entender de engenharia da produgdo, hoje em dia, tem que
entender de tecnologia da informagdo, tem que entender de psicologia, de sociologia, de
administragdo de recursos humanos.
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APENDICE N - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 15

15. Vocé poderia identificar algumas atitudes que considera importantes no professor de

Contabilidade?

ENTREVISTADO

RESPOSTAS

1

A primeira atitude importante para o professor, tem que ser a responsabilidade de
identificar, de procurar identificar e avaliar aquilo que o aluno sabe e que a avaliagdo ndo
seja por aquilo que o aluno ndo sabe, mas exatamente pelo oposto. E que a avaliagdo do
aluno seja a propria avaliagdo do professor. Quer dizer, o professor pode dar uma prova
extremamente dificil mas ele precisa tomar consciéncia de que a prova foi extremamente
dificil.

Nao ¢ um posicionamento de transferéncia de informacdo tdo somente, mas de
envolvimento com aquela relacdo de ensinar e aprender. Entdo quer dizer, o professor
ensina mas aprende, o aluno aprende mas ensina. Entdo isso nos temos que ter claro.

O segundo ponto, a atividade em grupo nods no estamos sabendo utilizar, nos precisamos
desenvolver este conceito.

Talvez os educadores saibam. Entdo o que nos professores precisamos aprender? Aprender
com os educadores algumas coisas que nos ndo sabemos. Agora, mas os educadores, ndo
os donos da educagdo, mas os verdadeiros educadores. Aqueles que tem a preocupagio do
ensino, ndo aqueles que tem a preocupagdo politica.

Na realidade a gente precisa ter abertura para dialogar com os colegas.

Eu noto que, dentro do curso de Ciéncias Contabeis, tem havido uma modificagdo do
perfil do professor.

Quando eu comecei, dar aulas, eu via que para muitos colegas era uma coisa como um
hobby, um encremento orcamentario, alguma coisa assim. Hoje eu acho que isso estd se
modificando um pouco. E eu acho que isso tem um aspecto muito positivo porque a partir
do momento em que aquilo passa a ser a profissdo do camarada ele passa a cuidar melhor
daquilo. Ele comeca a trocar experiéncias, ele comeca a conversar com os colegas e essa
troca de experiéncias contribui para que ele seja um melhor professor.

Hoje na area académica, a grande parte dos docentes encaram a docéncia como uma
profissdo. Podem ndo fazer s6 a docéncia mas encaram a docéncia como uma profissdo.
Essa ¢ uma atitude fundamental: encarar como uma profissao.

Além de saber trabalhar em equipe, o professor precisa ter a didatica, comunicagdo,
dominar o conteudo.

Tem duas caracteristicas que acho que sdo fundamentais e eu tenho duvida se elas estdo
sempre presentes no professor profissional, que € pesquisa e a pratica.

Uma coisa ¢ ser professor ¢ meu mundo ¢ aqui, estou dentro da minha sala, dou a
disciplina da forma como eu sei, como eu conhe¢o mas sem pesquisa eu nao vou
conseguir trazer nada de novo para a sala de aula. De repente eu ndo estou acompanhando
a evolugdo daquela disciplina, daquele conteido ou mesmo daquele curso. Ndo se pode
focar s6 na disciplina. Entdo a pesquisa ela é importante porque ela oxigena, ela traz a
novidade, ela traz a descoberta. Por meio da pesquisa a gente, testando ou nao hipoteses,
vocé sai com conhecimentos que vocé ndo tinha antes.

O professor tem que estar fazendo pesquisa e essa eu acho que é uma deficiéncia que a
gente tem na média geral, ndo s nos professores, mas também nos alunos.

Falei da atividade para pesquisa, numa atitude de gostar, querer desenvolver, ter
compromisso com a pesquisa e a outra € a questao pratica.

Uma coisa ¢ estudar os problemas teoricamente, e ndo ter uma vivéncia pratica em relagao
aquele assunto. Entdo eu acho que esse tripé, ensino, pesquisa e extensdo, apesar de ser
uma visdo bem tradicional, eu acredito nesse tripé, pelo menos hoje.

Como ¢ que ¢ o aluno de contabilidade, na média? Mais extrovertido ou introvertido? Ele
€ mais introvertido. Nos temos muitos alunos que gostam de resolver coisas, mas tem
muitos alunos que ndo gostam muito de falar.

Uma das coisas, talentos, habilidades, sei 14 o termo que vocé gostaria de usar, mais
importantes para o professor, ¢ ndo deixar o aluno excluido. Ele nfo pode se sentir
excluido. Por dois motivos: um é que se ele se sentir excluido ele ndo se envolve em nada,
e segundo que ¢ uma forma de ele se desculpar, por estar largado, entra ¢ sai da aula.

Tem que ser motivado e motivar as outras pessoas, os alunos, os colegas.
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A gente que da aula para cursos noturno, os alunos precisam estar estimulados, sendo fica
dificil. Entdo eu acho que essa questdo de motivagdo, embora seja uma caracteristica de
cada um, mas ele tem que estimular o aluno a aprender, eu acho que esse ¢ o ponto em
sala de aula.

Entéo, podemos dizer assim, ndo temos nenhuma estrela, somos todos parte de uma equipe
e se um ndo esta bem, tem alguma coisa errada com a equipe também, de uma certa forma.
Mas caracteristica fundamental, hoje, para o professor em sala de aula, ¢ uma habilidade
de fazer o aluno aprender. Esse é o ponto fundamental.

Primeira coisa ele tem que ser um curioso. E curioso ele pode ser chamado de pesquisador
ou como vocé queira chamar.

Ele tem que ser uma pessoa humilde, humilde do ponto de vista, por mais alto grau de
conhecimento que ele tenha, noés sempre estamos aprendendo, seja no comportamento,
SOITiSOs.

Acho que essas duas caracteristicas, a meu ver, sdo extremamente importantes. S0 vitais
assim para o desenvolvimento dele. O resto, eu diria que é pressuposto do cargo. Entdo
ndo da para vocé ter um professor integrado, etc, que ndo saiba trabalhar em equipe, que
ndo saiba ter boa postura, que ndo tenha capacidade de se comunicar. Eu chamo isso de
pressuposto. Competéncia requerida number one para o cargo.

Agora o que é o diferencial? E o cara bastante curioso, pesquisador, focado e esse lado da
humildade. Entdo quer dizer, as vezes o pesquisador demais, ele ndo tem a humildade para
estar no nivel dos alunos. Seja no mestrado, seja numa graduagio, seja no pos latu-sensu.
Ele sempre estd num desnivel e isso prejudica muito o processo ensino-aprendizagem.
Somos facilitadores, somos mestres. Um pouco diferente. Dificil. Muito dificil de
executar, mas.

Eu acho que ele tem que ser pesquisador ou no minimo, atitude de interesse pela pesquisa
e pela novidade.

Ele tem que ser atencioso com os alunos. Para ser professor, embora a profissdo tenha
perdido ai um pouco o seu glamour, hoje o professor tem que ser atencioso, tem que ser
carinhoso até.

O professor ele tem que gostar do aluno, se ele ndo gosta do aluno ele vai ser outra coisa,
vai trabalhar em outro lugar. Entdo eu acho que o professor tem que ter esse interesse pela
pesquisa e pelo novo, ele tem que ser atencioso, tem que trabalhar em equipe, tem que
gostar do aluno.
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APENDICE O - SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 16

16. Dentre as atitudes que listou, vocé€ acha que tem alguma que mereca destaque em termos

de melhoria ou aprimoramento por parte do professor?

ENTREVISTADO

RESPOSTAS

1

A primeira coisa € ser feliz com aquilo que for fazer. Tem que sentir uma felicidade.

E tem que saber que o professor, ele ndo pode se preocupar com aqueles alunos que vem
vindo, de que sdo concorrentes. Ele tem que criar nesses alunos os melhores concorrentes
possiveis. Ai ele foi professor. Ele ndo pode ter receio de que se esse cara for bom ele
pegara o meu lugar. Porque no momento em que ele fizer isso ele deixa de ser professor.
Ele fica defendendo uma posi¢cdo encolhida, pequena, miope. Entdo, ele tem que ter
certeza que ele tem que fazer o melhor possivel para que as pessoas sejam melhores que
eles.

Segundo ponto, ele tem que ter a humildade de procurar sempre, de buscar, de aprender.
Um terceiro ponto, é ter consciéncia que vocé nao vai explicar uma pratica mecanica, mas
vocé tem que contribuir com o desenvolvimento de um raciocinio. Ele tem que evoluir
com o raciocinio. Ele ndo vai responder debita ¢ credita por isso e por aquilo mas ele tem
que raciocinar porque este procedimento, porque esta debitando ou creditando.

As atitudes citadas devem ser melhoradas e aprimoradas ndo s6 pelos professores mas
também e muitas vezes pelas proprias IES.

Porque assim, eu ndo tenho nenhum tipo de procuragado, por exemplo, para defender a IES,
mas me julgo um privilegiado pelas condigdes de trabalho que tenho aqui, porque aqui
tem a figura do professor em periodo integral, ¢ o professor que recebe 40 horas mas s6 da
20 horas em sala e tem as outras 20 para preparar aulas, para criar grupos de pesquisa, para
fazer uma série de outras coisas que ndo acontece na maioria das IES que a gente v€ por
ai.

Entdo eu acho que isso € importante até para que haja essa interdisciplinaridade, até para
que os professores se sintam motivados a discutir, a sentar juntos. Entdo ¢ uma postura
também institucional, que felizmente aqui acontece. Mas eu acho que a gente tem muita
coisa a percorrer mas eu acho que a gente vai num bom caminho.

Eu acho que ha uma parte de responsabilidade do professor, ainda daquele que acha que
isso € s6 um hobby, mas também acho que é uma responsabilidade da IES que acaba por
ultima instancia sendo de responsabilidade, vamos dizer assim, da estrutura universitaria
que se no adotou Pais.

Acho que hoje estamos vivendo um momento especial com a area da contabilidade. A
gente estd dando muito valor a pesquisa, tem publicado muito, tem participado de
congressos. Isso ¢ muito bom e fundamental. Entdo eu acho que isso precisaria ser ainda
mais valorizado, transferido para a graduacdo, preparar o aluno melhor para lidar com os
problemas do dia-a-dia. Pesquisa lida com esses problemas, onde esta o problema, onde
estdo as alternativas que eu tenho para resolver e solucionar, como farei isso? Usando uma
abordagem de metodologia cientifica para resolver um problema pratico. Ndo ¢ uma
questdo so6 de pesquisa, ¢ um engrandecimento pessoal que o aluno tem, que nds temos,
nao so para lidar com problemas de natureza profissional mas pessoal também.

Me orgulho muito do departamento. Acho que os professores sdo maravilhosos. Nao
significa que nés pensamos iguais. Mas se o professor ndo perceber isso, se vocé ndo der
uma direcdo em relagdo a coisas que vocé ache importante, depois que o professor fechou
a porta, acabou o mundo, ¢ ele que manda.

Agora, por isso que a reunido ¢ importante. Mas digamos, se eu tiver uma reunido todo
més, vai ser horrivel. Nos teremos 3, 4 pessoas. Tudo bem. N6s somos em 37, tinha 25,
26. Eu ndo imagino conseguir que sempre tenha a presenca de 100% dos docentes. A ndo
ser nesses projetos que vocé faz para discutir os 3 préoximos anos, ninguém consegue. As
agendas sdo muito complicadas. Tem professor de todos os tipos.

Eu acho que o desafio para todo mundo é como ¢é que vocé faz uma aula em que o aluno
aprenda.

Aparentemente esse negocio de estudo de caso é um negdcio que estd se
institucionalizando em todas as escolas e eu acho que assim, nos grotdes, nos lugares mais
distantes, devem ter muitas aulas, ainda, nessa linha mais tradicional, numa linha mais
expositiva. Algumas disciplinas sdo expositivas mesmo, por natureza. Outras podem ter
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uma balanceamento entre expositiva, participativa. Eu acho que esse ¢ um ponto.

Melhoria na parte didatica. E pesquisa, também. Acho que as aulas ainda em geral, por ai,
sdo muito fundamentas em, olha eu acho que é assim eu ja fiz isso, na minha empresa
funciona assim. Para o aluno ainda acho que ¢ interessante, pois assim ele tem uma visao
da préatica. Tem alguns que ndo ddo exemplos nem de empresas. Entdo, ai quando ele da
exemplos de empresas, faz ter algum relacionamento com a pratica.

O que eu acho que precisa também desenvolver, ¢ usar mais material de pesquisa em sala
de aula.

Melhoria tem que ocorrer, principalmente a questdo da humildade. Tem que falar a lingua
do aluno, estar proximo dele. Eu ja sinto falta disso. Quanto mais eu estudo, as vezes, eu
me distancio. O foco ¢ o aluno ndo é? Ele ¢ a razdo de ser. Nao ¢ o paper que eu publiquei
na Journal of accountancy, nio € isso, ¢ o aluno.

As vezes a gente se esquece do aluno. Ele é um estorvo as vezes. Pode acontecer de ele
chegar e ele atrapalha as vezes, a ponto de achar que atrapalha, porque todas as vezes as
minhas atividades se tornam mais importantes. Sera que ¢ verdade? Por que eu tenho que
me doutorar? Para ter mais qualidade, para ensinar melhor. A partir do momento que eu
vou chegando ao mais alto topo da piramide, eu me distancio mais da razdo que me levou
a0 topo da pirdmide. Vocé me fez pensar.

A melhoria deve ocorrer no interesse pela pesquisa académica, pela inovagdo. As pessoas
devem ler jornal, verificar o que esta acontecendo e trazer isso para a sala de aula e até o
mais importante, e talvez seja uma defasagem maior é antever o que pode acontecer.
Talvez seja um dos papéis da academia que a gente ndo encontra, sobretudo na area de
ciéncias humanas, ¢ antever o que vai acontecer. E uma das atitudes que deveriam ser
melhoradas no professor, eu acho.
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APENDICE P — SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 17

17. Como vocé acha que deve ser a relagdao aluno-professor?

ENTREVISTADO

RESPOSTAS

1

De respeito. De igualdade. Nao pode existir essa relagdo de distanciamento da catedra a
carteira. Tem que haver uma proximidade e uma cumplicidade. Que esta relagdo de
aprender ndo pode ser o professor contra o aluno, mas de professor junto com o aluno e o
aluno junto com o professor.

Nao acho que ela tenha que ser estritamente profissional mas também acho que ela nio
possa ser muito amistosa. Ela tem que ter um meio termo entre o pessoal e o profissional.
Ela ndo pode ser totalmente profissional porque a gente trabalha com pessoas, a gente
trabalha com sonhos. E muito comum vocé ter a sensagio de que para alguns alunos o
ensino superior representa uma possibilidade de mudar de vida. Entdo isso faz com que
ndo dé para a relacdo ser eminentemente profissional.

Com a atual crise de valores que a gente vive hoje no Pais, a juventude, os alunos, cada
vez mais chegam para a gente pior preparados, ndo sé culturalmente, ndo s6 no que diz
respeito ao ensino médio e fundamental, mas no nivel de educagdo, e de formagao, etc. A
gente ndo pode ser muito amistoso.

Aluno-professor ¢ mais facil. Eu vejo o professor como facilitador do processo ensino-
aprendizagem do aluno. O papel do professor ¢ gerar, expor o aluno a um processo onde
ele consiga transmitir algum conhecimento, alguma habilidade, alguma tecnologia. Entao
o grande papel dele € criar um ambiente onde ele favorega isso ai. Facilitador.

Muitas vezes se tem a impressdo que a contabilidade ¢ um conhecimento intrinseco,
natural do ser humano, todo mundo ja nasce sabendo contabilidade. Entdo, o papel do
professor ¢ meio trazer a superficie aquele conhecimento que esta 1a no fundo. Todo
mundo tem seu cartdo de crédito ou de débito, entdo no fundo é um pouquinho disso, é
possibilitar esse processo e ndo impor.

A impressdo que eu tenho é que quando o aluno ¢ submetido ao processo, quando ele
busca construir um conhecimento ele tem um resultado melhor do que quando esse
conhecimento ¢ imposto.

A universidade ¢ uma experiéncia de vida, o aluno tem a oportunidade de entrar na
universidade e fazer todos os crédito, no prazo e se aprovado, ele terd o diploma. No final
serdo profissionais, qualificados. Agora aquele que passou pela universidade e ndo soube
aproveitar uma das oportunidades, em qualquer area que seja, participou do PESC ou da
discussao de casos, ou do congresso, ele foi além.

O papel do professor em relagdo ao aluno é de criar esse ambiente. Cativar o aluno, trazer
ele para esse ambiente, as vezes ha contradi¢des, o aluno ndo gosta de prova, mas quando
vocé da a prova para ele, ele ndo quer largar.

O professor estd muito mais para criar situagdes onde que ocorra a sua aprendizagem.

Eu acho que deve ser, pelo menos, coerente, Eu sou um cara autoritario. Eu sou um cara
liberal. O autoritario querer ser um cara liberal e vice-versa ndo funciona.

O nosso aluno tem um “bruta” respeito. Eu posso falar qualquer coisa, entendeu? Com
relagdo a respeito eu ndo tem nenhuma estoria para contar de ter ido numa sala de aula e
alguém tenha faltado com respeito.

Agora, eles sdo criticos, eles sdo cansados, eles tem pouquissima paciéncia. Vocé estd
falando de uma coisa que 14 empresa ele ja viu e ja viu mais moderno, ndo tenha duvida
que eles ndo vao deixar de “matar” o cara.

E quando eles percebem o professor que ndo se preparou ai viram fera. Viram fera mesmo.
Nos também temos, ai € uma legitima obrigacgdo, do cara de ter horario para receber aluno.
Tem coisas que sdo obrigagdes. Tem coisas que sdo direitos e tem coisas que € gestdo.
Entdo ¢ uma conversa bacana. Infindavel. Na verdade, na graduagao, eu acho que nds ndo
estamos sendo assim tao exigentes no TCC. Por que? Porque o aluno o grande interesse
dele é emprego. Ai chega uma hora que tanto faz ele se formar este ano ou o outro. Ele
nao esta pagando nada. Entdo ele fica aqui mais um ano, ele vem e toma seu tempo. Entdo
nods ndo estamos sendo competentes nesse sentido. Agora, o cara que ndao terminou o ano
passo ele volta, ele ouve cada uma!

Acho que uma relagdo de respeito. Quer dizer, o objetivo € um s6, embora cada um tenha
que fazer a sua parte. O professor ndo € so ele responsavel pelo aprendizado, o aluno é um
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dos agentes do aprendizado. O professor tem que saber estimular esse aprendizado, tem
que se preparar para dar a aula.

O aluno percebe quando a aula ndo foi preparada. Entdo tem que ter dedicagdo. O
professor ndo tem jeito, ele tem que se dedicar.

O professor tem que estimular o aluno e perceber quando ele néo esta indo bem.

De franqueza e de compartilhamento de responsabilidades. Cada um é responsavel pela
sua parte e também ndo € para ficar pegando na méo do aluno e nem passando a mao na
cabeca. Ele tem que saber que ele tem que fazer a parte dele.

Uma relagdo responsavel, primeiro. Ela tem que ser uma relagdo boa, no sentido de
ambiente, no sentido de atitude, muito sincera e muito ética ou correta de ambas as partes.

Respeitosa eu acho que ¢ pressuposto. Nos devemos saber que ndo existe pergunta idiota
do aluno. Vamos ensinar e facilitar o conhecimento. A educagdo ¢ um caminho de mao
dupla. Entdo, a gente tem que fazer a nossa parte e o aluno tem que fazer a dele. A gente
tem que estimular, o aluno responder e essas coisas tem que ser ciclicas as vezes.
Rotativas a todo momento.

Principalmente responsavel e leal, humilde no sentido de falar a lingua dele. Isso evita
muito problema que na verdade ndo é problema. Sdo pessoas. A gente que nasceu antes
deles deveria ter um pouco mais de consciéncia. Nao ¢ o aluno que ¢é ruim. O aluno é
assim ué. Nao ¢ o ensino médio que esta ruim. O ensino médio ¢é esse. E dai? Nds estamos
aqui para educar. Somos educadores?

Ser educador ¢ algo,... Ainda vou ter que aprender muito para ser um educador. Ser
educador é uma coisa muito dificil.

Tem que ser uma relag@o de respeito, primeira coisa, de respeito.

Talvez respeito a gente resuma bastante o que deva ser. Por meio do respeito vocé respeita
a diferenca do aluno, o aluno respeita a diferengca do professor, vocé€ respeita as
deficiéncias, as virtudes do aluno. Respeitando um ao outro, eu acho que é um 6timo
ponto de partida para continuar.

O professor tem que gostar do que faz, o professor tem que estar disponivel para os
alunos, disponivel ndo é 100% do tempo, ndo € isso. Disponivel é quando o aluno encontra
vocé, vocé atende ele por mais que seja um horario indevido ou alguma coisa. No minimo
o que vocé vai fazer é, olha eu ndo posso te atender agora mas depois a gente conversa.

A humildade também ¢é muito importante. Humildade ndo significa superveniente, ndo
significa servir, mas humildade no sentido de que vocé pode saber mais ou no, vocé€ pode
ter estudado mais do que ele, mas nem por isso vocé ¢ melhor do que ele, nem por isso ele
¢ pior do que vocé.
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APENDICE Q — SINTESE DAS RESPOSTAS A QUESTAO 18

18. Como vocé acha que deve ser a relagdo professor-professor?

ENTREVISTADO

RESPOSTAS

Hoje em dia se estimula, sob o pretexto da concorréncia, uma luta entre professores,
muitas vezes até transgredindo os principios da ética. Entdo o professor se julga no direito
de acusar o outro pelo fato do outro ndo ter agido da maneira adequada. Isso é absurdo.
Por que eu procuro a falha no meu colega? Por que eu estou com medo que ele va tomar o
meu lugar. Entdo a minha inseguranca, me faz inseguro.

Entdo tem que ser de muito respeito, de colaboracao, de compreensao e de ajuda mutua. E
principalmente do envolvimento dos professores, todos, com o curso, com aquele ensino
que estao passando.

Essa dai eu acho que tem que ser eminentemente profissional.

Eu acho que hoje a relagdo € mais profissional. Vocé vé as pessoas vivendo na docéncia,
encarando a docéncia como uma profissdo e ai eu acho que essas pessoas tem uma postura
mais profissional, com tudo aquilo que tem de bom e que tem de ruim, nesse
relacionamento. Ent3o eu acho que a relag@o professor-professor deve ser essa.

Tem que ser uma relagdo de parceria, principalmente se a gente acredita num problema,
numa dificuldade que ¢ esta, de se integrar conteidos, a gente tem que ver esses
professores como responsaveis por partes desse processo, entdo eu vou facilitar a
aprendizagem desse topico, o outro daquele.

Entdo acho que ¢ um trabalho de parceria, que envolve, muitas vezes, num ambiente
pratico, negociagdes. As pessoas ndo gostam de, de repente, ter que abrir mao do contetudo
ou entdo passar a lidar com contetido que ndo domina.

Parceria, e como em toda parceria envolve ganhos para as duas partes. Vejo a relagdo de
parceiros igual a essa. Parceria, com beneficios para os dois lados, a relagdo ganha-ganha,
porque sendo se um esta s6 perdendo, favorecendo o outro, ndo € parceria. Parceria €
quando os dois saem ganhando.

O professor tem o que? Um objetivo comum, todos tem que trabalhar em prol daquela
missdo. Logico que dentro das suas especialidades, das suas linhas de interesse.

Olha, ela ¢é boa. E interessante. Tem muito tipo de conflito. Eu posso falar por mim e pelo
grupo de pesquisa. Como exemplo, nds ja fizemos reunides onde comegamos as 14, 15
horas e as 22horas nao havia acabado, a mulher da limpeza passando o equipamento de
limpeza e estdvamos brigando por um negocio que era puro conceito. Entdo acabou, tchau.
Somos amigos. Agora, nesse sentido o desgaste ¢ enorme.

Se vocé ndo tiver uma estrutura psicoldgica robusta, ndo seja professor. Se vocé ndo tiver
uma estrutura psicologica extremamente equilibrada, por favor, ndo venha para a pesquisa.
Nao faga isso. Ou entdo, s6 venha dar aula assim bem focada. Seu mundo ¢é aquele e ndo
interessa para ninguém.

O relacionamento, essa direcdo de linha de pesquisa é uma coisa boa que vocé busca
afinidade. Qual o grande risco? Criar muros, feudos. Entdo a gente tem falado muito sobre
isso. Cada vez que a gente vai falar sobre linha de pesquisa, entdo espera ai, pode virar
feudo. Vocé pode ganhar muito falando com o cara da outra linha, vocé vai trocar
experiéncia, mas vocé tem que saber qual € a tua.

Preciso buscar pessoas que eu ndo tenho afinidades, mas profissionalmente sdo
importantes, sdo interessantes. Mas com muita interacao profissional e respeito.

Essa relagio eu acho que é de parceria. E de compartilhamento de conhecimentos.

A relacdo académica ela ¢ antes de tudo uma relagdo pessoal. Entdo, se ndo hd empatia do
ponto de vista pessoal, é dificil vocé fazer um relacionamento académico. Porque as
pessoas sdo pessoas, entdo, a empatia acaba estimulando o relacionamento académico, o
compartilhamento de pesquisa, a troca de idéias, e consequentemente ha a evolugdo dos
dois.

Vocé tem que valorizar o coletivo ao invés do individual. Ndo tem uma estrela puxando
varias estrelinhas. E todo mundo fazendo um pedago de tudo, compartilha.

Professor-professor, desde que ela ndo tenha os vicios da nossa academia, ela é muito
legal. Quando vocé tem o vicio “ego”, a falta de relacionamento.
A interdisciplinaridade comega quando vocé tem, por exemplo, todas as portas da sala dos
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professores abertas.

Como € que vocé quer ter interdisciplinaridade se vocé ndo consegue nem conversar com
o vizinho? Nao por diferengas intelectuais ou por concepgodes diferentes. Isso é o de
menos. Sao pontos de vistas, sdo pesquisas que vocé ndo fez.

Mas essa relagdo professor-professor ela tem que ser estimulada do ponto de vista de um
debate académico agradavel, de um ambiente agradavel no trabalho. E isso vocé tem que
provocar integragdo. Vocé tem que colocar as pessoas juntas. Nao fazer os vicios, criar
nucleos, grupos, sala do professor tal. Nao pode. Acho que isso s6 prega o individualismo.
Tem que ter um ambiente, claro, mas ndo pode haver a fragmentacdo. Isso é claro. Na
academia nds somos péssimos nesse sentido.

Mas, essa relagdo ndo ¢ a relagdo de que eu sou melhor que vocé, o ego do professor tem
que, pelo menos, entrar dentro da sala. Tem uns que nem dentro da sala cabe o ego do
homem! Que € inerente da academia, l6gico que é, mas trabalhar em equipe na academia €
dificil.

Nos nao somos faceis ndo, viu? O professor ndo ¢ um “bicho” facil ndo. Dizem que
médico ndo ¢é facil, advogado nédo ¢ facil, mas professor também nédo é um “bicho” facil de
entender nao.

E uma classe profissional, boa, alegre e deveria ser mais aberta a esse tipo de motivagio.
Tanto ¢ verdade que vocé tem que escolher muito o lugar em que vai trabalhar. Tem que
pensar muitas vezes, porque ndo ¢ facil.

Ela tem que ser respeitosa e tem que ser profissional no sentido de que os professores que
sabem, e o projeto pedagogico da essa nocdo, o professor sabe que uma disciplina, um
contetdo tem interferéncia no outro, eles tem que se conversar.

E também tem que haver o respeito, com humildade e eu acho que, eles tem que ser
criticos em relacdo a um e a outro. Se tiver alguma coisa ndo muito correta do ponto de
vista pedagdgico, do ponto de vista curricular, de contetido, eles poderiam sim criticar um
a0 outro no sentido de melhoria para o curso.






