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EPiIiGRAFE

“A mente humana ndo é capaz de agambarcar o universo. N6s somos como
pequenas criangas entrando numa livraria gigante. As paredes estdo cobertas até o
teto com livros em muitas linguagens diferentes (...) Nao basta ensinar ao homem
uma especialidade, porque se tornara assim uma maquina utilizavel e ndo uma
personalidade. E necessario que adquira um sentimento, um senso pratico daquilo

que vale a pena ser empreendido, daquilo que é belo, do que € moralmente correto."

Albert Einstein



RESUMO

Esta dissertagao, direcionada aos profissionais envoltos e participantes do
processo de ensino superior da Contabilidade, propde uma reflexdo quanto a
proposta curricular para o ensino superior de Contabilidade, fundamentada na

Abordagem Sistémica.

Metodologicamente, este trabalho foi realizado a partir de um estudo
exploratério e de pesquisa documental em fontes primarias, utilizando-se de
pesquisa bibliografica a autores nacionais e estrangeiros em Educacdo e
Contabilidade ; entrevista realizada, com o especialista em ensino superior de
Contabilidade, Prof. Dr.Martinho Mauricio Gomes de Ornelas ; consulta aos projetos
Académico-Pedagogicos e aos curriculos-plenos e Linhas de Pesquisa em

Contabilidade da FEA/PUC-SP.

Como resultado, este trabalho apresenta a aplicagao pratica da proposta do
ensino sistémico da Contabilidade, implementada com pioneirismo pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, por meio da FEA/PUC-SP, reconhecidamente,

uma importante instituicdo pesquisadora no ensino da Contabilidade no Brasil.



ABSTRACT

This thesis, addressed the wrapped up professionals and participants of the
process of higher education of the Accounting, proposes an reflection with
relationship to curriculum proposal for the higher education of Accounting, based in

systemic approach.

Methodologically, this work was accomplished starting from an exploratory
study and of documented research in primary sources, being used of bibliographical
research the national and foreign authors in Education and Accounting; glimpses
accomplished, with the specialist in higher education of Accounting, Prof. Dr.
Martinho Mauricio Gomes of Ornelas; it consults to the Academic-pedagogic projects

and the curriculum-full ones and Lines of Research in Accounting of FEA/PUC-SP.

As result, this work presents the practical application of the pioneering
proposal of the systemic teaching of the Accounting, implemented by the Pontificia
Universidade Catdlica de Sao Paulo, by means of FEA/PUC-SP, thankfully, an

important institution researcher in the teaching of the Accounting in Brazil.
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CAPITULO 1 : INTRODUGAO

1.1 Introducgao

A Contabilidade como objeto de estudo, tem recebido diversas proposicoes,
teorizacbes e discussdes. Desde a época mais remota da Histéria do Homem
(surgida tanto da necessidade humana pela quantificacdo de seu patriménio, quanto
pela sua intuicdo sobre o poder que esta informacgao lhe proporcionaria), até os dias
atuais, a Contabilidade procura responder de forma logica as questdes que

envolvem o fendbmeno patrimonial.

Ciéncia social por natureza, a Contabilidade participa da evolugdo humana,
acompanhando-a desde seu inicio, porém com dinamica prépria. Esta dinamica
mereceu a reflexao dos estudiosos contabeis, os quais procuraram entendé-la, para

que também fosse possivel defini-la.

Por tratar-se de objeto de constante estudo, a Contabilidade é, obviamente,
por exceléncia, elemento de ensino. O presente trabalho tem como direcionamento e

area de concentracao, o ensino superior da Contabilidade .
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1.2 Objetivos

e Objetivos Gerais

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo n° 9.394/96, determina a
fixagdo dos curriculos dos cursos e programas. Takei (2002,p.9) informa que desta

fixagado, surgiram diversas discussdes. Em especial :

...uma refere-se ao perfil desejado do graduando; outra sobre as habilidades a serem
estimuladas, ensinadas e desenvolvidas nos discentes; e outra, ainda, é relativa ao
ponto de partida da capacitacido do aluno para continuidade do aprendizado, bem
como da conscientizagdo da necessidade e importancia do auto-aperfeicoamento

continuo.

As diversas reflexdes e discussdes direcionadas ao curriculo de um curso
superior, bem como sua constante critica, sdo imprescindiveis e indispensaveis com

relacao a identificagao do profissional que se pretende formar.

Para atender a solicitagdo atual do mercado de trabalho, o aluno precisara
tornar-se um profissional comprometido com a gestao de seu proprio conhecimento.
Para tanto, os cursos superiores, segundo Putvinskis (2001,p.50), ndo poderao atuar

como :

...meros instrumentos de transmissao de conhecimentos e informagdes, e passarem a
se orientar, de um lado, de tal maneira que formem sélidas competéncias na medida

deste nivel de ensino e, por outro lado, na medida da educagdo permanente,
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preparem o futuro graduado para enfrentar os desafios das rapidas transformacdes

da sociedade, do mercado de trabalho e das condigdes do exercicio profissional .

O objetivo deste trabalho, é propiciar uma reflexdo da proposta curricular para o

ensino superior de Contabilidade, fundamentada na Abordagem Sistémica.

e Objetivos Especificos

Este trabalho tem como objetivos especificos :

1. Analisar a proposi¢ao do Cognitivismo como direcionamento pedagodgico para o

ensino superior ;

2. Conceituar a Abordagem Sistémica para o ensino superior ;

3. Apresentar o Histérico do ensino da Contabilidade no Brasil ;

4. Identificar e analisar as proposi¢cdes internacionais da Accounting Education

Change Comission (AECC) para o ensino da Contabilidade, bem como sua

contribuicdo para a realidade brasileira ;

5. Analisar a proposta curricular da FEA/PUC-SP para o ensino sistémico da

Contabilidade, procurando verificar sua contribuicdo para o ensino superior de

Contabilidade .
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1.3 Justificativas

1.3.1 Contribuicdo da Pesquisa em Nivel Tedrico

A contribuicdo deste trabalho, é identificar e destacar aspectos referentes a
este assunto, ainda ndo abordados pelos pesquisadores em estudos anteriores, bem

como permitir subsidios a estudos futuros.

1.3.2 Contribuicao da Pesquisa em Nivel Pratico

Este trabalho propde contribuir para a melhoria e aprimoramento do ensino
superior da Contabilidade, bem como a evolugdo pedagdgica dos educadores em

Contabilidade, por meio do estudo da abordagem sistémica .

1.3.3 A Relevancia Social do Problema a Ser Investigado

A evolugao do ensino superior de Contabilidade e a melhoria constante da
capacitagcado e formagao do profissional contabil egresso do ensino superior, sédo de
grande interesse nao apenas para o mercado, mas para a sociedade como um todo,

visto os reflexos da atuagao deste profissional em seu meio.
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1.4 Definicado do Problema

O ensino superior brasileiro vem sofrendo algumas mudancgas, sobretudo nos
ultimos anos. Algumas destas alteragdes trazem em si particularidades e causam

efeitos diretos sobre o ensino. Pode-se citar :

a) Exame Nacional de Cursos (Provao), pelo qual, o ensino superior passou a
receber uma normatizagcado qualitativa e a consequente depuragao dos cursos

considerados insatisfatorios ;

Um dos itens relevantes, observados e considerados nesta avaliacio, recai
sobre aspectos importantes, como a organizagao didatico-pedagogica; a concepgéo
e execucgao do curriculo; a estrutura curricular; a pesquisa e a producao cientifica;
estagios desenvolvidos ou propiciados pelo curso; as atividades permanentes de

extensao.

A coleta de informagdes e a verificacao no local de cada instituicdo e curso,

contemplam quesitos referentes aos seguintes topicos principais:

e missao da instituicao;

e objetivos do curso;

o perfil profissional pretendido;

e distribuicdo da carga horaria segundo o curriculo;
¢ habilitactes;

e alteragdes curriculares;
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e praticas pedagogicas inovadoras;

e procedimentos formais de avaliagéo;
e estagio supervisionado;

e ementarios;

¢ Dbibliografia.

b) As alteragdes promovidas pela nova Lei de Diretrizes e Bases, determinando a
adequacao do perfil do professor do ensino superior no processo de formacgao

do aluno universitario no Brasil ;

c) Os conselhos profissionais apresentando suas exigéncias para a incorporagao de
novos membros egressos dos cursos superiores em seu meio (Exame da OAB,

Exame de suficiéncia do CRC, entre outros) ;

d) Mercado remodelado constantemente pelas novas realidades econdmicas
externas, como o alinhamento das economias mundiais em bloco, o
desenvolvimento da tecnologia da informagéo e a criagdo de novos mercados,
sobretudo o e-commerce’ ; internas como a adequagdo do mercado brasileiro

para interagir com o mercado externo.

Para atender as determinagdes legais, as quais condicionam a autorizagao
de seu funcionamento, as instituicbes de ensino superior estdao investindo na

melhoria de suas instalacbes, na estruturacdo de seus cursos, na selecao dos

' Comércio Eletrdnico . Atual modelo de comercializagédo possibilitado e efetuado pela Rede Internacional de
Computadores.
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diversos profissionais envolvidos no processo de formagao dos alunos e também na

adequacao de seus curriculos diante das necessidades solicitadas pelo mercado.

Para atender a estas necessidades, as quais solicitam um profissional
multiinformacional, flexivel a novas problematicas e adaptavel a rapidas mudancgas,
€ importante que o curso superior de Contabilidade oriente suas disciplinas,
conteudos, projetos pedagdgicos, e a atuagao dos seus docentes, de maneira a
proporcionar uma aprendizagem global, correlacionando as informag¢des da area

contabil, as informacdes de outras areas a ela alinhadas. Desta forma, este ensino :

a) promovera o intercambio entre disciplinas distintas ;
b) discutird aspectos dissidentes e correlagdes existentes entre elas ;
c) podera aprimorar a visao de ensino dos préprios educadores contabeis ;

d) permitira que o aluno aprenda a aprender.

Por aprender a aprender, entende-se a capacitagcao necessaria para que este
aluno, em um amplo leque de informacgdes oriundas de fontes diversas, como textos,
imagens, sons e videos, localize 0 que necessita para seu continuo aprendizado.
Diante de tantos conteudos sera importante que ele discrimine o que é relevante e
necessario, para que as informacbdes transformem-se em conhecimento. A
interpretacao individual acerca de um determinado tema, € o que o levara a decidir

por quais direcdes devera pesquisar.
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1.4.1 Problema de Pesquisa

Devido a sua natureza e amplitude, sua histéria e evolugdo, acompanhando e
auxiliando a histéria do proprio Homem, a Contabilidade é considerada uma ciéncia
social. As ciéncias sociais nas palavras de Herrmann Jr (1996,p.25) “estudam a
estrutura geral das sociedades humanas, as leis do funcionamento normal e do seu

desenvolvimento.”

Como ciéncia, a Contabilidade representa parte do conhecimento humano
gue nao existe de maneira isolada e independente. As ciéncias ligam-se umas as

outras, com maior ou menor proximidade e intensidade.

Logo, o profissional contabil precisara possuir capacitagbes diversas para
entender a Contabilidade em seu préprio contexto, como também no contexto de

sua correlagdo com outras areas. Favarin (1994,p.11) alerta que:

Ao mesmo tempo que o Contador deve ser pessoa altamente versada e
vocacionalmente dirigida para trabalhar com nimeros e valores, de forma relativa,
sem nunca perder o sentido da materialidade, também atua num ambiente econ6mico
que, em seu ambiente mais amplo, é social e institucional, e no qual a habilidade para
lidar com pessoas e grupos, € mesmo a cultura geral e humanistica, sdo aspectos

fundamentais para o sucesso de sua atuagéo .

Reforcando este pensamento acerca das exigéncias profissionais sobre o

contabilista, ludicibus (1983,p.93) ja salientava que :
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Cada vez mais, o contador assume postos de comando e posi¢gdes ‘chave’ na escala
hierarquica, que o obrigam a fazer uso um pouco menos da técnica e bastante mais
da sua capacidade de liderar, de se relacionar com as demais pessoas de seu nivel,
dentro e fora da empresa. E, por essa razdo, muito mais dele é exigido em termos de

cultura geral .

Para Brussolo (2002,p.33) isto representa um processo de mudancgas :

Os grandes departamentos de contabilidade que incluiam varios profissionais, com o
surgimento da informatica e dos sistemas integrados, e a estabilizagdo da moeda,
fizeram com que varios cargos fossem excluidos, reduzindo em muito o nimero de
funcionarios. Por tudo isso, o profissional contabil deve repensar a sua carreira, e sair
da fase da contabilidade mecanica e ir para a fase da informagéo e do conhecimento,

verificando melhor os objetivos da sua profissédo ...

Este autor evidencia o fluxo deste processo na Figura 1

Globalizagao

Contador Novas Tecnologias Novo Perfil
Tradicional —> Nova I%conomla = — > Profissional
Participagédo na Gestao Contabil
Outros Eventos

Fig.1 - Processo de Mudancas

Fonte : Brussolo (2002,p.33)
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Na figura destaca-se a adaptacao do contador, diante de realidades definitivas
como o alinhamento de mercados provocado pela globalizacdo e o impacto das

novas tecnologias, entre outras.

A importancia de entender a Contabilidade como uma area a se relacionar
com outras, sendo por algumas influenciada, e a outras influenciando, configuram
um forte aspecto sistémico. Este aspecto sistémico, o qual deve ser observado,
analisado e compreendido pelo profissional atuante na area contabil, também deve

ser destacado no ensino.

E importante permitir ao aluno, a visdo desta amplitude, a qual sua futura area
de atuacgdo profissional contempla. Mais recentemente a Abordagem Sistémica
direcionada ao ensino, foi definida por Isabel Prado e Castro apud Capelo (2002,p.9)

como .

A capacidade de perceber as coisas em movimento, na sua dinamica propria e na
sua interdependéncia;(...) a contemporaneidade, a horizontalidade do conhecimento,
enquanto referéncia a transdisciplinariedade e portanto ao dominio da complexidade

e da complementariedade do conhecimento.

Ha quase vinte anos, este fato foi percebido. ludicibus (1983,p.77) ressaltou

que do ponto de vista docente :

Precisamos nos liberar da atavica tendéncia de formarmos administradores-
contadores ou economistas-contadores, para formarmos apenas e acima de tudo,
Contadores capazes de dialogar com administradores, economistas , engenheiros,

etc.
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O presente trabalho apresenta como foco de estudo, o curriculo para o
ensino superior de contabilidade, considerada a natureza sistémica da
Contabilidade e a importancia de seu ensino a partir de uma Abordagem

Sistémica.

Como questionamento a ser desenvolvido neste trabalho, pergunta-se : Um

curriculo, direcionado a Abordagem Sistémica, é adequado para o ensino

superior de Contabilidade, diante da necessidade para a formagao Global ?

1.5 Hipotese

A consideragao de utilizagdo da Abordagem Sistémica para o ensino superior
da Contabilidade, propde ampliar o nivel de percepg¢do do aluno. Este objetivo
representa a grande responsabilidade do ensino superior nas palavras de Koliver

(1983,p.265) :

Os cursos superiores, pela propria fungdo da Universidade, devem objetivar a
formacao integral, que permita a compreensao global do Mundo e do Homem, em
termos passados e presentes, e que devolva, via de conseqiiéncia, a capacidade de
pensar, analisar criticamente, criar, decidir corretamente. Tal objetivo somente sera
alcancado, em termos puramente curriculares, pelo estudo de disciplinas de natureza

filosofica, historica, politica e socioldgica .

Ciéncia Social por natureza, a Contabilidade necessita em seu ensino,
possibilitar a formagdo de um profissional pensante, critico e atuante. O

aperfeicoamento do curriculo neste direcionamento é imprescindivel.
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Considerando este direcionamento como elemento indispensavel, o presente
trabalho propdée como hipdtese que, se o curriculo do curso superior de
contabilidade assumir a abordagem sistémica, entao podera privilegiar a

formagao global do aluno.

1.6 Metodologia de Pesquisa

Este trabalho foi realizado por meio de estudo exploratério e pesquisa

documental, fundamentando-se em:

a) Pesquisa Bibliografica a autores nacionais e estrangeiros da area de educacgao e

educacao em Contabilidade;

b) Entrevista realizada em 04/03/2003, com o Prof. Dr.Martinho Mauricio Gomes de

Ornelas :

e Doutor em Ciéncias Contabeis pela FEA-USP;

¢ Mestre em Ciéncias Contabeis pela FEA-PUC/SP;

e Coordenador do curso de graduacao em Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-
SP;

e Membro da Comissao de Avaliagdo dos cursos de Ciéncias Contabeis por
designagao do MEC;

e Bacharel em Ciéncias Contabeis e Perito Contabil .
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c) Consulta aos projetos Académico-Pedagdgicos e aos curriculos-plenos de 2000
e 2001, além das Linhas de Pesquisa em Contabilidade do departamento de

Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP.

1.7 Estrutura do Trabalho

O Capitulo 1 apresenta os objetivos, justificativas e contribuicdes deste
trabalho, bem como as definicdbes de seu problema e de sua hipbtese. Além da

metodologia utilizada ao longo de seu desenvolvimento.

O Capitulo 2 contém as opinides dos autores e pesquisadores, acerca do
Cognitivismo como proposta pedagdgica para o ensino superior ; O préprio ensino
superior em seus importantes aspectos, elementos e instrumentais aplicaveis para a

Educacgao Sistémica .

O Capitulo 3 apresenta a Revisao Bibliografica acerca da Abordagem
Sistémica e seu universo conceitual ; a Educagao Sistémica do ensino e seus
modelos ; a evolucdo do ensino em contabilidade no Brasil até os dias atuais; as
proposi¢des da (AECC) Accounting Education Change Comission para 0 ensino em
contabilidade nos Estados Unidos, as quais podem contribuir para a evolugcao do
ensino da Contabilidade no Brasil e no mundo; Os aspectos sistémicos para o
estudo da contabilidade nesta proposi¢cao bem como o papel do professor superior

de contabilidade na 6tica da AECC.

O Capitulo 4 apresenta a pesquisa documenta em fontes primarias, tendo
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como objeto o curso de Ciéncias Contabeis da Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo ; a analise e discussao das diversas informacdes colhidas na FEA/PUC-
SP. Reconhecida tradicionalmente como instituicdo precursora nos estudos para o
desenvolvimento do ensino superior de contabilidade, a FEA/PUC-SP apresenta
uma importante proposta no direcionamento do ensino sistémico da Contabilidade, a
qual, ao tempo da elaboragdo deste trabalho, permanece unica no Brasil. Estes

importantes aspectos motivaram a sua escolha como fonte de pesquisa.



CAPITULO 2 : COGNITIVISMO E EDUCAGAO SUPERIOR

2.1. Introdugao

Neste Capitulo, sera abordado inicialmente, o Cognitivismo, sua importancia

e conceituacgao por parte dos autores.

Em seguida, serdo apresentados os importantes aspectos interacionistas do
Cognitivismo (a visdo do Homem e suas relagdes) e sua relevancia como proposta
pedagogica (a importancia da Educabilidade Cognitiva, o papel mediatizador do

professor, a Pedagogia Mediatizada) para o ensino superior.

Finalmente, serdo observados os aspectos relevantes para a educagao
superior. A importancia da Didatica direcionada para este nivel de ensino e seus
instrumentos : A importancia do modelo de ensino, a aula expositiva, a discussao, o

ensino como arte ou ciéncia.

2.2. O Cognitivismo

Segundo Mizukami (1986,p.59) :

O termo ‘cognitivista’ se refere a psicologos que investigam os denominados
‘processos centrais’ do individuo, dificilmente observaveis, tais como : organizagéo do
conhecimento, processamento de informagbes, estilos de pensamento ou estilos
cognitivos, comportamentos relativos a tomada de decisdes, etc. Uma abordagem

cognitivista implica, dentre outros aspectos, se estudar cientificamente a
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aprendizagem como sendo mais que um produto do ambiente, das pessoas ou de

fatores que sdo externos ao aluno.

Sobretudo, o Cognitivismo trata da percep¢do humana, bem como de sua
assimilagdo e organizagdo, ao confrontar-se com o meio ao seu redor. Conclui

Mizukami (1986,p.59) afirmando que o Cognitivismo considera as

...formas pelas quais as pessoas lidam com estimulos ambientais, organizam dados,
sentem e resolvem problemas, adquirem conceitos e empregam simbolos verbais ,
Embora se note preocupagéo com relagdes sociais, a énfase dada é na capacidade
do aluno de integrar informagbes e processa-las. Este tipo de abordagem é

predominantemente interacionista...

z

E interacionista, ou seja, pertence a uma corrente de pensamentos e de
teorias de educacao, que consideram o relacionamento do ser humano, como um

dos elementos de influéncia no desenvolvimento e manutengéo do aprendizado.

O aprendizado ocorre quando uma determinada informacéao transforma-se em
conhecimento e este por sua vez, permanece registrado e acumulado na mente
humana. Este registro no entanto, representa mais do que simples memoria ou
lembranga. O conhecimento possuira grande importancia para as situagdes futuras

resultantes da interagao do individuo com o meio ao seu redor.

Como esta interagao frequentemente ira propor ao individuo enfrentamento
de problematizagbes as quais exigirdo sua reflexdo, ponderacéo e decisdo, também

serao encontradas solug¢des. Bloom (1979,p.30) afirma que
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O conhecimento vem a ser o material com que se trabalha em solugao de problemas,
ou constitui a prova da adequacéo e precisdo da solugdo encontrada. Deste modo,
em areas que passam por modificagdes rapidas, o conhecimento pode ser ensinado
ndo com a expectativa de que seria eternamente comprovada sua ‘verdade’ , mas
como uma base para aprender a metodologia da area a abordar problemas nesse

particular.

Para Bloom (1979,p,29) “...0 individuo, ao crescer em conhecimento, aumenta
seu poder de interagir com o0 mundo em que vive.” Fonseca (1998, p.7) reforca esta

opinido, ao afirmar que :

Como seres humanos somos organismos complexos, cuja evolugao e ontogénese
retrata uma interagdo multifacetada entre o corpo, o cérebro e os varios ecossistemas
(exemplo : a familia, creche, escola, emprego, comunidade, etc.), & desta interacao
que ocorre o desenvolvimento cognitivo por meio do qual nos adaptamos ao meio

exterior que nos envolve e o transformamos as nossas necessidades.

Uma vez que é impossivel a um ser humano, viver sem se confrontar com
problemas, o Cognitivismo diz respeito a todo individuo, abrangendo o seu cotidiano
e o seu futuro. A existéncia de problemas explica a propria esséncia da adaptagao
do individuo ao seu contexto sécio-cultural, principalmente quando se trata de uma
civilizagao cientifica em evolugéo continua. Para Ausubel (1980,p.472) a solugao de

problemas :

. se refere a qualquer atividade em que tanto a representagdo cognitiva da
experiéncia passada como os componentes de uma situagao problematica atual sao
reorganizados para atingir um objetivo designado. Tal atividade pode consistir de uma

variagdo mais ou menos apoiada no ensaio e erro de alternativas disponiveis ou de
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uma tentativa deliberada de formular um principio ou descobrir um sistema de

relagbes subjacente a solugédo de um problema (discernimento).

Nos ambientes que compdem o meio social, como o lar, o trabalho, a escola,
e a comunidade, ocorrera o desenvolvimento do aprendizado do individuo. As
variaveis de influéncia sobre estes ambientes e o individuo, sdo a histéria cultural, o
contexto social e a linguagem, havendo um importante espago para a atuacdo dos

professores e dos outros individuos, com os quais se pode trocar experiéncias.

2.2.1. O Homem e as Relagdes Cognitivas

Na perspectiva cognitivista 0 Homem processa informagdes, a partir de

diversos niveis relacionais. Estes relacionamentos sao :

a) Com o Mundo

Neste contexto, o Homem e o Mundo devem ser analisados conjuntamente,
uma vez que o conhecimento € o produto da interagdo entre eles, entre sujeito e
objeto. Nesta interagdo, o individuo € considerado como sendo um sistema aberto,
em reestruturagdes sucessivas, em busca de um estagio final nunca alcangado por
completo. Por meio destas reestruturagdes sucessivas, o individuo como organismo,
tende a aumentar seu controle sobre o meio, colocando-o a seu servigo. Ao fazé-lo,

modifica o meio e se modifica. Nas palavras de Mizukami(1986,p.61) :

O ser humano, ontogenética e filogeneticamente, progride de estadios mais

primitivos, menos plasticos, menos moveis, em direcdo ao pensamento hipotético-
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dedutivo, onde adquire instrumentos de adaptacdo que |he irdo possibilitar enfrentar
qualquer perturbacédo do meio, podendo usar a descoberta e a invengdo como

instrumentos de adaptagao as suas necessidades.

b) Com a Sociedade - Cultura

Os diversos individuos participantes de uma sociedade, relacionam-se num
sentido a desenvolver e a permitir uma deliberagdo geral e responsabilidade pelas
regras que todos seguirdo. Para alcangar este nivel de deliberagédo, a estruturagao
l6gica dos individuos sera o elemento de maior influéncia. Os fatos sociais tais como
regras, valores, normas, simbolos entre outros, de acordo com este posicionamento,
variam de grupo para grupo, de acordo com o nivel mental médio das pessoas que

constituem o grupo (MIZUKAMI,1986).

Este equilibrio configura uma democracia. Esta democracia, porém, nao
corresponderia a um produto final, mas sim a uma continua busca de equilibrio de
participagao, opinidao e responsabilidade dos individuos agrupados, em constante
conciliacdao e reequilibragdo. Serdo necessarias ainda, constantes revisdes dos

compromissos assumidos anteriormente.

c) Com o Conhecimento

O conhecimento, na visao cognitivista, representa um processo em continua

construgdo, uma vez que o proprio Homem tende a evoluir, e a buscar novas formas

de entendimento. Ele é ativo, dinamico e surge da agado do individuo sobre um
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determinado objeto, no sentido de entendé-lo, controla-lo e domina-lo

(MIZUKAMI,1986).

2.2.2. Educabilidade Cognitiva

A visdo de adaptabilidade e de modificabilidade, que tem estado
sempre enfocada no progresso cultural ao longo da evolugdo humana, tem
decorrido, no passado e no presente, e decorrera no futuro da Humanidade, a
partir da capacidade de adaptacdo a mudanga, mobilizada por uma evolugao
tecnolégica em continua mutagdo, que objetivamente define novas eras e

novos problemas a resolver. Na opinido de Fonseca (1998,p.9) :

A adaptacdo as novas condigdes de produtividade e de qualidade, quer no mais
elementar estudante, quer no mais modesto trabalhador, depende inevitavelmente do
seu potencial cognitivo e da educacdo cognitiva a que estiverem sujeitos. No
estudante, porque ele se transformara num gerador ativo de informacédo e,
consequentemente, num individuo mais auténomo e modificavel e ndo num simples
repetidor ou reprodutor de informagao. No trabalhador, porque ele tornar-se-a mais
talentoso e mais adaptado as mudangas que se vao operando inexoravelmente no

seu emprego.

Quanto as modificagbes, expectativas e exigéncias sobre os diversos
seguimentos profissionais decorrentes da atual globalizagdo dos mercados,

Fonseca (1998,p.306) afirma que :

Os novos desafios da competitividade, da modernidade e da qualidade da economia

supersimbdlica do século XXI, quer para os empresarios e suas corporagdes, quer
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para os trabalhadores e suas organizagdes sindicais e, por simpatia funcional, para
os estudantes e professores e respectivas escolas, bem como para os funcionarios
administrativos e seus governos, estdo em assumir a mudanga, em prevé-la e em

planifica-la.

As instituicdes de ensino como geradoras de pensadores, devem atentar para
estas mudancas, representando por exceléncia, o centro de desenvolvimento do
potencial humano. Neste papel, € importante proporcionar o treino cognitivo para a
adaptacdo a mudanga e privilegiar as experiéncias intelectuais. Na opinido de

Fonseca (1998,p.313) :

Muitos individuos em situagao de formacéo nao tém o seu potencial de aprendizagem
atualizado, na medida em que carecem de pré-requisitos cognitivos basicos para
obterem mais rendimento na aprendizagem e na formagdo, considerando que
raramente sdo colocados em situagdes de reflexdo e de pensamento critico porque

séo frequentemente integrados em programas inadequados e ineficientes.

Desta forma, o atual grande desafio da educagao profissional € a conquista
por parte do aluno, de uma autonomia intelectual para o aprendizado, face a

iminente gama de desafios a serem confrontados.

Fonseca (1998,p.311) refere-se ao que chama de ‘Educabilidade Cognitiva’,
como as possiveis oportunidades de aquisicdo cognitiva proporcionadas pelas
instituicdes de ensino ao individuo, para o alcance e satisfacdo de sua necessidade

por autonomia intelectual.
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2.2.3. O Professor Mediatizador

Efetivamente o professor, no contexto da Educabilidade Cognitiva, precisara
assumir um papel diferente da pedagogia tradicional, a sua instrugdo e a sua
avaliacdo devem ser dirigidas para os processos mentais superiores necessarios a
adaptabilidade e n&o para processos superficiais de simples assimilacdo

armazenamento e reproducao da informacao.

O professor, segundo Fonseca(1998, p.316) "ndo ensina conteudos, mas
ensina o que o individuo precisa para aprender, para analisar, planificar e exprimir
dados para pensar, isto €, ensina operagoes, funcdes e pré-requisitos basicos para

aprender a aprender e a reaprender.”

Neste sentido, segundo Fonseca (1998, p.9), o Professor se posiciona como :

...um mediatizador que se interpde entre os estimulos e o organismo para captar da
mente do mediatizado as significagbes interiorizadas que advém da prépria
experiéncia de aprendizagem, para provocar nele, estados de alerta, de
processamento, de planificacdo e de transcendéncia, mudangas e arranjos de
informacgao autbnomos, modulando o tempo, o espaco e a intensidade dos estimulos,
humanizando-os e conferindo-lhes significagdo, como instrumentos psicolégicos mais
aptos e flexiveis para produzirem solugdes (respostas adaptativas) as situagdes-

problema...

O Professor, concebido como mediatizador, equipado com instrumentos da

Educabilidade Cognitiva e dos pressupostos pedagodgicos que dela emanam,
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objetivaria preparar os estudantes para se tornarem mais flexiveis, adaptaveis e

efetivamente mais autbnomos numa sociedade simbdlica em mudanca.

Quanto as agdes a serem observadas entre professor e aluno, Mizukami

(1986,p.77) enfatiza que :

Deve o professor provocar desafios e desequilibrios, assumindo o papel de
investigador, pesquisador, orientador, coordenador, levando o aluno a trabalhar o
mais independente possivel. Ao ensinar sem fornecer respostas prontas, o professor

evitara rotinas, fixagdo de respostas e habitos.

Esta atitude por parte do Professor contém segundo Berbel (1992,p.110) “...
termos como transformacéao, relagcdo com o contexto(...), reflexdo critica, atitudes

politicas, mudanga, consciéncia critica, analise critica...”

Novak (1981,p.135) afirma que :

Alguns de nossos problemas sociais mais urgentes requerem que futuros cidadaos
adquiram significativamente informagbes que, necessariamente, tenham implicagdes
no desenvolvimento de valor, em diregbes que entrem em conflito com normas
modernas de familia ou comunidade. Educadores responsaveis nao podem evitar

todos os assuntos que possam levar a conflitos de valor...

Os professores, com base na sua interacdo mediatizada com os estudantes,
propdem transformar ativamente as suas formas de pensar, comunicar e agir e, por
este processo pedagogico interativo e intencional, modificar as suas estruturas

cognitivas que observam, analisam, selecionam, organizam e categorizam a
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informacéo observada, desenvolvendo, consequentemente, conceitos superiores de

qualidades, ou atributos concretos e abstratos.

Estes componentes sistémicos da cogni¢cdo sdo necessarios para todas as
situagdes de aprendizagem, o que requer uma analise critica e criativa para que a

informacéao seja retida e posteriormente reutilizada com mais eficacia.

2.2.4. Pedagogia Mediatizada

Diante de uma sociedade caracterizada por mutagbdes tecnolégicas muito
rapidas e complexas, como as observadas atualmente, o ser humano necessita ser
modificavel e adaptavel a situagbes novas e imprevisiveis. Para Fonseca (1998,
p.260) “O desenvolvimento social para a mudanga subentende o desenvolvimento
pessoal e, neste contexto, o enriquecimento cognitivo do individuo € uma das

melhores formas de concretiza-lo.”

Para tanto, o individuo necessita de uma pedagogia que possa otimizar o seu
potencial de aprendizagem. Denominada Pedagogia Mediatizada, ela parte do
pressuposto de que todo individuo necessita de uma educabilidade permanente e/ou
continua, como estratégia de compensagao de assimetrias ou dessimetrias sociais e

tecnoldgicas.

A Pedagogia Mediatizada representa uma didatica especial baseada nas

seguintes estratégias (FONSECA,1998):
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Intencionalidade e reciprocidade (adogdo da adequagdo da
aprendizagem as necessidades do individuo por meio de uma

sincronizagao cognitiva);

Transcendéncia (superagao do contexto imediato da aprendizagem e

penetracdo no sistema de necessidades dos individuos);

Significacao (intervencdo humana e ndo-mecanica da cultura, em que o
mediatizador seleciona, filtra e modela de tal forma os estimulos, que

estes sao percebidos e captados significativamente);

Sentimento de Competéncia (criacdo de situagdes de aprendizagem

acessiveis ao sucesso e geradoras de auto-estima e autoconfianga );

Regulagdo e controle do comportamento (inibir a impulsividade,
promover o processo do pensamento anterior a acgao, tornando a

conduta mais planificada e elaborada;

Compartilhacdo de comportamentos (produzir uma atmosfera de

contagio positivo e otimismo inter-relacional entre os individuos);

Individualizacao e diferenciagao psicoldgica (basear a intervengdo numa
avaliagdo dinamica do potencial de aprendizagem intra-individual com

recurso a um novo modelo de observagdo do potencial cognitivo do
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individuo : obtencao do perfil de areas fortes e fracas com base numa

estratégia de testar-ensinar-retestar) ;

e Planificagdo e satisfagdo de objetivos (intervengdo na modificabilidade

cognitiva de forma planificada e estruturada) ;

e Direcionamento para a complexidade (expansdo do campo mental e
maximizagéo do processamento de informagéo do individuo de tal forma

que ele aprenda ) ;

e Conscientizacdo da mudanca (tomada de consciéncia individual e

coletiva face ao processo de modificabilidade cognitiva );

e Escolha de alternativas otimistas (utilizacdo de uma estratégia otimista

diante de uma situagao-problema ).

Segundo Fonseca (1998,p.261), por meio destas estratégias pedagodgicas

especiais :

...a penetracao nos subsistemas cognitivos do individuo € possivel, pois s6 assim, se
podem atingir interagbes profundas que tendem a modificar estruturalmente a sua
cognigao. Nao basta expor um individuo a um conjunto de informagdes ou conteudos
(por exemplo, cursos de formagao) por mais rico que ele seja, € necessario que se
estabelega uma didatica interativa entre mediatizador e mediatizado que permita a

expansdo maxima da capacidade de pensar.
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2.3. A Educagao Superior

2.3.1. Ensino - Aprendizagem

Como definigdo geral, considere-se que :

e O professor deve realizar atividades de ensino especificas, como
fornecer informacgdes, explicar, motivar, ou seja, os diversos elementos

que representem subsidios informativos ao aluno ;

e Ao aluno cabera um comportamento de comprometimento, em realizar
diversas atividades de estudo para tornar-se apto a transpor o nivel
informativo em que encontra. Se estiver apto a transpor deste para

aquele nivel, entdo a aprendizagem tera sido alcangada.

O Ensino e a Aprendizagem representam desta maneira, as duas

perspectivas complementares de um mesmo processo.

De acordo com um ponto de vista psico-pedagogico geralmente aceito,
considera-se educagdo como este processo de ensino-aprendizagem, ou seja,
interacdo entre o professor (ensino) e aluno (aprendizagem), com o objetivo de

produzir mudancgas comportamentais, necessarias ao aprendizado do aluno.

Porém, na opinido de Rocha (1980,p.27), € possivel questionar esta definigéo,

pois :



44

...algumas mudangas de comportamento, resultantes da experiéncia ndo constituem
exemplo de aprendizagem, pelo menos no sentido de mudancas desejaveis. Por
outro lado, ndo ajuda muito somente tentar tornar mais precisa a definicdo de
aprendizagem, especificamente os tipos de experiéncia que provocam as
modificagdes de comportamento. Deve-se considerar, também, o fato de que existem
poucos meios de se medir diretamente a aprendizagem e de se afirmar que

realmente ela ocorre, enquanto ndo se observar alguma alteragéo de comportamento.

E importante considerar que variaveis ambientais, relacdo professor-aluno,
aluno-colega, e fatores emocionais, representam consideraveis interferéncias no
resultado apresentado pelo aluno, quando seu resultado é avaliado. Assim, o

desempenho como mensurador da aprendizagem pode provocar enganos.

Aprender por sua vez, ndo € o0 mesmo que ensinar, visto que aprender € um
processo que ocorre no aluno e do qual ele constitui o agente essencial. Para Rocha
(1980,p.29) “ ensinar € ‘fazer com que as pessoas aprendam’ , ou ‘fazer com que

outros saibam, adquiram conhecimentos ou mudem atitudes’.”

Rocha (1980,p.29) complementa afirmando que :

Alguns educadores utilizam o termo ensinar para designar a atividade de um
professor, ndo importando que haja aprendizagem ou ndo, em conseqiéncia dessa
atividade. Para outros, o conceito de ensino abrange a interagao professor-aluno, em
que a aprendizagem é o produto final. De modo direto ou indireto, o professor orienta

as atividades dos alunos, a fim de produzir aprendizagem ...

Moreira (2000,p.65) alerta para o fato de que :
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No caso especifico do processo ensino-aprendizagem, ha quatro elementos de
realidade que devem compor o paradigma : o professor, o aluno, o conteudo e as
variaveis ambientais, ligadas as caracteristicas da escola. Cada um desses
elementos exerce maior ou menor influéncia no processo ; provavelmente nao sé
essa influéncia seja variavel de caso para caso, mas também exista uma rede de

influéncias ligando os elementos e alterando suas caracteristicas.

Considerando ndo ser suficiente apenas reconhecer a existéncia destes
quatro elementos, o autor propde uma discussdo de como eles se inter-relacionam,
criando possiveis variaveis, as quais acabam por influenciar o processo de ensino-

aprendizagem :

1) O Professor

Segundo Moreira (2000,p.70) “dentro da sala de aula, o professor produz um
desempenho que, em face das outras variaveis anteriormente colocadas,
apresentara um certo grau de adequacao. O docente adapta-se melhor ou pior aos

seus alunos, ao seu conteudo e a sua instituicdo.”

As variaveis que envolvem a atuacao do Professor, estdo divididas em dois
grupos. O primeiro € cognitivo e refere-se aos aspectos intelectuais e técnico-
didaticos do Professor; ao conhecimento e utilizacdo de técnicas de ensino; ao
conhecimento e dominio do conteudo e sua capacidade a maior ou menor

flexibilizagao destas técnicas em funcao do aluno.
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Caso este professor apresente um alto grau destes aspectos cognitivos,

podera avaliar :

O grau de exigéncia do conteudo em relacdo as capacidades

intelectuais e comportamentais do aluno ;

e O quanto o aluno esta distante ou préximo desta exigéncia ;

e Quais os dispositivos (recursos instrucionais, técnicas de comunicagao,

materiais ) disponiveis para corrigir esta distancia;

e Qual o ritmo adequado a se imprimir, em face de uma resposta

(feedback) adequada.

Um segundo grupo de variaveis relacionadas ao Professor, abrange seu
relacionamento com os alunos e os elementos que dai surgem. Como o Professor

enxerga o proprio ensino, os seus alunos e seu relacionamento com eles.

Sua maior ou menor habilidade para lidar com ocorréncias rotineiras e
problemas comportamentais na sala de aula, além da sua flexibilidade diante de

situagdes novas na sala de aula, também se constituem em variaveis deste grupo.

Moreira (2000,p.71) diz que :

é dificil, sendo mesmo impossivel, separar aspectos cognitivos e de

relacionamento do Professor. Fala-se, por exemplo, que o professor deve ter
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habilidades instrucionais; a primeira vista, essas habilidades seriam uma das

resultantes da dimensao intelectual do professor...

Ao abordar estas habilidades, Sant’anna (1979,p.11) considera que 0 ensino
contém um grande leque de atividades e possibilidades. Neste contexto, o Professor
€ 0 agente que em ultima analise, assume o ensino. A autora afirma que o Professor

compromete-se :

...em atividades de explicacdo, atividades de demonstragao, atividades de higiene
mental, atividades de orientagdo, atividades de manter disciplina, atividades de
administracdo, atividades de documentacdo, atividades de distribuir tarefas,
atividades de planejar o curriculo, atividades de testagem e avaliagdo e muitos outros
tipos de atividade. Se tudo o que o Professor faz enquanto ensina, é ensino, entdo o

ensino consiste em muitos tipos de atividade.

A autora apresenta nove especiais habilidades necessarias, em termos de
denominacéao e conteudo, para o desempenho do Professor no processo de ensino,

por ele administrado. Estas nove habilidades séao :

a) Habilidade para organizar o contexto

Por meio desta habilidade, o Professor se torna mais capaz de organizar as
condigbes que favorecam a realizagdo de experiéncias significativas, via situagdes
de aprendizagem. Estas situagcdes devem estimular o aluno e predispd-lo a manter
uma atitude de trabalho, estabelecendo elos cognitivos entre suas experiéncias e os

momentos de aprendizagem.
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Os elos cognitivos, sao as inter-relagdes intencionalmente trazidas e
esclarecidas pelo Professor, existente entre o que esta sendo aprendido agora, e

aquilo que o aluno aprendeu anteriormente.

b) Habilidade para formular perguntas

Direcionar perguntas aos alunos, contém uma relevancia muito maior do que
simplesmente requerer-lhes a repeticdo de uma informagao que ja conhecem. Sera
mais importante propor ao aluno, um momento de reflexao, solicitando seu processo
mental. A fundamentacéo, organizagao de idéias, relacionamentos entre conceitos,

conexdes entre fatos ou idéias serdo utilizados para justificar sua resposta.

Fatos, conceitos e generalizagbes sao utilizados aqui no sentido de que o

conhecimento ou conteudo envolvido na resposta é discriminavel.

c) Habilidade para variar a situagao-estimulo

Os movimentos, gestos, foco verbal, foco gestual ou entonagédo vocal, sao
alguns dos importantes elementos comportamentais, que o professor explora em
aula, e por meio dos quais, pode solicitar a especial atencido dos alunos, para um
determinado aspecto, relevancia, restricdo, ou relacdo. Sdo também importantes,

para combater a monotonia que possa surgir ao longo de uma extensa explicagao.
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O Professor podera alternar a o modo de interacédo, escolhendo um ou mais
alunos, para serem interpelados individualmente, dirigir-se a todos ao mesmo tempo,

ou ainda propor a discussao entre dois ou mais alunos, afastando-se brevemente.

d) Habilidade para conduzir ao fechamento e atingi-lo

Apresentar o desfecho de um determinado assunto, ao final de sua
explicacdo, € imprescindivel para concretizar a ordem logica, crescente e
encadeada, que se prop0s inicialmente. Este fechamento proporciona ao aluno o
necessario sentimento de realizagao, que € complementar ao relacionamento entre
idéias e principios ou ao elo cognitivo entre o conhecimento anterior e 0 novo

conhecimento.

e) Habilidade para llustrar

llustrar com exemplos € uma habilidade que o Professor desenvolve com a
finalidade de elevar a qualidade de seu ensino, especialmente no dominio cognitivo,
uma vez que ao ilustrar, ele facilita a compreensdo de principios e conceitos

fundamentais que devem ser aprendidos.

Utilizar figuras, imagens, idéias ou mesmo termos que os alunos conhecem,
ao invés de uma inutil verborragia técnica, pode auxiliar decisivamente a

compreensao da informacéo.
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f) Habilidade para propiciar feedback

Esta habilidade envolve a fungao de avaliar o alcance dos objetivos, por parte
dos alunos, além de informar-lhes de forma clara e eficaz, quanto a seus resultados
e desempenhos, permitindo a revisdo ou aprimoramento deles. Como elemento
caracteristico dos estudos sistémicos, o feedback, na opinido de Sant’'anna

(1979,p.35), possui em geral, uma definicdo equivocada. Na sua opiniao :

...Muitas sdo as tentativas de conceituagéo e definicdo que vém sendo realizadas a
este respeito, principalmente na Cibernética e na Teoria Geral de Sistemas. Em
Educacgéo, algumas confusdes e ambiguidades se fazem sentir devido principalmente
ao entendimento de feedback, refor¢co e conhecimento de resultados como conceitos

idénticos, quando realmente sao diferentes.

E o define como :

...principio, processo, mecanismo, cadeia ou circuito, essencial a regulagdo ou a
manutengdo das constantes equilibragdes de um sistema. Estas se efetivam
auxiliadas pelas informagdes que retornam, relativamente de modo progressivo e
simulténeo, a entrada desse sistema, estimulando e assegurando seu desempenho

eficiente.

g) Habilidade para empregar reforgos

Esta habilidade esta particularmente ligada a sensibilidade do Professor,
quanto a sua responsabilidade de administrar os comportamentos dos alunos. A

atitude do Professor neste sentido, pode dizer respeito a:
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e Encorajamento e estimulo do aluno com alguma eventual dificuldade de
entendimento, valorizando-o quando seu feedback for positivo e

encorajando-o quando ainda nao for, evitando ser pejorativo ou irénico ;

e Extingdo de possiveis comportamentos desagradaveis, desrespeitosos

ou inconvenientes, por parte de algum aluno.

h) Habilidade para favorecer experiéncias integradas de aprendizagem

Estimular a capacidade de estabelecer relagdes ou perceber conexdes

significativas de situagdes previstas e implementadas pelo proprio Professor. Estas

situacdes podem ser :

e nas quais o aluno assimila um esquema ou padrédo completamente

desenvolvido e também suas possiveis aplicacoes;

e aonde o proprio aluno chega, com alguma ajuda, a um padrao

selecionado pelo Professor ;

e em que o aluno cria e desenvolve seu proprio esquema ou padrao de

relacionamento.
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i) Habilidade para facilitar a comunicagao

E importante que o Professor estabeleca um foco comum de interesse quanto
ao que estd sendo ensinado, adequando a forma da mensagem para a melhor
assimilagado do receptor. Também €& necessario estabelecer uma sequéncia légica

que permita ampliar gradativamente as idéias, a partir de um ponto de referéncia.

A linguagem do Professor deve estabelecer idéias consistentes e bem
conectadas, inclusive usando os termos técnicos na dosagem e no momento

adequado.

Em resumo, a atitude do Professor entretanto, pode ser um forte componente
que transcende esta dimens&o intelectual e evidencia um comprometimento pessoal
em procurar entender as necessidades de seus alunos. S&o atitudes de quem sem

encontra envolvido e preocupado com o0 processo de ensino.

2) O Aluno

Dois importantes grupos de variaveis apresentadas pelo aluno, provocarao
efeitos no processo de ensino—aprendizagem. O primeiro, € o grupo de variaveis
cognitivas, ou seja, suas qualidades intelectuais. Sua inteligéncia, facilidade de
raciocinio, velocidade de aprendizagem, nivel de percepcdo a informagao,
correlagao légica de uma informagao nova, a outra ja conhecida e dominada pelo

aluno.
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Estas habilidades intelectuais, sdo apresentadas diferentemente pelos alunos
e influenciam decisivamente quanto ao seu acervo de conhecimentos. Quando
possuidor delas, o aluno permitira a ampliacido de seu acervo intelectual, por sua

propria iniciativa.

Porém, tdo importante quanto estas habilidades intelectuais, sera o segundo
grupo de variaveis, o qual comportamento elementos como o comprometimento do
aluno e a disposicao em assumir suas responsabilidades numa participacao real.
Quanto a estas variaveis, Moreira (2000,p.67) afirma que “as pesquisas tém
apontado a variavel ‘interesse do aluno pelo tema’ como uma das mais importantes.
Um tema que agrade o aluno o colocara favoravelmente disposto em relagdo ao

curso e ao instrutor.”

A conscientizacido de um posicionamento responsavel por parte do aluno,
em relagcdo ao seu papel, permitira a auto-avaliacdo de seus pontos fortes, bem
como daqueles a serem melhorados, enfrentando as circunstancias ou dificuldades

encontradas.

Outras possiveis variaveis, porém muito mais complexas como idade,

situacao soécio-econdémica ou emocional, ndo serdo aqui abordadas.

3) O Conteudo

Os diversos conteudos apresentados pelas diversas disciplinas, solicitam a

sintonizagdo do entendimento do aluno, visto que as linguagens destes conteudos
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sao diferentes. A maior ou menor capacidade de entendimento, pode condicionar a

reacao do aluno.

Se o conteudo apresentado estiver aqguém desta capacidade, podera ser
subestimado pelo aluno, provocando seu desinteresse, Quando, ao contrario, o
conteudo estiver acima desta capacitacdo, podera provocar sua insatisfacdo. Esta
situagdo ocorre quando o conteudo apresentado, exige conhecimentos prévios que o

aluno nao tem ou ndo domina (MOREIRA, 2000).

A compreensdo nao se concretizara, o que podera provocar as seguintes

situagdes :

e O aluno procura compensar suas deficiéncias, com dedicacéo adicional

e a busca de novas fontes informativas ;

e O Professor contorna sua programagdo inicial e providencia um

conteudo com os conhecimentos prévios ;

¢ Uma solugao intermediaria entre estas duas ;

¢ Nenhuma destas . Como consequéncia, o aluno pode tornar-se apatico

ou responsabilizar o professor.

Este aspecto € preocupante, pois diversas habilidades somente podem ser

desenvolvidas ao longo do tempo. Caso nao tenham sido desenvolvidas e avaliadas
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objetivamente no passado do aluno, ele ndo as apresentara no presente. Como nao
podem ser totalmente supridas num curto prazo, havera grande prejuizo no

aprendizado (MOREIRA,2000).

4) As variaveis Ambientais

Segundo Moreira (2000,p.70)

As variaveis da escola constituem-se num fator cuja auséncia é sentida nas
pesquisas educacionais, talvez porque apresentem dois problemas intrinsecamente
ligados : a dificuldade de definicdo e a consequente dificuldade de medi¢do. Estas
variaveis, assumindo um determinado estado, constituem o que poderiamos chamar
de clima ambiental, o qual condiciona, de certa forma, o desempenho de alunos e

professores.

No tocante a escola, as opinides e convicgoes de seus dirigentes
influenciardo o ambiente no qual Professor e Aluno vao interagir. Estas

convicgoes irdo ditar as atitudes destes dirigentes em relagdo a ambos :

e Poderdo ou ndo ser providenciadas melhorias e inovagbes para a

estrutura fisica oferecida ;

e Havera maior ou menor respeitabilidade a pessoa do Professor e ao seu

papel ;
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e Havera maior ou menor valorizagdo da Demanda ao invés da Qualidade

do ensino.

O Processo Ensino-Aprendizagem e a interagdo de seus elementos, estao

apresentados na Figura 2.

Variaveis Ambientais

|

Professor

Conteudo

Fig.2 Processo Ensino-Aprendizagem

2.3.2. A Didatica para o Ensino Superior

Godoy (1988,p.1) alerta para o fato de que :

Partindo do pressuposto de que apenas o conhecimento do assunto a ser ensinado

nao é suficiente, ou melhor, ndo confere, automaticamente, a competéncia para a sua
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transmissao, € que consideramos de extrema relevancia a preparagao de futuros

professores em aspectos de natureza didatica.

z

E imprescindivel portanto, ao professor atuante no ensino superior das
diversas areas, desenvolver um olhar critico sobre as maneiras, por meio das quais,
promove e conduz o seu trabalho docente. Logo, sera de grande importancia a este

professor :

e avaliar suas responsabilidades propriamente educativas ;

e repensar a maneira como desempenha suas fungoes ;

e propor experiéncias que aperfeicoem a sistematizacido e transmissao do

saber.

Existe assim, a pedagogia que se aprende a partir da reflexdo sobre a prépria
experiéncia decorrente do ensino de uma disciplina, quando se esta atento ao seu

efeito sobre os estudantes e quando se objetiva alcangar sua maxima eficacia.

A este professor, o estudo da disciplina Didatica do ensino superior, sera de
grande importancia, na medida em que o auxilia a conhecer as propostas de
atuacdo docente existentes, bem como refletir sobre a efetivacdo pratica destas
propostas. Esta importante fonte de subsidios pedagdgicos carece porém, de uma
adequada definicdo conceitual, uma vez que necessita-se de estudos continuos,

sobretudo para a sua sistematizacéo para o nivel superior de ensino.
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A definigao do termo Didatica como “ a arte e a ciéncia do ensino”, necessita
na opinido de Godoy (1988,p.37) de uma definicdo mais adequada, uma vez que

apresenta um conflito em si mesma :

Considerar a Didatica, ao mesmo tempo, como ciéncia e arte ndo denota uma
incoeréncia implicita? Se o conhecimento didatico compde-se de um corpo de
afirmacgoes que pretendem ser verdadeiras em fungédo das evidéncias disponiveis —
ciéncia — como pode, ao mesmo tempo identificar-se com a arte ? Se identificarmos a
arte como um processo intuitivo de captagao da natureza, ou seja, uma forma de
simbolizagdo que, necessariamente ndo possui nenhum compromisso com a
verdade, a didatica se reduziria a um ‘fazer’ intuitivo, Unico e particular de cada

professor?”

Ao fazer uso da sua intuicdo, da sua capacidade de comunicacdo e de
processos de criacdo, bem como da escolha de um determinado padréao estético e
das técnicas de expressao condizentes a este padrdo, a atuacdo do professor

aproxima-se de uma acao artistica.

O ensino corresponderia a uma arte pratica, a qual se desenvolve sobre
regras que sao mais flexiveis e menos dogmaticas, de aplicagdo para situagdes
individualizadas. Estas regras tem natureza inexaustiva, em evolugdo. Pode-se
afirmar que a arte de ensinar objetiva uma atitude educativa e de escolha de
técnicas de ensino acertadas, de acordo com o objetivo proposto e que envolve
julgamento e assimilagdo de valores, num ambiente impregnado de variaveis, das

quais, muitas nao controlaveis.



59

Entretanto, o ensino transcende o aspecto de arte, ao envolver tanto a
inspiracéo quanto o conhecimento teérico diversificado, além do manejo de varias
técnicas de agao. Logo, ndo prescinde do conhecimento pratico ou tedrico, nem do
esforco de reflexdo objetiva sobre sua propria efetividade, ndo se isentando da
busca continua de seu desenvolvimento, o que |he confere igualmente um carater

cientifico (GODOY,1988).

Caracterizada a investigacao cientifica como o esfor¢o de natureza tedrica ou
pratica que tem por objetivo a descoberta de novos conhecimentos, a invencéao de
novas técnicas e a exploragdo ou a criacdo de novas ‘realidades” - atividade
produtora de novas idéias - percebe-se sua colaboragao na construcdo de um corpo
de regras orientadoras das atividades de ensino, regras que expressem afirmagoes

adequadas, que permitam se fazer inferéncias e predicdes cada vez mais exatas.

Este trabalho deve ser desenvolvido continuamente pela pesquisa
educacional, implicando melhores caminhos acerca do “ensinar’ na medida em que
podera fornecer regras que, por exemplo, identificam processos mais eficientes de

ensino.

Por fim, Godoy(1988,p.44) enfatiza que :

Considerar a Didatica como a arte e a ciéncia do ensino supde entendé-la como um
campo de estudos dinamicos que envolve, ao mesmo tempo, a busca de um conjunto
ordenado e coerente de conhecimentos sobre o ensino e a utilizagdo adequada

destes conhecimentos a nivel da pratica docente envolvendo a analise da pratica
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docente envolvendo a andlise da maneira ‘artistica’ com que o professor desempenha

a sua agao em sala de aula.

E complementa :

Nesta perspectiva, considerar o ensino como arte nio |he retira o carater cientifico .
Se tomarmos o termo ciéncia em sua acepgdo mais ampla - como uma ‘forma
especial de conhecimento da realidade’ ou como ‘um esforgo honesto para inquirir
sobre a natureza’ podemos detectar que este tipo de esforgo vem sendo

sistematicamente desenvolvido pelos pesquisadores da area educacional.

A importancia da Didatica para a formagdao do docente e seu crescente
aprimoramento pedagdgico, salientada acima pela autora, foi claramente
manifestada pela inclusdo desta disciplina na carga horaria dos cursos de Pds-

Graduacao Lato - Sensu .

De acordo com a resolugdo n° 12/83 do CFE em seu Artigo 4° , Paragrafo 1°
determinou que: “Pelo menos 60 (sessenta) horas da carga horaria serdo utilizadas
com disciplinas da formagao didatico-pedagdgica, devendo o restante ser dedicado

ao conteudo especifico do curso, incluindo a iniciagdo a pesquisa.”

Infelizmente, porém, por ocasido da resolugdo n° 01/2001 do CNE (antigo

CFE) esta obrigatoriedade desapareceu.

Indubitavelmente esta auséncia de obrigatoriedade provoca um lamentavel
retrocesso, sobretudo para a formacao dos docentes das diversas areas técnico-

profissionalizantes. Normalmente profissionais atuantes no mercado, estes docentes
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necessitam cada vez mais tornarem-se educadores de suas disciplinas técnicas, e
cada vez menos especialistas de mercado que apenas ministram aulas. Portanto
nao devem prescindir da preciosa colaboracdo da Didatica para sua formacao e

atuacao docente.

2.3.3. Métodos de Ensino

Espera-se como tarefa do professor, elaborar e estruturar as agdes que
possibilitem efetivar o ensino. Estas agdes serao o resultado do desenvolvimento de

seu método para ensinar.

Assim, o Método de Ensino corresponde ao conjunto de estratégias avaliadas
pelo professor como as mais adequadas para o seu trabalho docente. Estas
estratégias, por sua vez, envolvem as decisdes sobre quais técnicas pedagogicas
sao ou nao, as indicadas; quais instrumentos sdo Uteis ou ao contrario, irrelevantes

em sala de aula.

Ao procurar cumprir com esta tarefa de proporcionar o ensino, o professor,
por vezes, apodia-se em experiéncias alheias, de outros professores a quem respeita
ou ainda, em outras fontes de orientacdes tedricas. Importante porém, é evitar a
simples repeticao, buscando refletir sobre as formas de ensino que |he conduzirdo a
um resultado mais satisfatério. Quanto a esta preocupagdo, Godoy (1988,p.49)

afirma que :

...0 professor sempre deve procurar o seu proprio padrdo, a sua maneira de ensinar,

0 que acreditamos so6 sera alcangado na medida em que ele for capaz de refletir a
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sua atividade cotidiana a partir de um quadro referencial mais amplo que,

simplesmente, a propria vivéncia.

Entretanto, para que o método seja aplicavel, € imprescindivel primeiramente
que o professor visualize claramente o resultado educacional que procura. Para
poder atingi-lo, devera definir a partir dos componentes utilizados (conteudo,
habilidades, papéis instrucionais, relagdes sociais, tipos de atividade e recursos
materiais), um ambiente proprio que propicie seu alcance. A este ambiente

concebido em fungéo do resultado objetivado, denomina-se Modelo de Ensino.

Diferentes Modelos de Ensino surgem, a partir do desenvolvimento de
diferentes ambientes. Cada ambiente por sua vez, surge das diferentes
combinagdes dos componentes utilizados. A combinacdo destes componentes,

enfim, varia em funcéo do resultado educacional que se objetiva .

Porém, além de discernir quanto as caracteristicas particulares destes

modelos, ao professor sera necessario definir quando e como a utilizacédo se tornara

mais adequada. Alguns importantes questionamentos precisam ser respondidos

para que a escolha deste professor seja adequada :

e Quando aplicar um novo modelo de ensino ?

e Este modelo atende as convicg¢des educativas do professor ?

e Esta alinhado com o estilo do professor ?
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e Sera eficaz em relagao aos alunos ?

e O modelo satisfaz os objetivos imediatos da aula ?

e O modelo é o mais adequado em relagao a disciplina ministrada ?

Cabera assim, ao professor organizar a agao de ensino, adequando as
atividades da sala, aos objetivos que ele pretende, sejam efetivamente alcangados
por seus alunos. O professor devera empreender um processo de tomada de
decisbes. Estas decisdes referem-se ao processo de ensino, quanto ao seu antes,

durante e depois :

e Antes de ser iniciado o processo de ensino, é preciso decidir quanto ao
planejamento ou preparagdo da situagdo de ensino. Deve-se decidir

nesta etapa, a quem, o qué, onde e como ensinar.

e Durante o processo de ensino, o professor devera decidir quanto a agcao
e desempenho em sala de aula. Dizem respeito a implementacéo do que
foi decidido anteriormente, inclusive quanto a redimensionamentos
necessarios, em fungao da avaliacdo do feedback dos alunos, na sala

de aula.

e Ao final do processo de ensino serdo avaliadas as decisbes e o0s
caminhos percorridos. O professor decidira como sera conduzido o

processo de avaliacdo dos alunos, sejam testes, provas dissertativas,
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participagcao e comportamento dos alunos. Neste momento sera avaliado

também o método como um todo.

Godoy (1988,p.56) conclui que: “ pode-se dizer que os modelos sao uteis na
medida em que auxiliam o docente na organizagdo, analise e apreciagao de uma
grande diversidade de métodos de ensino possiveis de serem utilizados na sala de

aula.”

Diferentes tipos de modelos de ensino, estdo apresentados na pagina 74

deste trabalho.

2.3.3.1 A Aula Expositiva

Godoy (2000,p.75) informa que :

A aula expositiva é a técnica de ensino mais antiga e difundida na educagéo de nivel
superior. E possivel dizer que ela se constitui na forma de ensino mais utilizada e que
as alternativas a esta técnica (como por exemplo, 0 ensino em grupo e as propostas

individualizadas) tém sido usadas mais para complementa-la do que para substitui-la.

Podera ser utilizada para alcangar uma grande variedade de objetivos
educacionais, estando normalmente voltada mais para a transmissdao de
conhecimentos e buscando essencialmente a aquisicdo e compreensao de novos
conhecimentos por parte dos alunos. A aula expositiva apresenta os seguintes

aspectos :
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e Apresentacao de novos assuntos;

e Criacao de motivacao

e Esclarecimento de conceitos e principios ;

e Revisdo ou sintese de uma sequéncia de aprendizagem

e Narrativas de experiéncias .

Porém, ao utilizar a aula expositiva, o Professor precisara estar atento para
melhor administra-la. O esclarecimento quanto a conceitos e principios, podera ser
perfeitamente ser feito por meio da exposicédo, porém a assimilacdo desta exposicao
por parte dos alunos, nao é automatica. Por ser verbal e indireta, alguns alunos nao
estardao imediatamente aptos a aplicar e a transferir conceitos que acabaram de
aprender.

E importante que o professor observe o ritmo mais adequado a se imprimir.

Novak (1981,p.144) salienta que :

...a exposicao da matéria sera rapida demais para que alguns possam internalizar
significativamente a informacdo, e lenta demais (conseqiientemente, tediosa ou
desperdigada) para aqueles com melhores arcabougos de conceitos relevantes. Ha,

ai uma penalidade dupla para os alunos com fraca estrutura cognitiva de entrada ...

O ato de llustrar, figurar e exemplificar por parte do professor, podera permitir
um aprendizado mais significativo por parte dos alunos, uma vez que eles
necessitam adquirir abstragdes primarias, com seus roétulos verbais antes da

aprendizagem significativa de abstragbes secundarias sobre uma matéria de estudo.
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llustrar podera servir para a construgdo da associacdo de rotulos conceituais a

fendbmenos estudados.

O potencial do Professor para identificar e selecionar exemplos relevantes

imediatos para os alunos, € um dos aspectos imprescindiveis para a aula expositiva.

Godoy (1988,p.101) alerta para a importancia de “Propiciar condigbes para o
uso e aplicacbes a problemas praticos e reais a serem encontrados na futura vida
profissional do estudante evidentemente se constitui, neste caso, corolario

fundamental da aula expositiva.”

Segundo Berbel (1992,p.110) identifica-se :

...pela linguagem utilizada pelo professor, uma disposigdo de provocar, de promover
mudangas na maneira de pensar, sentir e agir dos alunos, incluindo uma perspectiva
de analise mais global, contextual, socio-politica, que também envolve o conteudo

didatico, assim como a identificagdo de uma postura definida diante dele.

O professor ao utilizar a exposicao revisar ou sintetizar uma sequéncia de
aprendizagem, podera solicitar uma especial atengdo dos alunos, para detalhes
especiais, contidos no conteudo exposto. Aliado a discussdo em grupos, a énfase
destes detalhes especiais, auxiliara o professor a avaliar a maior ou menor facilidade
de sua absorgao por parte dos alunos. Poderdo se necessario, ser ainda mais

enfatizados.
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O professor devera avaliar qual o momento mais indicado para a utilizagcdo da
exposicao. A natureza do conteudo estudado, numa sequéncia clara, logica e

gradual de sua exposigao.

2.3.3.2 A Discussao em Grupos de Ensino

A discussao em pequenos grupos representa uma opgao a ser utilizada pelo
professor superior em sala de aula, por meio da qual, se promove a interagao e
cooperagao em um grupo de trabalho. Nesta modalidade, o aluno ganha o papel
principal e € na sua atividade que se concentra tanto ele quanto o Professor.

Godoy (1988,p.89) enfatiza que :

...0 homem como ser isolado, Independente de qualquer relagdo com seus
semelhantes & pura abstragdo, ou seja, o homem por sua prépria natureza sempre
traz consigo um sentimento de coletividade, de inter-relacionamento. Em todas as
ocasides de sua vida o homem esta, direta ou indiretamente, ligado a um grupo social
o que reflete a propria sociedade na sua dindmica, passando por constantes
desequilibrios e equilibrios, onde modalidades de relacionamento vao afetar tanto o

comportamento do grupo como um todo, assim como do individuo como ser unico.

Ao considerar-se a educagao como processo de socializacdo, a discusséo e a
cooperagao, permite aos grupos a reciprocidade de influéncia entre seus
participantes. Ocorre uma intensa troca de informagdes e opinides. Godoy

(1988,p.91) informa que :

O Professor pode ainda usar a discussao para ajudar os estudantes a desenvolverem

a capacidade de solugéo de problemas . Os individuos deparam-se com um problema
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quando se encontram numa situacdo em que devem apresentar uma solugao e nao
possuem de imediato, as informagdes, conceitos, principios ou métodos especificos

disponiveis para chegar a uma possivel resposta.

A discussao coloca énfase na atividade de cada aluno, sua participacéo,
iniciativa e responsabilidade para a busca da solugcdo mais adequada a
problematizagdo langada. Eles aprenderdo nao apenas com o professor, mas

também uns com os outros.

De forma semelhante, o préprio professor devera estar aberto para novas
idéias veiculadas pelos alunos. O professor estara possibilitado a perceber os alunos
como individuos unicos, na medida em que captam, analisam e interpretam o

conteudo estudado, de forma individual e particular.

Ao professor, no ensino de pequenos grupos, serao necessarias as

importantes habilidades ja discutidas e expostas no item 2.3.1, pagina 34.

2.3.3.3 O Seminario

Presente nos planos de ensino dos professores universitarios, o seminario é
escolhido como uma das estratégias a serem largamente utilizadas, sobretudo nas
areas de ciéncias humanas e ciéncias sociais aplicadas. Godoy (2000,p.86), porém,

alerta para o fato de que :

...através de um levantamento informal, pode-se detectar que os docentes utilizam o

termo para designar diferentes propostas de ensino em pequenos grupos, as vezes
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distantes dos objetivos e caracteristicas que orientam o seminario (...) & importante

preservar suas caracteristicas essenciais.

e Godoy (2000,p.87) complementa :

Esta visdo errbnea do que vem a ser o seminario parece presente entre muitos
docentes do ensino superior brasileiro, embora a literatura especializada tenha claro
que mais do que ‘preparar e expor um tépico do programa’ trata-se de ‘discutir uma

tematica previamente definida’.

E caracteristico do seminario, a criacdo de um ambiente de ensino, aonde
esteja presente a colaboragdo entre o Professor e os alunos, e entre os préoprios
alunos. Sera indispensavel que os alunos apresentem o conhecimento minimo sobre
0 assunto abordado, assumindo ainda, uma postura de maturidade e independéncia

intelectual.

Outro aspecto peculiar é o importante envolvimento do aluno no processo,
pesquisando as fontes bibliograficas especificas ou complementares, elaborando o
fichamento e a compilagdo do material coletado. Ainda que o texto seja fornecido
pelo Professor, os alunos deverdo investigar promovendo compreenséo, reflexao e

interpretacao.

Enfim, a grande importancia do seminario é a criagdo de um importante espago
para a discussao, senso o centro desta discussdo, um texto ou trabalho escrito,

produzido pelos alunos ou escolhido pelo Professor.
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2.3.3.4 O Método de Caso

Normalmente multidisciplinares, o caso permite aos alunos, desenvolver a
compreensao de questdes multifacetadas, enfrentadas pelos administradores, na
solucdo de problemas. Sendo reais ou ficticios, estes problemas deverdo ser
confrontados diretamente pelos alunos, os quais de forma engajada, deverao

proporcionar uma discussao relevante e concreta (GODOQY,2000).

Normalmente o método de caso, permite margem a se encontrar mais de uma
solucao, ainda que bem fundamentada. Isto ocorre, por desenvolver no aluno, uma
percep¢cdo e uma abordagem subjetivas quanto ao problema, o qual podera ser

resolvido, por meio de outras solugdes possiveis.

A dinamica do método de caso apresenta etapas distintas :

e Apresentacao do método de caso : rapida explicacdo por parte do
Professor quanto aos pressupostos do método, caso os alunos nao

estejam familiarizados ;

e Apresentagdao do caso : O aluno toma conhecimento do caso, seu
cenario, objetos especificos e detalhes especiais. O aluno devera
assimilar o assunto e suas informacgdes prontamente, esclarecendo-se

imediatamente com o Professor, quanto a quaisquer duvidas.
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e Estudo individual : Este € o momento da reflexdo, aonde reunidos em
grupo, cada aluno procura discernir individualmente a problematica
encontrada. Os detalhes importantes e valiosos encontrados pelos

alunos, devem ser discriminados ;

e Discussao em grupo : O grupo de alunos deve discutir agora seus
pontos de vista, trocar informagdes quanto as solugdes encontradas

individualmente, julga-las e eleger a mais adequada ;

e Sessao plenaria : Cada grupo apresenta a sua solugdo escolhida,
defendendo-a e fundamentando-a . Neste momento, o Professor deve
enfatizar os principios norteadores na busca da solugdo dos problemas

discutidos.

2.3.3.5 Jogos de Empresa

Godoy (2000,p.97) informa que :

Num jogo de empresas, € criada a descricdo de uma empresa ficticia (com sua
situagédo financeira, patrimonial, seu plano estratégico, seus recursos humanos e
corpo gerencial, histérico e todas as informacbes que se julgarem pertinentes a
composi¢gao do contexto e da situagéo-problema). Os participantes do jogo séo
levados a tomar decisbes em rodadas sucessivas € a acompanhar os resultados das

suas decisoes.
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Estes jogos sdo normalmente suportados por programas de computador,
funcionando como uma simulagdo do ambiente real de negdcios. Pode ser utilizado
no treinamento ou desenvolvimento de pessoal, processos decisorios, avaliagao de

potencial ou planejamento.

Os importantes aspectos e pressupostos cognitivistas, bem como a relevancia
do instrumental utilizavel no ensino superior, abordados neste capitulo, sdo de

fundamental importancia para as reflexdes do capitulo a seguir.



CAPITULO 3 : ABORDAGEM SISTEMICA, EDUCAGAO SISTEMICA

E ENSINO SUPERIOR DE CONTABILIDADE

3.1. Introdugao

No capitulo anterior, foi destacada a importancia da compreensao por parte
do individuo, para a percepgao, administracdo e solugcado de problematizagdes, seja
na carreira estudantii ou na acdo profissional. Serdo os diversos subsidios

informativos, transformados em conhecimento, que permitirdo esta compreensao.

Também no capitulo anterior, foram salientados os aspectos relevantes e
relativos ao ensino superior, seu instrumental e o papel dos seus agentes, na
construgcdo desta compreensdo. Ela € indispensavel ao individuo, sobretudo num

meio em constante mutacgao.

Tém-se observado sobretudo nos ultimos anos, o vertiginoso processo de
globalizagdo cultural e econbémica, o qual, por meio de novas tecnologias de
informacéao, tém permitido a disseminagao do conhecimento entre os individuos de

diferentes culturas e realidades ao redor do mundo.
Entender estas realidades, suas peculiaridades e razdes, permite concretizar
novas maneiras de realizacdo de negécios. A necessidade profissional por este

entendimento, tende a ser crescente e continua.

Robles Jr. (2000, p.28) afirma que “... um dos motivos que tem levado as
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instituicdes de ensino a rever seus projetos pedagdgicos € a conscientizagdo que

sua missao deve estar centrada no ‘ensinar a aprender’.”

Logo, os profissionais envolvidos neste processo, necessitam desenvolver
uma percepgao, que permita enxergar determinado fendmeno como um todo a partir
de suas partes, considerando dinamica propria destas partes, sua interdependéncia
e sua complementaridade. A Educacao Sistémica propde assim, a ampliacdo da
percepcao do observador, quanto aos diversos meandros componentes de um

determinado fenémeno.

Este capitulo apresenta primeiramente a Abordagem Sistémica, com seus

pressupostos e caracteristicas, peculiares a uma visédo global e holistica.

A seguir, a Educagado Sistémica e seus modelos, como proposta de um
ensino global ; a Contabilidade observada sob a ética sistémica e o histérico do

ensino contabil no Brasil.

Finalmente, as proposicbes da Accounting Education Change Comission
(AECC), a qual nos Estados Unidos, oriunda da Accounting American Association
(AAA), tem permitido uma ampla discussao sobre os diversos aspectos, algumas
vezes negativos e deficientes, os quais, decididamente influenciam o ensino da
Contabilidade. A importancia das proposi¢coes da AECC para este trabalho, consiste

em sua contribuicdo para o ensino da Contabilidade no mundo e também no Brasil.
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Diversos reflexos destas importantes proposicbes serao observados no

estudo apresentado no capitulo 4 sobre a FEA-PUC/SP.

3.2. A Abordagem Sistémica

Nos anos 30, o pensamento Positivista propunha entender a ciéncia e o
conhecimento dissecando-os em partes. Em oposi¢cao a esta fundamentagdo, um
conjunto de cientistas, chamado Cibernéticos, elaborou uma nova linha de
raciocinio, segundo a qual, um fenbmeno precisa ser necessariamente observado

em sua forma global.

Segundo Capelo (2002,p.2) “surge desta maneira uma tendéncia para a
abordagem sistémica, que olha para o todo e o divide em partes, estuda as inter-

relagdes, e depois, o recompoe.”

O organismo representa um todo maior que a soma de suas partes e como
tal, ndo é suficiente estudar os fendbmenos isoladamente, pois o processo que 0s
une e organiza aos fendmenos, é fundamental para a sua compreensao, e tornam-
se diferentes quando estudados isoladamente. Os fendbmenos resultam assim, da

interacao entre as partes que compdem o todo.

Originado do termo grego Kubernétes, que significa pilotagem, a Cibernética
surgiu no final da 22 Guerra Mundial, quando Norbert Wiener, professor do

Massachussets Institute of Tecnology, publica seu livro "The Human Use of Human
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Beings", onde a define como sendo a ciéncia que estuda a comunicacdo e 0s

processos de controle nos organismos vivos € nas maquinas.

Os cibernéticos fundamentavam-se na premissa de que 0s mecanismos
podem ser regulados por processos de retroacdo, sendo possivel descrever
formalmente esses processos, independentemente dos suportes materiais utilizados.
Considerado um dos principais estudiosos da concepg¢ao sistémica, Bertalanffy

(1975, p.2) afirma que :

Uma especializagdo cada vez mais pormenorizada caracteriza a ciéncia moderna (...)
Por conseqiéncia, o fisico, o bidlogo, o psicologo e o investigador em ciéncias sociais
encontram-se por assim dizer encerrados no seu proprio universo; € dificil trocar uma
palavra de um casulo para outro (...) porque a caracteristica fundamental de uma
forma viva é a sua organizagdo, a analise das partes e dos processos isolados uns

dos outros ndo pode dar-nos uma explicagao completa do fendbmeno da vida.

Acompanhado dos cientistas Rosenblueth, Kurt Lewin, Margaret Mead,
Gregory Bateson, Wiener, Bertalanffy estudou o efeito de retroagdo ou agdo em
regresso, entre dois ou mais organismos, vivos ou nao, desenvolvendo o conceito de

feedback.

Em 1954, Bertalanffy funda a Society for General Systems Research, cujo
objetivo maior era permitir o progresso do pensamento sistémico, promovendo o
desenvolvimento dos sistemas tedricos aplicaveis a varios setores tradicionais do
conhecimento, unificando a ciéncia e facilitando as relacbes entre os diversos

especialistas.
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3.2.1. Principios e Pressupostos Sistémicos

Considera-se Sistema, um conjunto de elementos interdependentes, ou um
todo organizado, ou partes que interagem formando um todo unitario e complexo.
Dentro de uma otica logica, devido as necessidades que todo sistema apresenta em
interagir com o0 meio ambiente, ndo € possivel existirem sistemas fechados, mas sim

abertos. Segundo Bertalanffy (1975,p.102)

Do ponto de vista fisico, o estado caracteristico de um organismo vivo € o de um
sistema aberto. Um sistema é fechado se nenhum material entra ou deixa-o, é aberto
se ha importagdo e exportagdo e, conseqientemente, mudanga dos componentes.
Sistemas vivos sdo sistemas abertos, que se mantém trocando materiais com o

ambiente ...

O sistema aberto pode ser compreendido como um conjunto de partes
em constante interacao e interdependéncia com o ambiente externo, influenciando e

sendo influenciado por ele).

Na dindmica de um sistema aberto, ocorre a entrada (input) de um elemento
(informagao, matéria ou energia) oriundo do ambiente externo, para o ambiente
interno do sistema. Este elemento assimilado pelo sistema, circulara e sera
interpretacdo no ambiente interno. Como resultado, o sistema emitira uma resposta

ao ambiente externo, na forma de uma saida.
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Pode-se observar esta dinamica na Figura 3, a seguir :

Ambiente Externo

Ambiente Interno

Circulagéo de

Entrada informaco, Saida
ou ¢ matéria ou out ¢
Inpu energia outpu

\ 4
v

Fig. 3 - O Sistema Aberto

Em destaque, a figura apresenta a entrada (input), circulacdo do elemento

(informacéo, matéria ou energia), e sua saida, na forma de resposta (output).

Uma das implicacdes criticas do conceito de sistemas, pode ser exemplificado
na administragcdo da empresa como um sistema aberto, pois tal visdo ressalta que o
ambiente em que vive a empresa, é essencialmente dinamico, fazendo com que um
sistema organizacional, para sobreviver, tenha de responder eficazmente as
pressdes exercidas pelas mudancgas continuas e rapidas do ambiente. Foi partindo

do conceito de sistema aberto que Bertalanffy propés o seu quadro conceitual,
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apresentando um conjunto de caracteristicas que o definem, as quais séao
nomeadamente : a abertura, a complexidade, a finalidade, entradas e saidas, o valor

global, o fluxo, a auto-corregdo e o equilibrio.

a) Abertura

Num sistema aberto, as trocas ou interagcdes com o meio ambiente, traduzem-

se em energia, informacéo, matéria.

b) Complexidade

De uma forma geral os sistemas sdo complexos e formados por subsistemas.
A interagdao entre os subsistemas fundamenta a hierarquia e podem explicar as

mudancgas que os sistemas sofrem ao longo dos tempos.

c¢) Finalidade

O Sistema possui um determinado objetivo a ser atingido. Logo, cada um de
seus componentes (subsistemas) trabalhara de uma maneira particular, de acordo
com suas caracteristicas, interagindo com os demais, buscando entretanto, este

objetivo comum.
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d) Entradas e Saidas

A interacdo com o meio ambiente representa um processo constante de
trocas, que correspondem a entradas e saidas. Logo, toda entrada correspondera
sempre a uma saida. Assim, todos os sistemas sdo transformadores ou

preparadores de inputs e outputs (entradas e saidas).

e) Valor Global

Um sistema nao corresponde apenas a soma de seus componentes
(subsistemas). Na verdade, quando esta soma de subsistemas possui as
propriedades de um conjunto, por mais distintos que eles possam ser, o valor desta

soma € maior, por corresponder a um todo coerente e alinhado.

Este é o resultado da sinergia do sistema. A sinergia € o efeito resultante da
agao de varias partes ou componentes, que atuam de forma convergente para um
fim comum. Assim, o valor dos componentes de um sistema quando alinhados, é
superior ao valor da simples soma destes mesmos componentes, se atuassem

individualmente.

f) O Fluxo da Informagao

Caracteriza-se pelas trocas que se desenrolam no sistema, os canais que

permitem a circulagao da informacéo, da matéria e da energia.
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g) Auto - corregao

O resultado do trabalho dos subsistemas na busca do objetivo do Sistema,
devera ser corrigido sempre que desvios forem detectados. Cria-se entdo um
mecanismo de intervengdo nos subsistemas, nos inputs e nos outputs do proprio
sistema (internos). A correcdo podera inclusive redirecionar, se necessario, 0s

objetivos do Sistema .

h) Equilibrio

Os sistemas, por meio da harmonia entre todos os seus subsistemas tentam

encontrar e preservar o equilibrio. Este equilibrio € analisado sob trés conceitos :

e Estabilidade Dinédmica - Este conceito propde o equilibrio por meio da

combinagao entre mudancas, crescimento e estabilidade;

e Homeostasia - Descreve a capacidade que o sistema dispde para poder
assegurar as variagdes criticas em limites aceitaveis, quando acontecem

perturbacdes inesperadas;

e Desorganizacdo - Todo sistema apresenta ou apresentara um maior ou

menor grau de desorganizagao, agora ou no futuro.
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Subsistemas

Os sistemas sdo complexos e subdivididos em partes ou componentes,

denominados subsistemas. Na Figura 4, a seguir, pode-se observa-los :

Ambiente
Externo
—
T '
Entrada Saida
ou ou
input output
— _

A

.

Fig.4 Os Subsistemas do Ambiente Interno do sistema

Eles apresentam como mostrado na figura, caracteristicas individualizadas e
préoprias. Apesar desta individualidade, eles formam o “todo”, unico e integrado, de
forma a atender ao objetivo do sistema. O elemento (informagao, matéria ou energia)
que adentrou o sistema, é interpretado pelos subsistemas e criara uma resposta
unica do sistema. A interacdo entre os subsistemas, fundamenta-se na hierarquia e

podem explicar as mudangas que os sistemas sofrem ao longo dos tempos.
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3.2.2. Axiomas da Comunicagao Sistémica

No ambito da Abordagem Sistémica, direcionada especialmente a educacéo,
foram formuladas Teorias da Comunicacdo voltadas a comunicacio interpessoal,
intergrupal e intragrupal. Denominados Axiomas da Comunicacéo, eles propdem
explicar objetivamente, somente aspectos que forem verificaveis na comunicagao.

Segundo Capelo (2002,p.3) seus fundamentos sao :

1° Todo o comportamento € comunicacdo e toda comunicacdo € comportamento,

existindo quatro possibilidades de comportamentos de resposta a comunicacgao:

a) Rejeicdo : o individuo demonstra que ndo deseja se comunicar ;

b) Aceitagao : contraria a rejeigao, ela afirma a intengao de comunicagéo ;

c) Desqualificagao : o individuo tenta se desviar do conteudo comentado ;

d) Sintoma : o individuo procura evitar a proposta de comunicagdo de

outro.

2° Toda a relacdo implica um conteudo e uma relagdo. O conteudo sera a
informacdo, enquanto que a relacdo sera o modo como a informagao deve ser
entendida, uma metacomunicacdo. Esta € uma capacidade fundamental para uma

comunicacao bem sucedida.
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3° A natureza da relacédo entre individuos, liga-se as sequéncias comunicacionais.

Existem trés formas de "olhar" o outro :

a) Confirmando o conceito do "Eu", desenvolvendo a estabilidade mental e

afirmando a persona ;

b) Rejeita o “Eu”, quando se tornar necessario considerar o “Outro”;

c) Desconfirmando o conceito do "Eu". Ocorre quando o individuo apresenta
problemas com sua auto-estima e considera-se inferior e incapaz em
relacdo a outros individuos. Este posicionamento é prejudicial ao

desenvolvimento pleno do individuo.

4° O homem comunica-se digital e analogicamente. A comunicagao digital tera uma
base légica informacional, enquanto que a comunicagao analégica apresentara uma

l6gica afetiva.

5° Todas as trocas comunicacionais sdo simétricas ou complementares conforme se

baseiam na igualdade ou na diferenca.

A Abordagem Sistémica corresponde por um lado, a modelizagdo, na medida
em que fabrica modelos e, por outro, uma metodologia em busca de solugdes para
problemas especificos. Neste sentido, utilizara determinados instrumentos (os

sistemas) que seréo o retrato resultante das operagdes elaboradas.
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3.3. A Abordagem Sistémica do Ensino

Segundo Rocha (1980,p.30)

...considera-se de grande utilidade a aplicacdo da abordagem sistémica a instrucao.
H& duas caracteristicas dessa abordagem em relacdo a instrucdo. Primeiro, ela
consiste em um ponto de vista particular, relativo ao processo ensino-aprendizagem.
Esse processo constitui um arranjo, em que um professor e um aluno podem interagir
um com o outro. O propésito especifico dessa interagao € facilitar a aprendizagem do
aluno. A segunda caracteristica da abordagem sistémica é utilizar uma metodologia

especifica para planejar sistemas de ensino-aprendizagem.

Nesta metodologia utilizam-se procedimentos sistematicos para planejar,
desenvolver e avaliar o processo total de aprendizagem e ensino. Ela se orienta
para alcangar objetivos especificos e se baseia em pesquisas sobre a comunicagao

e aprendizagem humana.

Na opinido de Rocha (1980,p.30) "aplicando-se esta metodologia teremos um
sistema instrucional, que dispbe ordenadamente de recursos humanos ou materiais,

de uma maneira adequada para se conseguir uma aprendizagem eficiente do aluno.”

Deste modo, sendo a abordagem sistémica, tanto um ponto de vista como
metodologia, propicia um guia para o planejamento instrucional e para a consecugao
do plano. Para Davis apud Rocha (1980,p.30 ) “Sistema de instrugdo é uma
combinagdo organizada de pessoas, materiais, instalagdes, equipamentos e

procedimentos que interagem para atingir seus objetivos.”



86

Esta definicdo contém trés caracteristicas fundamentais de um sistema de
instrucdo. As duas primeiras relacionam-se com o conceito de organizagdo e a

terceira com o conceito de objetivo.

Um sistema de instrugdo significa uma combinacdo de dois elementos
primeiro um arranjo intencional de pessoas, materiais e procedimentos, e, segundo,
os elementos de um sistema sao interdependentes (pessoas, materiais e
procedimentos constituem parte de um todo coerente, onde cada parte contribui em

algo para as outras e é essencial.

A terceira caracteristica de um sistema de instrucdo é que ele possui um
objetivo ou meta a alcancar: constitui o propdsito para o qual o sistema foi planejado.
Esta caracteristica distingue um sistema de instrugdo, de todos os outros sistemas

planejados pelo ser humano. Rocha (1980,p.31) afirma que :

Os elementos minimos de um sistema de instrugdo sdo : aluno, um objetivo de
aprendizagem e a complementagdo de um plano para alcangar o objetivo proposto.
Um sistema de instrugdo ndo precisa necessariamente, incluir um professor, no
sentido tradicional de alguém que transmite informagdes. Ha muitos outros tipos de
sistemas de instrugdo, em que a informagao é transmitida por outros meios, tais como
. livros, filmes, dispositivos ou um texto programado. Um sistema de instrugdo pode
incluir administradores, equipamentos e materiais de ensino; mas nao importa
quantos elementos sejam incluidos no sistema, o importante é existir um plano de
procedimentos que descreva como os elementos funcionam, a fim de atingir o

objetivo do sistema, que na realidade é a aprendizagem do aluno.
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3.3.1. Modelos de Ensino

Segundo Rocha (1980,p.31) :

Uma das caracteristicas da abordagem sistémica € o uso de modelos que
representem os sistemas. Um modelo é a descrigdo ou analogia usada para visualizar
algo que nao é facilmente observado. Constituindo uma representagéo significativa de

um sistema, o modelo facilita sua analise ou projeto do mesmo.

A impossibilidade de se considerar todas as caracteristicas e aspectos da
realidade, que é sempre mais complexa, justifica a utilizagdo, cada vez maior, de

modelos nas diversas areas de conhecimento.

A oportunidade de realizar estudos e experiéncias com sistemas ainda
inexistentes, ou que ndo possam ser experimentados na vida real, além de permitir
uma melhor previsdo e controle dos eventos sédo outras razées que justificam a sua

utilizacao.

Rocha (1980,p.31) esclarece que “geralmente, um modelo, sugere a
formulacdo de questbes ou hipoteses que oferecem pistas para a procura de
respostas que aumentam a compreensao dos fendbmenos originais.”

E possivel, pois, pensar em educacdo como um sistema constituido de varios

elementos que interagem, visando objetivos comuns.
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3.3.2. Exemplos de Modelos

Diversos autores tém desenvolvido modelos aplicados a educacido, com
caracteristicas e énfases proprias. Joyce e Wei apud Rocha (1980, p.34) propde
quatro grupos de modelos, aonde sao discutidos seus conceitos e a aplicagao

pratica de cada um.

O ensino é concebido a partir de um ambiente composto de partes
interdependentes (conteudo, habilidades, papéis instrucionais, relagdes sociais, tipos
de atividade e recursos materiais). A partir das diferentes combinagbes destes
elementos, sao criados diferentes ambientes, os quais produzem resultados

educacionais distintos.

a) Modelos orientados para a interagao social

Estes modelos estdo orientados para os relacionamentos sociais entre o
homem e sua cultura (sociedade). Dependem da energia do grupo e do processo de
integracdo grupal. H4, portanto, relagbes entre os homens e entre eles e a
sociedade. Estes modelos refletem uma concepcdo da natureza humana, dando

prioridade as relagdes sociais e a criagao de uma sociedade melhor.

Em conseqiéncia, os objetivos do modelo sao orientados para o
aperfeicoamento da capacidade da pessoa para se relacionar com outras e com a
sociedade, assim como para o aperfeicoamento dos processos democraticos da

sociedade.
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b) Modelos orientados para processamento de informacdes

Fundamentados numa orientagdo cognitivista, estes modelos estdo
concentrados nos sistemas de processamento de informagcdo e descricdes da

capacidade humana para processar informacgoes.

Preocupam-se com sistemas que possam ser ensinados aos alunos, a fim de
desenvolver esta capacidade. Processamento de informagdes € o meio pelo qual os
individuos lidam com os estimulos do ambiente, organizam os dados, adquirem

conceitos, resolvem problemas e empregam simbolos verbais ou nao-verbais.

Alguns destes modelos preocupam-se com a capacidade do individuo
resolver problemas e usar métodos de solucido de problemas, como recurso
principal. Outros preocupam-se com a criatividade e o ensino de estratégias
especificas de pensamento. Embora também se preocupem com relagcdes sociais,

dao énfase a capacidade do aluno para integrar informagdes e processa-las.

¢) Modelos orientados para a pessoa

Estes modelos dao énfase as relagbes interpessoais (entre pessoas e
sociedade) e ao crescimento que delas resulta. Estdo centrados no desenvolvimento
da personalidade da pessoa, nos processos de construgado pessoal da realidade e

na capacidade para atuar, como uma pessoa integrada.
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Dao énfase também & vida psicolégica e emocional do individuo e se
preocupam com a sua organizagao interna, na medida em que afetam as relagdes
com o ambiente e a si mesmos, com seu auto-conceito, com seus sentimentos e

relacdes sociais.

Ha dois pontos fundamentais nestes modelos : o desenvolvimento da pessoa
como fonte de idéias educacionais e a crenca de que as relacdes entre alunos e

professor € central para a aprendizagem.

d) Modelos orientados para a modificagao de comportamento

Estes modelos sdo desenvolvidos a partir da analise dos processos, pelos
quais o comportamento humano €& moderado e reforcado. Dao énfase as
recompensas e controle de atividades de aprendizagem, as sequéncias de
atividades de aprendizagem e a modelagem do comportamento humano, a partir da

manipulacao de reforgos.

Godoy (1988,p.55) enfatiza que estes modelos

...ndo devem ser vistos como antitéticos ou mutuamente exclusivos apesar de
apresentarem distintas abordagens quanto ao ensino. Ainda que nos debates sobre
metodologia as vezes parega que a escola e os professores devem optar por uma
abordagem ou outra, é importante salientar que os estudantes necessitam se
desenvolver em todas as é&reas (cognitiva, afetiva e psicomotora ) de maneira

harménica.
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Dib apud Rocha (1980,p.34) propde um modelo com as seguintes etapas :

Especificagdo operacional de objetivos em paralelo com a

especificagao da clientela;

Analise comportamental, para orientacdo do desenvolvimento de

testes de pré-requisitos;

o Desenvolvimento e aplicagao de testes de pré-requisitos;

Avaliacdo e verificacdo da eficiéncia da seqUéncia e recursos
utilizados, ja definidos e da existéncia ou n&o de pré-requisitos, por parte

da clientela ;

Esta avaliagdo permitira tomar as decisGes mais adequadas, permitindo se

necessario, retornar a qualquer destas etapas.

Popham apud Rocha(1980,p.34) propde um modelo parecido ao anterior, no

qual se destacam quatro operacgdes :

o Especificagdo dos objetivos instrucionais, porém quanto aos

comportamentos de quem aprende ;
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. Avaliagéo prévia do aluno, com o objetivo de se estabelecer os pré-
requisitos indispensaveis ao desenvolvimento da programagao a ser

estabelecida ;

o Ensino, onde se estabelecem as atividades de instrucdo necessarias

para se alcangar os objetivos ;

o Avaliacao relacionada aos objetivos propostos na primeira fase.

3.3.3. O Aspecto Sistémico para o Ensino da Contabilidade

Para exercitar seu trabalho docente em contabilidade, o professor precisa ser
o primeiro individuo a compreender as dimensdes que a propria ciéncia contabil
possui, dada a sua natureza de ciéncia social, vinculada a diversas areas e saberes.

Sa (1998,p.116) aceita a Contabilidade como :

Uma ciéncia social, porque o seu objetivo de estudos esta contido no grande todo da
sociedade, onde o Homem se observa como um agente ativo e passivo de
fendmenos, porque também, nido existiria sequer o conceito de riqueza se o Homem

nao existisse organizadamente para busca-la.

Assim, considera-se que o0 conhecimento do Homem absolutamente
independente parece nao existir. As ciéncias ligam-se umas as outras, com maior ou

menor intensidade. Herrmann Jr (1996,p.30) entende que :
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As ciéncias n&do tém existéncia isolada. Embora o objeto préximo de varias ciéncias
possa ser o mesmo, as suas manifestagdes, todavia, podem ser encaradas sob
prismas diferentes. Nessa diferenciacdo deve-se procurar estabelecer a autonomia
relativa de cada ciéncia. O saber humano nido se divide numa série de
comportamentos estanques. A suas ramificagcdes entrelagam-se e se confundem. A
passagem de um campo a outro se faz através de nuangas muito sutis, que pouco a

pouco diferenciam a natureza dos fendmenos pertinentes a um e a outro.

Assim, a Contabilidade possui relacbées muito proximas com a Administracao,
uma vez que os fendbmenos administrativos tém reflexo direto sobre o patriménio. Os
conceitos chegam de tal forma a se aproximar, que muitos doutrinadores da

contabilidade chegaram a mescla-los.

Francesco Villa foi um dos primeiros autores a reconhecer na Contabilidade, o
objetivo administrativo ; Fabio Besta defendeu o controle econémico como objeto de
estudo da Contabilidade ; Giuseppe Cerboni foi um dos primeiros autores a procurar
elevar a Contabilidade a um ramo do conhecimento cientifico, superando o conceito
de simples técnica de registro ; Giovanni Rossi apresentou estudos tedricos quanto a

natureza matematica da Contabilidade.

Herrmann Jr (1996,p.31) considera que, com a Economia e o Direito, as

relagbes da Contabilidade s&do muito estreitas, uma vez que ela :

Norteia-se sempre por um sé pensamento, que é o de estudar os fatos que produzem
variagdes patrimoniais, classificando-os de modo a fornecer elementos de orientagéo
ao governo da riqueza. Os métodos de que se serve foram consagrados pela

legislagdo como necessérios a salvaguarda dos direitos individuais decorrentes das
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relagdes juridicas (....) o direito incide sobre os fatos contabeis, mas a natureza intima
destes fatos é diferente, pois a Contabilidade tem por objeto essencial a grandeza
econdmica do patriménio e as suas variagdes em face dos atos de gestédo, enquanto

o Direito aprecia os mesmos fendbmenos do ponto de vista da harmonia social.

A ligagdo da Contabilidade com o Direito também €& bastante presente, tanto
que nas eras pré-cientifica e cientifica, criaram-se imagens pessoais para as contas.
Foram as chamadas Teorias Personalistas, fundamentadas nas relagdes juridicas do

empreendimento, com a pessoa do empreendedor e com terceiros.

Grande parte do Direito Civil, por exemplo, é direito patrimonial. Muitas leis
inserem, em seus textos, normas genuinamente contabeis. O Direito Fiscal apdia-se
em normas contabeis; a influéncia tributaria atinge diretamente o patriménio. Existe
uma conexao e uma interagao de aplicagdes entre o Direito e a Contabilidade, que

muitas vezes confunde aos que nao se aprofundam nas diferencas.

Com Sociologia, Economia, Finangas, Estatistica, Matematica, Cibernética,
Informatica, a Contabilidade se relaciona num nivel secundario. Num nivel ainda
mais distante, se relaciona com a Psicologia e a Politica, Sociologia, entre outras.
Também a Filosofia e a Histéria fornecem importantes subsidios para a
Contabilidade. Sa (1998,p.107) afirma que "Em Contabilidade valemo-nos de muitos
conhecimentos provenientes de outras ciéncias, como outros conhecimentos

cientificos também apelam para o que existe na Contabilidade ."

Observar-se na Figura 5, estes niveis de relacionamento da Contabilidade

com as demais ciéncias.
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Fig.5 O relacionamento da Ciéncia Contabil com outras Ciéncias
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3.4. O Ensino superior de Contabilidade no Brasil

O ensino superior no Brasil foi expandido consideravelmente desde a década
de 50. O ensino da Contabilidade no Brasil teve inicio nas escolas de comércio. A
escola de comércio brasileira foi criada por simples tratado, ao contrario da criagao
da escola de comércio de Harvard, que primeiro elaborou um estudo completo de
todos os relatérios de empresas administrativas e industriais americanas em cerca

de oitenta anos de vida.

Baseou-se nas decisbes dessas empresas, a elaboracdo do material que
compbs o acervo da biblioteca. A partir dai esse material passou a ser estudado e

investigado e a Escola de Comércio transformou-se em Universidade.

Segundo (Schimidt 2000,p.205)

Os estudos do comércio tiveram seus passos iniciais na obra de Visconde de Cairu
(José Antbnio Lisboa) publicada em 1804. Em 1809, ele tornou-se o primeiro a
apresentar um sistema de direito comercial e a realizar os primeiros estudos de

economia politica no Brasil.

Em 1902, o ensino contabil no Brasil foi marcado pela criagdo da Escola
Pratica de Comércio de Sao Paulo. Sua fundagdo contou com a cooperagédo de
diversas personalidades e instituicbes, como o Conde de Alvares Penteado, Jo3do
Pedro da Veiga Filho, Rodolfo Miranda, Antonio de Lacerda Franco, entre outros.
Posteriormente, a Escola Pratica foi denominada Escola de Comércio Alvares

Penteado.



97

O titulo de contador foi instituido oficialmente pelo Decreto n.° 17.329, de
1926, para os concluintes do curso geral e os do curso superior de Ciéncias

Econbmicas e Comerciais.

Em 1931, foi estruturado o ensino comercial orientado; entre outros, os cursos
técnicos de Atuario e de Perito - Contador. Foi instituido também o curso superior de

Administracio e Financas.

A criagao do curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais ocorreu em 1945 por
forca do Decreto-Lei n.° 7.988, dimensionando a Contabilidade ao patamar dos

estudos superiores, marcando um grande processo de evolugao.

Em 1946, o ensino de Contabilidade teve outro avango com a criacdo do
curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais da Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Administrativas da Universidade de Sao Paulo. O Corpo Docente do Curso de
Ciéncias Contabeis e Atuariais da Universidade de S&o Paulo, quando da sua
implantagéo, era constituido de muitos dos grandes nomes do Cenario Contabil
Nacional, boa parte deles professores egressos da Escola de Comércio Alvares
Penteado, dentre os quais, cita-se Francisco D Auria, Frederico Herrmann Junior,

Coriolano Martins.

Surgiu nessa época a oportunidade de professores trabalharem em regime de
dedicagao integral; esses professores concentrarem seus esforgos n&do s na
docéncia, mas principalmente na pesquisa, constituindo-se, assim, o primeiro nucleo

de pesquisa contabil do Brasil.
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A Fundacéo Escola de Comércio Alvares Penteado teve o seu curso Superior
de Ciéncias Contabeis reconhecido em 13 de junho de 1949 através do Decreto
Federal 26.775. A Lei N° 1.401, de 31 de julho de 1951, desdobrou o curso de
Ciéncias Contabeis e Atuariais, mas o0 que ocorreu na pratica, foi o abandono do
Curso de Ciéncias Atuariais, com a oportunidade dos Contadores possuirem um

maior cabedal de conhecimentos matematicos.

Durante a década de 60, ocorreram profundas modificacbes no Ensino
Superior Brasileiro que repercutiram no Curso de Ciéncias Contabeis. Essas
mudancgas ocorreram em fungcao da Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que
fixou as Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional e criou o CFE - Conselho Federal
de Educagao, com atribuicdes de fixar os curriculos minimos e a duragdo dos cursos

superiores destinados a formacéao para as profissées regulamentadas em lei.

O Conselho Federal de Educacgao por intermédio do Parecer n® 397/62, fixou
em 8 de Fevereiro de 1963 o curriculo minimo, conteudo e duragcédo dos cursos de

Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas.

O estabelecimento do curriculo minimo pelo Conselho Federal de Educacéo,
composto de matérias obrigatorias, nao tirava o carater flexivel dos cursos, ja que as
matérias complementares ficavam a cargo de cada instituicdo de ensino, procurando
respeitar a necessidade do mercado e do perfil de profissional que cada instituicao

desejava formar.
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De 16 a 18 de setembro de 1983 foi realizado no Brasil, o Il Congresso
Interamericano de Educadores da area Contabil, onde os professores Hilario Franco,
Eliseu Martins entre outros, apresentaram um trabalho intitulado “Curriculo Basico do

Contador orientacao técnica versus orientacdo humanistica”,

Neste trabalho, demonstravam que a experiéncia latina americana valorizava
a participacao das disciplinas técnicas no curriculo em detrimento das disciplinas
humanisticas. A proposta feita pelos citados educadores era da inclusdo nos

curriculos das Faculdades de Ciéncias Contabeis das disciplinas humanisticas.

Em 1985, o Conselho Federal de Contabilidade instituiu um grupo de estudos
composto dos Professores Antonio Peres Rodrigues Filho, Eliseu Martins, George
Sebastido Guerra Leone, José Amado Nascimento, Renato Becker e como
representante do Ministério da Educagcao Prof® Américo Matheus Florentino para
realizarem uma pesquisa junto aos alunos, professores, chefes de departamentos,
profissionais e usuarios dos servicos do Contador, pois refletindo a opinido da
sociedade a respeito da profissdo do Contador, resultaria no novo curriculo do Curso

de Ciéncias Contabeis.

Em 1990, na Universidade de Sao Paulo, é alterado o nome da Faculdade de
Ciéncias EconOmicas e Administrativas para Faculdade de Economia, Administracao

e Contabilidade (FEA/USP).

Deste periodo em diante houve um grande crescimento quantitativo dos

cursos de Ciéncias Contabeis no Brasil, principalmente nas ultimas décadas.
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Conforme relatério divulgado pelo MEC — (Ministério da Educagéo e do Desporto)
existem atualmente no Brasil, 574 cursos de Ciéncias Contabeis. Deste total, 41,4%

estdo localizados nas Universidades, sendo 49% nas publicas e 51% nas privadas.

Os estabelecimentos isolados, federagbes e faculdades integradas contam
com 58,6% dos cursos, sendo 15% em instituicdes publicas e 85% em privadas. Em
termos regionais, a maior concentragao dos cursos de Ciéncias Contabeis esta na
Regido Sudeste, com 48% dos cursos. Em seguida estd a Regiao Sul, com 26%. A

Regido que possui a menor quantidade de cursos € a Norte, com apenas 5%.

Bvolugdo do Nimero e Distribuicao de [ES do Curso
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3.4.1. A P6s-Graduagao 'Lato Sensu'em Contabilidade

Os cursos de pos-graduacgao lato sensu ou cursos de especializagdo em
Contabilidade estdo presentes em praticamente quase todos os estados brasileiros.
Muitos deles, inclusive, voltados especificamente para a formacao de professores do

magistério superior, com carga horaria minima de 360 horas.

A resolugéo n°® 12/83 do CFE em seu Artigo 4° , Paragrafo 1° determinou que:
“Pelo menos 60 (sessenta) horas da carga horaria serao utilizadas com disciplinas
da formacao didatico-pedagodgica, devendo o restante ser dedicado ao conteudo

especifico do curso, incluindo a iniciagao a pesquisa.”

Como ja comentado na pagina 47 desta dissertagdo, por ocasido da
resolugdo n° 01/2001 do CNE (antigo CFE) esta obrigatoriedade desapareceu,

provocando um retrocesso para a formagao dos docentes.

3.4.2. A P6s-Graduacgao 'Stricto Sensu' em Contabilidade

Desde 1970, o Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP passou
a oferecer o programa de Pés-Graduacgédo stricto sensu em Controladoria e
Contabilidade em nivel de mestrado e a partir de 1978, em nivel de doutorado, o

qual alias, € o unico oferecido em todo o territorio nacional.

O programa de Po6s-Graduagdo em Controladoria e Contabilidade da

FEA/USP é oferecido aos alunos graduados em nivel superior (no caso do
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mestrado) e aos mestres(no caso do doutorado) para a formacao de pesquisadores

e de docentes.

Os alunos atendidos pelo programa ingressam por meio de processo de
selecao e sdo provenientes da maioria dos Estados brasileiros. A Faculdade mantém
também turmas especiais de mestrado, constituidas exclusivamente por professores

de Universidades publicas de todo o Pais.

As seguintes linhas de pesquisa sdo oferecidas pelos cursos : Teoria da
Contabilidade, Auditoria, Contabilidade Financeira, Contabilidade Gerencial, Gestao
Estratégica de Custos, Macrocontabilidade, Sistemas de Informagdo Contabil,

Sistemas de Decisao Econémico - Gerencial e outras linhas especiais de pesquisa.

O programa de Po6s-Graduagdo em Controladoria e Contabilidade da
FEA/USP conta com a colaboragao da FIPECAFI - Fundagao Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras - por meio de recursos financeiros com: apoio
técnico e administrativo; apoio ao desenvolvimento profissional dos docentes; apoio
a divulgacgao cientifica, inclusive com ajuda financeira aos alunos do programa para
apresentacao de trabalhos em nivel nacional e internacional, estimulando assim a
producdo académica; oportunidades de estagio e de crescimento profissional

mediante a participagdo nas equipes de projetos.

Também os cursos de MBA (Controller, Mercado de Capitais, Gestéao

Financeira e Risco, Tecnologia da Informagao, Gestao Atuarial e Finangas, Finangas
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Comunicacdo e Relacdo com investidores) sdo elaborados pela FEA/USP e

FIPECAFI.

Quanto a oferta de cursos de Mestrado e Doutorado em Contabilidade,

recomendados no Brasil, temos :

Mestrado no Brasil

e USP - Universidade de Sdo Paulo - So Paulo - SP

e PUC - Pontificia Universidade Catdlica - Sdo Paulo - SP

e UERJ —-Universidade Estadual do Rio de Janeiro — Rio de Janeiro - RJ
e UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro - Rio de Janeiro - RJ

e FVC - Fundacgao Visconde de Cairu — Salvador - BA

e UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos - Sdo Leopoldo/RS
e UNB - Universidade de Brasilia - Brasilia - DF

e UNIFECAP Centro Universitario Alvares Penteado - S3o Paulo - SP

Doutorado no Brasil:

e USP — Universidade de Sao Paulo — Sdo Paulo - SP

Os programas de pos-graduacao stricto sensu sao avaliados e recomendados

periodicamente pela CAPES - Fundagdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior. A CAPES é uma fundacéo publica vinculada ao Ministério

da Educacéao e do Desporto (MEC). A CAPES foi criada em 1951 e vem cumprindo
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seu papel principal de subsidiar o MEC na formulacdo das politicas de pos-
graduacgédo, coordenando e estimulando a formagdo de recursos humanos
qualificados para a docéncia em nivel superior, para a pesquisa € para 0

atendimento da demanda profissional dos setores publicos e privados.

A CAPES é a unica agéncia de fomento a pos-graduagéo no Brasil a manter
um sistema de avaliagdo de cursos reconhecido e utilizado por outras instituicbes

nacionais.

3.4.3. O Posicionamento do Professor Contabil

A melhoria na qualidade de ensino nao depende somente das mudancgas
curriculares e estruturais das instituicdbes de ensino superior, mas principalmente da
seriedade, dedicagao e compromisso assumido pelos professores na capacidade de

formar bons profissionais e ndo apenas informa-los sobre alguns conteudos.

O corpo docente de uma instituicdo representa um dos principais agentes de
mudang¢as no ensino. Pouco adiantara um curriculo adequado, um programa bem
definido ou muitos recursos financeiros, se o corpo docente nao estiver qualificado

para ensinar a matéria com dedicacdo e compromisso.

A preocupagao com a formacgao do professor para atuar no ensino superior no
Brasil foi colocada em pauta ha mais de meio século, ja na criagédo das primeiras
escolas de ensino superior € mesmo das que viriam a ser agregadas as

universidades, no inicio da década de 1930. Para isso, buscavam-se em paises mais
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desenvolvidos os conhecimentos que formariam a primeira geragao dos professores

catedraticos brasileiros.

Em meados da década de 60, os 6rgdaos governamentais brasileiros ja
estavam dispostos a criar cursos de especializacido e aperfeicoamento e até mesmo

de nivel mais elevado para atendimento as necessidades de ensino e pesquisa.

A antiga Lei de Diretrizes e Bases n.° 5.540/68, em seu paragrafo 2° da alinea
B do artigo 32, diz que “Serao considerados, em carater preferencial, para o ingresso
€ a promogao na carreira docente do magistério superior, os titulos universitarios e o

teor cientifico dos trabalhos dos candidatos.”

Na atual Lei de Diretrizes Bases n.° 9.394/96, no artigo 52, item Il, traz como
exigéncia a instituicdo em relagdo a formagéo dos professores diz que “um tergo do

corpo docente, pelo menos, com titulagdo académica de mestrado ou doutorado”.

A formacédo pedagogica ultrapassa o conhecimento do conteudo que o
docente ensina. A falta dessa preparagao pode tolher o compromisso do professor
com as agdes que ele desenvolve com seus alunos, com a instituicdo em que

trabalha e mesmo com a comunidade.

O professor deve estimular seus alunos a criar um espirito de busca
permanente de novas descobertas. Ndo ha duvidas de que o conhecimento € um

processo que devera estar em constante desenvolvimento. Coisas consideradas
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como verdades hoje, poderdao ndo ser amanha. Nao se pode dizer que todas as

verdades sao eternas. Nossa (1999,p.15) enfatiza que :

O comprometimento do docente com os temas educacionais, num sentido muito mais
amplo do que a simples transmissdo de conhecimentos ou experiéncias profissionais,
€ uma questédo sobre a qual o professor deveria estar constantemente em processo
de reflexdo. Educar, no entanto, é ato consciente e intencional que ultrapassa a etapa

do instruir.

3.5. Accounting Education Change Comission

A Accounting Education Change Comission foi designada em 1989 pela
American Accounting Association como uma representacdo patrocinada pelas
maiores firmas de contabilidade publica dos Estados Unidos. Seu objetivo é
contribuir para a melhoria da preparagdo académica dos contadores, de forma
que estes alunos optantes pela area, possam desenvolver as habilidades,

conhecimentos, e atitudes por ela requerida.

Para a AECC, a definicdo da area profissional contabil é ampla, e inclui
direcionamentos diversos: contabilidade publica em grandes, médias, e pequenas
firmas; contabilidade incorporada (incluindo também a administracdo financeira,
controladoria, tesouraria, analise contabil/financeira, planejamento e orgamento,
contabilidade de custos, auditoria interna, sistemas, e contabilidade geral),

contabilidade governamental e contabilidade em empresas sem fins lucrativos.
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Na opinidao da AECC, os programas de contabilidade deveriam efetivamente
transformar seus alunos em contadores profissionais e nao atribuir esta
responsabilidade para o mercado de trabalho, no momento em que o aluno nele
adentrar. Nesta linha de raciocinio, ndo se poderia esperar desta maneira que os
alunos recém-formados possuam o conhecimento e habilidades dos contadores

profissionais experimentados, por ocasiao desta entrada no mercado.

Esta opinido porém, carece de um ponto de vista mais realista, uma vez que
se torna impossivel preparar completamente um profissional, sobretudo num
mercado dinamico, agil e em constante mudanga, como o atual. Cabera a educagao

continuada deste profissional, evitar ou corrigir eventuais defasagens profissionais.

Na opinidao da AECC, a formacgao profissional contabil requer uma dindmica
de aprendizagem ininterrupta. Assim a educacgao para esta formagao, contemplaria

duas importantes fases:

e uma primeira fase anterior a entrada do aluno no mercado de trabalho, e

e uma segunda fase posterior a esta entrada, sendo crescente e continua.

A aprendizagem anterior a entrada, deveria construir uma base sélida, sobre

a qual a aprendizagem posterior podera ser desenvolvida. Assim, deveria ser

ensinado a estes alunos, como continuar a aprender. Esta base possui seis

importantes componentes:
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3.5.1. Habilidades

Para se tornarem profissionais prosperos, os diplomados em contabilidade

tém que possuir :

a)

Habilidades de comunicacdo como a recepcéao e transmissao de informacdes

e conceitos, incluindo a leitura efetiva, a escrita e a fala adequadas ;

Habilidades intelectuais diversas, as quais incluem a localizagao, obtencao e
organizagdo da informagao, identificacdo e solugdo de problemas ainda
inéditos, exercitando seu julgamento pela da compreensdao dos fatos

observados ;

Habilidades interpessoais ao direcionam-se para o efetivo trabalho em grupo,

bem como a lideranga apropriada e solicitada por este trabalho.

3.5.2. Conhecimentos

Os recém-formados devem possuir :

Conhecimento geral, o qual Ihes permitira entender a interdependéncia
complexa entre sua profissdo e a sociedade, bem como a interagir com
grupos diversos de pessoas. Este conhecimento geral deveria incluir uma
formacdo humanistica, permitindo o conhecimento e a avaliagao de idéias e

eventos historicos; consciéncia e respeito as culturas diferentes, consideracao
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quanto aos aspectos filoséficos, sociolégicos e politicos no mundo de hoje;
compreensao larga de matematica e economia, e ainda uma sensibilidade

estética.

O conhecimento organizacional e empresarial é necessario ao profissional,
para que possa compreender o ambiente de trabalho encontrado nas
organizagodes; os funcionamentos internos basicos da empresa ; a dinamica
das mudancas ocorridas em seu interior e os diversos fatores que a afetam ou

influenciam.

O conhecimento de contabilidade de forma aprofundada é fundamental
para as carreiras prosperas dos profissionais da area contabil. Esta

compreensao permitira :

a) identificar metas, problemas, e oportunidades ;

b) identificar, compilar, mensurar, resumir, analisar e interpretar os
diversos dados, os quais serdo Uuteis para elaborar claramente as
metas a serem alcangadas, solucionar decisivamente os problemas

identificados, usufruindo adequadamente as oportunidades ;

c) aprimorar a capacidade de julgamento, avaliagdo de riscos, e
resolucdo de problemas reais. O enfoque deveria estar em desenvolver
pensamento analitico e conceitual, ndo em memorizar padroes

profissionais.
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3.5.3. Orientagao e Etica Profissional

E fundamental existir a identificacdo dos estudantes de contabilidade, com a
profissdo. Devem entender e respeitar a ética profissional, bem como postar-se de

maneira integra, objetiva e competente em respeito ao interesse publico.

3.5.4. Curso e Conteudo

Na opinido da AECC, o objetivo no desenvolvimento do conteudo de um curso
deveria ser o de criar uma base sobre a qual o aprendizado continuo pudesse ser
construido. Apesar de nao existir um modelo apropriado para todas as faculdades e
universidades deveria existir, segundo a AECC, a cobertura minima e a integragao

das quatro grandes areas do ensino de contabilidade :

a) Educacgao geral

Quanto a educacéo geral, o curriculo deveria desenvolver nos estudantes, a
capacitagcdo para a investigagdo, pensamento légico abstrato, analise critica, além
de treina-los para o entendimento e utilizacdo dos dados quantitativos. Deveria
desenvolver e estimular a consciéncia histérica, o conhecimento internacional e
multicultural, a avaliacdo cientifica, o estudo de juizo de valor e seu papel no

processo decisorio.
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b) Educacado Empresarial geral

O profissional contabil deve compreender o ambiente no qual esta inserido.
Programas de contabilidade deveriam desenvolver o conhecimento das atividades
funcionais de negécio. E importante que os cursos abordem como a gest&o engloba
os diversos aspectos como finangas, operagbes, comportamento organizacional,

entre outros.

c) Educacao de Contabilidade Geral

A contabilidade precisa ser identificada como desenvolvimento de informacéao
e processo de comunicacio; ressaltando-se como a informacao permeia a decisao
nas organizagdes; a utilizagdo de sistemas de informacédo; informagéo financeira,

etc.

d) Educacgao especializada da Contabilidade

A educacao especializada da contabilidade encontra-se num nivel superior
ao do bacharelado, por representar a educagdo continuada. Programas de
contabilidade especializados podem incluir estudos avancados em contabilidade
financeira, contabilidade e gestdo, sistemas de informagdo, contabilidade

governamental e contabilidade internacional.

A Figura 6 apresenta a integracédo das quatro grandes areas, para o ensino da

contabilidade, dentro de uma abordagem sistémica.
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Educacao Geral

Educacdo Empresarial Geral

Educacdo de Contabilidade Geral

Educacio Especializada em Contabilidade

Fig.6 Integracdo das quatro areas — Proposi¢do da AECC

Nela esta representada a ordem de concentracdo informativa. Da area maior
para a menor, o conhecimento é cada vez mais especializado®. Logo a area menor
corresponde ao conhecimento contabil. No sentido inverso, da area menor para a
maior, 0 conhecimento € cada vez mais generalizado. Portanto, a area maior

corresponde aos conhecimentos gerais .

3.5.5. Metodologia Instrutiva

A instituicdo de ensino precisa aplicar métodos instrutivos, pedagdgicos e

materiais apropriados, que acompanhem as mudangas ambientais. Os sistemas de

2 Esta proposigdo esta presente no trabalho de Ronca, Antonio Carlos Caruso, intitulado “O Modelo
de Ensino de David Ausubel" , no qual o autor assevera que a transmissdo de conteludos deve
considerar a mesma abordagem dedutiva proposta pela AECC. Este trabalho consta da obra
“Psicologia e Ensino” , organizada por Penteado, Wilma,citada na Bibliografia.
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avaliacao devem estimular esta atualizacdo. Os métodos pedagdgicos precisam
expandir e reforcar a comunicacao basica, intelectual, para além do conhecimento
em contabilidade e na diregcdo de uma formagao humanistica, como ja comentada

anteriormente.

Ao ensinar, o professor precisa permitir ao estudante, uma perspectiva de
mundo real, trazendo para dentro da sala de aula, as observacdes, discussodes e
relevancias atuais que o ambiente profissional reservara a ele . O envolvimento do
estudante podera ser permitido por meio de analises de casos, simulacdes, e

projetos de grupo.

Desta maneira, € imprescindivel a este professor, possuir conhecimentos
contemporaneos, bem como os histéricos, os quais afetam ou influenciam a
profissdo. Este conhecimento permite ao professor alcangar um ensino efetivo,
montando discussodes pertinentes, realistas, direcionando o estudante para o nivel

de questionamentos que o aguarda.

Os estudantes devem ser os participantes ativos no processo de
aprendizagem, ndo os recipientes passivos de informacdo. E importante que
estejam capacitados a identificar e resolver problemas desestruturados, os quais
requerem a utilizacdo de fontes de informacdo multiplas. O trabalho em células

precisa ser encorajado, e a tecnologia utilizada de forma criativa.

Uma preocupacao da AECC é o fato de muitos exames profissionais como

CPA (Certified Public Accounting), CMA (Certified Management Accounting) e CIA
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(Certified Internal Accounting) necessitarem de revisdes as quais sao priorizadas
pelos alunos. Isto ocorre porque tais exames sao prestados simultaneamente a
época da conclusao dos estudos da faculdade. Neste periodo de conclusdo, os
importantes esforgcos de aprofundamento académico, sdo substituidos pela atencao

aos exames. Perde-se ai muito do potencial do curriculo a ser aproveitado.

A AECC considera que deveriam ser adiadas todas estas atividades que
privilegiam revisées direcionadas a preparagdo de exames profissionais, até que o

estudante tenha completado as exigéncias educacionais.

3.5.6. Auto-avaliacao e Avaliacao do Docente para a Melhoria do

Ensino

Ha uma relagao intima entre avaliar e melhorar o ensino. A informacgao sobre
o desempenho, permite avaliar aonde poderiam ser feitas melhorias. Taxas de
medicdo de desempenho nao tém a fungado puramente administrativa de determinar
salarios e promocdes; eles podem ser dedicados ao aprimoramento. Devem porém

ser sistematicas e consistentes.

Neste sentido, a avaliagdo de desempenho do processo de ensino, o qual
deve considerar as estratégias educacionais; corpo de profissionais e educadores
participantes ; estrutura tecnoldgica utilizada, entre outros elementos, a avaliagao de

desempenho observada nas organizagoes.
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Em uma organizagao, além das variaveis relativas a evolugao tecnologica dos
processos produtivos e dos produtos fabricados; das variaveis internas e externas
que afetam a atividade empresarial e de aspectos de curto e longo prazos que
afetam diretamente sua continuidade, o desempenho é funcdo do desempenho de

todos os gestores, em qualquer nivel organizacional.

Peleias (1992,p.6) enfatiza que :

Esta pressuposicdo é valida na medida em que cada area componente de uma
empresa pode ser vista como uma 'empresa’ dentro de um ambiente econémico, no
qual se relaciona com outras 'empresas’, buscando a satisfagdo e satisfazendo
necessidades, a fim de que se cumpra a missao da empresa. Tal relacionamento faz
com que, ao nivel de cada uma das areas de uma empresa, seus gestores busquem
o atingimento de objetivos pré-estabelecidos, os quais deverdo estar,

necessariamente, em consonancia com o objetivo maior da empresa.

Aos diversos participantes deste processo de ensino, semelhante ao processo
organizacional, sera delegado um nivel de autoridade ou autonomia necessaria as
tomadas de decisdo. Como contrapartida, esta autoridade correspondera a um nivel
equivalente de responsabilidade pelo desempenho, em fungao de sua atuacéo neste

processo.

Ainda em comparagao a avaliagdo de desempenho, da atuagao dos gestores

nas organizagdes, Peleias (1992,p.6) complementa afirmando que:

..faz-se necessaria a avaliagdo de seu desempenho e das areas sob sua

responsabilidade, de forma a verificar se os resultados alcangados estdo em
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consonéancia com os objetivos da empresa, bem como identificar aquelas areas que
requeiram agbes no sentido de se corrigirem os desvios verificados, seja esta

corregao a nivel operacional ou até mesmo estratégico.

E importante que todo docente avalie regularmente seu préprio trabalho, com
vistas a sua evolugdo. A discussdo com os colegas professores, pode funcionar
como parte das avaliagbes formais, fundamentando naturalmente discussdes
informais de técnicas pedagogicas. O processo de avaliagado deveria ser sistematico
e objetivo. Todas as observacdes efetuadas pelos colegas deveriam ter como

pretensao, recomendar melhorias.

As avaliacbes dos estudantes provéem das experiéncias em sala de aula. Os
estudantes podem informar quanto a dinamica e o volume de trabalho do curso;
instrumentacdes ; didatica e entusiasmo do professor, bem como a interacdo dele

com a sala. Podem também avaliar seu préprio crescimento académico.

Um importante aspecto quanto a avaliagao do trabalho do professor, vem da
opinido e participacdo dos consultores instrutivos. Estes, sao profissionais da
educagao, que por serem externos a instituicio e ao corpo docente atuante
analisados, podem opinar, criticar e aconselhar quanto as técnicas e estilos

pedagogicos, com isengao, provendo recomendagdes para seu aprimoramento.

Seu papel ndo € o de “auditar” o trabalho do professor, e sim o de aconselha-
lo, a partir de uma visdo especializada de ensino. Por vezes sera util trabalhar com o
consultor, buscando o melhor enfoque do conteudo do curso e das técnicas

pedagogicas utilizaveis.
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Um importante instrumento utilizado para a avaliacido continua do trabalho
docente, é a pasta pedagdgica. Ela consiste em um registro continuo das atividades
do professor, com a descricdo dos estudos efetivamente realizados pelo professor.
Sua completa colecdo de publicagdes, producdes, e premiacdes académicas por
pesquisas. Ela pode incluir além de sua documentacao pessoal, as experiéncias e
evidéncias de aprendizagem dos estudantes, avaliagdes da faculdade, videos, e
documentacgéo de trabalho no desenvolvimento do curso. Uma pasta pedagdgica
pode ser um elemento de auto-critica, proporcionando uma revisao de sua carreira

pedagdgica.

O entendimento dos pressupostos sistémicos, da educacao sistémica e do
ensino superior da Contabilidade favorecem a analise das diversas observagdes

contidas no capitulo a seguir.






CAPITULO 4 : ESTUDO SOBRE A FEA/PUC-SP

41. Introdugao

No capitulo anterior, foram observados os aspectos que fundamentam a
abordagem sistémica para o ensino da Contabilidade, dada a sua amplitude
cientifica, e correlagcdo com outras ciéncias e as importantes opinides do AECC

neste direcionamento.

E importante reafirmar que o foco deste trabalho é o curriculo do curso
de Ciéncias Contabeis. Desta forma, todas as observagdes, questionamentos e
discussbes dos capitulos anteriores, contribuem agora para o estudo
exploratério e pesquisa documental, uma vez que também representam as
preocupacbes do Departamento de Ciéncias Contabeis da Pontificia

Universidade Catdlica de Sao Paulo.

Tradicionalmente, a FEA-PUC/SP tem buscado ao longo dos anos,
solucionar muitas destas preocupagdes, por vezes antecipando-se as

normatizagdes ou dispositivos legais .

Desta forma, o presente capitulo apresenta a pesquisa efetuada sobre o
curso de Ciéncias Contabeis implantado na Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo, a partir de 2001. Sera apresentada inicialmente uma revisao

historica do curso de Ciéncias Contabeis da PUC-SP, suas propostas e
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objetivos, bem como as reflexdes na busca pela melhor formagao do aluno do

curso de Ciéncias Contabeis.

Os Projetos Pedagdgicos atual e anterior, serdo observados em seguida,
ressaltando os diversos aspectos presentes na estruturacdo do curriculo do
curso de Ciéncias Contabeis ; na elaboracdo dos conteudos a serem
desenvolvidos ; o perfil inovador da proposta para a formagao holistica do

aluno.

Por fim, este capitulo aborda o Corpo Docente, as questdes relativas ao
professor, ao trabalho em grupo dos professores, as limitagdes, estratégias e
desafios para a adequagéao do professor ao perfil desejado para a proposta do

ensino sistémico em Contabilidade.

4.2. A Metodologia utilizada

Para subsidiar a pesquisa sobre o curso de Ciéncias Contabeis da
FEA/PUC-SP, foi realizada em 04/03/2003 entrevista com o Prof. Dr. Martinho

Mauricio Gomes de Ornelas :

e Doutor em Ciéncias Contabeis pela FEA/USP-SP;
o Mestre em Ciéncias Contabeis pela FEA/PUC-SP;

e Coordenador do curso de graduagao em Ciéncias Contabeis da

FEA/PUC-SP;
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e Membro da Comissao de Avaliacdo dos cursos de Ciéncias Contabeis
por designagado do MEC;

e Bacharel em Ciéncias Contabeis e Perito Contabil .

Também foram realizadas no departamento de Ciéncias Contabeis da
FEA/PUC-SP, consultas aos Projetos Académico-Pedagodgicos de 2000 e
2001, aos curriculos plenos de 2000 e 2001, além das Linhas de Pesquisa em

Contabilidade.

4.3. A Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo

A Pontificia Universidade Catdélica de Sao Paulo nasceu em 13 de
agosto de 1946 a partir da jungédo da Faculdade de Filosofia e Letras de S&o
Bento com a Faculdade Paulista de Direito. A PUC-SP foi reconhecida como

universidade no dia 22 de agosto do mesmo ano.

Em 1947 recebeu do Papa Pio Xll o titulo de Pontificia. Como outras
universidades com as mesmas caracteristicas, a PUC-SP esta incluida entre as

chamadas universidades comunitarias.

A PUC-SP assumiu um importante papel na resisténcia ao Regime
Militar instaurado no Brasil em 1964, pela disseminac¢ao de importantes idéias e
reflexdes. Importantes nomes do meio académico e social, perseguidos pela
ditadura, passaram a integrar o seu quadro docente, entre eles Florestan

Fernandes, Octavio lanni e Paulo Freire.
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No ano de 1977, abrigou a reunido anual da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC) e a primeira reunido de retomada da Uniao
Nacional dos Estudantes (UNE). No inicio dos anos 80, tornou-se a primeira
universidade brasileira a eleger seu reitor pelo voto direto dos alunos,

professores e funcionarios.

Reconquistada a democracia no pais, a PUC-SP passou a intensificar
uma politica de atuacdo de servigos e extensdo por conta dos projetos de
pesquisas, cursos, seminarios e palestras, qualificacdo técnica do corpo
docente, reequipamento de suas unidades, exploragao de novas tecnologias de

ensino e na educacéao a distancia.

Nos ultimos anos, a PUC-SP tem ampliado suas parcerias e interfaces
com o setor empresarial. Possibilitado pelo Nucleo de Exceléncia
Organizacional, a universidade desenvolve agdes na busca do aprimoramento /
treinamento dos recursos humanos das organizagbes empresariais, tendo
recebido nos ultimos anos solicitagdes para a extensdo de seus cursos para
outras instituicdes, por meio de convénios, contratos e intercambios nacionais e

internacionais.

4.4. O Curso de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP

A visdo holistica e a capacidade de compreensdo de um profissional,

sobre a interacdo de sua area de atuacdo com as demais areas, bem como a

percepcao quanto as responsabilidades de sua atividade para o meio social e
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econdémico que o cerca, representam desde ha muito, as preocupacgdes do
Departamento de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP. Era necessario
permitir, segundo Ornelas (2003) “uma visdo ampla para o aluno, no sentido
de tira-lo da escrituracao e volta-lo para a analise e para a decis&o. O curriculo
caracterizava esta nova abordagem preocupada com a internacionalizagéo e

abordagem em termos humanisticos.”

Por conta destas preocupacgdes, o Curso de Ciéncias Contabeis da
FEA/PUC-SP ja apresentava um carater de formagao generalista e humanistica

a partir de 1989.

Assim, a primeira turma a se beneficiar desta estrutura curricular, viria a
se formar em 1993. Neste mesmo ano, o Conselho Federal de Educacgao, via
resolucdo n° 3/92, determinou que todos os cursos de Ciéncias Contabeis do
pais passassem a adotar, a partir do ano de 1994, uma estrutura bastante
semelhante aquela ja adotada pela FEA/PUC-SP, exigindo inclusive, que
tivessem a mesma duracdo, em busca da melhor formacao para o Bacharel de

Ciéncias Contabeis.

Outra importante observacdo a ser feita, diz respeito ao estudo da
Pericia Contabil ja presente como disciplina na FEA/PUC-SP desde 1978, a

qual também se tornou obrigatoria pela resolugéo n° 3/92.

Por considerar que a mudanca ambiental é constante e cada vez mais

dindmica, e de que a resposta para esta mudanca deve acompanhar esta



124

mesma dindmica, a partir de Julho de 2000, a FEA/PUC-SP aprimora ainda

mais o novo curriculo, sendo o mesmo implantado a partir de 2001.

A FEA/PUC-SP encontra-se inserida na macro regidao urbana mais
desenvolvida do pais. Assim, a formagdo do profissional que devera atuar
neste mercado de trabalho, necessita de um desenvolvimento de conteudos
programaticos ecléticos, que permitam obter uma formacédo humanistica e
técnica competente, atenta, inclusive, aos reflexos da internacionalizacdo dos

negocios empresariais. O estudo da Contabilidade € abordado como :

e Um instrumento de apoio a gestdo de negdcios ;
° Uma ferramenta de controle interno ;

e Um sistema de informacéao a disposi¢cao dos diversos usuarios .

O curso de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP se organiza em regime
semestral, no periodo noturno, com salas de aula, divididas em grupos de até
50 alunos. O periodo minimo de integralizacdo € de 4 anos € no maximo 6

anos, perfazendo um total de 3.200 horas-aula.

4.5. O Projeto Pedagodgico

Representa um documento tedérico-pratico de referéncia para a avaliacao

do trabalho e praticas de dirigentes, educadores e funcionarios de uma

instituicdo de ensino ou de um curso. O Projeto Pedagdgico :
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e define a identidade educativa, formativa e distintiva da instituicdo

ou de um curso;

¢ identifica a politica educacional de uma instituicio ;

e Contém as orientacbes estratégicas para a pratica e acgdes

pedagdgicas.

A elaboracao e estruturagao do projeto pedagdgico de uma instituicao de

ensino, surge de diversas reflexdes acerca de trés importantes elementos :

e a analise critica da proposta educacional da instituicéo;

e Um perfil do aluno ingressante na instituicéo;

e Um perfil do profissional a formar.

A organizacao didatica do processo de educacgao e formacéao profissional

constante no Projeto Pedagdgico, representa uma ordenacédo centrada nos

Departamentos de ensino, os quais se constituem como blocos didaticos (ou

agrupamentos didaticos) cujos objetivos operacionais sao:

e aformacéo cientifica basica;

e aformacao técnica basica;
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e aformacgéo técnica especifica;

e a produgao de conhecimento;

e 0 desenvolvimento de capacidades, habilidades e competéncias;

e para a educagao/formac¢ao humana e profissional dos alunos.

Os Departamentos de Ensino sao também responsaveis pela orientagcao
do planejamento e do desenvolvimento de Atividades Curriculares e
Extracurriculares cujos objetivos gerais sdo o aperfeicoamento e a atualizagéo
técnica, tecnologica, gerencial e da formagado geral dos professores e dos
alunos. O atual Projeto Pedagdgico do Departamento de Ciéncias Contabeis da
FEA/PUC-SP foi apresentado em Julho de 2000, tendo sido implementado no

ano letivo de 2001.

As preocupagbes e questionamentos abordados nos paragrafos
anteriores, representaram o direcionador da elaboragdo deste projeto
pedagogico, propondo a redefinicdo das possibilidades do Departamento, em
transformar-se em agente aglutinador e irradiador do potencial intelectual e

cientifico dos membros que o compdem.

A seguir, serdo observados os importantes aspectos componentes da
proposta deste projeto pedagdgico, os quais foram elaborados de maneira

integrada, visando permitir o ensino, a pesquisa e a capacitagao do aluno.
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4.6. As Linhas de Pesquisa do Departamento de Ciéncias

Contabeis®

O Departamento de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP desenvolve de
forma integrada suas atividades de ensino, pesquisa e servigos por intermédio

de quatro Linhas de Pesquisa e Nucleos correlatos.

4.6.1. Controladoria e Gestao Econdmica

O controle e a gestdo interna das organizagcbes de forma eficiente e
eficaz, demanda instrumentos capazes de garantir a rentabilidade e a
continuidade dos negdcios, em uma nova realidade mundial sem fronteiras, as
quais foram rompidas pelas telecomunicagdes e pela informatica. Os negdcios
por intermédio de meios eletrénicos e a exigéncia do Balango Social, propde
novos desafios aos gestores contabeis. As possibilidades destas linhas de

pesquisa sao :

a) Modelos de controladoria e de contabilidade gerencial;

b) Controladoria aplicada nas organizagdes privadas (grandes,
médias, pequenas e micro-empresas) ;

c) Integracéo de custos / orgamentos / contabilidade ;

d) Sistemas contabeis e a tecnologia da informacéo ;

e) Técnicas de medicao e desempenho.

® Dados obtidos em documentacéo elaborada por Ornelas em 2001 para divulgagao aos
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4.6.2. Controle Externo e Gestao Profissional

A profissionalizagao da gestao dos patriménios das empresas privadas,
propde desafios quanto ao controle patrimonial e aos niveis de informacao
contabil confiaveis, exigindo trabalhos de auditoria, de pericia e arbitragem,
bem como para o enfrentamento das fraudes patrimoniais e fiscais e de
socializacdo de informagdes aos usuarios da contabilidade. As possibilidades

desta linha de pesquisa sao :

a) Controles internos e a gestao profissional;

b) Usuarios da informagao contabil;

c) Controles externos : auditoria externa, pericia, arbitragem ;
d) Relatoérios contabeis e a linguagem técnica;

e) Fraudes e como evita-las.

4.6.3. Controle Social e Prestacao de Contas

As questdes que envolvem a cidadania, provocaram o surgimento das
ONGs (Organizagdes Nao-Governamentais), no cenario politico, formatando e
institucionalizando a participagao da sociedade civil no controle de agdes de

governo e de empresas privadas.

As ONGs reclamam a transparéncia das agdes governamentais,

exigindo mecanismos de combate a corrupcdo e melhor definicdo de

alunos .
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prioridades dos investimentos publicos. A Controladoria Governamental e o
Financiamento e Controle das atividades das ONGs exigem procedimento de

natureza contabil eficazes. As possibilidades desta linha de pesquisa sao :

a) Modelos de controladoria governamental,
b) Planejamento, execugao e controle orgamentario

governamental : federal, estadual e municipal;

c) Responsabilidade fiscal dos gestores publicos;
d) Prestacao de contas dos gestores publicos;
e) Controle e prestacao de contas das ONGs.

4.6.4. Impacto Ambiental e Controle de Risco

A acbes predatorias das organizagoes, a poluigdo ambiental de qualquer
tipo ou origem, carregam em si, um enorme passivo contingencial para com a
sociedade. A mensuracao destes impactos é tarefa inerente a fungao contabil
de medicdo e controle dos riscos patrimoniais, assim como o estudo de
politicas tributarias e incentivos fiscais compativeis, previnem e motivam
politicas e comportamentos em relagcdo ao meio ambiente, enquanto bem

comum. As possibilidades desta linha de pesquisa sao :

a) Mensuracao dos passivos ambientais;
b) Efeitos de contingéncias ambientais nas organizagdes e sua
continuidade operacional,

c) Controle dos riscos patrimoniais e sociais;
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d) Politicas tributarias e incentivos fiscais motivadoras de
politicas e comportamentos conservacionistas;

e) Ganhos e custos de reciclagem de lixo industrial e domiciliar;

f) Ganhos e custos de recuperacao de recursos naturais

renovaveis

A Figura 7 apresenta a visualizagao destas linhas de pesquisa, como o0s

possiveis direcionamentos pelos quais o aluno podera optar :

Controle Social
e Prestagéo de
Contas

Controladoria e Departamento de Impacto
Gestao Ciéncias Ambiental e
Econdémica Contabeis Controle de Risco

Controle
Externo e
Gestao

Figura 7 - As Linhas de Pesquisa da FEA-PUC/SP
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O Departamento de Ciéncias Contabeis divulga estas Linhas de
Pesquisa junto aos alunos, procurando promover o equilibrio na escolha dentre

as possibilidades.

4.6.5. A Importancia das Linhas de Pesquisa

Originado do Latim perquirere, o termo pesquisar significa averiguar,
verificar, indagar , investigar. Assim, o estudioso e profissional que também
desempenhar a tarefa da pesquisa, estara trazendo clareza e discernimento
sobre o0 assunto por ele pesquisado, para si e para o ambiente que o circunda.
A atividade de pesquisa expressa o comprometimento deste estudioso, com a

busca incessante por respostas e solugdes para problemas por ele detectados.

Desta forma, a pesquisa possibilita a identificacdo e o diagndstico dos
fendmenos sociais, empresariais € governamentais relacionados com a ciéncia
contabil; seus resultados podem possibilitar o surgimento de propostas de

modificagdes ou novas alternativas para o estudo e as praticas profissionais.

Assim, as Linhas de Pesquisa compreendem o0 meio operacional que
garante o desenvolvimento de conteudos organicamente ordenados de modo a
possibilitar aos alunos, as condi¢cdes objetivas de desenvolver seus estudos,
tanto no curso, por ocasido da monografia, quanto ao longo de sua vida

profissional.



132

A Introducdo a Pesquisa Contabil, a Pesquisa Contabil e a Monografia,
sdo disciplinas que possibilitam a concretizacdo pedagdgica da énfase
curricular escolhida pelo curso de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP. E neste

contexto, que se inserem as Linhas de Pesquisa.

As Linhas de Pesquisa em Contabilidade fazem parte da estratégia
delineada pela FEA-PUC/SP, as quais possibilitam operacionalizar o perfil do

formando, pois segundo Ornelas (2003) estes devem :

a) ter método

b) ser questionadores, ndo se satisfazendo com o estado da arte;
c) conhecer e compreender 0 meio ambiente profissional,

d) ser criativos e propor mudangas;

e) ser criticos e especular.

A pesquisa representa instrumento de crescimento intelectual e
profissional dos alunos, possibilitando a integracdo entre diversos conteudos
programaticos, concretizando uma visao sistémica do curso e do préprio aluno

inserido nele.

4.6.6. A Monografia

Representa a descricdo, em texto, com formato pré-definido, dos

resultados obtidos em um estudo aprofundado de um assunto em alguma area,



133

cientifica ou nao. Os objetivos de uma monografia sdo esclarecer um

determinado tema e propor formas de organiza-lo e analisa-lo.

Esse estudo normalmente se organiza em uma das seguintes formas:

e uma revisado bibliografica abrangente de um determinado assunto;

e uma revisao bibliografica, complementada por um estudo de caso

da aplicabilidade de uma técnica ou abordagem estudada ;

e uma revisao bibliografica associada a investigacdo de formas de

solugcado de um determinado problema.

Nao é obrigatério que uma monografia apresente resultados inéditos,
como exigido em uma tese de doutorado, ou, em menor grau, em uma
dissertagdo de mestrado. Os resultados estdo mais associados a organizagdo
e analise comparativa e critica das idéias em torno de um determinado
assunto. Desta forma, uma revisao bibliografica das obras mais importantes em

uma determinada area é parte essencial da construgdo de uma monografia.

O texto deve ser pensado como proporcionando ao leitor uma fonte de
estudo em um assunto, fornecendo desde os conceitos fundamentais da area

até uma visao mais aprofundada dos conteudos que a compdem.



134

Uma monografia deve ser escrita em uma linguagem clara e objetiva.
Um texto cientifico deve ser: objetivo, preciso, imparcial, claro, coerente, e
impessoal. Os verbos devem ser utilizados na terceira pessoa do singular,
evitando-se usar na terceira pessoa do plural € nunca primeira pessoa. O texto
deve ter uma sequéncia logica apresentando com precisdo as idéias, as
pesquisas, os dados, os resultados dos estudos, sem prolongar-se por

questdes de menor importancia.

No decorrer do 7° Periodo letivo, o aluno se direcionara para a
elaboragdo da monografia, devendo primeiramente fazer sua opg¢ao quanto a
Linha de Pesquisa a ser seguida e desenvolvida na disciplina Pesquisa
Contabil. O aluno, ao longo deste desenvolvimento, devera escolher um tema
de seu interesse e elaborara o projeto de pesquisa, objeto da monografia
correspondente, sob a orientacdo do professor responsavel pela disciplina.

Cada professor responsavel orientara até quinze alunos interessados.

Considerado o apice do curso de Ciéncias Contabeis, o desenvolvimento
do projeto de pesquisa mediante a elaboracdo e apresentagdo de trabalho
escrito, e orientado por um professor indicado pelo Departamento de Ciéncias
Contabeis, devera obedecer todas as regras e normas que regem um trabalho

cientifico.

Este trabalho sera apresentado e avaliado por uma banca composta por

trés professores indicados pelo Departamento de Ciéncias Contabeis.
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4.7. O Curriculo Pleno e os Conteudos

Em 2002, como palestrante do 3° Forum Nacional de Professores de
Contabilidade, realizado na Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado,
Ornelas(2002) ressaltou que as premissas do curriculo pleno do Curso de

Ciéncias Contabeis dizem respeito :

As organizacdes

a) O sistema de tributacéo atinge a todas elas;

b) Todas elas tém dirigentes ou controladores;

c) Sao usuarias do sistema bancario e de crédito;

d) Relacionam-se com fornecedores de bens e servigos e com

clientes e usuarios;

e) Sao wusuarias de sistemas contabeis gerenciais, controle

econdmico-financeiro, mais ou menos sofisticados.

Ao ambiente das organizagdes

a) sofrem o impacto das comunicagdées e dos meios eletrénicos de

processamento de informacao;

b) estdo sujeitas a contingéncias operacionais, expostas a riscos
econbmicos e financeiros, o0 que pode comprometer sua

continuidade no tempo;
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sofrem os efeitos da intervencdo governamental na regulacéo da
atividade econbmica, fator marcante na vida organizacional, a
qual afeta o comportamento dos mercados nacional e

internacional;

O mundo do trabalho esta em acelerada modificagcéo, seja pelo
impacto tecnoldgico, seja pela globalizagdo da produgédo de bens

€ Servicos;

a incerteza e o processo de mudanga da sociedade sao fatores
que condicionam o comportamento do ser humano nela, o que,
aliado ao exercicio da cidadania, provoca o surgimento de novos
desafios sociais, em especial, o controle externo e a prestacéo de
contas como procedimento corriqueiro das organizag¢des publicas

e privadas.

De acordo com a Resolugdo n° 12/93, 50% da carga horaria deve
atender as diretrizes curriculares, enquanto 50% estariam livres para receber

conteudos opcionais, inclusive de ambito humanistico.

Palestrante do 3° Férum de Professores de Contabilidade e componente
do Conselho de Especialistas, Schmidt (2002) destacou a regionalizagdo do
curriculo de maneira a atender realidades e necessidades locais. Entretanto
esta concepcgao pode criar restricoes para a atuacao profissional em ambito

nacional. Ornelas (2003) salienta que :

...se o profissional tem atuagio nacional, e se 0os exames de suficiéncia sdo

nacionais, nao se pode perder de vista estas variaveis no desenvolvimento do
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projeto pedagégicol...]Jtodos os projetos pedagdgicos devem ter a preocupacao

de estar formando uma pessoa para a sociedade brasileira e ndo s6 local.

Podemos observar este raciocinio na Figura 8, a seguir :

Curriculo Nacional

A

(Formagéao Restrita)

Curriculo Regional

\ 4

(Formagédo Ampla)

Figura 8. Formagdo Ampla X Formacdo Restrita

O aluno teria uma formagao mais rica e privilegiada de informagdes,
caso esta fosse ampla, ao invés de restrita. Uma formacgao restrita por sua vez,
apresenta uma maior preocupacio de aplicabilidade técnica do profissional a
um determinado local. Um curriculo direcionado para uma formacgao e atuacao
profissional nacional do aluno, poderia acrescentar também, quaisquer
especificidades regionais que se fizessem oportunas, sem prejuizo da melhor
formagao do aluno. Observa-se na Figura 9, as varias opg¢bes de atuagédo do

profissional contabil:
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Planejador Tributario

Orientador de Processos Tributarios/ICMS/IR/e Outros, bem
como Especialistas nas fusdes, incorporagdes e cisdes

Analista Financeiro

Analista de Crédito, Desempenho, Mercado de Capitais,
Investimentos, Custos

Contador Geral

| | Contabilidade: Rural, Hospitalar, Fiscal, Imobilidria, Hoteleira,
Industrial, Securitaria, de Condominio, Comercial, de
Empresas Transportadoras, Bancaria, sem Fins Lucrativos,
Empresa de Turismo, Mineradoras, Cooperativas

Cargos Administrativos

Area financeira, ComércioExterior, CIO (Chef Information
Officer, Executivo, Logistica)

] Na Empresa |——

Auditor Interno

|—|Auditoria de Sistemas, Auditoria de Gestdo, Controle Interno.

[ L1

Contador de Custos

— Custos de Empresa Prestadora de Servicos, Custos
Industriais, Andlise de Custos, Orgamentos, Custos no
Servico Publico

Contador Gerencial

Controladoria, Contabilidade Internacional, Ambiental, |
Estratégica, Controladoria, Balango Social, Accountability

Atuario

Contador que se especializa em Previdéncias Privada,
Publica e Seguros

Auditor Independente

— Especializagdo em Sistemas, Tributos, Custos. |

L]

Consultor

Expert em Avaliacdo de Empresas, Tributos, Comércio
Exterior, Informatica, Sistemas, Custos, Controladoria,

Qualidade Total, Planejamento Estratégico, Orcamento

Independente
(Autonémo)

Empresario Contabil

Escritério de Contabilidade, "Despachante" (Servigos Fiscal,
Depart.Pessoal,...), Centro de Treinamento.

Perito Contabil

| | Pericia Contabil, Judicial, Fiscal, Extrajudicial. |

L1

Investigador de Fraude

Detecta o lado "podre" da empresa. Empresas na Europa e
EUA contratam as vezes até semestralmente ester servigos

Professor

I Cursos Técnicos, Cursos Especiais ("In Company",
Concursos Publicos,...), Carreira Académica (Mestre, Doutor)

Pesquisador

Pesquisa Autonéma (Recursos FAPESP, CNPq,
Empresas...) Fundacao de Pesquisa (Fipecafi, FIA, FIPE),
Pesquisa para Sindicatos, Instituigdes de Ensino, Orgaos de
Classe

4| No Ensino }—

Ha revistas/boletins que remuneram os escassos escritores

Escritor contabeis, Livros Didaticos e Técnicos, Articulista
Contabil/Financeiro, Tributario p/ jornais, revisao de livros
Docente e Pesquisador com curriculo notavel. Parecer sobre:
Parecerista laudo pericial, causa judicial envolvendo empresas, avaliagdo

de empresas, questdes contabeis

Conferencista

Palestra em Universidades, Empresas, Convengdes,
Congressos.

Contador Publico

|—| Gerenciar as financas dos érgaos publicos

Agente Fiscal de Renda

|—| Agente Fiscal de Municipios, Estado e Unido

Orgéo Publico

Diversos Concursos
Publicos

| | Controlador de Arrecadacéo, Contador do Ministério Publico
da Unido, Fiscal do Ministério do Trabalho, Banco Central,
analista de Financas e Controle ...

Tribunal de Contas

Controladoria,Fiscalizagédo,Parecerista,Analista
Contabil,Auditoria Publica,Contabilidade Orcamentaria.

i

Oficial Contador

Policial militar, exército, contador e auditor com a patente de
general de divisdo.

Fig. 9 Alternativas para o Contabilista

Fonte: IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos - Introdugdo & Teoria da Contabilidade:

Para o Nivel de Graduacgao - 2 ed. - Sdo Paulo - Atlas : 2000 - pag.47
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A Figura 9 apresenta as diversas atividades que compdem a amplitude
de atuacdo nacional deste profissional, bacharel em Ciéncias Contabeis ¢é

extenso.

As disciplinas e outras atividades escolares obrigatorias e eletivas das
trés categorias de conhecimentos contidos no curriculo pleno do curso de
Ciéncias Contabeis, sdo organizadas e oferecidas numa sequéncia logica de
conteudos que leva em consideracdo uma ordem evolutiva, dos mais

simplificados para os mais complexos.

Destacam-se quais s&o as disciplinas consideradas como pré-requisitos.
Elas representam uma base disciplinar anteriormente estudada pelo aluno,

sobre a qual, uma nova disciplina sera estudada, em seguida.

Elas estdo intimamente ligadas, representando a disciplina atual, a
mesma disciplina anterior, porém em um nivel mais aprofundado
(desdobramento), ou por outro lado, a disciplina anterior como subsidio
informativo para se compreender a atual. Este sentido de integralizagcdo de

informacdes e conteudos, € importante como aspecto de amplitude.

Os planos de estudo do corpo discente deverao observar esta sequéncia

e 0s pré-requisitos da grade curricular.

No quadro a seguir, estdo comparados os curriculos do Curso de

Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP para 1989, anterior a Resolugéo n°® 12/93,
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o qual apresentava a extensdo de 10 periodos semestrais, e atual, ja

aprimorado e com extensao para 8 periodos semestrais.

Quadro 1 - Curriculo Pleno anterior a resolugdo. e atual do Curso de Ciéncias Contabeis da

FEA/PUC-SP

Disciplina(1989)

Pré — Requisito(1989)

Disciplina(2001)

Pré — Requisito(2001)

1° Periodo

Contabilidade Introdutéria 1

Teoria Econémica

Metodologia Cientifica

Introd. Ao pensamento Teoldgico 1
Matematica 1

2° Periodo

Contabilidade Introdutéria 2

Teoria das Organizagdes
Sociologia

Introd. Ao pensamento Teolégico 2
Matematica 2

3° Periodo

Contabilidade Intermediaria
Contabilidade de Custos 1
Microeconomia

Estatistica Geral
Matematica 3

4° Periodo

Contabilidade Avangada
Contabilidade de Custos 2
Histéria Econémica Geral
Estatistica Econémica
Psicologia

5° Periodo

Andlise das Dem. Contabeis
Instituicbes de Direito
Andlise de Custos
Portugués instrumental
Matematica Financeira 1

Contabilidade Introdutéria 1

Matematica 1

Contabilidade Introdutoéria 2
Contabilidade Introdutoéria 2

Matematica 2
Matematica 2

Contabilidade Intermediaria
Contabilidade de Custos 1

Estatistica Geral

Contabilidade Avangada
Contabilidade de Custos 2

Matematica 2

1° Periodo

Contabilidade Basica

Histéria do Pensamento Contabil
Introd. Ao Pensamento Teoldgico1
Introd. Tecnologia da Informagao
Matematica 1

Introdugéo a Administragao
Seminarios de Topicos Contabeis1

2° Periodo

Contabilidade Intermediaria

Introd. Pesquisa Contabil

Introd. Ao Pensamento Teoldgico2
Nocdes de Légica

Matematica 2

Sociologia aplic. a Contabilidade
Praticas na Area Contabil 1

3° Periodo

Métodos de Custeio

Contabilidade Avangada
Elementos de Economia

Nogdes de Filosofia

Matematica financeira

Psicologia aplic. a Contabilidade
Seminarios de Topicos Contabeis2

4° Periodo

Sistemas de Custeio

Analise dos Demonstrativos Cont.
Economia Brasileira

Portugués Instrumental
Estatistica

Instituigbes de Direito

Praticas na Area Contabil 2

Contabilidade Basica

Matematica 1

Contabilidade Intermediaria

Matematica 1

Métodos de Custeio
Contabilidade Intermediaria

Matematica 1

Fonte : FEA-PUC/SP
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Quadro 1. (Continuagéo) Curriculo Pleno anterior a resolugdo e atual do Curso de Ciéncias
Contabeis da FEA/PUC-SP .

Disciplina(1989)

Pré — Requisito(1989)

Disciplina(2001)

Pré — Requisito(2001)

6° Periodo

Contabilidade Gerencial
Direito Comercial e Societario
Tec. Medicdo de Desempenho
Sistemas Contabeis
Matematica Financeira 2

7° Periodo

Auditoria 1

Microinformatica 1

Planej. Contabil — Financeiro
Direito Tributario

Marketing

8° Periodo

Auditoria 2

Microinformatica 2

Planejamento Contabil — Tributario
Etica Geral e Profissional

Politica e Cidadania

9° Periodo

Laboratério Contabil
Controladoria

Direito do Trabalho Leg. Social
Economia Inter. Com. Exterior
Contabilidade e Orc. Publico

10° Periodo

Pericia Contabil

Mecanismos Inst. Financeiras
Teoria da Contabilidade
Economia Brasileira
Contabilidade Decisorial

Educacao Fisica1e 2

Andlise das Dem. Contabeis
Instituicoes de Direito
Analise de Custos
Contabilidade Intermediaria
Matematica Financeira 1

Contabilidade Avangada

Téc. Medigao de Desempenho
Instituicoes de Direito

Auditoria 1
Microinformatica 1
Direito Tributario

Sistemas Contabeis
Contabilidade Gerencial
Instituicoes de Direito

Direito Tributario

Auditoria 2
Analise de Custos
Controladoria

Controladoria

5° Periodo

Contabilidade Gerencial

Controle e Gestao de Custos
Sistemas Contabeis

Instituicdes Financeiras Cred/Fin
Legislagdo Comercial e Societaria
Seminarios de Topicos Contabeis3

6° Periodo

Controladoria Governamental
Normas Contabeis e de Auditoria
Téc. de Medi¢cdo de Desempenho
Planejamento Contabil/ Financeiro
Relag¢des do Trabalho

Praticas na area Contabil 3

7° Periodo

Controladoria Organizacional
Auditoria

Pesquisa Contabil

Marketing

Direito Tributario

Seminarios de Topicos Contabeis3

8° Periodo

Etica Profissional e Cidadania
Teoria Contabil

Monografia

Economia Internacional e Comex
Pericia Contabil e Arbitragem
Planejamento Contabil Tributario
Praticas na area Contabil 4

Analise dos Dem. Contabeis
Sistemas de Custeio

Instituicoes de Direito

Contabilidade Basica
Analise dos Dem. Contabeis
Sistemas de Custeio

Instituicoes de Direito

Sistemas de Custeio
Normas Contabeis Auditoria
Introd. Pesquisa Contabil

Instituicoes de Direito

Contabilidade Avangada
Pesquisa Contabil

Auditoria
Direito Tributario

Fonte : FEA-PUC/SP

Um importante aspecto a se destacar, na comparagao entre o curriculo

pleno de 1989, e o curriculo pleno de 2001, é a preocupacido em identificar a

Contabilidade com sua real amplitude cientifica e ndo apenas como mero

aplicativo técnico. A aplicacdo da disciplina Histéria do Pensamento Contabil,

logo nos momentos iniciais do curso (1° Periodo), além de constituir uma

concepgao inovadora do ensino contabil, procura identificar a Contabilidade
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como um campo de constantes estudos, presente na historia econémico-social
do homem e de suas constantes preocupacgdes; como elemento de uma
configuragdo sistémica, sofrendo influéncias da dindmica imposta pelo
ambiente ao seu redor e a ele também respondendo; ciéncia rica e proficua de
descobertas, proposi¢coes e inovagoes; fruto genuino da reflexdo intelectual e
do pensamento humano. ludicibus (1983,p.104) ja destacava a importancia de

se estudar :

...no amplo espectro historico, o surgimento da contabilidade, as partidas
dobradas e sua evolugao até tornar-se ciéncia, no século XIX. Histéria
Econdémica seria a contrapartida do lado mais especializado dos estudos
histéricos e Histéria do Pensamento Contabil, especificamente para os

Contadores.

A proposigao do estudo historico da Contabilidade, bem como das
reflexdes dos pensadores contabeis ao longo do tempo, ha muito representam
uma particular preocupacado da FEA-PUC/SP, tendo sido inclusive, objeto de
estudo em uma recente dissertagdo de mestrado defendida este ano. Seu

autor, Coliath (2003,p.33) afirma que:

No Brasil, a literatura sobre historiografia contabil ainda €& relativamente
pequena, o que é motivo para que a pesquisa historica seja incentivada.
Poucos pesquisadores se propéem a esse trabalho, devido a falta de
divulgagdo da importancia que tem o assunto nos meios académicos e

profissionais.
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Coliath (2003,p.33) ainda salienta que “os alicerces para o entendimento
da Teoria da Contabilidade dependem muito desses estudos, pois assuntos
apresentados hoje como novos, na verdade, ja existiam em suas formas

primitivas, ha centenas de anos.”

Schmidt (2000,p.11) reforga definitivamente esta opinido, ao afirmar que:

O estudo da histéria do pensamento contabil € importante para que se conhega
quais as principais fundamentacdes praticas e tedricas que estdo alicercando
os procedimentos contabeis hodiernos.Partindo do pressuposto de que o
presente € um prolongamento do passado, assim como o futuro sera um
prolongamento do presente, a uUnica forma de antever o futuro estd na clara
compreensao do presente, que somente sera possivel a partir do entendimento
de uma parcela significativa dos acontecimentos do passado. Compreender o
passado da Contabilidade é tdo importante quanto compreender o se presente.

Sem o passado nao existe o presente, assim como nao existira o futuro.

Esta interessante concepcgao de ensino da FEA-PUC/SP estende-se ao
longo do 2° Periodo, com o surgimento da disciplina Introdugdo a Pesquisa
Contabil. Nela é apresentada ao aluno ainda de forma introdutéria, a
responsabilidade quanto a pesquisa continua em sua area de atuacdo. O
destaque para a importancia da pesquisa sera complementada ao final do
curso (no 7° Periodo) e por ocasido da elaboragdo de sua monografia (8°
Periodo). Porém € ressaltada como aspecto definitivo e indissociavel do

pensamento contabil, acompanhando o contabilista ao longo de sua vida

profissional e pessoal. Para Ornelas (2003) ;
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...esta é nossa marca especial, sem prejuizo de todos os conteudos como
Analise de Balango, Contabilidade Geral, Custos, Controladoria, Auditoria...
uma forte area de Direito, uma ciéncia muito presente no desenvolvimento do

trabalho contabil, ele vai ter o “plus”, que é pesquisar.

by

Quanto a importancia da pesquisa, ludicibus (1983,p.105) reforga ao

afirmar que :

...consideramos prioritaria a inclusdo nos curriculos de Contador de uma
disciplina ligada a Metodologia da Pesquisa . Pesquisa deve ser uma
ferramenta diaria, ndo apenas do pesquisador, do professor em tempo integral,

mas do aluno, futuro profissional.

ludicibus (1983,p.104) ainda complementa ao dizer que :

O conhecimento das principais metodologias indutivas e dedutivas facilitara
tremendamente o futuro profissional a saber utilizar uma ordem em suas
investigacOes praticas. Suas respostas a indagagcbes serdo mais seguras e,
certamente, mais corretas e ele se sentira mais tranquilo pois tera percorrido
um caminho (simplificado, & claro, que Ihe permite ter certeza de néao ter
incorrido nos erros tdo comuns naqueles que nao possuem treinamento nesta

importante disciplina).

Também no 2° Periodo, surge a disciplina denominada Sociologia
Aplicada a Contabilidade. Ciéncia Social por exceléncia, a Contabilidade bem
como os profissionais dela egressos, produzem reflexos de sua interagédo com

o0 meio social ao redor. E ressaltado nesta disciplina o contexto deste
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profissional como agente de influéncia sobre este meio social, bem como as
responsabilidades que a sociedade dele solicitara. Nas palavras de ludicibus

(1983,p.104) :

Mais que Sociologia Geral, interessa Sociologia Aplicada aos Negdcios; mais
que Psicologia pura, talvez se afigure Psicologia Social ou de Grupos; mais que
Comportamento Individual, talvez interesse Teoria do Comportamento Humano

em Aglomerados Comerciais, Industriais, etc.

No 3° Periodo, disciplinas como Psicologia Aplicada a Contabilidade,
Filosofia e Economia, direcionam o pensamento do aluno para uma formagao
humanistica. ludicibus (1983,p.77) enfatiza que devemos concentrar nossa
atencdo “naquelas disciplinas humanisticas, em sentindo amplo, que nos
ensinam a pensar, a disciplinar nosso pensamento e a metodizar nossas
pesquisas e indagacdes cientificas e praticas.” ludicibus (1983,p.76) ainda

afirma que :

O estudo da Filosofia deveria abordar dos aspectos, pelo menos : um geral,
ligado a Ldgica, Teoria do Conhecimento e Metafisica, técnicas elementares de
l6gica simbdlica moderna, problemas de logica indutiva e probabilidade. O que
pode ser conhecido com certeza ? O que é realidade ? Existem limites para o
conhecimento ? Outro, ligado a Filosofia dos Negdcios, abordando os aspectos
gerais da ciéncia filosofica no mundo dos negdcios. Existe responsabilidade
moral nos negécios ? Ha responsabilidade social nos negécios ? O que fazer
com a relagdo custos e beneficios sociais ? Podem ser calculados ? Os

negocios modernos determinam a natureza humana ou o contrario ?
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Ao longo do 4° 5° e 6° Periodos, as disciplinas técnicas iniciadas
paulatinamente no 1°, 2° e 3° Periodos, passam a funcionar como pré-
requisitos e se intensificam decisivamente por meio de disciplinas sequenciais
ou correlatas. Por ocasido do 7° e 8° Periodos, a pesquisa é retomada, os

conhecimentos técnicos ainda mais aprofundados e a monografia elaborada.

Integragao Horizontal

A relacdo entre as disciplinas, representa a interdependéncia e
interdisciplinaridade existente. Esta interdependéncia €& observada na
Integracao Horizontal, aonde mediante reunides pedagogicas semestrais, cada

um dos professores expde, seu programa e o que sera desenvolvido.

Em seguida a Coordenagao intervém, verificando as correlagdes entre
diferentes disciplinas para criar uma “interface”. Cada professor sabera o que

seu colega estara trabalhando.

Na Figura 10, podemos observar a integragao horizontal das disciplinas

presentes no curriculo pleno do curso de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP.
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Médulo Fundamental Médulo Profissional

1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo 4° Periodo 5° Periodo 6° Periodo 7° Periodo 8° Periodo
Histéria do Introdugéo a
Pensamento Pesquisa
| Contabil | | Contabil |
Contabilidade Controladoria pesquisa Monoarafia
Gerencial Governamenta| Contabil 9
Contabilidade Contabilidade Contabilidade Andlise das Sistemas Normas J Teoria
T 1 Demonst. Contabeis e Auditoria
Basica Intermediaria Avancada Contébeis Contabeis de Auditoria Contabil
Métodos de Sistemas de Controle de Técnica de Controladoria Pericia
Medidas de
Custeio Custeio Gestédo Desempenho Organizacional Contabil
Introdug&o ao Introdug&o ao Elementos de Economia Economia
Pensamento Pensamento Internacional
Teologico 1 Teoldgico 2 Economia Brasileira e Comex
Introdugédo a Nocdes de Nocdes de Portugués Etica
Tecnologia da Profissional e
Informacao Logica Filosofia Instrumental Cidadania
Matematica Instrumentos Planejamento
Matematica 1 Matematica 2 Estatistica
Financeira Financeiros Contabil
\ \
|
Instituigdes de Legislagado Relagdes do Planejamento
Comercial e Direito Tributario—|  Contabil
Direito Societaria Trabalho Tributario
Introdugéo a Sociologia Psicologia
Aplicada a Aplicada a Marketing
Administragéo Contabilidade Contabilidade
Seminarios de Praticas na Seminarios de Praticas na Seminarios de Préticas na Seminérios de Préticas na
Topicos Area Contabil Topicos Area Contabil Tépicos Area Contabil Tépicos Area Contabil
Especiais 1 Especiais 2 Especiais 3 Especiais 4

Fig. 10 Curriculo Pleno do Curso de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP a partir de 2001

Fonte : FEA-PUC/SP

Assim, os Conteudos, segundo Ornelas estdo subdivididos em quatro

importantes grupos :
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Natureza Humanistica

Onde os aspectos social, politico e econbmico sdo apresentados ao
aluno e futuro profissional que estara a frente da gestdo organizacional
publica e privada. Dentro de numa visao holistica, estara repensando
novas possibilidades de gestdo e considerando a globalizagdo da
producdo de bens e servigos (cadeias produtivas, competitividade), o
surgimento de novos produtos e mercados e o exercicio da cidadania,

enquanto contribuinte, consumidor e, especialmente, como cidadéo.

Natureza Profissional Basica e Especifica

O qual apresenta a Contabilidade enquanto ciéncia social aplicada,
método de registro e instrumento participativo e compartiihado de
controle, gestdo, analise e mensuragdo patrimonial das entidades
publicas e privadas; a gestdo profissional das organizagdes e controle
externo (auditoria); a Contabilidade como meio de prova em arbitragens,

pericias e de prestagao de contas.

Natureza Instrumental

Este bloco compreende os métodos quantitativos como instrumentos de
mensuragao de riscos; os impactos tecnolégicos das comunicagdes e
dos meios de processamento e divulgagdo da informacdo frente aos

sistemas contabeis de controle econédmico-financeiro das organizagdes.
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Natureza Legal — Juridica

Este bloco engloba as relagbes comerciais e contratuais (fornecedores
de bens/servigos, clientes, usuarios, bancos), trabalhistas (0 mundo do
trabalho), tributarias e administrativas (a interveng&o estatal na atividade
econdbmica das organizagcbes), e societarias (socios, acionistas,
investidores, doadores de fundos), geram direitos, obrigagbes e

contingéncias, com reflexos patrimoniais.

Sao de grande importancia também, a elaboragdo de atividades

académicas articuladas ao ensino de graduagado, tais como: estagios

supervisionados, trabalho de conclusdo de curso, iniciagdo cientifica,

monitoria, participacdo em congressos, convengdes, seminarios, internos e

externos, etc.

4.8. O Perfil Desejado do Formando

Ornelas (2003) faz uma critica @ Nova Lei de Diretrizes e Bases n°

9.394/96, quanto a definicao do perfil desejado do formando. Segundo a lei, o

ensino superior deve “formar diplomados nas diferentes areas de

conhecimento, aptos para insergdo em setores profissionais e participar no

desenvolvimento da sociedade e colaborar na sua formagao continua.”

Ornelas de forma critica, assevera que :
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O ser humano nao existe. Nao se tem uma diretriz dizendo por exemplo, que o
curriculo pleno deva ter sociologia, psicologia, enfim, conteudos humanisticos
(...) isto contradiz o perfil desejado que as proprias diretrizes propéem Neste
aspecto ha um desvinculo absoluto entre 0 que se quer e os meios que se

propde para alcancar este perfil desejado.

A FEA/PUC-SP, tem como principal objetivo, ao final do curso de

Ciéncias Contabeis, ter alcancado :

1) Formacgao de profissionais com postura gerencial para atuagdo no vasto

campo de aplicagao da Contabilidade em entidades privadas e publicas;

2) Estudo da Contabilidade como : instrumento de apoio a Gestao de
Negodcios, ferramenta de Controle Interno e sistema de informacgbes a

disposicao dos diversos usuarios da informacéao contabil;

3) O desenvolvimento de conteudos programaticos ecléticos que permitem
obter uma formacédo humanista e técnica competente, atenta, inclusive aos

reflexos da internacionalizagéo dos negdécios empresariais.

4.9. Técnicas de Ensino Aplicaveis

O desenvolvimento tedrico sera efetivamente possibilitado por aulas
expositivas, aonde o permanente ambiente de discussao entre os docentes e
os discentes sobre os assuntos abordados, suas nuances e detalhamentos,

permitirdo acoplar a fundamentacgao tedrica a aplicacao pratica. Para tanto, sao
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desenvolvidos estudos de casos empresariais, nacionais e internacionais,
pesquisas extra-sala, exposi¢cao de seminarios, trabalhos em grupo, palestras,
videos, aulas de laboratdrio, visitas a érgéos de classe e participagdo em

programas de iniciagao cientifica.

4.10.0 Docente

A sintonia do professor com esta proposta educacional, € imprescindivel
para que ela se efetive. Como ja discutido ao longo deste trabalho, ao
professor cabera o direcionamento e acompanhamento da proposta junto ao
aluno. Para orientar, qualificar e avaliar a pesquisa do aluno, este professor
também precisa ter a pesquisa como habito pessoal. Para apresentar a
importancia do aspecto humanistico desta proposta, é indispensavel que ela ja

seja uma convicgao pessoal.

Este posicionamento do quadro docente é discutido na FEA/PUC-SP,

como fator de efetivagdo das propostas constantes do Projeto Pedagadgico.

4.10.1. A Capacitacdo do Professor

. Ornelas(2003) destaca que “a titulacao seja de mestre, seja de doutor,
obriga aquele que busca ser titulado, a novos desafios. Significa
intelectualmente, novidades, interesse, enfim, uma maior preocupagao com o

mundo cientifico.”
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A evolucao do nivel de formagao académica do professor, possibilita a
ele participar e compreender novas propostas e novas linguagens. Ornelas

(2003) diz que :

Isto, a meu modo de ver, € um aspecto importante para o sucesso da relagéo
do coordenador com o proprio corpo docente. Haveria uma certa igualdade de
linguagem e de preocupacgdes . Quando uma pessoa vai para o mestrado, vai
para o doutorado, ela ja esta disposta ao novo.(...) a medida que o corpo
docente passa a ter interesse na pesquisa, transmitir para este corpo docente,

o projeto pedagdgico, torna-se muito mais facil.

A titulagdo porém, representa parte dos pré-requisitos para a formacgao
de um educador, pois permite especialmente o desenvolvimento dos
conhecimentos cientificos, mas n&o o da capacitacdo pedagdgica. Na opinido

de Ornelas (2003) :

Supde-se que uma pessoa sendo mestre ou doutor, tem didatica e tem método
para ensinar . Isto ndo é verdade. Uma das dificuldades para se ter um
resultado mais eficaz em qualquer projeto pedagdgico, envolve no meu
entender duas vertentes. A da titulagdo e a do treinamento. Mas ndo qualquer

treinamento e sim para novas tecnologias.

O treinamento representa uma parcela importante de investimentos a ser
efetuada pela instituicao, em prol da sua proposta de ensino. Este investimento
no corpo docente, ocorre com 0 mesmo objetivo observado nas empresas dos
diversos seguimentos de mercado, atendendo ao crescimento, as inovagoes e

necessidades da propria instituicdo no mercado.
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Vista por alguns professores apenas como uma condi¢cao exigida pelas
instituicbes como garantia para sua permanéncia no mercado, a educagao
continuada deveria acima de tudo, representar uma aspiracao e convicgcao
pessoais. Representa uma condi¢cao natural para todo individuo que se propoe
a educar. A acomodacao e a desatualizagao sdo incompativeis com o exercicio
da atividade docente e com o perfil de um educador. Segundo Brussolo

(2002,p.71) :

A educacdo continuada também deve ser algo visto como essencial pelos
professores e nao somente pelos profissionais, para estarem sempre
atualizados com os contetdos que devem ser incluidos e discutidos com maior

destaque e os que devem ser excluidos.

Devido a sua importancia, a educagao continuada ja comecga a ser
solicitada com maior énfase, para o exercicio profissional. Como exemplo deste
requisito pode-se citar o contido no texto da Resolugédo n° 945/2002 do CFC, a

qual trata do exercicio da auditoria contabil :

CONSIDERANDO que os Principios Fundamentais de Contabilidade e as
Normas Brasileiras de Contabilidade e suas Interpretagbes Técnicas
constituem corpo de doutrina contabil e estabelecem regras sobre

procedimentos técnicos a serem observados na realizagao de trabalhos;

CONSIDERANDO que a constante evolugdo e a crescente importancia da
auditoria independente exigem atualizacdo e aprimoramento técnico e ético,
para manter-se e ampliar-se a capacitacdo para feitura de trabalhos com alto

nivel qualitativo;
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CONSIDERANDO que o Conselho Federal de Contabilidade mantém rela¢des

regulares com diversas instituicbes voltadas a educacdo continuada;

4.7 - PROGRAMA DE EDUCACAO PROFISSIONAL CONTINUADA

4.7.1 - Integram o Programa de Educacao Profissional Continuada os seguintes

eventos ou atividades relacionados com a Contabilidade e a Profissdo Contabil,

aprovados pelo CEPC - CFC:

4.7.1.1 - Aquisicao de conhecimentos por meio de:
a) cursos certificados;
b) seminarios, conferéncias, painéis, simpoésios,
convengdes e outros eventos de mesma natureza;
c) cursos de pos-graduacao:

c.1) stricto sensu;

c.2) lato sensu;

d) programas de extensao.

4.7.1.2 - Docéncia em:
a) cursos certificados;
b) seminarios, conferéncias, painéis, simpoésios,
convengdes e outros eventos de mesma natureza;
c) cursos de pds-graduacao:
c.1) stricto sensu;
c.2) lato sensu;
d) bacharelado em Ciéncias Contabeis;

e) programas de extensao.

4.7.1.3 - Atuagédo como:

palestras, congressos,

palestras, congressos,
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a) participante em comissdes técnicas e profissionais no Conselho Federal de
Contabilidade, Ibracon e outros organismos da profissdo contabil no Brasil ou
exterior;

b) orientador ou membro de comisséo de defesa de dissertagéo ou tese.

4.7.1.4 - Producao intelectual por meio de:

a) publicacéo de artigos em revistas nacionais e internacionais;

b) producdo de estudos ou trabalhos de pesquisa apresentados em
congressos hacionais ou internacionais;

c) autoria e co-autoria de livros relacionados com a Contabilidade e a Profissao
Contabil publicados por editora;

d) traducgéo de livros relacionados com a Contabilidade e a Profissdo Contabil e

publicados por editora.

E importante que esta solicitagdo se estenda para as demais areas de
atuacdo do profissional contabil, além dos auditores. Indubitavelmente, ela
representa uma relevante oportunidade de aprimoramento para o profissional

contabil e para a profissao contabil.

4.10.2. A Profissionalizacdo do Professor

O professor do ensino superior, na maioria das vezes, corresponde a um
profissional de mercado, com vinculo empregaticio contratual a alguma
empresa, desempenhando as fun¢des de um determinado cargo dentro de um

horario especificamente determinado.
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A funcdo docente tende assim, a se posicionar em um segundo plano.
Este posicionamento comprometera obviamente, a qualidade do ensino deste
professor, uma vez que a priorizacdo do trabalho de mercado se fara em

detrimento do trabalho docente.

Isto ocorre devido a uma grande forga de atragdo que o mercado possui,
tanto em termos de remuneracido e profissionalizacdo, se comparada ao

trabalho docente. Este acaba representando uma complementacao de renda.

Como consequéncia, temos professores com pouco tempo de dedicacao
para a elaboragao de boas aulas e que ndo conseguem se comunicar com 0O
resto do corpo docente. Nao permanecem cientes do que ocorre com o proprio

Curso.

Ornelas(2003) afirma que “ha que se ter a profissionalizagdo da
docéncia na area contabil. Também deve ser repensada a presenca deste

professor no mercado profissional, de maneira a torna-la mais flexivel.”

Com certeza, os subsidios informativos que um professor atuante no
mercado traz para dentro da sala de aula, enriqguecem e permitem as
discussbes e reflexbes acerca das dificuldades e dilemas da profissdo
encontrados na vida pratica. S3o sem duvida subsidios preciosos e

fundamentais para a atuagao do professor.
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Como opcgao de satisfagao tanto das necessidades docentes quanto das
de mercado, observa-se o0 docente / consultor. Por ser um profissional de
mercado com mais flexibilidade, o consultor pode transitar mais facilmente
entre as realidades profissionais, dedicando-se mais satisfatoriamente ao

trabalho docente.

4.10.3. A Importancia da Tecnologia

O Coordenador do Curso de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP,
salienta que, outro importante tipo de investimento deve ser feito em termos de
utilizacado da tecnologia para as agées em sala de aula. O professor devera
dominar o instrumental tecnolégico para orientar estas agdes. Ornelas (2003)
observa que. “ As tecnologias estdo me permitindo outro tipo de agdo em sala
de aula. Com o auxilio da informatica, eu poderia ter uma sala de aula

informatizada e o aluno estar em rede.”

A antiga aula tradicional, mondloga, ja cedeu espago para as discussoes
de conteudos. Esta atual dindamica da aula, bem como de todas as atividades a
serem executadas, poderiam evoluir ainda mais, para o estudo de questdes

em tempo real com a tecnologia de salas informatizadas.

Ornelas (2003) explica que :

A didatica oral tende a ser diminuida, e em seu lugar entrar a imagem. E néo

apenas a imagem. Também a cor e 0 movimento . Isto significa que eu preciso



158

de professores que dominem estas novas tecnologias para mudarem o método
e a didatica de ensinar. As instituicdes ainda estdo carentes deste tipo de

investimento.

Esta presenca da tecnologia ja aguarda o futuro profissional no ambiente
que ele encontrara em seu futuro. Um ambiente agil, detalhista e complexo.
Trabalhar com uma alavancagem tecnoldgica de métodos e agdes, representa
uma maior e importante contribuicdo para a formacao da capacitacdo do aluno
no curso de Ciéncias Contabeis. Dentro de uma visao sistémica, Ornelas(2003)
alerta que “esta dinamica da propria tecnologia dentro das organizagdes
gerando uma descentralizagdo operacional da contabilidade, exige um novo

contador. Este contador precisa conversar com todas as areas.”

4.11. Aspectos a Aprimorar

E importante ressaltar que toda e qualquer proposta, sobretudo aquelas
que vislumbram a renovagdo, apresentam aspectos a serem corrigidos ou
aprimorados. Assim o curso de Ciéncias Contabeis da FEA/PUC-SP, vem

recebendo ajustes de maneira a otimizar sua proposta de ensino.

Sob o aspecto destes ajustes, o corpo docente esta apresentando
evolucdo quanto a sua titulacédo e recebendo treinamento para a orientagao de
monografias. Os professores atuardo como orientadores, observando as regras

para a elaboragéo e apresentagao das monografias dos alunos.
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Como item a ser aprimorado, o corpo docente necessita apresentar
maior integragdo entre os professores veteranos e os professores iniciantes,
uma vez que a interagdo do corpo docente depende desta integracdo. A
resisténcia por parte de professores veteranos a novas tecnologias e
metodologias de ensino, € prejudicial a esta integracdo, tanto quanto a
inexperiéncia pedagdgica dos professores iniciantes. Desta forma, a integracao
do corpo docente representa uma das importantes melhorias almejadas pelo

curso de Ciéncias Contabeis das FEA/PUC-SP.

Quanto ao corpo discente, € necessario ressaltar que apenas ao final de
2004, estara formada a primeira turma correspondente ao novo curriculo. Estes
resultados precisam ser aguardados para permitir uma analise critica, quanto a

evolucao dos alunos, do inicio ao final do curso.

4.12. Observagoes Finais

Ao seu final, esta dissertacio reafirma, subsidiada por todas as opinides,
conceituacdes e exposicdes nela contidas, a importancia do ensino contabil
direcionado para a mais ampla e melhor formagéo do profissional egresso do
curso de Ciéncias Contabeis. Enfatiza mais uma vez, a necessidade do
curriculo representar efetivamente o instrumento direcionador para esta

formacao .

A seguir, serdo destacados na conclusdo, os aspectos definitivos

apresentados nesta dissertagao.
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CONCLUSAO

Quanto ao questionamento proposto no Capitulo 1, deste trabalho, o
curriculo direcionado a Abordagem Sistémica € adequado ao ensino superior
de Contabilidade, diante da necessidade para a formacdo Global do aluno. A
pesquisa responde a este questionamento, suportada pelas opinides e
observacoes dos diversos autores citados neste trabalho, os quais salientam a
necessidade de um perfil profissional que compreenda e atue num mercado

multiinformacional, dindmico e em constante transformacao.

Quanto a hipdtese proposta, o ensino superior da Contabilidade, por
meio de uma reflexiva elaboragdo de seu curriculo, assumindo a abordagem
sistémica, podera privilegiar a formagao global do aluno. A pesquisa corrobora
esta hipotese, uma vez que as opinides e observacdes dos autores ndo estdo
apenas teorizadas, mas efetivamente presentes e aplicadas na proposta da
FEA/PUC-SP, instituicao reconhecidamente pioneira para o ensino superior de

Contabilidade no Brasil.

A formacao do aluno no curso de Ciéncias Contabeis deve ter como
resultado, um profissional direcionado e capacitado tanto para a mensuracao
de numeros e valores, como também para a cultura geral e humanistica,
posicionado num ambiente econdmico social e institucional, interagindo com

pessoas e grupos distintos.

A proposta educacional e seus participes, precisam estar alinhados de



161

maneira a provocar mudangas na maneira de pensar, sentir e agir dos alunos,
incluindo uma perspectiva de analise mais global, contextual, sécio-politica,
reflexao critica, atitudes politicas, mudancga, consciéncia e analise critica ao
invés de uma aceitagao passiva , provocando uma atitude de interacédo e de

resposta, por parte do alunos.

Assim, podera direcionar o aluno para a conquista de uma busca
autébnoma de informacdes, as quais serdo oriundas de fontes diversas como

textos, imagens, sons e videos . O aprendizado do aluno sera continuo.

Recomendacbes

A vertiginosa evolugao tecnoldgica, a aproximagao dos mercados dos
diversos continentes, e o surgimento de novas realidades de mercado, tendem
a influenciar as didaticas de ensino. E importante ndo apenas para o
profissional contabil, mas para o profissional de outras areas alcancar a

compreensao global do Mundo e do Homem, em termos passados e presentes.

Esta realidade sugere a reflexdo critica de curriculos, conteudos,
didaticas e linguagens. A didatica oral tende a ser diminuida, cedendo espacgo
para a imagem, a cor e o movimento. A montagem critica do curriculo do curso
de Ciéncias Contabeis deve considerar estas mudangas para alcangar com
eficacia a formacao dos alunos. Recomenda-se as instituicbes de Ensino

superior, bem como aos participantes do processo de Ensino-Aprendizagem
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observar estes importantes aspectos. O docente em especial, deve estar

preparado para atender a estas tendéncias.

O Mercado exerce grande forca de atragdo sobre o docente também
atuante no mercado. A funcdo docente tende assim, a se posicionar em um
segundo plano e a priorizagao do trabalho de mercado se faz em detrimento do
trabalho docente, e de sua qualidade. Recomenda-se a rapida busca pela
profissionalizagdo do docente, a qual € necessaria para permitir e garantir sua

flexibilizagado e sua maior dedicagao ao trabalho pedagdgico.

Dentre as observacdes da AECC, destaca-se o fato de muitos exames
profissionais como CPA (Certified Public Accountant)), CMA (Certified
Management Accountant) e CIA (Certified Internal Auditor) serem priorizados
em detrimento do potencial de curriculos mal aproveitados nos Estados Unidos.
Recomenda-se as instituicbes de Ensino Superior, em especial no curso de
Ciéncias Contabeis, alertar para a importancia de uma formagao global e para

o futuro e ndo apenas imediata para atender a exames especificos da area.

O presente trabalho propbs contribuir para o ensino superior da
Contabilidade, sem no entanto ter a pretensao de ser definitivo. Recomenda-se
que muitos e diversos aspectos aqui abordados sejam adequadamente
estudados e verificados, representando oportunidades para pesquisas futuras.

Pode-se destacar :
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* A modelizagdo tecnoldgica da sala de aula para o ensino sistémico da

Contabilidade;

« A formacgao inter e multidisciplinar do professor superior de

Contabilidade;

» Estudos sobre o impacto da atuacdo Contabil na sociedade.
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